33223ROUP Unlocking Acceleration .

QES U LTS Un terzo trimestre da record che completa-i-nes
9 mesi di sempre, confermando unastoria unica di-st

Performance eccellente in termini di utili
e distribuzione

V Remunerazione dedli azionisti J Impiedo di 6,5mld* di capitale in
FY25 tra le migliori del settore eccesso attraverso l'acquisto di
« ¢.10,5mld utile netto FY25, azioni terze
escludendo potenziali azioni di « Utile netto strutturalmente superiore
gestione a beneficio dellesercizio lungo il ciclo economico, con ulteriore
FY26/27 e successivi ampliamento del vantaggio competitivo
o 29,5mld FY25 tra dividendi e in uno scenario di dispersione

riacquisto di azioni proprie, di cui
24,75mld in dividendi.
« Pagamento del dividendo interim di

« Crescita sostenibile dei dividendi e
degli acquisti di azioni terze, con

minor utilizzo del capitale in eccesso
2,2 miliardi il 26 novembre.
« Traiettoria di EPS, DPS e RoTE tra le

migliori rispetto ai concorrenti

Q Accelerazione della nostra strategia

UN LEADER PANEUROPEO CHE VANTA

« Federazione di 13 banche leader piU Alpha

« Oltre 20 milioni di clienti*

« Una porta di accesso unica verso lEuropa

UN BENCHMARK
PER IL SETTORE BANCARIO

> »

FASE 1 (2021-2024) FASE 2 (2025-2027)

Abbiamo sprigionato il Acceleriamo la crescita

potenziale inespresso

Trasformato la nostra macchina Potenziato la nostra macchina commerciale,

operativa, ricostruito e potenziato la migliorando al tempo stesso la nostra

nostra macchina commerciale. macchina operativa.
UNIFICATO E POTENZIATO @ CLIENTI Q GEOGRAFIE
Abbiamo lanciato un Purpose : :
comune e una Cultura fondata i« Focus sui segmenti di clientela + Capitale e investimenti reindirizzati:
su fiducia, responsabilita ed : : ad alto valore, assicurando verso le aree piU attrattive

’ 4 : disciplina in ogni fase » Rientro nel mercato polacco
eccellenza « Integrazione completa di Alpha
Bank Romania :

SEMPLIFICATO E INVESTITO | | @ PRODOTTI @ CANALI

Snellito i processi, finanziato la

e + Ulteriore sviluppo delle « Continua evoluzione verso
crescita, il talento e )
. ) 4 : fabbriche prodotto e un’offerta omnicanale
linnovazione : : potenziamento dei canali

di distribuzione

SIAMO CRESCIUTI 1 :
Grazie a partnership di Gruppo, ~ : 5
S EUCIEERS DIGITAL & DATA @ PERSONE
tecnologia e dati, prodotti, : :
procurement, sviluppo dei : « Investimenti « Valorizzazione e sviluppo dei
talenti : : autofinanziati in talenti
: : innovazione « 3.100 assunzioni
« Tecnologia, dati e IA su « Oltre 1.000 talenti in ambito
larga scala datielA

« 1,6 milioni di ore di formazione

Un terzo trimestre da record completai
nostri midliori 9 mesi di sempre

19 trimestri consecutivi di crescita positiva di qualita

CRESCITA DI QUALITA CRESCITA DELLA PERFORMANCE PER
« Ricavi netti solidi AZIONE
« +20% Utile per azione
« +31% Dividendo per azione®
« +18% Patrimonio netto tangibile per

azione*

ECCELLENZA OPERATIVA E BILANCIO SOLIDO, STABILE E DI ALTA
PATRIMONIALE QUALITA

» 36,8% Costi / Ricavi « 1,4% NPE al netto delle coperture

« 8,6% Ricavi netti / RWA « 10bps Costo del rischio

 1,7mld Overlays’

REDDITIVITA TRA LE MIGLIORI SOLIDA POSIZIONE PATRIMONIALE E DI
IN EUROPA LIQUIDITA

« 8,7mld utile netto (+12,9% 9M/9M) « 14,8% CET1 ratio

« 21,7% ROTE (+2.0pp 9M/9M) - Generazione Ordanica di Capitale in

linea con utile netto
e >140% LCR

. Geogdrafia RoAC¢ Generazione ordanica
Verso il nostro di capitale (OCG)

Miglior Anno
di sempre, con
il contributo di

| GER |
tutte le nostre
geografie | AUS | 22,8% 1,2mld

32,5%’ 3,4mld’

23,4% 2,0mld

29,1% 1,7mld

1 Consumo di capitale considerando un'esposizione pari a circa il 29% in Commerzbank e circa il 26% in Alpha Bank.

2 Clienti UC circa 17,5 milioni (di cui circa 15 milioni attivi) e clienti Alpha circa 3,7 milioni.

3 Dividendi trimestrali maturati sulle azioni ammissibili al dividendo in circolazione alla fine del trimestre.

4 Inclusi l'acconto sul dividendo FY24 pagato a novembre 2024 di €0,93 e il saldo pagato a febbraio 2025 di €1,48, oppure +11% su base annua escludendo questi pagamenti.
5 Incluso il fattore di calibrazione.

6 Rapporto annualizzato tra (i) utile netto dopo ATl/cashes al netto del costo del capitale in eccesso e (ii) capitale allocato.

7 Escludendo lutile sugli investimenti derivante dall'internalizzazione dell/Assicurazione Vita (ROAC 38,9% e OCG 4,0mld includendo).

Scopri di pib sull’evoluzione del nostro Empowering . .
» piano strategico su unicreditdroup.eu Communities to Progress. , UﬂleEdlt




