
N. 12099 di Repertorio                                                     N. 6480 di Raccolta
VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

REPUBBLICA ITALIANA
17 settembre 2026

L'anno duemilaventisei, il giorno diciassette del mese di settembre.
In Milano, Via Metastasio n. 5.
Io sottoscritto MARCO FERRARI, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio 
Notarile di Milano,
procedo  alla  redazione  e  sottoscrizione  del  verbale  della  riunione  del 
Consiglio di Amministrazione della società:

"UniCredit, società per azioni"
con  sede  in  Milano,  Piazza  Gae  Aulenti  n.  3  Tower  A,  capitale  sociale 
sottoscritto e versato per Euro 21.509.089.303,00, iscritta nel Registro delle 
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi 
al  numero  di  iscrizione  e  codice  fiscale  00348170101,  Repertorio 
Economico  Amministrativo  n.  MI-992,  Capogruppo  del  Gruppo  bancario 
UniCredit,  iscritto all'Albo dei  Gruppi  bancari  cod. n.  2008.1,  aderente al 
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia

(di seguito anche la "Società", la "Società Incorporante" o "UniCredit"),
le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni, fra l’altro, presso Euronext 
Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

tenutasi in data 17 settembre 2026
con  la  mia  costante  partecipazione  ai  lavori  consiliari,  nel  luogo  di 
convocazione.
Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riunione consiliare, 
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito 
e pubblicazione.
La riunione del Consiglio di Amministrazione si è svolta come segue.

* * * * *
Il giorno diciassette settembre duemilaventisei, alle ore 8 e 36, assume 
la presidenza della riunione del Consiglio di Amministrazione della Società 
PIETRO CARLO PADOAN, nella sua qualità di Presidente del Consiglio di 
Amministrazione,  presente  fisicamente,  il  quale  mi  chiede  di  redigere  il 
verbale della riunione medesima e dichiara:
- che, ai sensi dell'articolo 22 dello statuto sociale, la presente riunione è 
stata convocata per oggi, alle ore 8 e 30, in Milano, Piazza Gae Aulenti n. 3 
Tower A, mediante avviso inviato agli aventi diritto ai sensi di legge e di 
statuto;
- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono – in 
apertura  della  riunione  –  presenti  fisicamente  ANDREA  ORCEL, 
Amministratore  Delegato,  ELENA  CARLETTI,  Vice  Presidente,  e  i 
Consiglieri  PAOLA BERGAMASCHI,  VINCENZO  CARIELLO,  ANTÓNIO 
DOMINGUES,  JEFFREY  ALAN  HEDBERG,  BEATRIZ  ANGELA  LARA 
BARTOLOMÉ,  MARIA  PIERDICCHI,  FRANCESCA  TONDI,  DORIS 
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HONOLD,  MARCO  GIUSEPPE  MARIA RIGOTTI,  PAOLA CAMAGNI  e 
JULIE BIRGITTE GALBO questi ultimi tre, componenti del Comitato per il 
Controllo sulla Gestione di  cui  è Presidente MARCO GIUSEPPE MARIA 
RIGOTTI;
- che è stata accertata, a cura del Presidente, l'identità e la legittimazione 
degli intervenuti.
Il  Presidente  dichiara  quindi  validamente  costituito  il  Consiglio  di 
Amministrazione della Società per discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO:
1.  Approvazione  della fusione  transfrontaliera  di  Unicredit SA/NV in 
Unicredit S.p.A.
Aperta la seduta,
ai fini  della trattazione di quanto posto all'ordine del giorno, il  Presidente 
della riunione dichiara preliminarmente che:
-  lo  statuto  della  Società,  all’articolo  23,  attribuisce  al  Consiglio  di 
Amministrazione  la  competenza  relativamente  alle  deliberazioni 
concernenti, inter alia, le fusioni nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice 
civile,  tra le quali  si  annovera la fusione per incorporazione di  UniCredit 
SA/NV (la "Fusione");
-  in  relazione  alla  Fusione,  è  decorso  il  termine  di  cui  all'articolo  2505, 
comma 3, del codice civile, senza che sia pervenuta alcuna richiesta da 
parte dei soci della Società affinché l'approvazione del progetto di fusione 
fosse assunta dall'assemblea straordinaria della Società medesima.
Ricorda  quindi  che  il  Consiglio  di  Amministrazione  nella  riunione  del  23 
febbraio  2026  ha  approvato  il  progetto  di  fusione  transfrontaliera  (il 
"Progetto di Fusione") nella Società di UniCredit SA/NV, società di diritto 
belga con sede legale in Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-
Noode,  Bruxelles  (Belgio),  registrata  presso  il  Crossroads  Bank  of  
Enterprises al numero 0403.199.306 (di seguito anche "UCBe" o "Società 
Incorporanda"), del quale richiede l’allegazione al verbale consiliare.
Il Presidente ricorda che il Progetto di Fusione è stato redatto a norma degli 
articoli 2501-ter del codice civile e 19 del D.Lgs. 2 marzo 2023, n. 19, come 
successivamente modificato e integrato dal D.Lgs. 19 giugno 2025, n. 84 (il 
"D.Lgs. 19/2023").
Segnala quindi che:
-  il  Progetto  di  Fusione  è  formato  sul  presupposto  dell’appartenenza 
dell’intero capitale sociale di UCBe alla Società Incorporante;
-  il  Progetto  di  Fusione,  relativamente alla  Società  Incorporante,  è  stato 
iscritto  –  unitamente  (i) all'avviso  ai  soci,  creditori  e  lavoratori  di  cui 
all'articolo  20,  comma  1,  del  D.Lgs.  19/2023  e  (ii) al  provvedimento 
autorizzativo della Banca Centrale Europea ("BCE"),  ai  sensi dell’articolo 
57, comma 1, del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385 (il "T.U.B.") vigente pro 
tempore in data 19 giugno 2026, prot. n. ECB-SSM-2026-ITUNI-26 OGS-
2026-ITUNI-0291742  –  presso  il  Registro  delle  Imprese  tenuto  dalla 
Camera di  Commercio di  Milano Monza Brianza Lodi  in  data 23 giugno 
2026 (protocollo n. 429353/2026 del 23 giugno 2026);
-  il  Progetto di  Fusione è soggetto alle semplificazioni,  oltre che del  già 
richiamato  articolo  2505  del  codice  civile,  dell’articolo  38  del  D.Lgs. 
19/2023, e pertanto:
-- il Progetto di Fusione non include le informazioni previste (i) dall’articolo 
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2501-ter, primo comma, nn. 3), 4) e 5) del codice civile e (ii) dall’articolo 19, 
primo comma, lett. b) e m) del D.Lgs. 19/2023;
-- non è richiesta la redazione della situazione patrimoniale di cui all’articolo 
2501-quater del codice civile, come anche chiarito dalla Massima n. 180 
elaborata dalla Commissione Società istituita presso il Consiglio Notarile di 
Milano; tuttavia,  ai  sensi  dell’articolo 12:111,  seconda sezione,  paragrafo 
12° del  Belgian Code on Companies and Associations (il "BCCA") e, per 
quanto occorrer possa, ai sensi dell’articolo 19, comma 1, lett. h), del D.Lgs. 
19/2023, per definire le condizioni della Fusione, le società partecipanti alla 
Fusione  hanno  fatto  riferimento  al  progetto  di  bilancio  di  esercizio  di 
UniCredit  e  alla  situazione  patrimoniale  di  UCBe,  entrambi  riferiti 
all’esercizio chiuso alla data del 31 dicembre 2025, così come approvati dai 
relativi Consigli di Amministrazione rispettivamente in data 23 febbraio 2026 
e 30 gennaio 2026; per completezza si segnala altresì che l’articolo 12:115, 
seconda  sezione,  paragrafo  5°,  BCCA,  richiede  che  il  bilancio  o  la 
situazione patrimoniale di riferimento di UCBe sia riferito a una data non 
anteriore di tre mesi rispetto alla data del Progetto di Fusione;
--  non è richiesta la  redazione della  relazione dell'organo amministrativo 
destinata ai soci ai sensi dell’articolo 21, comma 2, del D.Lgs. 19/2023 e 
dell’articolo 2501-quinquies del codice civile, non trovando applicazione alla 
Fusione l’articolo 2501-bis del codice civile;
-- non è richiesta la redazione della relazione di un esperto indipendente ai 
sensi  dell’articolo  22  del  D.Lgs.  19/2023  e  dell’articolo  2501-sexies del 
codice civile;
- al Progetto di Fusione sono allegati:
-- quale Allegato 1, la situazione patrimoniale di UCBe al 31 dicembre 2025;
-- quale Allegato 2, il progetto di bilancio di esercizio individuale di UniCredit 
al  31  dicembre  2025  (oggetto  di  approvazione  da  parte  dell’Assemblea 
ordinaria  di  UniCredit,  tenutasi  in  data  31  marzo  2026,  e  quindi 
successivamente  alla  sopra  richiamata  riunione  consiliare  di  UniCredit, 
tenutasi in data 23 febbraio 2026, che ha approvato il Progetto di Fusione);
-- quale Allegato 3, il calendario indicativo per la Fusione;
-- quale Allegato 4, lo statuto sociale di UniCredit;
-  lo  statuto  sociale  di  UniCredit  non  subirà  modifiche  per  effetto  della 
Fusione, fatta precisazione che:
(i) il  Progetto  di  Fusione  chiarisce  che  resta  ferma  la  possibilità  che, 
ottenute le approvazioni di legge, lo statuto di UniCredit sia modificato nel 
corso  del  procedimento  di  Fusione  da  parte  degli  organi  competenti, 
compatibilmente con l’operazione di Fusione medesima;
(ii) successivamente alla suddetta riunione consiliare di UniCredit, tenutasi 
in data 23 febbraio 2026, che ha approvato il Progetto di Fusione:
a) l’assemblea straordinaria di UniCredit, tenutasi in data 31 marzo 2026, ha 
deliberato l’attribuzione al Consiglio di Amministrazione di alcune deleghe 
ad  aumentare  gratuitamente  il  capitale  sociale  a  servizio  del  Sistema 
Incentivante  di  Gruppo  con  conseguenti  integrazioni  dell’articolo  6  dello 
statuto sociale;
b) BCE ha rilasciato in data 6 marzo 2026 il provvedimento autorizzativo, ai 
sensi dell’articolo 56 del T.U.B, relativo alle modifiche statutarie conseguenti 
alle deleghe di cui al punto a); 
c) l’assemblea straordinaria di UniCredit, tenutasi in data 4 maggio 2026, ha 
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deliberato  l’attribuzione  al  Consiglio  di  Amministrazione  della  delega  ad 
aumentare il capitale sociale, da liberarsi mediante conferimento in natura, 
a servizio di un'offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la 
totalità  delle  azioni  ordinarie  di  Commerzbank  Aktiengesellschaft  con 
conseguente modifica dell'articolo 6 dello statuto sociale; 
d) BCE ha rilasciato in data 27 maggio 2026 il provvedimento autorizzativo, 
ai  sensi degli  articoli  56 e 61 del T.U.B, relativo alle modifiche statutarie 
conseguenti alla delega di cui al punto  c)  nonché alle modifiche derivanti 
dall’esercizio della delega di cui al successivo punto e); e
e)  il  Consiglio  di  Amministrazione  di  UniCredit  ha  esercitato  in  data  10 
settembre  2026  la  delega  ad  aumentare  il  capitale  sociale  a  servizio 
dell’offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la totalità delle 
azioni ordinarie di Commerzbank Aktiengesellschaft di cui al punto c);
(iii)  l’istanza  formulata,  in  data  11  marzo  2026,  da  UniCredit  a  BCE in 
relazione alla Fusione, ai  sensi dell’articolo 57, primo comma, del T.U.B. 
vigente pro tempore, cui ha fatto seguito, come sopra indicato, il rilascio da 
parte di BCE del citato provvedimento autorizzativo in data 19 giugno 2026, 
ha segnalato – anche con riferimento al disposto dell’articolo 57, comma 2, 
del T.U.B. vigente pro tempore – la circostanza di cui al precedente punto 
(ii) a) nonché  l’eventualità  di  ulteriori  modificazioni  statutarie,  allo  stato 
concretizzatasi per le modifiche statutarie di cui ai precedenti punti (ii) c) ed 
e), e ferma restando la possibilità di ulteriori variazioni come nel Progetto di 
Fusione  espressamente  consentito;  pertanto  tale  provvedimento 
autorizzativo deve considerarsi rilasciato, per quanto necessario, a norma di 
entrambe le citate disposizioni dell’articolo 57 T.U.B. vigente pro tempore;
-  è  stata  redatta  la  relazione  dell'organo  amministrativo  della  Società 
destinata ai lavoratori ai sensi dell’articolo 21, comma 3, del D.Lgs. 19/2023 
che,  ai  sensi  dell’articolo  38,  del  D.Lgs.  19/2023, contiene  anche  le 
informazioni  relative  alle  ricadute  dell'operazione  sull'occupazione  nella 
Società  Incorporanda;  relazione  della  quale  il  Presidente  richiede 
l’allegazione al verbale consiliare;
- i soci, i creditori e i rappresentanti dei lavoratori della Società Incorporante 
alla  data  di  iscrizione  del  Progetto  di  Fusione  presso  il  Registro  delle 
Imprese non hanno presentato osservazioni al Progetto di Fusione ai sensi 
dell'articolo  20,  comma 1,  del  D.Lgs.  19/2023 nei  termini  dal  medesimo 
previsti;
- il Progetto di Fusione, come già segnalato, è stato approvato anche dal 
Consiglio di Amministrazione della Società Incorporanda in data 26 febbraio 
2026, ai sensi della disciplina ad essa applicabile ed è stato assoggettato 
alle forme di pubblicità previste dall'ordinamento vigente in Belgio;
- a seguito della notifica ai sensi dell’art. 2 del D.L. 21/2012 effettuata in 
data 29 giugno 2026 da Unicredit, relativamente alla Fusione, la Presidenza 
del  Consiglio  dei  Ministri,  Segretariato  Generale,  Dipartimento  per  il 
coordinamento  amministrativo,  ha  comunicato  (con  provvedimento 
DICAGP-0005937-P-27/07/2026)  che  il  Gruppo  di  coordinamento  per 
l’esercizio dei poteri speciali di cui all’articolo 3 del d.P.C.M. 1 agosto 2022, 
n. 133, nella riunione del 9 luglio 2026, sulla base degli esiti dell’istruttoria 
del Ministero dell’economia e delle finanze, responsabile della proposta, ha 
deliberato che l’operazione, così come prospettata nella citata notifica, non 
ricade nell’ambito applicativo della normativa di cui al D.L. 21/2012;
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- UniCredit ha stabilito una succursale belga, nonché succursali in alcuni 
altri  paesi  in  cui  UCBe  è  operativa  (come  da  delibera  del  Consiglio  di 
Amministrazione  di  UniCredit  del  24  luglio  2026,  che  si  richiama 
integralmente), a favore delle quali, ad esito della Fusione, saranno allocati 
attività, passività, diritti, obblighi e rapporti giuridici originariamente facenti 
capo alla Società Incorporanda. A tal fine, UniCredit ha effettuato le dovute 
comunicazioni  a  Banca  d’Italia/BCE  richieste  ai  sensi  di  legge.  In 
particolare, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione: 
i.  tutte  le  attività,  passività,  diritti,  obblighi  e  rapporti  giuridici  relativi  alle 
attività  svolte  in  Belgio  dalla  Società  Incorporanda  saranno  trasferiti  a 
UniCredit per effetto della successione universale derivante dalla Fusione e 
saranno allocati  alla  succursale belga di  UniCredit  denominata UniCredit 
S.p.A., Belgian Branch, istituita con effetto a decorrere dal 4 agosto 2026 e 
iscritta al registro delle imprese belga con numero 0897.315.623 e saranno 
esercitati per il tramite della medesima;
ii.  tutte le attività,  passività,  diritti,  obblighi  e rapporti  giuridici  relativi  alle 
attività svolte in Germania dalla Società Incorporanda tramite la succursale 
tedesca denominata UniCredit  NV/SA German Branch, iscritta in data 23 
aprile 2021 presso il registro delle imprese (Handelsregister) del tribunale 
locale  (Amtsgericht) di  Francoforte  sul  Meno  al  numero  HRB  122742 
saranno  trasferiti  a  UniCredit  per  effetto  della  successione  universale 
derivante  dalla  Fusione  e  saranno  allocati  alla  succursale  tedesca  già 
esistente  di  UniCredit  denominata  UniCredit  S.p.A.,  Branch  Germany, 
iscritta  in  data  12  giugno  2007  presso  il  registro  delle  imprese 
(Handelsregister) del tribunale locale (Amtsgericht) di Monaco di Baviera al 
numero HRB 168363 e saranno esercitati per il tramite della medesima;
iii.  premesso  che:  (i)  UniCredit  ha  stabilito  una  succursale  spagnola 
denominata  UniCredit  S.p.A.,  Sucursal  en  España,  costituita  in  data  2 
novembre 2015, iscritta al Registro delle Imprese di Madrid al Tomo 34.218, 
Folio 1,  Seccion 8,  Hoja M-615552 e codice IRUS 1000286002449, con 
codice fiscale spagnolo W0056231D che, alla data della presente delibera, 
è  in  fase  di  chiusura;  (ii)  UCBe  ha  stabilito  una  succursale  spagnola, 
denominata  UniCredit  NV/SA,  Sucursal  en  España,  costituita  in  data  20 
novembre 2025 e iscritta al Registro delle Imprese di Madrid alla Scheda 
(Hoja)  M-872738  e  codice  IRUS  1000463323145,  con  codice  fiscale 
spagnolo  W0388195J  (la  “Succursale  UCBe  Esistente”);  e  che  (iii) 
UniCredit  ha  approvato  l’apertura  di  una  seconda  succursale  spagnola 
denominata  UniCredit  S.p.A.  II,  Sucursal  en  España  (la  “Seconda 
Succursale Spagnola UniCredit”); tutte le attività, passività, diritti, obblighi 
e  rapporti  giuridici  relativi  alle  attività  svolte  in  Spagna  dalla  Società 
Incorporanda  tramite  la  Succursale  UCBe  Esistente  saranno  trasferiti  a 
UniCredit per effetto della successione universale derivante dalla Fusione e 
saranno allocati alla Seconda Succursale Spagnola UniCredit ed esercitati 
per il tramite della medesima, applicando il regime fiscale speciale di cui al 
Capitolo VII del Titolo VII della Legge spagnola sull’imposta sul reddito delle 
società;
iv.  tutte le attività,  passività,  diritti,  obblighi e rapporti  giuridici  relativi  alle 
attività svolte in Polonia dalla Società Incorporanda tramite la succursale 
polacca denominata UniCredit S.A. Spółka Akcyjna Oddział w Polsce, di cui 
il  Consiglio  di  Amministrazione ha approvato  l’apertura  in  data  24 luglio 
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2026, saranno trasferiti a UniCredit per effetto della successione universale 
derivante  dalla  Fusione  e  saranno  allocati  alla  succursale  polacca  di 
UniCredit denominata UniCredit S.p.A. Spółka Akcyjna II Oddział w Polsce 
e saranno esercitati per il tramite della medesima.
A questo punto il Presidente dichiara che:
-  la  relazione  dell'organo  amministrativo  destinata  ai  lavoratori  di  cui 
all'articolo  21,  comma 3,  del  D.Lgs.  19/2023,  unitamente  al  Progetto  di 
Fusione, ai sensi dell'articolo 23, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 (i) a fare 
tempo dal giorno 4 giugno 2026 e fino alla data odierna è stata depositata in 
copia presso la sede della Società e messa a disposizione dei soci in forma 
elettronica e (ii) in data 3 giugno 2026 la relazione medesima è stata inviata 
ai  rappresentanti  dei  lavoratori  della  Società  (i  quali,  con  successiva 
comunicazione in data 14 luglio 2026, sono stati informati che la riunione 
consiliare chiamata all’approvazione del Progetto di Fusione avrebbe avuto 
luogo in data odierna);
- alla Fusione non trova applicazione la procedura di negoziazione di cui 
all’articolo 39 D.Lgs. 19/2023;
-  non  è  stata  richiesto  l’esame  congiunto  dell’operazione  ai  sensi 
dell’articolo 40, comma 4, del D.Lgs. 19/2023;
-  ai  sensi  dell'articolo  23,  comma  2,  del  D.Lgs.  19/2023  gli  ulteriori 
documenti previsti dall'articolo 2501-septies del codice civile – per quanto 
applicabile – sono rimasti depositati presso la sede sociale a fare tempo dal 
giorno 23 giugno 2026 e fino alla data odierna;
-  non procedendosi  ad alcun aumento del  capitale sociale della  Società 
Incorporante  per  effetto  della  Fusione,  non  verranno  in  nessun  modo 
assegnate azioni in violazione dell'articolo 2504-ter del codice civile;
- il capitale sociale della Società è interamente versato ed esistente;
-  la  Società  non  è  sottoposta  a  procedure  concorsuali  e  non  è  in 
liquidazione;
- la Società non ha emesso strumenti finanziari,  diversi dalle azioni,  che 
attribuiscano diritti di voto;
- la Società non ha emesso prestiti obbligazionari convertibili;
-  l’operazione  non  configura  la  fattispecie  di  Fusione  a  seguito  di 
acquisizione con indebitamento di cui all’articolo 2501-bis del codice civile;
- con l'operazione i soci della Società non assumeranno maggiori obblighi 
economici nei confronti della Società o responsabilità illimitata nei confronti 
di terzi;
-  alla  Fusione  verrà  data  attuazione  dopo  che  siano  stati  effettuati  i 
necessari controlli ai sensi delle discipline normative applicabili alle società 
partecipanti alla Fusione, del che si darà contezza, per entrambe le società, 
in sede di rilascio dei relativi certificati preliminari alla Fusione e, per la sola 
Società Incorporante, anche in sede di rilascio del certificato di legalità di cui 
all’articolo 33, comma 1, del D.Lgs. 19/2023.
Il Presidente attesta, infine, che dalla data in cui il Progetto di Fusione è 
stato depositato presso la  sede della  Società fino alla  data odierna non 
sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del passivo e 
dichiara  che  quanto  precede  è  stato  segnalato  anche  all’organo 
amministrativo della Società Incorporanda.
Si  dà  atto  che,  nel  corso  della  trattazione,  è  intervenuto  fisicamente 
GABRIELE VILLA, componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
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Il  Presidente  invita  quindi  il  Notaio  a  dare  lettura  della  proposta  di 
deliberazione relativa a quanto posto all’ordine del giorno.
Il Notaio dà lettura della proposta di deliberazione come segue:
"Il Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA
1)  di  approvare la fusione transfrontaliera  mediante  incorporazione della  
società  di  nazionalità  belga  UniCredit  SA/NV  in  UniCredit,  come 
rappresentato al Consiglio di Amministrazione nella riunione odierna, il tutto 
nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo Progetto di Fusione, che  
viene approvato in ogni sua parte;
2)  di  conferire  al  Presidente  del  Consiglio  di  Amministrazione,  
all’Amministratore  Delegato,  all’Head  of  Group  Legal  e,  per  quanto 
consentito,  al  personale  direttivo  della  Società  competente  per  ruolo  e  
regolamento, disgiuntamente tra loro, con facoltà di subdelega, i più ampi  
poteri  per  l'attuazione  della  predetta  deliberazione,  ivi  incluse,  senza 
limitazione alcune, le facoltà di:
- compiere tutte le formalità richieste perché l'adottata deliberazione abbia  
le approvazioni di legge, con facoltà di apportare al presente atto – ferma 
l'intangibilità  sostanziale  degli  elementi  fondamentali  del  Progetto  di  
Fusione – le modifiche che fossero eventualmente richieste per l'iscrizione  
al Registro delle Imprese;
-  dare  esecuzione  alla  deliberata  Fusione  e  quindi  stipulare  –  anche  a  
mezzo  di  speciali  procuratori  e  con  l'espressa  autorizzazione,  per  essi  
delegati  e  per  i  nominandi  procuratori,  a  contrarre  con  se  stessi  quali  
rappresentanti  della  Società  Incorporanda – il  relativo  atto,  stabilendone  
condizioni,  modalità  e  clausole,  determinando  nello  stesso  atto la 
decorrenza degli effetti della Fusione nei limiti consentiti dalle leggi civili e  
fiscali, e comunque in conformità al Progetto di Fusione approvato;
- dare esecuzione ad ogni adempimento o formalità connessa alla Fusione.".
Terminata la lettura, nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone ai voti 
la proposta di delibera di cui è stata data lettura.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto, al termine delle quali il Presidente 
dichiara approvata all’unanimità la proposta di delibera di cui è stata data 
lettura,  e,  quindi,  con maggioranza idonea ai  sensi  dell’articolo  24 dello 
statuto sociale.
Null'altro essendovi a deliberare, la seduta è sciolta alle ore 8 e 52.

* * * * *
Io Notaio provvedo ad allegare al presente atto:
- sotto la lettera "A", in copia estratta dal Registro delle Imprese, il Progetto 
di Fusione e i relativi allegati;
-  sotto  la  lettera  "B",  la  relazione dell'organo amministrativo  della  Società 
Incorporante destinata ai lavoratori, di cui all'articolo 21, comma 3, del D.Lgs. 
19/2023, unitamente alla traduzione dalla lingua inglese alla lingua italiana, 
asseverata con giuramento in data 5 giugno 2026 n. 11894 di mio repertorio.
Il presente verbale viene da me Notaio sottoscritto alle ore 10 e 37 di questo 
giorno diciassette settembre duemilaventisei.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me Notaio 
completato a mano, consta il  presente atto di quattro fogli e occupa otto 
pagine sin qui.
Firmato Marco Ferrari
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REGISTRAZIONE

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo ex art. 1-bis 
della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L’imposta di bollo per l’originale del presente atto e per la copia conforme ad uso 
registrazione, nonché per la copia conforme per l'esecuzione delle eventuali formalità 
ipotecarie, comprese le note di trascrizione e le domande di annotazione e voltura, 
viene  assolta,  ove  dovuta,  mediante  Modello  Unico  informatico  (M.U.I.)  ai  sensi 
dell’art. 1-bis, Tariffa d.p.r. 642/1972.

COPIA CONFORME

Copia su supporto informatico:  il  testo di cui alle precedenti pagine è conforme 
all’originale, da trasmettere con modalità telematica per gli usi previsti dalla legge.
Milano, data registrata dal sistema al momento dell’apposizione della firma digitale.


