ALl

NOTAI

N. 12099 di Repertorio N. 6480 di Raccolta
VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
REPUBBLICA ITALIANA
17 settembre 2026

L'anno duemilaventisei, il giorno diciassette del mese di settembre.
In Milano, Via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto MARCO FERRARI, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale della riunione del
Consiglio di Amministrazione della societa:
"UniCredit, societa per azioni"

con sede in Milano, Piazza Gae Aulenti n. 3 Tower A, capitale sociale
sottoscritto e versato per Euro 21.509.089.303,00, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi
al numero di iscrizione e codice fiscale 00348170101, Repertorio
Economico Amministrativo n. MI-992, Capogruppo del Gruppo bancario
UniCredit, iscritto all'Albo dei Gruppi bancari cod. n. 2008.1, aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia

(di seguito anche la "Societa", la "Societa Incorporante” o "UniCredit"),
le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni, fra I'altro, presso Euronext
Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.,

tenutasi in data 17 settembre 2026

con la mia costante partecipazione ai lavori consiliari, nel luogo di
convocazione.
Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riunione consiliare,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito
e pubblicazione.
La riunione del Consiglio di Amministrazione si &€ svolta come segue.

* k k % %

Il giorno diciassette settembre duemilaventisei, alle ore 8 e 36, assume
la presidenza della riunione del Consiglio di Amministrazione della Societa
PIETRO CARLO PADOAN, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, presente fisicamente, il quale mi chiede di redigere il
verbale della riunione medesima e dichiara:

- che, ai sensi dell'articolo 22 dello statuto sociale, la presente riunione &
stata convocata per oggi, alle ore 8 e 30, in Milano, Piazza Gae Aulenti n. 3
Tower A, mediante avviso inviato agli aventi diritto ai sensi di legge e di
statuto;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono — in
apertura della riunione - presenti fisicamente ANDREA ORCEL,
Amministratore Delegato, ELENA CARLETTI, Vice Presidente, e i
Consiglieri PAOLA BERGAMASCHI, VINCENZO CARIELLO, ANTONIO
DOMINGUES, JEFFREY ALAN HEDBERG, BEATRIZ ANGELA LARA
BARTOLOME, MARIA PIERDICCHI, FRANCESCA TONDI, DORIS
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HONOLD, MARCO GIUSEPPE MARIA RIGOTTI, PAOLA CAMAGNI e
JULIE BIRGITTE GALBO questi ultimi tre, componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione di cui € Presidente MARCO GIUSEPPE MARIA
RIGOTTI;
- che é stata accertata, a cura del Presidente, l'identita e la legittimazione
degli intervenuti.
I Presidente dichiara quindi validamente costituito il Consiglio di
Amministrazione della Societa per discutere e deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO:
1. Approvazione della fusione transfrontaliera di Unicredit SA/NV in
Unicredit S.p.A.
Aperta la seduta,
ai fini della trattazione di quanto posto all'ordine del giorno, il Presidente
della riunione dichiara preliminarmente che:
- lo statuto della Societa, all'articolo 23, attribuisce al Consiglio di
Amministrazione la competenza relativamente alle deliberazioni
concernenti, inter alia, le fusioni nei casi previsti dall’articolo 2505 del codice
civile, tra le quali si annovera la fusione per incorporazione di UniCredit
SA/NV (la "Fusione");
- in relazione alla Fusione, & decorso il termine di cui all'articolo 2505,
comma 3, del codice civile, senza che sia pervenuta alcuna richiesta da
parte dei soci della Societa affinché I'approvazione del progetto di fusione
fosse assunta dall'assemblea straordinaria della Societa medesima.
Ricorda quindi che il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 23
febbraio 2026 ha approvato il progetto di fusione transfrontaliera (il
"Progetto di Fusione") nella Societa di UniCredit SA/NV, societa di diritto
belga con sede legale in Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-
Noode, Bruxelles (Belgio), registrata presso il Crossroads Bank of
Enterprises al numero 0403.199.306 (di seguito anche "UCBe" o "Societa
Incorporanda"), del quale richiede I'allegazione al verbale consiliare.
Il Presidente ricorda che il Progetto di Fusione € stato redatto a norma degli
articoli 2501-ter del codice civile e 19 del D.Lgs. 2 marzo 2023, n. 19, come
successivamente modificato e integrato dal D.Lgs. 19 giugno 2025, n. 84 (il
"D.Lgs. 19/2023").
Segnala quindi che:
- il Progetto di Fusione & formato sul presupposto dell’appartenenza
dellintero capitale sociale di UCBe alla Societa Incorporante;
- il Progetto di Fusione, relativamente alla Societa Incorporante, & stato
iscritto — unitamente (i) all'avviso ai soci, creditori e lavoratori di cui
all'articolo 20, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 e (i) al provvedimento
autorizzativo della Banca Centrale Europea ("BCE"), ai sensi dell’articolo
57, comma 1, del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385 (il "T.U.B.") vigente pro
tempore in data 19 giugno 2026, prot. n. ECB-SSM-2026-ITUNI-26 OGS-
2026-ITUNI-0291742 — presso il Registro delle Imprese tenuto dalla
Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi in data 23 giugno
2026 (protocollo n. 429353/2026 del 23 giugno 2026);
- il Progetto di Fusione & soggetto alle semplificazioni, oltre che del gia
richiamato articolo 2505 del codice civile, dell'articolo 38 del D.Lgs.
19/2023, e pertanto:
-- il Progetto di Fusione non include le informazioni previste (i) dall’articolo
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2501-ter, primo comma, nn. 3), 4) e 5) del codice civile e (ii) dall’articolo 19,
primo comma, lett. b) e m) del D.Lgs. 19/2023;

-- non é richiesta la redazione della situazione patrimoniale di cui all’articolo
2501-quater del codice civile, come anche chiarito dalla Massima n. 180
elaborata dalla Commissione Societa istituita presso il Consiglio Notarile di
Milano; tuttavia, ai sensi dell’articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo
12° del Belgian Code on Companies and Associations (il "BCCA") e, per
quanto occorrer possa, ai sensi dell’articolo 19, comma 1, lett. h), del D.Lgs.
19/2023, per definire le condizioni della Fusione, le societa partecipanti alla
Fusione hanno fatto riferimento al progetto di bilancio di esercizio di
UniCredit e alla situazione patrimoniale di UCBe, entrambi riferiti
all'esercizio chiuso alla data del 31 dicembre 2025, cosi come approvati dai
relativi Consigli di Amministrazione rispettivamente in data 23 febbraio 2026
e 30 gennaio 2026; per completezza si segnala altresi che I'articolo 12:115,
seconda sezione, paragrafo 5°, BCCA, richiede che il bilancio o la
situazione patrimoniale di riferimento di UCBe sia riferito a una data non
anteriore di tre mesi rispetto alla data del Progetto di Fusione;

-- non ¢& richiesta la redazione della relazione dell'organo amministrativo
destinata ai soci ai sensi dell’articolo 21, comma 2, del D.Lgs. 19/2023 e
dell'articolo 2501-quinquies del codice civile, non trovando applicazione alla
Fusione l'articolo 2501-bis del codice civile;

-- non € richiesta la redazione della relazione di un esperto indipendente ai
sensi dell’articolo 22 del D.Lgs. 19/2023 e dell’articolo 2501-sexies del
codice civile;

- al Progetto di Fusione sono allegati:

-- quale Allegato 1, la situazione patrimoniale di UCBe al 31 dicembre 2025;
-- quale Allegato 2, il progetto di bilancio di esercizio individuale di UniCredit
al 31 dicembre 2025 (oggetto di approvazione da parte dellAssemblea
ordinaria di UniCredit, tenutasi in data 31 marzo 2026, e quindi
successivamente alla sopra richiamata riunione consiliare di UniCredit,
tenutasi in data 23 febbraio 2026, che ha approvato il Progetto di Fusione);
-- quale Allegato 3, il calendario indicativo per la Fusione;

-- quale Allegato 4, lo statuto sociale di UniCredit;

- lo statuto sociale di UniCredit non subira modifiche per effetto della
Fusione, fatta precisazione che:

(i) il Progetto di Fusione chiarisce che resta ferma la possibilita che,
ottenute le approvazioni di legge, lo statuto di UniCredit sia modificato nel
corso del procedimento di Fusione da parte degli organi competenti,
compatibilmente con I'operazione di Fusione medesima,;

(i) successivamente alla suddetta riunione consiliare di UniCredit, tenutasi
in data 23 febbraio 2026, che ha approvato il Progetto di Fusione:

a) 'assemblea straordinaria di UniCredit, tenutasi in data 31 marzo 2026, ha
deliberato I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di alcune deleghe
ad aumentare gratuitamente il capitale sociale a servizio del Sistema
Incentivante di Gruppo con conseguenti integrazioni dell’articolo 6 dello
statuto sociale;

b) BCE ha rilasciato in data 6 marzo 2026 il provvedimento autorizzativo, ai
sensi dell’articolo 56 del T.U.B, relativo alle modifiche statutarie conseguenti
alle deleghe di cui al punto a);

c) 'assemblea straordinaria di UniCredit, tenutasi in data 4 maggio 2026, ha
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deliberato l'attribuzione al Consiglio di Amministrazione della delega ad
aumentare il capitale sociale, da liberarsi mediante conferimento in natura,
a servizio di un'offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la
totalita delle azioni ordinarie di Commerzbank Aktiengesellschaft con
conseguente modifica dell'articolo 6 dello statuto sociale;

d) BCE ha rilasciato in data 27 maggio 2026 il provvedimento autorizzativo,
ai sensi degli articoli 56 e 61 del T.U.B, relativo alle modifiche statutarie
conseguenti alla delega di cui al punto ¢) nonché alle modifiche derivanti
dall’esercizio della delega di cui al successivo punto e); e

e) il Consiglio di Amministrazione di UniCredit ha esercitato in data 10
settembre 2026 la delega ad aumentare il capitale sociale a servizio
dell’'offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la totalita delle
azioni ordinarie di Commerzbank Aktiengesellschaft di cui al punto ¢);

(iii) listanza formulata, in data 11 marzo 2026, da UniCredit a BCE in
relazione alla Fusione, ai sensi dell’articolo 57, primo comma, del T.U.B.
vigente pro tempore, cui ha fatto seguito, come sopra indicato, il rilascio da
parte di BCE del citato provvedimento autorizzativo in data 19 giugno 2026,
ha segnalato — anche con riferimento al disposto dell’articolo 57, comma 2,
del T.U.B. vigente pro tempore — la circostanza di cui al precedente punto
(i) a) nonché l'eventualitd di ulteriori modificazioni statutarie, allo stato
concretizzatasi per le modifiche statutarie di cui ai precedenti punti (ii) ¢) ed
e), e ferma restando la possibilita di ulteriori variazioni come nel Progetto di
Fusione espressamente consentito; pertanto tale provvedimento
autorizzativo deve considerarsi rilasciato, per quanto necessario, a norma di
entrambe le citate disposizioni dell’articolo 57 T.U.B. vigente pro tempore;

- & stata redatta la relazione dell'organo amministrativo della Societa
destinata ai lavoratori ai sensi dell’articolo 21, comma 3, del D.Lgs. 19/2023
che, ai sensi dellarticolo 38, del D.Lgs. 19/2023, contiene anche le
informazioni relative alle ricadute dell'operazione sull'occupazione nella
Societa Incorporanda; relazione della quale il Presidente richiede
I'allegazione al verbale consiliare;

- i soci, i creditori e i rappresentanti dei lavoratori della Societa Incorporante
alla data di iscrizione del Progetto di Fusione presso il Registro delle
Imprese non hanno presentato osservazioni al Progetto di Fusione ai sensi
dell'articolo 20, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 nei termini dal medesimo
previsti;

- il Progetto di Fusione, come gia segnalato, & stato approvato anche dal
Consiglio di Amministrazione della Societa Incorporanda in data 26 febbraio
2026, ai sensi della disciplina ad essa applicabile ed & stato assoggettato
alle forme di pubblicita previste dall'ordinamento vigente in Belgio;

- a seguito della notifica ai sensi dell’art. 2 del D.L. 21/2012 effettuata in
data 29 giugno 2026 da Unicredit, relativamente alla Fusione, la Presidenza
del Consiglio dei Ministri, Segretariato Generale, Dipartimento per |l
coordinamento amministrativo, ha comunicato (con provvedimento
DICAGP-0005937-P-27/07/2026) che il Gruppo di coordinamento per
I'esercizio dei poteri speciali di cui all’articolo 3 del d.P.C.M. 1 agosto 2022,
n. 133, nella riunione del 9 luglio 2026, sulla base degli esiti dell’istruttoria
del Ministero dell’economia e delle finanze, responsabile della proposta, ha
deliberato che I'operazione, cosi come prospettata nella citata notifica, non
ricade nell’ambito applicativo della normativa di cui al D.L. 21/2012;
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- UniCredit ha stabilito una succursale belga, nonché succursali in alcuni
altri paesi in cui UCBe & operativa (come da delibera del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit del 24 luglio 2026, che si richiama
integralmente), a favore delle quali, ad esito della Fusione, saranno allocati
attivita, passivita, diritti, obblighi e rapporti giuridici originariamente facenti
capo alla Societa Incorporanda. A tal fine, UniCredit ha effettuato le dovute
comunicazioni a Banca d'ltalia/BCE richieste ai sensi di legge. In
particolare, a decorrere dalla data di efficacia della Fusione:

i. tutte le attivita, passivita, diritti, obblighi e rapporti giuridici relativi alle
attivita svolte in Belgio dalla Societa Incorporanda saranno trasferiti a
UniCredit per effetto della successione universale derivante dalla Fusione e
saranno allocati alla succursale belga di UniCredit denominata UniCredit
S.p.A., Belgian Branch, istituita con effetto a decorrere dal 4 agosto 2026 e
iscritta al registro delle imprese belga con numero 0897.315.623 e saranno
esercitati per il tramite della medesima;

ii. tutte le attivita, passivita, diritti, obblighi e rapporti giuridici relativi alle
attivita svolte in Germania dalla Societa Incorporanda tramite la succursale
tedesca denominata UniCredit NV/SA German Branch, iscritta in data 23
aprile 2021 presso il registro delle imprese (Handelsregister) del tribunale
locale (Amtsgericht) di Francoforte sul Meno al numero HRB 122742
saranno trasferiti a UniCredit per effetto della successione universale
derivante dalla Fusione e saranno allocati alla succursale tedesca gia
esistente di UniCredit denominata UniCredit S.p.A., Branch Germany,
iscritta in data 12 giugno 2007 presso il registro delle imprese
(Handelsregister) del tribunale locale (Amtsgericht) di Monaco di Baviera al
numero HRB 168363 e saranno esercitati per il tramite della medesima;

iii. premesso che: (i) UniCredit ha stabilito una succursale spagnola
denominata UniCredit S.p.A., Sucursal en Espafa, costituita in data 2
novembre 2015, iscritta al Registro delle Imprese di Madrid al Tomo 34.218,
Folio 1, Seccion 8, Hoja M-615552 e codice IRUS 1000286002449, con
codice fiscale spagnolo W0056231D che, alla data della presente delibera,
e in fase di chiusura; (i) UCBe ha stabilito una succursale spagnola,
denominata UniCredit NV/SA, Sucursal en Espana, costituita in data 20
novembre 2025 e iscritta al Registro delle Imprese di Madrid alla Scheda
(Hoja) M-872738 e codice IRUS 1000463323145, con codice fiscale
spagnolo W0388195J (la “Succursale UCBe Esistente”); e che (iii)
UniCredit ha approvato l'apertura di una seconda succursale spagnola
denominata UniCredit S.p.A. IlI, Sucursal en Espafa (la “Seconda
Succursale Spagnola UniCredit”); tutte le attivita, passivita, diritti, obblighi
e rapporti giuridici relativi alle attivita svolte in Spagna dalla Societa
Incorporanda tramite la Succursale UCBe Esistente saranno trasferiti a
UniCredit per effetto della successione universale derivante dalla Fusione e
saranno allocati alla Seconda Succursale Spagnola UniCredit ed esercitati
per il tramite della medesima, applicando il regime fiscale speciale di cui al
Capitolo VIl del Titolo VIl della Legge spagnola sull’imposta sul reddito delle
societa;

iv. tutte le attivita, passivita, diritti, obblighi e rapporti giuridici relativi alle
attivita svolte in Polonia dalla Societa Incorporanda tramite la succursale
polacca denominata UniCredit S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce, di cui
il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'apertura in data 24 luglio
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2026, saranno trasferiti a UniCredit per effetto della successione universale
derivante dalla Fusione e saranno allocati alla succursale polacca di
UniCredit denominata UniCredit S.p.A. Spdétka Akcyjna Il Oddziat w Polsce
e saranno esercitati per il tramite della medesima.

A questo punto il Presidente dichiara che:

- la relazione dell'organo amministrativo destinata ai lavoratori di cui
all'articolo 21, comma 3, del D.Lgs. 19/2023, unitamente al Progetto di
Fusione, ai sensi dell'articolo 23, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 (i) a fare
tempo dal giorno 4 giugno 2026 e fino alla data odierna & stata depositata in
copia presso la sede della Societa e messa a disposizione dei soci in forma
elettronica e (ii) in data 3 giugno 2026 la relazione medesima & stata inviata
ai rappresentanti dei lavoratori della Societd (i quali, con successiva
comunicazione in data 14 luglio 2026, sono stati informati che la riunione
consiliare chiamata all’approvazione del Progetto di Fusione avrebbe avuto
luogo in data odierna);

- alla Fusione non trova applicazione la procedura di negoziazione di cui
all'articolo 39 D.Lgs. 19/2023;

- non & stata richiesto I'esame congiunto dell'operazione ai sensi
dell’'articolo 40, comma 4, del D.Lgs. 19/2023;

- ai sensi dell'articolo 23, comma 2, del D.Lgs. 19/2023 gli ulteriori
documenti previsti dall'articolo 2501-septies del codice civile — per quanto
applicabile — sono rimasti depositati presso la sede sociale a fare tempo dal
giorno 23 giugno 2026 e fino alla data odierna;

- non procedendosi ad alcun aumento del capitale sociale della Societa
Incorporante per effetto della Fusione, non verranno in nessun modo
assegnate azioni in violazione dell'articolo 2504-ter del codice civile;

- il capitale sociale della Societa & interamente versato ed esistente;

- la Societa non & sottoposta a procedure concorsuali e non € in
liquidazione;

- la Societa non ha emesso strumenti finanziari, diversi dalle azioni, che
attribuiscano diritti di voto;

- la Societa non ha emesso prestiti obbligazionari convertibili;

- l'operazione non configura la fattispecie di Fusione a seguito di
acquisizione con indebitamento di cui all’articolo 2501-bis del codice civile;

- con l'operazione i soci della Societa non assumeranno maggiori obblighi
economici nei confronti della Societa o responsabilita illimitata nei confronti
di terzi;

- alla Fusione verra data attuazione dopo che siano stati effettuati i
necessari controlli ai sensi delle discipline normative applicabili alle societa
partecipanti alla Fusione, del che si dara contezza, per entrambe le societa,
in sede di rilascio dei relativi certificati preliminari alla Fusione e, per la sola
Societa Incorporante, anche in sede di rilascio del certificato di legalita di cui
all'articolo 33, comma 1, del D.Lgs. 19/2023.

Il Presidente attesta, infine, che dalla data in cui il Progetto di Fusione &
stato depositato presso la sede della Societa fino alla data odierna non
sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del passivo e
dichiara che quanto precede €& stato segnalato anche allorgano
amministrativo della Societa Incorporanda.

Si da atto che, nel corso della trattazione, & intervenuto fisicamente
GABRIELE VILLA, componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
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Il Presidente invita quindi il Notaio a dare lettura della proposta di
deliberazione relativa a quanto posto all’ordine del giorno.
Il Notaio da lettura della proposta di deliberazione come segue:
"Il Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA
1) di approvare la fusione transfrontaliera mediante incorporazione della
societa di nazionalita belga UniCredit SA/NV in UniCredit, come
rappresentato al Consiglio di Amministrazione nella riunione odierna, il tutto
nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo Progetto di Fusione, che
viene approvato in ogni sua parte;
2) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
allAmministratore Delegato, allHead of Group Legal e, per quanto
consentito, al personale direttivo della Societa competente per ruolo e
regolamento, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, i pit ampi
poteri per l'attuazione della predetta deliberazione, ivi incluse, senza
limitazione alcune, le facolta di:
- compiere tutte le formalita richieste perché l'adottata deliberazione abbia
le approvazioni di legge, con facolta di apportare al presente atto — ferma
l'intangibilita sostanziale degli elementi fondamentali del Progetto di
Fusione — le modifiche che fossero eventualmente richieste per l'iscrizione
al Registro delle Imprese;
- dare esecuzione alla deliberata Fusione e quindi stipulare — anche a
mezzo di speciali procuratori € con l'espressa autorizzazione, per essi
delegati e per i nominandi procuratori, a contrarre con se stessi quali
rappresentanti della Societa Incorporanda — il relativo atto, stabilendone
condizioni, modalita e clausole, determinando nello stesso atto Ia
decorrenza degli effetti della Fusione nei limiti consentiti dalle leggi civili e
fiscali, e comunque in conformita al Progetto di Fusione approvato;
- dare esecuzione ad ogni adempimento o formalita connessa alla Fusione.".
Terminata la lettura, nessuno chiedendo la parola, il Presidente pone ai voti
la proposta di delibera di cui & stata data lettura.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto, al termine delle quali il Presidente
dichiara approvata all'unanimita la proposta di delibera di cui & stata data
lettura, e, quindi, con maggioranza idonea ai sensi dell’articolo 24 dello
statuto sociale.
Null'altro essendovi a deliberare, la seduta & sciolta alle ore 8 e 52.
lo Notaio provvedo ad allegare al presente atto:
- sotto la lettera "A", in copia estratta dal Registro delle Imprese, il Progetto
di Fusione e i relativi allegati;
- sotto la lettera "B", la relazione dell'organo amministrativo della Societa
Incorporante destinata ai lavoratori, di cui all'articolo 21, comma 3, del D.Lgs.
19/2023, unitamente alla traduzione dalla lingua inglese alla lingua italiana,
asseverata con giuramento in data 5 giugno 2026 n. 11894 di mio repertorio.
Il presente verbale viene da me Notaio sottoscritto alle ore 10 e 37 di questo
giorno diciassette settembre duemilaventisei.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me Notaio
completato a mano, consta il presente atto di quattro fogli e occupa otto
pagine sin qui.
Firmato Marco Ferrari






N T =2

&

A43-9..2926...

data..
n/203%/.8439.. rep.

Allegato“ A "alratto

n

uojsnd ej g sejuedjafued s919I20S S8l

'a|quasus 1o uoysnd ej g eyuediopied 891208 euosn4 eye puedjoeied
aUN JUEYP S9)|8 aNUS,P BUNOBYD YPAIDIUN 19 980N gJoj20g 9| ‘awoisu] ‘9 sjuedjosyied §3ejo0S
sejuedwoy Bubrey ay) Jayabo) pue eun ‘jlenb sjjap eunoser ‘PpAIDIUN @ 38N
Auedwo) Bujbieyy e Yyoed ‘PPAUDIUN PUE 8GN - ajueqiosqy
§39190S ©| NO }paIuy) SIWWIOUPP SRdB- — -
~ Auedwo) : 8)i2y) Ue ‘el B 9nYIs 158 [epos abis 8] Juop ejuesodsoau] g1e}20s | 0 Jypeidfun oynbas |p -
Buiqiosqy ay) 10 JIpesojun JBYEmaIsy — yd's ypesnjun eye}| ‘ouep e ojebs) apas uod
Aiey ‘ue vy @30 pals)sibas yum vd's )pasgiun
*vd's ypasgiun us
u
oju| — epqiosqy
9191208 €| N0 9N SPWWOUFP Sude-o — - Bjes0di0ou] §J81208 € 0 8N oynbes 1p ~
— Auedwo) peqiosqy 8Ly Jo egIn Jayeujasey - anhibjeg uo ‘sojjoxrug e 9nys 1so abg|s 8] Juop oibjeg 'sejjexng e ajebaj apas uod v

wniBiag ‘sajjexnug u) aoyjo passysibas yum AN/VS upasgjun AN/YS Yp3olun o

AN/VS ypasgiun o

9p uojsny ej snod ip suoisny e} sod .

Jo saBiew ay J0) o

9202 19UAQ) 9T Np §ep 9Z0¢ olelqqa) 9Z oyejep 0

920z Arenuqed 9z pajep e

FUIANMVLNOYASNVIL VHIITVINONASNVYL -

NVY1d ¥39U3IN ¥3ANO0\-SSOUD NOWWOI NOISNd 3a NNWWOD 13roNd INOISN4 10 ANAWOI 0L1L390Ud B




T =2

efbenbuey ‘6L

Adnqnd gL

uopeurioju} jeuonippy 'L
yodai yadxs oN ‘94

siapjoyaseys HPBIDIUN.P SIMEIS “pL ypaIdun Ip oymels ‘vi

Joj yodel eAgensnyj| pieoq oN ‘G uojsnd gj ap jpe3jpUl JopUIERY °E} euojsng ejjap oAf3BIIPU] OLIBPUBIRD ‘EL
smerfg ypaudun vi uopysoddo,p auojzysoddo

eujfouip aApeajpuy sabiey "¢} 3oJp 30 siejouRRId SOP uopdejold Zi 1P OJHIP © [40}pald fop 8UOIZE}0Id T)

ybp }enel epjoig “tL 085502384 Ip OBUIa "4}
uopysoddo pue s1031pa1d Jo UONRILOId 2} 1easyy yo ejqeydurod ‘enbipunfena ojeasy

IYBLs feMRIDBIM LE ap jujod np uojsnd ep eApd8jje 63eq 0k @ ejfqejuo? ‘eapunib ejoeoyye |p uea ‘04

sesodind xe) se)dwon ‘g ojuewse Ip opuelg 6

pue Bupunoaae ‘jebat 10} a3ep eApoelT 0L syssed sap jo sjpoe sep uopenierg 8 gaissed e gAIe ojjop aUOIZBINBA R
SIUNOIIE JUBABIBYN 6 joydwo,f ans suojzednaao,jins

sopyjIge]] puR SIOSSE JO uoneniBA ‘g uojsn4 B} ap sejqeqoid suoissnaiedey 2 auoysn4 eyep juoissnaodu ifjqeqoid L
Juswfojdwo seofojdwe xne puepuad)p

4o} seBiefy ey} j0 seosuanbasuos Ay 2 uvogegsuwpe,p suebio,j ep uoddey 9 18 oApjensiupuwe oueliso jjop suozejey 9
soahojdwo sphojdwo puspusdip

8y} 03 Jiodal aafjesisnyjl preog ‘9 SOpP UOHR)INSUOD JO UoReULIOU] ‘G 19P BUOJZEYNSUOD D DUOIZRULIOM] S

seafojdwe xnepoeds sebgyueAy jjepdeds (Geguep  p

JO UOREBYNSUOD PUR UORBULION] °G xnejopds sjjo1gq ¢ yereds mug e
seBpueape j8joeds ‘p sesedse ue uopesueduwod oJeuep uj ojjfenBuod
sjybu jetoeds ‘¢ op sed ‘seaysusq xne uopedanued ep unsseu ‘iipn yjBe suoszedioeyed jp ejep

weunsnipe yses ou ‘orep uopediopied ojep ep sed ‘ebueysy,p yodder ep sed T esunsseu ‘ojqued [p oyoddes unsseN
Jyosd ou ‘opes ebueyoxe oN g uoysndy B} p seyuedjonied euoysn. efje

sejuediio?) Bujbiow oY) uo uopeuLiosu) °L S9}9{00S SOf NS SuoRULIOU L Buedjoole §16]20S BJiNS JUOJZRWIION] °L

Alewiwing unsgy opewwos

enbueq g4

fangnd
sasejuagiduiod suoHBILION)

SInesiAQS

‘8
il

/ Suedxe sep voddes op esuesqy ‘94

S6J/RUUORIR XNB UONRASIULIPE,D

suehiso,j op yoddes unany ‘gt

enBur ‘64

BydNqqnd ‘sl

juojzewiroju; Lousiny "Ly

puedse yGep suojzejal eunssepN ‘94

1908 2 OABRASIUjWIWE

oueBio,j{op euojze|es BUNSSBN "Gi




e,
L e
(Aol

N3 0} sjunowe ue|d Jabsspy uowwio? siy
jo ajep 8 jo se ppasdiuN o (eyded aseys
8L "SSYAI pue gOSNOD 'Alell jo yueg sy
jo uoisiuadns ay) 0) 3103[qns s pue ‘800z
Jaquinu Jepun sdnoss) Bupjueg jo saysiBay
sy u pue (v Bupueg psrepiosuod)
£661 Jequeldes | Jo GBE ‘ON @awe(g
anneisiBa Jo £ aPY o} Juensind syueg
jo sesiboy oy ul pajjosue Si HPAADNN
"LOLOLISYE00 Jequinu L\YA Pue 8pod xey
lepun Jaisibey seuedwon [po7 ezueug
-BZUOp UBj Syi M palaisibe) pue
‘5102 ‘(v Jamol) € ‘Rusny seo ezzeld
1e ‘ueqiiy u) 8dyj0 peay pue aayjo pasals|bal
s yum (ruosze sed gjeroos) Aueduwiod xoo0is
-uiof ueyey) e s) (Auedwo) Bujqiosqy,
eyl Jo gpaadup,) vd's upasdun ‘g

"anjea Jed paje}s ou yum saieys $1.6°20€
Aq psjuasasdas s| pue ¥N3 £2°295'98E 081
0] sjunowe (uelq JseBiely uowwoy,
ay)) ue|d Jefisaw uoWIWOD sy} JO ajep ayy
0 se egon Jo (endes aseys ay) ‘wnibjeg jo
sjueg [euopeN ayj Jo uojsinadns feguaprud
ay o) waAgns s) 8GN '80€°661'€OV03a
Jaqunu 1VA ‘80€°661 €0V0
Jequnu sepun (3899, sesudisuz
Joj jueg speosssos) syl yum passjsibay
pue ‘wnibjag ‘sjessnig ‘SpOON-US}-8SSO(
“ures 0121 ‘L eulbpy euopip asenbs
12 8oyjo passisibes sy yym (deyosjoouusn
ezojweeupswiuous  gjpoos)  Auedwiod
payw) ueiBiag e s) (,Auedwo) paqiosqy,
8y Jo .e@dN.) ANNS HpaiQun v

SeasatyM

B ¥ 'SSVALI ep }@ qosuc) e| ap ‘ajiel,p
anbueg | ap 8JURJISAINS B} B SS|WLNOS 13
‘1'9002Z 0J3WNU 3| SNos saleaueqg sadnolb
sop ansiboy ne j@ (aneoueq asQew
u@ 8guUOpIOOd 107) €661 auquieydes
3L np 68E v JnersiBa 18:99p Np €1 SPRIE)
g uswsuuouod sanbueg ssp ansiboy
ne ajuasul s Yp3IJIUN LOLOLLBYEDD
VAL ©p 1@ 38jeosy uojedynuepip
OJPWNU 9 SNOS '|po ezuelg-ezZUoW
uei ap sesudesue sep asibal ne ajuosul
19 'p5L0TZ ‘(v auo)) € ‘Nusiny seo Bzzeld
‘UBIIN € Sen)s Juos ejespueb uopoasp
€| 1o |epos ab3is o op usyey Joup ep
sucjjoe Jed J}300s sun Jse (xdueqiosqy
9191908 NO aypesdiun») v'd'S upasoun ‘g

*9|BURLIOU JNI[BA SUES SUOHOE PL6°L0E
uo PSP 1S9 19 SOINe E£2'2O58B8E°08L
B oaages («uojsng op unwwo)
jofoid» 3j) uoisng ep unwwo) jefoid
juesasd np sjep e 2 9gDN.) op |e1oos |eyded
97 ‘enbibjog op ejeuopeu snbueg e ap
ojlonuapnid acueqaaINs B] @ 8S|WNos 189
2gonN '90£'661°€0¥038 VAL 8p cspwnu
'90£°'66L'COY0 OJPwnu 8| snos («3EDM)
sesudenusy sap Jnojauen-enbueg
g ep saiudne eapsifaiua 1@ ‘enbibleg
‘sojlexnug ‘9POON-US}-aSSOr-jules
0121 ‘1 euiboy euoPIA aienbg pnyis se
obBgis o) Juop abjeq youp ep (deyosjoouuen
oezojweeusswAuvoue 9)91008)
swiuoue gPI00s aun )58 («09qiosqy
9191908» NO «8fIN®)} ANNS WPUDNN VY

s|nquessd

Ip aunwo?n opebouy ayuasaid |jap Em_ﬂw,__m.. o
HPRIOIN 1P GfER0s SfENdED 1| ‘SSVALRD: -
8 qosuo) efop 'eyellp eoueg \EEp, -
ezuey)biA ejje e1s000N0S ‘L '800T CUSUNYY -,
uoo yesueg 1ddnug [8p oqiv.lie o (erZnPaL:
2 euesueq epsjew w 1669 sjlep oA~
0)se1) €661 Siquwenas | 1ep 8¢ U 'sb'a
2P €1 ‘He||ep |sues [e ayoueg 3lj3p oqv.iie
eNuIs) @ JP3IDN ‘LOLOLLBYECD U VA
eyued o sjeosy 8olpod U0 ‘|poT ezueug
-ezuojy oue\yy 1p ssaidw| ajjep onsifoy
I ossaid ewywds) ® ‘p5LOZ ‘(v euol)
€ ‘ueiny sec) BZZe|d U} 'OUBI Ul S|BISUSE
suojzalp @ ajebal o9pes uod oueley oRuIP
1p juojze Jad £18100s eun 3 (sjuesodioau)
@ejoos, 0 ypaidiun.) vd's wpasoun ‘g

"SjBUJLLIOU IO[BA [9P SUOIZEDIPU)
ip eAud |uoiZe pL6L0E Ul OSIAPPNS
? Po £2'295'88€08) omn3 e ped @
(,euo|snd yp sunwo) oneBoid, 1) suoisny
1p aunwod oleBosd suasald jap eep eje
agon Ip oleyoos seyden || ‘wnibieg Joueg
jeuoneN ejap ejeizuapnid ezueybia eje
ejsodoyjos @ 8goN "S0E'661 €0V038 VAl
eyued ‘90661 '€0V0 osewnu B (,382.)
sesudisjuz jo yueg speaissas) || ossaxd
elensibas o ‘oifjag ‘sejexrug 'spooN
-usl-assor-uies 012t ‘1 eulboy eudiolA
arenbg w ojeBay epss uod ebjaq onuip
ip (deyosjoouusa  ezojuseussuwiAuoue
§19/00s) eleyuy gyqesuodsas
2 @gewos eun 9 (eyerodiodu|
o100, © 989N ANNS WpaIdunN Y

essowald




:al0j019Y] “JeBiew
Jpaydwis, B se sayjenb sebiapy oy
*apoD KAID UBle)] 3Y) JO SOSZ PNV O) pue
£202/61 92139Q anejsibe Jo ‘) ydesGesed
‘g€ ajopdy 0} juensind ‘alojalal) pue agon
J0 |elided aleys aipue au spioy JpaIDIUN

‘ue|d JoBIapy uoWIWOY) Sy} JO SJEP SUI JOSY

"€20¢/61 8a18Q
aaejsibe 0) Juensind ejqedidde aseym
'8pod D uejiey) ey jo suoisinoud ey
Wim aouepsodde U} se ([am se ‘(,eAapdalla.
o) suoisiup pue sisbiaw ‘suoisieAuod
Jopsoq-ssor  spiebas  se  geL1/ZL0C
(n3) aadayQg Bujpuswe 6L0Z JoquWaAON
IZ jo (uno) 8y jo pue wewelued
ueadosn3 o o 1.212/6102 (N3I) sl
Buguswedw) woq ‘(,£20zZ/6L ©0s98Q
eAneisiBo, ay1) £20Z Yolew Z 4o 61 “ON
galoeg eane;sibeq jo suaisiaoxd 8y) pue
{.vo0o4d. ay)) suopepossy pue sajuedwod
uo epo) ueibjeg ey jo 61121 O 9012
SoPINY Uum eduepioooe ur ‘(JeBlew,
ay) upaioun o egon jo uopdiosqe
Aq 1abiew Jepiog-ssard  pajejdwaiuod
ay Bulwanob suopipucd pue suus) ay o
Bupjes ue|d Jebiapy ucwwon) s pascidde
aaey (.ssjueduon BujBiay, sy} Jayjabo)
pue Auedwo2 Bu|Biapy, & yoes) pasdiun

pue 880N jo ssojo8sg jo spieog 8yl -

‘snjeA
Jed pajeys ou yum saseys GLO'€S6°L0S'L
ojul pPepp  S1  pue  €0£'680°60S'1Z

meisibo) 1eep np ‘L aydesbesed ‘g
8|9IJe,| B Juswpwiojucd quanbasuod Jed 18
agoNp [ewos |eyded Np §UIEI0) € JUARPP
1pa1)iun 'uoisnd ap unwiwio?) Jafoiguolsny

ep unwwo? 19foid Juasad np sep e y -

'£202/61
meisiB) 10109 Np npaa ue sajqedidde
juos s3jianbsio]  ‘ueyel A 8poD
np suojsodsip xne juswguLouod dnb
isue ‘(a sapdss » B)) Saig|ejuoysues
SUOISSIOS 1@ suo|sn)  ‘suofjeunojsuen
s9| swsouod b 80 ua ZeLL/LLOZ
(3N) eAgdauNp €| JuByipPOW 610T IQUISAOU
lZ np fesuos) np o uagdoina juswaped
np 1Z12/610Z (3N) amdalp e aiAnD
ua Juepow xnap snoj ‘(«£zZ0zZ/6L snelsiBa)
30499p » ) €20 S1ew Z NP 61 .U JneisiGa
12109p np suopisodsip xne 1@ (aygo»
o)) suoReIoosSE 1@ S3PI00s sap abjaq spo)
np 61121 © 9012 S8jdfHe sap suopisodsip
XNE JUSWIPULoUOS (cuoisng» e)) Jpasojun
suep 9gonN,p uonesodioou) sed agbesiwua
asglejuoysuen  uoisny B juess|beu
SUONIPUOD Jo SBULIB) $8] JUBLBUOD Uo|Sny
op unwuwo) iafoid juesaud 8 gancidde
juo (auojsn e} ¢ sajuediopied 8919|908»
$9] g|quiasua }@ auo)sn e| ¢ ejued)ajued
9191208> aun Jueld UNdBYd) P3NP

@ 9g0N,p uohexsiuwpep s|8sucd sI -

‘jeujwou
JnojeA  sues  suojoe  GLO'ES6L0SL
ua gSIMP 1S9 18 SaINe £0E'680'6051Z
® OAQI9S NPAIDINP (Bo0s [Eyded 9
‘uojsng ep unwwo?) jfoid yuasyud np a)ep

oueydd”
- geoyydwas, auoisny awoo  esyfepb

IS BUOISNJ €| ‘OUBIEY JYIA SIIPOO [9P w&m« R
‘eji9p 8 £20z/61 "sb'q j9p 'L ewwoy BE - .
"UR,||op ISuas e ‘enbunp ‘2 3gDN Ip € w, R

ajeded os9)u)) Buayap NpaIDIUN ‘auoisnyg. - - -
Ip aunwog oyaboid sjuasaud [9p elep ey Q-

‘£20Z/61 'sB1'q 19p 1sues
e 9)qedjdde eac ‘ouelen I|IMO 32POD
j[op juosinaxd Qe BHUIIOIOD Ul QUouou
‘(leAmIslQ. Bl) assieuoysUBRY UOISSIIS
@ |uoisny ‘juojzeunojses) e OjusWLBJY
uod 2eL1/210Z (3N) eamanp € edypow
ayo ‘6L0Z aiquaaou .z (ep ‘oiibisuod
13p © oadaine ojusweped 18p 1Z12/6102
(3n) eapeup eop IAgENRE  lQUERAUS
‘(.ezozi6y °sB1'Q. 1)) 61 U '£20Z ozew
Z |1op oaneisiBa oja19a( e Ino I1p woisiaasd
sle @ ‘(.vood., W) suojepossy pue
sejuedwo) uo spo) ueibleg 18P 61121
e g01:Z} BP Hooue ||Be ino 1p juoisiaeid aje
gluIojuod Uy ‘(;euoysndg, Bl) IpaIdun Ul
8goN Ip suojzesodicou s3d 21ayejUOySURY
auoisny ejepadsosd e guejobal
IUOIZIPUOD 8] © JUjULIB) | BJUBSUBUOD BUOISNY
1p sunwoy) oebord awasaid | ojeacsdde
ouuey (euojsnd eje puedpoued
o008, o awaisul 9 ajuedipeped
§9j00§, eun  ‘eundse)  UPADUN
1P @ 280N Ip suocizegsiupuwy Ip YBisuod 1 O

‘3[2UJLUOU SIO[EA 3P SUOIZEIIPYY
Ip 9Aud JuoiZe GLO'ES6°20G L Ul OSIAIPPNS
@ Pe £0£°680°605'LZ 043 & Led § auoisny




:sbuigs

Jayjo Guowe ‘ssojaiey pue voog .l ‘221
oy o) Juensund sebisw paydwis, e

se saylenb sabisy ay) ‘me| uelbjeg Jepun

‘pasinbay

jou s1 yodas s,padxs Juapuadapu ay (n)

pue :paJnbal Jou s} s1epjoyaseys
O} passaippe sSiopasp JOo preoq

s, Auedwo) Buicosqy ey Jo wodas sy (i)

‘SIy6u Jyoud Aued seseys Yyons yaym
woy ajep sy} pue Auedwod paqiosqe
8y} jo siapjoyaseys By} O} Ssaseys
s Auedwoo Buigiosqe ayy jo Juaunoje
3y Jo) suswabuene sy Juaugsnipe
yseo Aue pue ‘Auedwoo Buiqiosqe
a\ jo saeys sy pue Auedwod
paqJosqe ey} Jo saJeys ay] usemisq
ofjes sbueyoxa aseys ayy o) Bupe
‘apod WND ueyey ay jo (s pue (p
‘(¢ sway ‘| ydesBesed ‘18)-105Z 8oy
U} 0} pauajal uogeLLojUl By} SpNPI
Jjou s8op ueld Joblie uowwo) S|y

'30{JOU [eMEIPIIM
Aue eng08s pinoys Auedwod e yoiym
ie (e/eybip ojyoywop) ssasppe |eNbip
PaUMSd 3Y) JO UOHBIIPU) B SE ([8Mm se
‘leMBIPUNM JO JUDAD B} Uy SISP|oYaseys
ay o) paseyo  uopesuadwod
yses Aue jo spiejep oy pue spyoud
u sjedppred o) by sy o Gunejes
sjuswebuene [epeds Aue Bujuisouod
'£202/61 98108Q eapesiba Jo ‘(w
pue (q siene| ‘L ydesBeied ‘gl sy
uj 0} paLdjal UOHBULIOU] a3y apnjou)
J0U saop uB|g JeBisy uowwiod S|y

n

o

*sinbas sed

159,u Juepuadopul Yadxe, ap poddes af (A7)

19 !sinbas sed yse,u saseuuopoe
Xne g9ssajpe dueqiosqy 00T €

ap uopessulwpe,p y)asuod np yoddes 3] (w)

‘'SUOROE S22 ap

saoypuaq xne uonedpiped sp aep e
18 88qIosqyY 9I900S B} Bp sasjeuuofoR
s8] enuUe 9YUBQIOSAY PIPI00S B 8p
suojoe sap uopnqupep sajjepow s9)
‘sedgdse ue Juswesnfe [enjusay] anb
|Suje ‘SjUBGIOSqY 9}9I00S B| 8p suopoe
$8] J9AB 334105qQY JIPIV0S €| Ip Suojioe
sep abueyss,p poddes 8] Juewssauod
‘usjien R 8pod np (5 1@ (¥ ‘(€
sjujod ‘) aydesBeied ‘s6)-1062 BjoRIe
B S8gsIA suoneuuojul s8] sed Juspuod
su uoisn4 ap unwwo) efoid 9
enss sp

UOJJEJYAI0U BjjaNjUaAg,| JIOASD J|RIASp
99008 ©) ojlenbe; g enbjuosdBl
essalpe| op uojedpul) enb (sue
Yelal 8p SED U2 SP00SSE Xne a)ayo
seogdsa us uogepinby SjeNUBAY}
InS S8guUUOp SB] 8  S8oYURq
xne uonedioied op yoIp ne saAgejd)
sasnonied SgYEpoOW S8| JUBWIBOU0D
‘ez0Z/6L  Jmesibe jeep np  (w
19 (q same| ‘| aydesbesed ‘gL ojpME)
B S89SIA suojjeunoju sa] sed jusyuos
8u uojsnj 8p unwwo) l8foud 9

()]

)

Juanbasuod Jed '«ogy)dws»
uoisny op agyyenb )so uojsnd B ‘uale)
A0 8poD Np GOST 8loe| B 10 £20C/61L

19800 oa_qu‘\.. : \ o

en ‘oueyad @ ejeoyydwes, suoysny glugo” -
'vOOf .} ‘LTI VeIep Isuss |e ‘edylenb-
is auojsndy e ‘ebiaq abba) ejjep _mcmw_ v-3oc
NS
‘gsaouuoy .
ajuspuedipul opedsajjap auoizejas e ()
8 ‘esepyou
& UOU 1308 |e ejezzuipus 8juesodiodu)
BJeKnos ejlep suojzensjujunue
p onbsucd ep euoizejas e (i)
‘jucize yiey 1p 1N 1|6e suojZedoaped
Ip etep e) 3 ejesodiodu) gJRIo0s ejjep
1905 | vy Juesodiodul §aI00S €SP
luojZe eyiop suojzeubasse Ip eyjepow
8] 'oseusp u] ojbenbuco aemuaAS,
gyouou ‘ajyueiodioou] Blo0s
B||8p |uojze 3] uod ejesodiodu] BB0OS
Bliep juojze ojlep ojqwed I1p ouoddes
I huepsenby ‘oueyey 8jaO B8IIPOD
18p (G @ ( ‘(¢ "uv '} ewwod Y6}-1052
‘Hejie Ind |p JUOCIZEULOJUl 3] BUBRUOD
uou auojsny |p aunwo) opaboid n )
‘ossaoal
P BUOIZEJIUNWOD JEMUBAS,] S19A3IY
aqqasnop ejepos e ojenb p ossaid
oepbip olpop jep  auoizeoipu))
aYd anjo ossedds |p 0sed || Jad wos |e
E)ay0 oJeuap ul auojzepinby) aenjuass
ejins gep | pa yin ybe suoizedioayed
[P onuP |B eAge@)  Lejodjed
gljlepow |lemuane pueprenbl ‘€Z0z/6L
's61'g t1ep '(w o (9 eiele] ‘I ewwoo
‘61°U8,[|E IND |p IUCJZBULIOJUI 5] BUIRUOD
uou euoisng |p aunwo) olebosd 1 (1)




pue $9RS Jaquiapy Juasayip jo ssjuedwod
Bulwaouco saseys Jo  sabueyoxe
pue S)esse JO  sigjsues)  'SUOISIAIP
jeued ‘suoisiyp ‘sieflew 0) ejqeondde
uoiexe} JO wasIsAs uowiwod By uo
6002 42Q0120 61 J0 DJ/EEL/600T aaRdauQ
J19uno? §0 3doas A uIYNMm S|jes 1absap ayL

‘(s9mod usp|o9)
ZL0Z/LZ 'ON oaweg mel 0} jensind
siqeoidde oq Aew ey} saunpasosxd
Aue Jo uone|dwod ey} 0} J93lqns aue Jabiapy

3y JO SSAUDAIJOYS PpuUBR UOQNIXS BY)

‘wnibjeg jo jueg [euoneN ay) pue g03
a1y Jo 3uajedwons oY) uiym suonesuoyne
ay jo BugumuB ayy o) Y3fgns s ueld

Jabiey uowwon ey Jo uopeoygnd eyy -

‘pajedo||e aq |IIm Auedwo) pagqiosqy sy 0
Bujueped AjeuiSpo sdiysuope|as [eba) pue
safiqey ‘syasse ayy Jebiayy oy} Gumojjoy
*Yojym JO InoAe) | ‘sejesado agon UM uy
$8LIUNOD JALIO UIBYSD U] SBYJURI] SE ||oM

se ‘youeiq ueibieg e ysiiqessa (M Ipasoiun

*Ajdde you

$20p Y0048 €112} SNy se ‘pannbay

J0U S| slepjoyeseys ©) passalppe
agon jo Modas si0103.ip Jo preoq 8y (W)

pue :{dde jou

$30p Y001 Vi LTI 8oy se ‘palnbay
j0u st yodas syuedxa Juspusdapuw sy (1)

SIBIRP SPIPIO0S SBP JUBLIBILOD SUORIBP
sobueyos 19 smoep suodde ‘sejjened
SUOISSIOS 'SUOISSIOS ‘suoisny xne ajqesydde
unwiwod jeasy sunbau 8] JuUBLIBZUOD 600T
819000 6L P £E1/6002 (3N) eAoap e
ap uogedydde,p dweyd np aagial uojsng e

"(19M0d ULp|09) Z10Z/1LT UBIEY [0)
-12199p Np NUaA u2 sajqesyidde senpooord
sep JUSWSAYOER| © SBS|WNOS  JUOS
uojsnd ] op jale,p asud e| 10 uoyesyjeuy e

‘anbi6jog op ojeuoneu
enbueg e ap 1@ 308 €] 9p suopesuone
sep Uojualqo) © sguuopiogns |9

uoISn4 9p unwwo) 18fold np uogesygnd e -

‘09qJosqy 9191008
g| g oulbuo) e Juajeuapedde |nb sanbypun(
suopeios jo@ syssed ‘syoe so) ‘uoisng
B] Op anssy} g ‘SpNqUYE Juoses sajjanbxne
‘suasaud 158 agon nNo shed sanne
SUIlBUSD SUBp S8|esIndonS s8p anb jsue
‘objoq ejesinoons sun eNIGEIP NPBIDWIN

‘sed anbjjddes au yso np €1L1:2L
ape, ap uonisodsip ej sed ‘sinbai sed
1S8,U SaleuUoRaE Xne Jssaspe 8gonN.p
uonensiupe,p 19sUcd np woddes & (1)

19 ! sed enbidde s au ySO NP ¥LL:ZL
ajonue,) ap uonisodsip e} Jed ‘sinbas sed
159,u Juepuadepu) padxa,) ap woddes 81 (1)

'sanne asue yusnbgosuod
sed "o «aayduns» uoisn} 8p ‘v§D

np .1 ‘L'ZL 9PMe) 9p suas ne ‘agyjenb

150 uoisng e} ‘ef|aq 10} B] 8p npeA ug

T
[ 4 TN

BUN (P 9{B|00S 9pas Ej|op oJusluajsen e,.o.\\
ISISAIP HQWIBW NEIS 1P BIBI00S RUIW
luoizep jquieds ||Ge pe oAle,p RuaLw
e ‘yejzed |uoissps  ajle  ‘WOSHIS: .
ajie ‘woisn a|[e asedlidde ep auNwod Afgos -
owjbos | BAREIY 6002 SJG0RO 6L '8P

£E1/6002 (3N) EAmaNp B3P m:o_Nwo__n_nW/ — .

P oljquejeu enusu auoisny €Y |

‘(1amod uspI0D) ZLOZ/LZ “T'A |8 IsussS
12 jqesydde ainpescid |enjusas ejsp
ojuawe)s|dwod je neulpiogns ouos suojsnd
gllep epeaye, © ojusweuozapad || °H

‘wnybjeg jo yueg [euofieN ejjep
8 394 eyiep ezusjadwod Ip |uozezzuone
Jop opsejy e ejeuplogns @ auoisnd
1p sunwo? onaboud [Bp suorzedqqnd e ‘O

‘gjeiodioou] gje100s eje oded juade)
auawepeubuo 1ipuni6 nJoddes o eynssed
'RHANIE BOO]|E OUUBIES ‘OUDISN4 B]|9p 0)iSe
pe ‘yenb ajep asoae} e ‘eajesado @ egoN
1nD u) Iseed We UNJE U] {|eSINJONS §YduoU
‘ebjoq oesIMOONS BUN RANGEIS UPRIDIN

vooa eLL:ZE

weje o |p suoisiweid e eojdde

is uou ojuenb uj ‘eSaYOU § UOU 1008

(e ejezzuipu) 280N 1P suoizessiuwwe
P oubisuos  ep suozers el (i)

2 y008

pliZl weje md |p auosiaaxd e

eoljdde 1s uou ojuenb ug ‘eyssiyou P uou
ajuspuadipu] ouadssj|op eucizeds g (1)




v\

N
\ ‘ueld Jablapy} uowiwio)

‘lleaaad (eys uoisian
ysibug sty ‘suoisiaa ysybugy pue youas4
‘ueye)] Iy uesmiaq sepuedssasip Aue
40 Juaaa ey} v} ysjbug pue youaid ‘uele))
w dn umesp s) ueld JeBiayy vowwo) S|yl

‘PolEYS
Aissasdxe aswsyio sssjun  ‘(sjqedidde
se 1539 40 139) A=y pue wnibjeg Ul awy
ey} se poojsiapun aq jjeys awy dypeds B 0]

*suonopsuni jJueasia) ay) jo
sme) ajgeoydde ay) yym asuepiodoe uj INo
psLued aq [[eys Jabiapy ay) Yyum uoioauuod
u seshoidwe 1o sapoq aAnejuasasdal
aakojdwe S|A-B-SIA uoneYNSuod
pue uogeuuoyuy jopd jo suonebyqo Auy

'gjasse |yans Jo Jejsuey ayy o) Aidde
10U M LVA ‘AiButpiocoy “xej pappe anjea
O WaJSAS UOWIWOD By} UO 900Z JSQUBACN
82 JO D3ZLL/900T 8AgdaNg |Punod
Jo 62 pue 61 sepmy o} juensind (LLVA.)
xe) pappe anjea jo sesodind sy) Joj spoob
jo Ayessaaun jegsed 1o jejo) e Jo Jajsues)
B ensuod 0) ueld Jefepy uounuo)d
sy Aq peuleaob se sjesse ay) Jo Jajsues)
8y} Jepisuos ssjuedwon Guibiay eyl
'sajelg Jaquiey] ueemieq 30S ue Jo 3S
ue jJo 20yj0 pala)s|Bau ey jo Jajsuen ay) O}

suy jo yed jesbayn ue wuoy sieydsas ay) -

aouasejas Aue ‘ueld Jebie uowwoy s u)

*UoISN4 9P UNWWIOY 19{0sd Juasaud

np aueibAul 3psed Juo) SIUBIPPISUOD S9) °

‘espneagud
asie|bue uoisIoA e ‘asiejbue 12 asieduey
‘suusie)) SUOISIOA S8 B)Ud soudblaap
op sed ug -sebue ue 9 sieduey
us ‘usie) ua 9b6ipai 1so 1efosd Juesgud aq

-gssaidxe alenuod uoRed|pu|
jnes ‘(sed a) uojas ‘1§30 no 130D) 3yl
ua Jo 9nbifjag ue anay,) SWWOD puajud s
apuuop aindy aJun B 08oUBIYR) 8INo)
‘uoisn4 ap unwwo?) jafold juasgid 8| sueq

*SagWI32UCd suoRdjpun| sap
sajqeadde si0] xne JUsWIULOUCD ajjdwas
BJOS UOISNJ B] ap aIped 3] SUEp SPUEles
sap No siNIjeAeny sS3p SJpENUSSda)
sauebio sep 9|geleud  uopeynsuod
ap 1@ ucpeuugup uojebjiigo enoy

‘S)IIOE S80 ap Yajsurl) ne
agnbydde sed eses au yAL &) ‘Jusnbysuod
Jed ‘eginofe IN3[eA B] INS axe) ap unwwod
8wWaisAs ne sApeles G007 8JqueAou gz
np Z41/9002 (3n) aARoaup €] ap 62 12 61
SOJONIE XN JUSLWIFULOJU0D (a WAL D) aginole
INB|eA B| INS 8Xe} B 8p |Nojed np suy xne
sinoep PYESISAUN aunp jeued no [Ej0)
MejSURL UN BWILIOD UOISNY 8P UNWLLIOYD
eloid Wesaid o Jed (631 enb 19y syoe
S9p UOJSUBL 8] Jusgp|Suod uojsny e| e
sojued|oied $§191008 $81 'saiquiew s1el3
afue 308 sunp 1@ 3§ aunp (epos abgis
np yajsuen nenb |suje ‘sjusipyip saIquiBw

‘auoIsn4 Ip aunwo?) opabouid sjuas % _ou TAT
ajueibaju; aped oucasNIRSoo mwmm&rx_“o._s— 1
..f.:v.... u ¥ |
“as9|6u) enbuj) -
U] duoISIaA B] puanald ‘ass)bu) @ asacuey

‘eue)je)) enbuy| uj juojssaA 3 el azuedasosip
Ip 0sed u| -esejbu; @ asaduey ‘euejel
enbuy w opepas § opeboid awasaid

‘0jedipul 8jusWIESSaIdSD Pe BJUBWUBSISAP
ayo onles ‘(ajiqeajidde awod 1S3D © 130)
ele ul @ o|bjag uj oleso ofenb sispus)uy
Bp 9 ONBIO OJBUILLISIAP UN B OJuaWLBjY ||
*auoisn4 |p aunwoy) ohabolg syuasaud PN

"g1essasu uorzipsunib ajep
niqeaydde |66s) ajje gyuuojuco uj clenyaye
BJES BUO|SNY Bjje 8uojzejas u) yuspuadip
19p O pojesoae] |op laneyussaiddes jueBio
1169p uoyued |au eAjUBABId SU0jZe)NSU0D
o auojzeuuoju; Ip obyqqo Iseisiend

Jueq e} 1p oJuswua)ses |e YA ejed)idde
gles Uou ‘ojepad ‘ounibbe asoea |ns
ejsodw),p 3unWod Bwais!s [B BALEJR) 9002
asquisaou g2 9P Z11/900Z (3N) eamaup
ejiop 62 © 61 lloopse [|6ap |suas (e (,VAL)
ojumB6e asojea |ns eysodwijjap ojoded |18p
juy fe 1uaq |p ejeizied o Sjej0} BIESISAIUN
eun |p ouswpsjsen sjenb auosng Ip
sunwo) opeboug eyuesaid jou oyauydiosip
WD juBq |op OJUBWIUBYSE)) || OURISP|SUCD
suojsny eje puediosped — EOPOS
97 ‘uquew REjS B 3OS Bun Ip @ IS

%

[4




ay) aunsus o) dnoso euyj jo siequusl JeYlo
0] SUOHONISU] — SBIYAIIOR UOHBUIRIO-0I pue
Juswebeuew sy Bupjepepun uj — senss|
‘€661 Joquieydes | pejep Geg "ou 8aseqg
eapejsibe7 jo L9 esnerD jo suossiaaud ay)
0} juensind ‘ypaioun dnoss) bupjueg ey}
0] Juased jo sjos S) U} ‘Wueg eyl 't ‘peosqe
pue Ay u sbBupjoyeseys esynboe pue
spuoq enss; Aew ‘suossinasd (eba) jualuno
yum eousydwiod u ueg eyy °Z ‘eaoqge
8y} 0} pojejas OSBRI AUE U} JO |BJUSLINRSU)
st ey Auagoe Aue uw  ebebus Aew
yueg ay) ‘sjqissod se Apuaioiye se asodind
ales0dioo sy eAsjyor 0) JOpIO Uf “aimeu
jenueuy pue Bupjueq e jo Sadmes pue
suonopsurs) papuusd e ‘sjuswaeinbas
1ebe} Buyreaeud ym BuiAdwos
afiym ‘enoexa Aew ) ‘eofjorid pue suuou
Buyyeraid yym ©2UBQIOOIE U JOABIGYM
Bunyesado ‘proIqe puB AfB)] Ul ‘SULIOS SNOUBA
sy u Buipue; pue Buprej-lisodep w ebebue
0} s yueg oy) jo esodind ayy ‘|, smelig

WpAIDIN Jo ¢ Wy esodind syemiodio) -
anjeaA Jed pelels
ou M sauBYS G10'€56'L0S'L Ul POPIAP

‘60£'680'605'L  YN3 :feyded easeys -
(luosze sed gletoos)

Auedwoo xoojs-jujol ueyey :uuoy refey -
uelIN ‘#5102 (v samoL)

€ ‘RuUS|NY 8BY BZZE|d :Sssasppe ejesodio) -

Aiey) ‘uepin :ediy0 pausysibey -

v'd'S ypaID|un ewey Auedwon -

:Xueduio) BUIGIosSqY

sejuedwoy Suibialy ey uo uopeustogu] 3

np seuquew sep uofuejuylj @ suofsodsip
$8p ‘UojeuUlpIO02 8P JO UOKORIIP Bp SPINOE
$8S ep 8519X8,] Op aJped 8] SUBp ‘Jaws
‘€664 asqualdes 8L np GO U HersiBe)
1a109p np (9 8PRIe| B JUSWHULIOUOD
‘WpeIDuN axedueq ednoib np e §)p10s
ep pyenb es ua ‘gipio0s &7 ‘¢ ebuengy
g Jo eye)] ue suonediyued sep eipueid
j0 suopebygo sep euews jned 9008
8] YnenBia ue saysjueweibas suopsodsip
XN JUSWSULIONOD ‘2 eX8uuoo
no ejRIUBWINISU} PYAIOB 8)N0) JBasexe Jned
919120S B} '[E190S J9fqO UOS aipujeye Xnejuw
8p uyy ‘Sgsuone SIeOUBUY je Sasedueq
S8IIAISS S8 SN0} )8 SuolrIpdo Sa) Seyno}
“nenbin ue suomisodsip sep joedsas o)
suep “1enoeye inad ajj3 unenbia ue sebesn
10 sejbas xne Juewewuojuod Jusuwelelbs
aspdo ayje no Jabueng,| g }o ajiB)j Ue SeLLLIO)
SOJUSIQYIP S8S SNOS JPRID NP 82)aIaX8,}
Je eubreds,p a106jj09 B} j8/q0 Jnod e §)g)o08

87 ‘L» : SiNe)s Sep ¥ UV 8joos J8fq0 -
gjeujwou
INdjeA SUBs SUOHIR G10'ES6°L0S | U 9SIAIP

‘'soIN® £0L'680°605°L J8jo0s jeyded -
usy|ey) yosp

ap suopoe Jed 90s enbjpunf euuod -
VeI 'v5L0Z

‘(v Jnol) g ‘nuainy aec) ezzeld essespy -

aijey| ‘ueyiy yejo0s ebgls -

vd's upsudiun (uopeusoudq -

TOjuUEqIOSQqY 9191008

uoysng e
e sojuedjonued 9191908 $o} JNS suopeuusou] °|

It eJeinoisse Jed oddnig) jep nusy i s

ajje jU012}SOSIP ‘OJUBLIBLINIO0 © BUHIZBIP, -

P euMyeNop  OfZessjiu  ‘Bulte -, |

‘GeE U ‘t66L aiquajes .| OAlE, u\ﬂ/ X

oja120Q I8P L9 “We/I9p ISuss e ‘PN

ougoueg oddrug) jep oddniBode) 1p gljeni
ans ejjeu ‘gjeloog &7 ‘¢ ‘asajs,jie pe &jiej|
ur loizedeyed aiewnsse pe juojzebnqqo
asopews ond enjeWIOU  JUCIZISOUSID
HJuebiA  oje  eJUBWIEULIOINOD  B1800S
87 ‘2 'Bsseuuod enbuntiod o speBWNIS
ename jsessienb essidwod ond Bjeo0s
©) ‘oferos odoos opep oewibunibbes
aloubiiy  p  18d ApUSSUOD  uejzueuy
o ueoueq jzines | pe juojzesedo 8 epm
‘uabiA juoJZISOdSIP Bjjep BZUBAIGSSO,| UOD
‘aseidwod ond BSS3 ‘JUSHIA JUIPNjENSUOD
@ ouuou o] Opucles eysue opueiedo
minb ‘cie)se s o Bjell Ul SULOS BUEA
ans ejjeu opeid [ep 012121888, 6 ouIBdSY
jep Bjj0d08s B} opelibo Jed ey gjeioos 87

‘L. :3[B|00S onjels ¢ WY :ejepoos opjebbo -
S| ULIOU SIC|EA [3p SUOIZEJIPY|
1p 9Aud |uojZe GL0'€G6°205 ) Ul OSIAIPPNS

'€0€'680'606°'LZ 0N ejejoos ejeydey -
OUuEE) oRuIp

ip woize Jad eewos eopunb suuod -
ouelN ‘bS102

‘(v auoy) € ‘pusiny eeo ezzeld ozzupy| -

e||ey) ‘oueli :ojebef opes -

v'd'S IpeIdjun [eUoZBUNIWOUST -

:3jueIodioou] 19]90S

suojsn4
elle_puedjosueg €1e|20s 9jins juojzeunoju) ‘y




Joaiexe Jueweeby jned a3 ‘uoISSHUY,P
10 8busyd ep ‘seipIsinOg ‘sesgiouruy
suonjeipdo sejno) ‘asmeu 8o} 6P
Upaso ap suopespdo ‘salyy) ep je sededsep
Sjodgp xne seanefas suopespdo SeNo)
Sudwo?d 8o ue ‘susy ep e)dwod ef snod no
8)dwos asdosd uos snod ‘aneoueq pAlnoR,)
p ‘afisey sues ne ‘Jweyoddes es suoreigdo
sono) ep eojuexe, ‘Uoebuene; enb
anbibjeg ue jue) Jelqo anod e gle100s B,

:smejig

8goNn 0 ¢ ey .esodind ejesodion

onjea Jed

PSElS OU Yum sadeys pL6'L0E Olul PapINp

'€2'295'88€'08L 03 [Eyyded eseyS

(deyosjoouusa

ezojwesuewiuoue pro0s)

Auedwoo poywy ueibjeg :wuop jebey -
s|essnIg ‘9pooN-us)-assor-jules

0121 'L eu|bgy euoiA asenbg sseippy -
sjessnug ‘apooN-us)-assop-ues 0iel ‘t

eu|63) euoioIA auenbg :edyo paselsiboy -

ANNVS Npainiun :eweu Auedwoy -

‘AIBdUIo) poqIosqy

nepaun-2d@mel sielodiod
:SUOPBIUNWIWIOI/SAIROY

404 sseJppe lewg -
«Aliqe)s s,dnoio
ey} jo jseue)u) ey) Uy Alej jo yueg ey Aq
penss) semseew oyoeds pue jesoush ay)
Jo uogeuswelduy ey) Supniou; ‘suonenbes
Aiosimvedns eyl yum  eduendwod

SuogBIedo Seyno) JaNjOsYe 18 PlAIe 8o}
Jealaxe juswiaieby Jned ejj3 uoISSHLY,P
jo ebueyo ep ‘'seisgisinoq ‘sespiouBuy
suonespdo seno)  ‘aimeu 8o} ep
¥pguo ap suopesgdo ‘salyl} ep 1o sedpdse,p
sjodep xne saajeja; suoyespdo s8N0}
sudwos 82 ud ‘siey} op 9ydwoa ef unod no
a)dwos aidosd uos inod 'aleoueq HHANOE,!
p ‘eBig) sues ne ‘jusuoddes 8s suoneiedo
sejno) ep eoduexe) ‘sebBuesney e.nb
enbibleg ue jue) ‘jelqo snod e gje00s B,

: simels sap € ‘WY 81008 38fq0 -
ajeujwou
Insjea sues SUOQOR pLE'LOE UD §SIMP
'soINd  £2'205°88€°081 Bfoos jeyded -
abjaq yosp ap (deyosjoouuea
ezojueru/siwAuoue 9)91008)
swAuoue Qpos enbpunf owio4 -
S3||oxnig ‘apooON-Us)-essor-jujes
012} ‘) eulbpy euojoip asenbg essaspy -
anbibjag ‘se|oxng :efeis -
ANNS NRADIUN Uopeujwoug -

:99J0dIooU| 9191908

na-jpaojun-sadD@me| ajesodiod

suopesajunuitod
se] Jnod enbjuonodep  essaipy -
«-adnaib np

gHqels B} ep jeuglul) suep ejey,p enbueg
8f Jod seesodus sesgpnopued jo serioueb
se/nsew Ssep uopnopxe, sudwos A
‘e0UBJIaAINS B aspNBW Ue uolBluawabas
8] op joedsay o Jsueiel ep uye ednosb

SJQIIIqOW] NO SBIGHGOW 'Sejeralaul
suojjesgdo sejno) Jenjoeye 1o RAR §NdY:

1o obueyo ep ‘'saigisunog 'SesppuRYYN”

suojesgdo  sejno} ‘anjeu  8no) ov.“,/..,....- 4

~.

UP§Io 8p suoneigdo ‘sely) p 18 S80pdSep -
S)odep xne seanejes suoyespdo S8no)
sudwod 89 ue ‘siey ep 8jdwod e Jnod no
8)dwoo asdosd uos snod ‘anesueq oNANIe,|
g ‘efue] sues ne ‘Juepoddes as suoyesgdo
sajno}] ep eoasaxe ‘sabuengy enb
enbibjeg ue jue) ‘jafqo inod e gje1o0s €,

‘8]el00s oIMENs € WY 8jejo0s ogelto -
2J2ULIOU DJO[A (9P BUOIZed|pul
ip oaud |uoize ¢L6l0€ Ul OSIAPPNS
'€2'295'88£°081 QI3 ejejoos ejeyded -
ebjoq onuip 1p (deyasjoouves
szojueeu/ewAuour  §j9I00S)  EJENWN|
Bljiqesuodsal e esjoos eappunfb euuo4 -
$9|[9XNIg '9POON-UL)-9SSOr-jules 012t
't euifey epopipn alenbg ozzupul -
oi6jeg 'sejjoxrnug 9/ebof epes -
ANNS JpauQiun ‘euofzeujwousqg -

{Ejei0d109U] §19[90S

noJpanunosd@me) ajesodiod
Jjuoszedunwod

o] Jod esjucupels eysod p ozzupul -
~oddnig
{op Ruiqels Bjlep esseussuLjiy  Ble).p
soueg Bjjep fjuedw; arejoled o sjeieush
a10))aie9 Ip fluswipasncsd jsp auoZno8sse,
esnjou; ‘ezueybia ip euldiosip ejjep ojjedsu

]

Archiviz U



o1

juaunsnfpe Yseod ou ‘ayep
uopedjopied jyosd ou ‘opes sbueyoxe oN °Z

sa2gdse ue uopjesuaduiod
op sed ‘'soopgougq xne  uopedjoped
op ojep ap sed ‘aBueysy,p uoddes ap sed °Z

uj ojjBenBuod unssou ‘ynn 1j6e %
Ip Ejep eunssau ‘ojqued |p ouoddiyy unsseN 'z

"aqlpanun@ojul

SUONRIIUNRWILIOI/SBIPOU

Joyg ssaJppe pewsy -
< 'Suoneinbes pus me) Aq pasuoyne
sywy ey uyum sBupjoy pue seseys
umo Aew Auedwod eyl ‘jusiessiyos
sy eowoid 0) Aoy 4o esodind SY
0} pejeas Apoanpu; Jo ARoenp suonoesuel)
Ausdosd  eiqerowwyy  J0  ejgesow
‘Tejatewwod Aue wioped pue Ayagoe Aue
1no Aue? osje Aew )y ‘suonesedo Buinssi pue
abueyoxa ubjaio) ‘jexsew }o0)S ‘jeruBUY
e pue ‘spupi jje jo suogesedo }ipasd
‘sysodep senunaes pue ysed o) bugejes
suopesedo e Bupnpouw  ‘seiued  pay
JO JiBYyaq uo 1o jByeq umo sj1 Uo ‘SanINoR
Bupjueq o) ‘esues jsepeoiq ay) U ‘Bupsies
suonesedo je jno Aires o) st 'peoiqe pue
wnibleg U yjoq ‘esodind sAuedwod ey},

:uopejsuen ysyibug salj

«'Sjustejbes
se| jo 1oy B Jed sagsuone saywif
se] suep suopedpiued ep 8 suojjoep
asejpudald asjg 1ned g)9100s @7 “uonesyees
B} JOSLIOAB) U@ | 8imeu ep no }9fqo uos @
jueweloapYl NO JuewWsjdalp Jueyoejel as
salgliqowi] NO SAIPGOW ‘SORIAIBWILIOD
suope19do se)noj JenjIeye je gIAoe 8Jno)

"8q PPUSUNDOJU| ; SUOPBAHUNWILIOD
sef 4nod anbjuosndee  essalpy -
. 'suoneinbai pue me) Aq pasuoyine
syuy ey uiyym sbuipjoy pue seseys
umo Aew Auedwod el -ueweAelyoe
sy ajowaid o) Aeyy so esodind sy
0} pejejas Apoeipuy JO Ajjoeyp suojoBSUEY)
Avedoid  ejqesowwsy  JO  sjqeAOW
‘rejasewwod Aue uuoped pue Aagoe Aue
1no Aueo osre Aew Jp ‘suoyeiedo Buinss) pue
ebBueyoxe ubleso) ‘lexiew 3OOIS ‘BlOUBUY
ire pue ‘spupj jje jo suopeiedo Jpesd
‘sysodep Sejundes pue ysed o} Bujejes
suoneiedo g Bupnjous ‘sejued  pinp
4O Jleysq UO JO JjBLEeq UMO S) UO ‘SOfjIAoe
Bupjueq o) ‘esuss jsepeosq ey} uy ‘Buneiad
suopeiedo jje Jno Aued o) s} ‘peosqe pue
wnibjeg uy ypoq ‘esodind s Auedwoo eyy,

:sjiejbue us aIsiouN0d Bp uondNpaIL

o SluowsBegu
sej jo jo} e Jed sepsuoine souwy
se] suep suojediojued ep }o SuonIBP
aypipudoid ane 1ned 9)8100s 87 ‘uoyESIERI
B} JOSLIOAR) UB B eumel ep no jefqo uos ¢
JUeWeOaNPUI NO Juslie)oallp JuByIe)Es 8s
sesgiqoIL) NO SAIQNIGOW 'Se[B|AIeUIIOD

.m..n....h..
/‘.. ;w..“.,
"aQ'UPRIUNDIOJUI JUOZRIURHIGD: . .
8] Jod eojuoniere vysod [p onu&bc.m, o

. huswejoBai jep e ebbej ejjep uesuod
1w 18y uoizedoeped o jJuoiZe eseusiep
ond gjeroo0s B ‘eU0)ZBZZHREl B SUWILOAB)
B geuop) o oyelbbo oudosd je ejuatieenpul
0O e8uswWeNesp 6SSeuUod  uelqows)
O uBIpqoOWw ‘}fBjoJeWO? uojzRiedo of ajn)
ajenyeye pe eyane iseisiend asmeyasase
esjou; ond BSST ‘eUOISSIWe Ip @ OlqWEed
P ‘syonsisioq  ‘euejzueuly  Juojzesedo
o] eyny ‘minjgu seisiendb ip oypan ip
woizesedo e ‘jjoy) 1P @ BJUBJUOY ip HISodep
18 eaejes juoyzeiedo ef eynm eseidwuod
q2i8) ip oo Jed o oudoid ood sed
‘eugouBq BlAB jIR ‘0)B] OSUSS U] ‘Nuelel]
juojzeiedo 6] eyn) |p 012101858,] ‘016)S8,ife
8y ojbjag ut Bys ‘oyebbo sed ey jejoos 87,

:oueyje) U) BISOU0D [p auoIZnpes),

. Suawe;bes
se; Jo jo} B J4vd SsegsuoINB  Seywyf
se; susp suopedpoed ep Jo SuoNIBpP
eujoudaid as)p Jned gleoos e uojesHeas
B} JOSLIOAR) UB B eunjeu ap no 1sfqo uos g
JuBWIB)OaspU] NO JUSWBIIBP JuBYIBRS 68




L

apjoy ey epnue Auedwos Buiqiosqy
W JO saseys ay) yojym woy ajep ayp (m)
‘panss) aq o) ase Auedwio) Buiosqy
Y} JO saJeys ayy uojum uj Jauuew ay (i)
Juswied
ysed ay) jo junowe sy ‘sjqeoydde
asym 'pue ones abueyoxs aseys ayy (1)
:apnjou) Jou saop ‘AjBuipsodoe
'Yoiym ueld seBleyy uownuon spp oy Adde

10U Op €|, PUB .G '€ .2 ‘UOK8S PUOSas 8yl ‘YOO8
UOROSS PUIUL ‘LLLIZL SIE WM SOUBPIOJE U)

"So)I0U [EMBIPYIM AUR SA1009)
pinoys Auedwiod au yowym je (ejepbip
oliwiop) ssesppe |BY6ip payied ey
JO uojedIPU| BY] SE ||9M SB ‘|eMBIPIM
10 JUSAD ay) U] S1apjoyaleys O} palayo
uonesuadwod ysed ay jo speep ay (1)

pue 'syby
yons o) Bupejes syuswabueue [eads
Aue pue sjybu Jyoid Aued saseys yons
yoiym woyj ayep ay) () pue ‘Auedwoy
peqiosqy oY) Jo  ssapjoyaleys
ay; 0} saseys s Auedwo) Buiqiosqy aup
10 Juawgoje oy} Joj sjuswaburue ay
() juaugsnipe yses Aue pue ‘Aueduio)
Buiquosqy W) JO saseys Sy pue
Auedwo) paqiosqy oy} Jo saseys oy
usamiaq one: abueyoxe aseys ayy (1)
0} Ajeanoadsas Bupejas uogeunojuy ayy ()

:2pNjou) JoU S0P Ueld JoB1ap] uowwo) S|y
‘alojasay] ‘Jebiew payjidwis, e se seyjjenb Jebieiy
ay ‘sgon Jo [endeo aleys amus au spioy Aosilp
}padIun) 83UIS '8POD KAID UB)E}| 84} JO GOSZ SOINY
Jo pue £202/61 @a10aQ anneisiba Jo ‘| ydesbesed
‘g¢ oY 0} juensind (g [ENOS) Ul PAUORUBW SY

§ JUaIYUOO 3JURQIOSqY JIPI00S B) ap
suonoe s3] 9)lenbe) ap spied e ayep ef (i)
‘sjueqiosqy P90S €]
9P SUORIE SIP UOSSIWP,P SPepow s8] (1)
‘sanedse ua Juswe)snie
[oMuBAg, ap JuBUCW 3] ‘JUBPYDP SBO
8] 1o suogoe sop ebueyos p yoddes 8y (1)

:sed puardwod au ‘Juanbgsuod Jed ‘inb uoisng
op ununuo?) Jefoid Jussaid ne sed enbyddes au ‘el
19 ¢ ‘e 'z soydesbeied ‘uopoas awPXNSP 'YSH NP
'uof}o3s BWRISION ‘|11 2L SAIKE © JUBWIUIONOD

‘NeNnel 8p SUOKEBIYROU SB{[SNJUBAY 59|
yodas 9191008 €} ejjenbe) g enbjuonoely
essa)pe| ap uofedjpu)) 19 Wensy ap
$B9 U SaJJRUUORO. XNne aYayo s323dse
ud uopepinby ) @ saageja) saguuop se] ()
19  Jloip 82 @ eAneR
asgynosed gyjepow 8INO) 3@ Suopoe
$92 op S8dJyoupq xne uopedioed
ap s)ep ey (1) 18 99GI0SqY §19100S B| 8p
Selleuuoljoe Xne ejueqiosqy 19|00
| 9p SUOROE S3p UCINGUKE,P SAYIepow
sa| (1) ‘'seopdse ue jusweisnfe
(anjueag} anb |sue ‘sjueqiosqy
QI9I00S €] 9P Suopoe S8 J9AB
89qI0Sqy IP00S B] 8p suopde sap
9bueyos,p yoddes gj (1) ywaswaansadsas
JUBWISOUOD suoneuuou| sa] (1)

: sed Jueguod su UOISN 3P UNWIWOD
eloid juessud 9 ‘usnbgsuod led ‘«agydunse
ep egyyenb )so uojsng | ‘egONP |ejoos |eydes
NP UIRI0} B} JUIWNOSHP JUBUSISP NPIDIUN ‘UajjeN
M9 8poD NP GOST djMe) B 19 £202/61 sneisiB)
18499p np ‘| sydesbesed ‘ge ajofie| B JUBWIPULIOJUOD
“Q juesppisuco @) suep gspud efop ewwod

‘oseusp ui ojbenbu
sjemueniep ouodwi ‘sjiqeayd
A0 ‘9 |UOjZe 8]jap Olqwed jp ojoddes {4

:8pNjouy Uou chmomﬁ

uou ‘,eL © .G '€ .2 yeibeied ‘auojzas epuodss e|
‘w009 'suojzes ezio) ‘LLL:Z| OjodUB,|iep ISuss |V

‘0$S5393J |p 1U0JZeNUNLUOD llenjuass
9] aA9OM ®ie)0s e senb |1 ossaid
sElbip oypuop |op  auojzeolpu)y
® 0ss90a) |p osed || Jad pos e
euayo oseusp uj sucizepinby) ejins nep ) (1)
o ‘opup
ofe) e eajjeras asejooned yepow ubo
® Juojze 1) 1p un y6e suoizedioaped
P eep e () o eesodiooy)
glojoos eep j0oos B epesodioou)
€18|008 B|jap juc|ze ojjep suoizeubesse
1p eepow o (1)) ‘oseusp uj oybenbuoo
slemuaAs] 9youou  ‘sjueiodioou]
BeR0S  Elep luoze 9  uoo
ejerodioou] 8100S efiep 1uoize ajjep
oiques ip opodde || (1) sjusweamadsy
auepsentp JuoiZeuwsojul s (1

:2UB[UOd uou
auoisn4 Ip eunwoy) ojjabold syuasaid () ‘ojueusd
- gieaydwas, swod eayyenb is auojsnd e] ‘'egdin
ip ojejoos sieyded ossju)) SusBwWENRSNP Busnep
upasoun 9ydjod ‘oueyjey 3)jAl 80|pod 8P GOST
We,||sp @ £202/61 "sBI'Q 19p ‘| ewwod ‘g¢ "pejiep
isues (8 “Q essowasd eje ojespasd g6 awo)H

edau |
suoisn4 Ip aunwo?) opaboid ayuasald e edydde |51




cl

oy} 1o} Koy PalspiSucd agof JO S|ENPIAIpUl UJBHAd
0} sashuoq uopuslel jo Bupyayo ayy Jebiaw ayy
J0 1xeju0d 8y} vl pabesiaua si )l 'vD08 .8 ‘Z uondes
‘LLLIZL 8PNV pue £Z0Z/6L 92109Q aAgersiban
10 ‘(p seye) ‘L ydesbesed ‘sl PNy O) juensing

saBeyueape [egoeds ‘v

SlWI0D SOYIPPISUCD ogDN,P ujes ne sauuosiad
$8Ujeua0 B JUo,p NARJd IS8 || ‘uoisny ] 3p auped 3
suep anb sjeubis ys) np ‘g sydesbesed ‘¢ uogoes
‘LLL:ZL spRe) B 19 £20Z/6L JneisiBy) 12:09p np
{p ame) ‘| aydesbesed "6 8oL B JUSWFULOJUOD

ANepd9ds sabejueay p

ouojzezzijeal ajewmo,| Jad aAe|yd 2:..6 :\QBI.. %ﬂ
aunby sunoje pe aiyjo 1p apaasud Is * 4 Ejiep.

0]S3JU0D |BU aYd m_mcmmm 1S ¥008 (.8 eﬁg P

‘auojzes epuodas ‘L1142t QSEm._—apm LT0BI .

's61'Q 9P (P W9l ‘I ewwoo ‘6L ﬁm._,oi_w%mi m,m, z
\ 0 Vs ﬁ,.oa

fepoedsy, _aaﬁnn?.

*Jabiopy ey
10 }insal e se papuswe aq Jou [IM SaYSED au} pue
SJUBWINASU] 11V BY) JO SUOJPUOD pue Suua) 3y

‘(. seysen, ay}) Jenss) Aeonpy
2 AQ panss| Sjuswinisu| J|QIISAUOD JO 3JUENSS)
Y yum uoKRIBUUCD Ul y'd'S Ouerzueuly ONpasD
1p eoueg — esueqojpaly Aq Joj paquasqns saseys
panss) sey pue ‘(,sjuswnisuy | |y, 84) 183 ewW 8y
UO papes) SJUSWNASU] | LY S|qIISAUCI-UOU Panss)
SBY ypasdiun ey pajou st ) ‘ssaudysidwod Jog

‘suojsinosd asoy) o) juensind pabesiaus
a/le sainsesw ou pue ‘yoog ‘2 ydesbeled
‘T UoRISS ‘L11:ZI OPINY pue £20T/61 'ON 9a109Q
aagersi6e Jo (9)(1L)6L eluy ) Juensind syyby
Aue jepded aieys Bupuasardas s)un ay) uey) Jauyo
SJUBWINYSYI [ejouBLY JO SIBPIOY Y} JO Siepjolaleys
s)i juesb jou seop Auedwon Gubiepy oY)

“Uo1Snd @p UoReIdo] ap ajins
B] & UONEBOYIPOL SUNDNE JUCLIGNS BU SIYQIHISAUCD
senl] S9p 19 LV Sluswnisu) Sop SUOHIPUOD s3]

‘(«Sa|qQIHOAUDY) SBJY)L» SB)) 84810NpY JNeneLuy
un Jed S SIQIUOAUCD SBAN) Sp UOISSIWP|
ep eipe2 @9 suep yd'S opezueuld oypaI)
|p eoueg - edueqolpajy Jed ss)posnos suopoe
SOp SIW? e 19 (¢L1V stuswnijsul» s3j) JYEW 3)
ins $910063U SaIqNIAAUOD UOU | )Y SaN)) Sap SIWH B
NpaIoIun,nb Jojou ap Juauod | 18jduiod ang Jnod

‘suogisodsip
80 ep any ne anAgud Jse,u asnsaw aunone
1@ ‘vsD np 'z aydesbesed ‘uoposs awRxnsp
‘LIL:ZL oPmey 8p 1@ £Z0z/6lL MelsiBy 1as09p
np (o anja] ‘'L sydeibeled ‘gL 9OE| Op SUSS B
110:p unone ejded np saapejuesaudal sued saj anb
Senne Siepueuly SUBWINASULP SINOJUSIep XNe no
SQIO0SSE S8S | JJEUL0J3J U SJUBQIOSHY §191008 B

‘auoisn4 |p euojzesado,jjap onaya Jad aydyIpow
OUUBJIQNS UOU SaYyse?) [ap © 11V lI6ap nuawejobal |

'(.seyseD,
1) senss} Aieponpy un ep I1SS8lUs  [HQRISAUOD
1101 |P BUOISS|WA,[[op ONquie jaY y'd'S ouelzueuly
o)ipai) ip eoueg — eIURGOIPIWN Bp ONLOSOROS
juoze ossewo ey pe (.LLV. 8y) oW
Ins neizoBau NQIISAUCD UOU 11V NOI} OSSSWR
ey Upaupun ayo epubas is 'Bzzaloidwod Jad

‘juojzisodsip 129 1P ISuas |e guetwipaaroid
gsinesd ouos uou @ ‘voog ‘.. Ojesbesed
‘auoizes BPUODAS ‘L|}:Z) O{OONBIISp @ €202/61
'sBIg (sp (0 eiepe) ‘) ewwod ‘Gl O[OdMEIEp
ISUSS [2 OPNIP undje ajended |ep aaneuasaiddes
ajonb ayep 1SI8AIp PejZUBUY RUSLINAS |p LEJON |B O
100s udoud 1B 9950U0dL UDU AYurI0dIodU] B1S|00S B

sjyby jejoeds ‘¢ xnepopds sj104Q °¢ nejdeds muIg €
‘nyn 1j6e auocizediosped
1P REOYQIDO 1p @ (UOiZe |p LOJUBISP
{e ouayo oseusp Ul oapadsiiod
‘saoyausq xne uopedinred °p =eybenep uojzussp  eun (n)

's3jedye9 Bupeys-jyosd pue saseys

J0 sispjoy o} pelayo uonesusdwod
Aigjeuow ay) jo uopduasep pajieep e (A)

pue Jybu

siyy Bunwaouod sjuswabueue jewads

Aue se jom se ‘spoud uj ajedioped o)

op SjedynIao ap 18 suogoe,p SINBJusiep
Xne ausayo sad3dse ue opedanuod
el °p ae9p uopduosep aun (A)

1@ ‘101p 89 B seAne|ed sasg)naiyed
suopisodsip s9) enb |suie ‘seoysusq
xne sadioed ap yoIp 8) JNBjuLep JNS|

@ ‘opuip
oje} B aaje@l pejoopied juoizisodsip
enjusAd gyouou ‘ypn ||Be asedioaped
P opuip | eJejoly e ouodsinqupe
sjueiodiodu) Bja100g ejlep
juoize 8} sjenb ejep 219.u009p € elep By ()

—

(s)



T2

PIPU

€l

vJ08

'| €L1:ZL oPMY pue £Z0Z/6) 32:03Q oAnejsiban

jo *(0) Jan9] ‘) ydeibesed ‘ge sy 0) Juensind
pasnbas s} 8goN Jo podas Apoq aAgessiurLpe ON

"£202/61 8a10e() aae|siba Jo | ydeiBesed
't 8Py 0} juensind ‘sgON pue Ypaun
Jo sanpswaly) ssafojdwe sy o) ‘siqeoydde
aleym ‘10 saipoq eapmjuesaldal | sashojdwa
8y} 0} 'ueld Jebispy uowwo) sup ywm teyebo)
‘sjqejieae opew oq |m uodey oyl ‘seeloidwe
s2goNn jo sdiysuopej uswhoidws 8y
uo pue juswioidwe uo Jebiap au Jo suonedjduwy
a1 jo uopduosep e ‘Jejnonued u; ‘apnjou |m today
au) ‘(uodey, ay) siopaiq jo preog SAPAIJNN
Aq pasedasd oq |im £202/61 ©a105Q aanersiBa jo
12 9Py o) Juensind saafojdwa sy 0) passasppe
upasoiun jo uodes £poq eagessiuwpe  uy

sosfojdwe oy} o) wodes safyesysny|| preog 9

VSO NP ELLZL
e|due § 18 £20T/61 JnersiBel 19u09p np (0 ame) ‘L
sydesbesed ‘ge appeR,) © JUBWPLIOJUOD sInbal Jsa,u
egonN.p mensiupupe suebio) sp yoddes unony

"uoisn4 ap unwwo) 3loid
wesaud ) anb sdwa) swgw ue '¢Zoz/61 NeIStB
10195p np ‘| aydeibesed ‘g sjoipe,) g JUBIGULIOJUOD
‘8gIN.P 18 UPAIJIUN,P SBWQUI-XNS SINdjileAel) sap
UB9YIY SBD 9] 'NO SIngjjieAes) sep uojeuasguday
op souefio sep uopgsodsip e] e S BISS
yoddey 87 "egON,p SPULJes Sep [IeAes) ap Suohesas
se] 1o lojdway) ns uojsng B ap suonedydun ssp
uondudssp aun juswwejou elpuardwos poddey
o1 ‘(«poddeyr 8j) upasQuNp uonensiwpep
119suoo 8 sed 96|ps eIeS £Z02/61 JeIsiGY| 18109p
NP 12 SPIUE,| B JUSWIPULICJUOD S§lIejes Xne §ssalpe
upaiouNp jpensiujwpe suebio| ap yoddes un

sgfojdwe
xne uopensjupupe,p oueBiog ap yoddey -9

N
V008 £11:2) olode,9p 8 £20Z/61 "s6'd 1ep
9] 'L BWWOD ‘gE "UE|[9p ISUSS | EINAOP @ 830N
1P oAnejsjuuwe ouebio|ap auoizejal BUNSSON

"£Z02/61 's61°'q 1ep '} ewiwod ‘g2 "Mejiep
ISUSS e ‘9gDN © JPaIdiuN 1P ISS8lS LIOJRIoAR|
Ie '0Sed [ap 85 ‘0 LOJeloAe| |op ezuejuasasddes ip
webBlo j|6e ‘auoisnd |p sunwo) onsbold sjuasaid
(e sjuswepun ‘epquodsip esa) gies 3Iuoize[dy
e ‘egON Ip Ruepuedip |op ojoAe) Ip foddes ins
® auojzednd20,|ins suoisnd efep luojzedjidw) sjep
QUOIZUOSAP BUN ‘alejodjed Ul ‘RISPNIdU] duojZeiey
e ‘(,euojzejay, €|) Upauiun (P SuojZERSIUjwWWY
1p oli6isuo) [ep expepas eies £202/61 sbI'a 19p 12
Ve jjop |sues {e guapuadip 1B ejezzulpul JpeIDIun
P oapeisjujwwe oueblojlop ouoizel@ eun

puspuedip
fe oApensjujwwe ouefiojlep euojzeey °9

ef:

‘@8Inod anp
U1 IN0 palIED 3q [IM JOBIBIN S YIIM UOI3ULOD U]
sjuswoalbe Gujuiebieq eAgde)i0d 9jqedldde a Aq
pue me) sjqedjidde Aq Jo) papiacsd saapeyuasasdes
Sseakojdwe pue suojun spesn Yum sainpasosd
uoneYNSUCO pue uoneuuojul Aiojepuews

Aue 's)ybu uopeuuoju) saafojdwa spiebas sy

seakojdwe o uope)|nsuod pue UoORLUIOY) "G

‘siuedun
S|e|op SO| SUBp SagusW Juosas uoisng e) ap
aiped o suep sejqedidde $aA)03(|00 SUOJUSAUCD
$0) 10 10] B] Jed senagud sgue|es sop sjuejuasaudal
S9p 19 S)EPUAS SOP UCKEYNSUOCD 3P 13 UOHEULOJULD
sasoiefiiqo  saunpaooid S8 S8inN0)  'syueles
S3p UOHRULIOJUL] B S)PoIp S| Juladuod nb 20 ug

sokojdwo sap UCHENSUOD Jo uoyeuLIO] °§

‘naop |dway jou ayelejdse ouueses auoisnd
ge suojzejas uy |iqedydde 1ams|od meauod fep
@ ab6a) eyep sisweid guapuadip 1ap Juejuesaiddes
{ @ NEJEPUIS | UOO BUOIZBYNSUDD @ SUOJZRULIOJU) IP
auojebiqqo asnpasosd yenjuaas a| apny ‘guspuadip
1op ouojZeuuoy) |p MUP | epenbu ojuenb Jad

puepuad|p (op 8UOZE}NSUOD @ FUOJZBULIOJU] °S

‘sjseq ased Aq aSeD B UO passesse
8q M YoM Jo Junowe ayy ‘Apoq aajessiujwpe
S280N JO SIeqWBW UIEPaD aIpnpu}  ose
Aew yoym ‘JebBsapy oy jo uogedwod |nyssesons

*se9 Jed sed ne Pnjeap elos juejuows
8) Juop 'egon,p mensiunupe auefiol ap saiquisw
sujepao Jamnby jJuswejeby sjeunod sapenbss
jwed ‘vonesyepy ep sewud sep uonesgdo) ep
§jnos[qo sop sewpdo uojjes|ieg) B B S9||9nuIssa

‘0se2 1ad 0SED OJEJN|BA RIES alejuowie
"o || ‘egoON P oAjessiunwe ouebiojjiop pqwaw
iunaje eyoue isadwooy asessa csaqgenod yenb g
|4} ‘snuoq uonueles |op auoizeiado,||ep §lljeuy ajjlop

-




BIeys oJjue ol spjoy Auedluiod DBuigiosqe ey
yojym u) uopdiosqe Aq sebuaw e sy sefisap ay) sous

SHUNOIJL JURASIOY 6

pL

o|ueqiosqy 9)90S e] e|jenbe| suep uopdiosqe
Jed uojsn4 aun,p juessibe.s ‘anb Jaj0u ap JuslALOD ||

seydwo) ‘g

9@ owesodioou] gjoos €| Ind Ul auoy
Jod seuoisn) |p (Sopuepen 8yod

. ......».m. .di s...‘

ojuswpojy 1plofousiig 6| :

‘| Xauuy
se ojaiay payoene 'gzoz Alenuer og UO sioANQ
jo preog si Aq panocidde ggoz Jequadag LE
papusa Jeah sy Jo} SJUNOITE SH I 390N U] N0 j8s
S| Seiiiqey pue S}esse YIns Jo enjeA ay el pajess
Agaray S| ) ‘Auedwo) Bujqiosqy ay) 0) pausjsuel)
eq o} Auedwo) peqiosqy By Jo sspge|
pue sjosse oy} JO uopenjea sy} uo papiaoid aq
uoneuuoul Jeyy asnbas YdyM o8 L1 ‘Z uondss
‘LLL:ZL oY pue £Z0Z/6L 9910aQ aAnelsiban
Jo (b Jen9) ‘) ydesbesed ‘sl SPMY O} juensing

SaNilqe]l pue S19SSE 0 uonenjeA ‘g

"I exauuy ue sjulof ‘9z0z Jelaue! og
9] uogensiuwpe,p f1asuod 3 Jed saanoidde 'szoz
aiquaogp LE ne 8goNp elejuowined uoneniis
B) suep agnbipu) ajje2 )so sjissed o sjioe sjuaFP
$Se9 8p InsjeA 2| anb @si09ud 158 || ‘syuedioSqY
9I9I00S B| © SRIgjsuey) Juoses inb 8q0sqY 008
g] op syssed o SJoB SUSWIHIH SSP UOKEN|BAD|
JNS SJWIND} 8419 JUSAIOP SUOCHRULIOU| S8p s|anbsap
nyuaa us 'y§o np ‘11 eydesbeied ‘uopoas awXnsp
‘L11:Z1 Spe, ap 18 £20z/64 Jhels|Bg) 10:09p np ‘(6
ame)] ‘esule Jo1waid ‘gl spwe) sp uogedldde ug

sjissed sap 30 sjfoe 86p UOREN|EAT ‘g

LR

'\ qns ejeBajie ‘920z OfRUURE OB Eiepi [

Ut SUOIZERS|ULILYY 1P OIBjSUOD) [EP sgeaﬁmwmwow,

asqusolp LE (e 8gon P sjeowyed sudizenis

e|jou ojepody ojjenb @ |assed a IAe fuaws|s Ney
Ip SJ0[eA |§ 24D Bjuasaddes |s ‘ajuesodiodul §3e100s
glle puejsen ouueses 3yo Ejesodiodu) §l8|208
eyep nssed @ |ame nuswale (6ap suoizejnjea
gINs IuoIZEWOju 3] DYUIO} BJessa ouoasp Henb
19p I1SUBS 12 ‘Y009 ‘.11 ojelbesed ‘suoizas epucdas
'L11:Z1 ojoopseIap @ £202/6) s6i'a 19p ‘(6 esan9)
‘ewwod owpd ‘6L ojoonejiep auojzesydde u)

gAissed @ BIAE 3)|9p ouojZeINn|eA 8

‘seonoeid Jexysew |eoo]
Aue pue syuswssnbal jenjoenuod Jojpue |eBa) ym
paoufije safieyoed souesanss Buuayo ‘ssinsesw
XS pajsisse jo uopejuawajdwi ay) spnjdul Aew pue
‘uopeynsuod pue uopeuuoju) askojdwa uo saj
Buipniour 'uoneysiBa) ojqeodde yum edueyduiod
(I} up N0 paued aq (M SSAReRIul uopezjeuoned
Auy “Keg) u) pejedo] saimongs uo joedw) ou ym
‘pueiod pue wniBjeg ssoxe suogouny Hoddns pue
jonuod uiym Apsow seiousioe jeuonesado o) asuy
anb Aew 1oBiop oy ‘uonezwndo jppow Gupessdo
pue uopeoydwis jo saapdsigo sdnai By
yum auy vy Jabisyy oy) Jo uopeiduwiod a Buimojio}
N0 paued eq AjUO UBD JBY) SJUBWISSOSSE JSUMNY
Bumoaljo) “1ey) pejou aq pINoys )} ‘eacqe g ydeiGesed
u) 0} pawajes Hodal 8y} U} pauchuUBW 3q |Im Y SY

juewiopdwo
10) J0B10) o3 jo sasuanbasuod Al 2

"[ea0] gydew
np sonbpeid s9jleMUBA® Xne 19 SajjlanloRNUOD
nofo soaeby) seouebixe xne  SSULIOUOD
Vedop ap sobexoed ep auyjo) oaae * gubedwoode
yedop ap sanssw ep uondope, asnjduy juosunod
1@ 'sing||ieaAe)) Sap UCHE}NSUOD Jp 1o UojeuLIQjuLp
asgpew us sudwoo £ ‘inenBia ue uopejuaWS|B By
op 1oadsas upe|d 9] suep 5598 Juosas uopesijeuones
op snsseooid sjenjuaag S8 ‘slijey US SaPNIS
seinjonns s9] Jns aouappu) sues ‘subojod ue
10 @nbibjeg us uannos ap )@ JEAUCD 3P SUONOUO)
s9p nesau ne juswejedjouud 9j|duUChEIPdO
gioeowap sueb sop Jsaspueb eunod uosng
e| ‘adnosb np jouuopespdo sjgpow np uopesiwndop
19 uopeoydwis ep SjBoBlqoe XNe JUSWPULONIOD
‘uoisny & op uopesiess e sudenb sanidaye
o119 Juounod au inb sayjejuswgjddns suoneneA,p
onssl] enb Jsjou 8p JueUOD || ‘snssap- O
od ne 9s1A yoddey 8| suep gnbipu| e48s || BLWLWOYD

odw
Jns uojsng e] op sojgeqoud suoissnasedey L

1jE20| O}RsOW
1p eoporId JOUEW ||ENJUSAS 9] UOD 3 ||ENJjRAUCD O/
8663 1p nisinbal | uod Pualsod ENSSN |p Meydded
ip eMeyo, uod ‘ojeubedwoade opose (P AUNSW
ip auoizope,| esepnjou| ouuesiod @ 'UojeloAe| |Op
BUOIZENSUCD 8 SUOIZBUMOJU) |p Busjew W ayoue
‘3juabla eajeuncu eysp ojedsu ouayd jou ppsaeb
ouueses auojzezzeuoizel Ip I1ssaocud HENUSAZ
‘BliE)] w Senys aunyngs ajns fjedw ezues
‘ejuojod @ oibjeg ul opoddns @ ojjoRuod |p juojzUny
ge ajuswiedpuud aajesado azuspls sesoudd
enod suoisnd e ‘oddrug j1ap omesado ojjepow
jop ouozezziwmo 8 aucizeaydwas 1P |ANeIq0
1B uos e2UBJB09 U ‘Buoishd ejjlep ojuawelRdwod
|@ BAISS8OONS 958} B|jaU 0]0S ljiqenniaye juojzejnjea
youayn jp O)sajie 'Sy easju IS ‘sjuapacasd 9
ound fe Ind Ip auoizeja) ejjeu ope ojep RJES SWod

euojzednoso,|Ins

euoisny ejjop  |uojssnasadu  11qeqosd L




Si

"(.e1eQ eApoey3 jeben,

o) sebispy Jo pasp sy ul Joj papiacid aq Aew
e alep Jaje)] yons e Jo ‘13)sibay ssiuedwon) 1poT
ezueug-eZuo UBJIN 8Y) YiM '£202/61 ‘ON 8a08Q
aafeisiBan Jo 'z ydesBesed ‘zg sy 0} Juensund
dn umelp ‘sebiepy jo pesp oy jo uonensibes
40 8jep 8y} uo 108y 8xe) Jleys Jabley ay) 'vD08 .9
'T uonoas ‘L1 1:Z1 8PNV pue £20Z/61 "ON 9a102Q
angeysiban jo ') ydesbered ‘Ge sy 0} Juensing

sesodind
xe3 pue Bupunoase ‘jefie) 10} elep oAnRoey3 ‘0L

uondudsul 3RS JUBAINS Juswow np Jed e no 1poT
BZUBLG-BZUO LB 9p sesudenua sap ansiBal np
saudne ‘cz0z/61 melsibg) 19s29p np ‘'z aydesbesed
‘Z¢ oppre) B Juswpuuojuod 9bipas  ‘uoisny
ap epe] op jusweansibaius,p ajep el ap Jojdwod
2 1949 mipuasd uoisnd ef 'vso np ‘g eydesbeued ‘2
UOROBS ‘L1 1:Z) AR 8 18 £202/6 | MelsiBl 19109p
np ‘I aydeibesed ‘gg 8|INE)| B JUSWHUWIONNOD

(easys Jo ejqeidwos ‘enbjpunf
anA op jujod np uosny ep oAROGle ajeq 0L

"(.e91pun|o eped] Ip TMieg mw\ »:
1P OJjE {|ou o)jIgeIS S)UBLENJUSAS BIS 3

S[E) © OAISSEIONS OJUBWOW [ep O |
-ezuoiy oue I1p esasdwy sjjep oxs!
‘62061 's671°Q 19p ‘T ewwoo ‘Ze Wejop
1SUSS |B OREepa) ‘auocisnd Ip oNejiap
IP Elep ejep ojaye RIAB auoisng B 'Y
‘.0 ojesBesed 'auojzas epuodss ‘|11 ZL ClodMR 9P
® £202/61 "s67°Q 19p ‘| ewwod ‘GE We|||ep ISUaS Iy

ejeosyy  o]iqEIU0D ‘eolpUNIB e19edLye 1P BIEQ 0}

mﬁ&@ .
u mﬁ%&mw.w ]

‘ueyd sebsop uowwo ay Jo aep
sl 0} Jopd syuow 8a1y) ey alow ou pajep aq
SJUNOJOE BOUDISJS) JO SILUDWIAEIS [BIDUBUY JUBAS|S)
s,990N 1BY) snbas ¥O08 .S ‘T uoldass 'GLL:ZL
SV 18y} POJOU OS|R §| U 'ssaudle|dwod Jod

'L pUB Z Xauuy se
ojasey payoene ‘Apapsadsal 'gzoz Alenuer Og pue
9z0z Aienige4 £ uo sJo)a( Jo spieog eAndadsal
Jey Aq peaoxdde se 'gzoz Joqwedsqg LE pepud
Jeeh ey} 10} BEDN JO SWWNOVE SYL| B O) pue
SZ0Z Jeqwedeq LE pepus Jeak ey Joj ypaIdun
JO sjuswielels [ejoueuy Yesp ay O} paudjel
arey sauedwon Bwbssy ay ‘Jebispy oy jo
SUORIPUOD pUR SWLB} 8L} duYyap O) Japso Ul ‘EZ0T/6)
ea;aq oapejsiba jo ‘(y seue9 'L ydesbesed
‘6l 9PV 0} Juensind Jueas|as Jusixe au o} ‘pue
V008 2L ‘Z uopoes ‘LiL:Zl 9PY 0} juensing

"8poQ IMD ueyje)| 3y}
J0 Jejenb-106Z PRIV U 0) pauayay (sfejuowed
euoizenys) 9eys oduejeq oy esedaud 0
pannbai jou s1 JipaiDiun yaiym o} juensind ‘sajdde
UBHIIAl JO [IOUNOD [BLEION SU} JO UOISSRUWIOD MeT)
ajesodiod oy jo (6102 AInr 6) 081 "ON ewissep
u; passaudxe uopisod sy ‘(apod IIMD ueye)

a4 J0 05T SIPY) Auedwoo paqiosqe oyt Jo [eyded

‘uojsn
ap unwwo) j9foid Np 8jep e jueae sjow SioA
ap snid e sed juejuowas su a)ep aun g juapoddes
es ogoNp Sduaiy 8p ejeuowed uogenys
] no sjenuue sajdwoo se| anb sbixe ‘wgD np ‘G
sydesbered ‘uonoas swgixnap ‘§LiL:Zl 9pMe) snb
Jajou ap juswajebs JuajAuOod |) ‘}8|dwiod an Jnod

*1, 18 g sexeuue ue suIof
1@ '9Z0Z 121AuE] OE 8119 9Z0Z JOUAR) £ 8| Sjoadsal
uogess|ujwpep sjiasucd sa) Jed spanoidde,nb sis)
'GZ0Z 9:qWa03p |§ NE SOO 810I0X9,| © Juepoddes
83 xnap sno} ‘sgOn.p ereuowmed uopenys
) € 13 JpaudIuNp 20019x9,p ueq op jeford ne
$9919J9J Juos as uojsn4 e| g sajuedidnied SINC0S
S8] ‘Uojsng e] ap SUCHIPUCD SI| JlUYSp op uye
'£202/61 JneIsiBa] 18109p np ‘(Y amey '} sydesbered
‘6l opmE] B JUSWSHUIONOD ‘a)esseogu  §s9
B39 NO AUNSIW €] SUep 19 ¥SD np ‘Z| eydesbesed
‘UONOSS SWIRXNAP ‘L1 1:Z) SIOUEB B JUBWIRULIJUOD

"uslRY IND BP0 NP Jajenb-L0GZ Siole| @ 99SIA
ejejuowed uopenys e op ‘upeaDiun Jed ‘uonoepas
e} sed abixa,u Inb 'uey op jepEjOU ESUOD Np
$9191008 Sap JOIP 3P UOISSRUWOY €) 3p (610Z 19NN
6) OBL U BUsSSEH B suep apwpdxa uopejusuo
(ueyey (A 9poD NP SOSZ 8dle) 89qIOSAY
9191005 ©] Sp [ePos (ejded np glielo) e jusngp

‘auo)sn4 |p aunwo)
onebosd 18p Elep ejje onadsy issw ey |p alopejue
UOU BJep BuN B OJUBJU BIS agDdN Ip ojuswusl |p
sjeluowined suojzen)is €] 0 ORUEN] || 8YD Spajyoy
'v008 ‘. ojesbesed ‘auojzes epuodas ‘Sii:iglL
ojoome,} eyo |sane ejeubas Is ezzejepdwod Jod

‘Lae
qns pebajie 8 *gZ0z oleuuab g @ 9Z0Z olesqas) €2
eJep U] sjusweapadsy suoizegsiujwwy Ip y6isuod
jAlejel jep geacudde swiod |S02 ‘GZOZ ©JqUISIP
LE |°P ejep efje osniyd 01Z1ISsa e Ul iquienus
‘°g0N P ejeowWied suoizenys ejje @ JpaIdjun
1P OfzRses® |p ojouejq |p opebosd e ouswyejy
ope} ouuey suoisny eje guedpsied €RROS
8 suojsn4 efjop uoIZIpuod 8| asuyap Jed ‘€026
's67°Q 19p ‘(Y We| 'L ewiwcd ‘gL Wejjep |suas e
‘essod Jau0as0 ojuenb Jod ‘e vo04g *.2l ojesbesed
‘suojzas epuodIS ‘LLL:Z) OjooRejIOp ISuss [V

..o.o
Jejenb-106Z “vejie 1nd 1p sEowuled auojzenys
ejlop ‘upaIdIun |p eped ep ‘suojzepss ] 6pBYdY
uou oyo ‘ouelily Ip sjuEjoN oybisuod ep geos
suojssjiwwo) efiep (6102 o1bn| g) 081 ‘U ewissepy
glep ossesdse ojusweaUo,|  euoized)dde
enos (ouejley oA 8JPOd (8P SOSZT  Me)
gyeiodiodulliap Spepos aiepded osslu)jiep aJsejom

UZZiciale

Arshivio



PO S R

] 3

|

‘aAjoaye sawooaq Jabepy
ay) jey papioid ‘Ypasoun £q N0 paes uasq
Bujaey se ‘sesodund Bupunodoe Joj ‘pajeas 9q (ieys
3goN Jo suopoesueq (e ‘ejeg aadsyg Gupunoooy
oy} woy se ‘Abuipioooy (eea 8ARIYI
Bupunoday, oY) 3jeg aamoay] [ebs ay Jo se
ssaiboid v Jeak jepueuy ay) Jo Aep I1SIl SY) WY se
SjUNoJ%e SNPAIDIUN U1 P3RISal 84 |feys agonN Jo
sanqey pue sjesse ayy ‘sasodind Bununodde Jo4

‘pajj@oued aq
lleys saieys panssi ||e pue Ajjus [ebs) e se
1SIX0 0} 95Ea9 |eys Auedwo) paqiosqy 8yt -
pue Jn320 |jeys
Kuedwoy Buiqiosqy ay) o) “suopebiiqo pue
syb ‘sejqeapoas ‘spoenuod jje Gugpniou
‘Auedwo) paqosqy Syl jo saRlqel
pue sjesse ay) ||e Jo Jojsuel) [esiaaun @ -
wvood elel
SOV UM 9oueplodde uj ‘sebisly ay) Bumojod
-Auedwoy paqiosqy ay) jo suopebiigo pue sbp
8y} (e o} o) (esiaAlun Aq pesdons eys Auedwo)
Guiquosqy 3y} ‘sleq eARdeY3 (eban ay woy sy

‘sanpua [ebs) jo Jesifas
uebjag ey} ul papn|ou) EJEP 81 puswe o) spasdosd
pue ‘spezes) |eyO uelbleg oy up uonesygou
siy) seysyqnd 3@ ay) Jo sowuds Juswebeuew ay)
-Jofisopy aY) Jo ssauaanoaya 1ebaj ay jo uopesyou
ay) Jo 3g9 3y Aq 1dieses Buimoiio) Ajuo Jno palued
9q lieys Auedwog pagiosqy aip jo uonensibasep
eyl 'vo08 ¢§ ‘sii:cl spmy ©) juensind

“sofiso 3u Jo S1eQ aAaY3 (BB
ey jo 389 oy Aou Apuanbasqgns |eys Jaisibay
Souedwo) [po7 EBzZueug-ezuopy UeliN Syl

SIN0D NE JUSIAINS [3-8]|8D [S 'UC|SN4 B 8P 9A03Y3
enbipunp eleg e} ep Jeydwod g joye juospusid
uoisn B| 8p S19}J9 S8| 'SaUUD|[E) SO[RISY SUl Sap

‘Ja)je auuasd uoisnd
£] onb uonipuod g ‘UpaD|un Jed SePNn)oayad WWod
'sojqedwiod suy sap e ‘saIPPIsuod Juocies agoN.P
suonespdo s9) sano} ‘s|qeidwod jeu3p Seq
g] 9p Jojdwod B ‘Juanbysuod Jed ‘(xajqeydwo)
Y3 p eolegr» e) anbipunf jouep aep
e] B SIN0D LS 8312I8X8,) 8p Jnof Jajwasd np sdwod
e ypaudjun,p soidwod S8 suep SOSUl JU0IeS
agon.p yissed o) 19 yoe,) ‘sajqerdwod suy sep Y

*S9PJNUUE JUCIDS SIS suode
$9] S9)N0} 19 3IeJow suuosied enb juey

Ud JaIsixe,p BIBSSD BPQIOSQY §IP0S €] -
19 : ayueqIosqy $19K0S €| g ‘suonebiiqo 1o
S)I0Jp ‘SEOURQIO 'SIENUOD S8} SNO) SUAWOoD

A ‘agquosqy 919K0S €| ap syissed jo sipoe

$9| SNo} 8p josieAlun pajsuen un esne A i -
vsSO

np €1:Z1 SjoIe,| B JUBLISULIOJUOD ‘UOISN] B] 8P 8)NS

€| ¥ ‘99qlosqy 9191008 €| ep suopebiqo 1@ sjiolp

$0] SN0} @ BIOPJIONS BJUBAIOSY FIPIO0S B| ‘Uoisndy

] ap 8AoaY3 onbipline 8jeq ajep e ap Jadwod

‘sajesow
sauuosied sep abjeq ansibal ne seyIosul SauUUop
s9) Jno| g Bijew )9 abjeq Jnajuo ne uoneaygou
syupel =saqnd 3gD e op uopseb op eopes
97 "oAoaYo 159 UojSnZ BY anb Jouuyuod uogedynou
e] op 380 ®© Jed uondedys sudenb aspnpoaye
BI3S 8U 09GOSV FIPIO0S €] Bp UoNEIpel Bl 'YSI Np
‘UoROas BWIYIXNSP ‘61 1:Z) SPRIL| B JUSWHUQUOD

‘uojsn4 | 9p 2ARD3Y3 anbipunr aleq
€] 3p 3D € SUnsua auuoju) |po] ezueng-ezuol
uep op sasudanue sap ainsibas a) anb nagud 159 |1

‘(«uojsng ej op aapoey3 anbipune
ajeqp E|) uojsnd ap ajoe,| suep exy axng yeuncd inb

ip E1eq @) OMERUOD OSED U] '0JGAAC ‘ejsodu]

opouad [ap 8ssawes opuodas [8u eoylaA igisenb 1
as 'edpunid) epedy3 1P eleq ejiep o d 29p. |-
auoisnd ejep maye |6 ‘lueney | uwﬂmfwu N

I

mmo:_u_cc_Nﬂoaoo_mza.o__nscoo .AHWN
ip eleg ejep amped e ‘ojuepad ‘(ongd

ejoROY3 1P ejeq. ©l) BOIpUNID eRedl3 1P Beg
ejje 05109 U} 0jZ121959,)19p owo)b owud fep anyued
B JpUDUN 1P ENIIGEIUOD Ejjou SRYDS) OuURIES
agon p gunssed & guame 9 ‘HQEILOD WY Iy

*9)E||SOUEBD OUUBIES SSSAWD
uojze o) spm @ eojpunib euosied awod
aJaisisa |p 21essed ejesodioou] glejoos e -

‘ajuesodioou] g1800S ejje ‘W5iqqo & muIp

‘Ypaso 'menucd | mm Isnjou| ‘ejesodiodu)

gopos ellep assed o |ame W6 mm

1P D[ESISAIUN CJUBLILIAJSEJ] UN RIDYOYUBA IS -

'w¥OOd £1:21 0l00ME| U0
eyuLIOjUCD U} ‘Buoisnd e|jep oynbes v “ejesodiodu)
g1eog ejle odes guadey Inssed © e 1Ipunib
noddes | ;i U] esenueqns ouesodiodu| gRROS
B ‘eolpuno epedy3 Ip e1leg ejjep 81euo03sp v
-ayojpunib suossad o)jep e6jeq oxsibal 1au MuOS!
nep | asewolbbe pe esapoaosd o ebjeq eepYN
Enezzeo ejjeu eaynou enapaid ey gsydKqqnd 389
ejjap suonsab |p ojz)aes || -auoisnd ejjap ealpunib
eoeOy 8P Boynou ejep 380 elep ewed ep
auoizaou ejjop oynbas & sjudwie|os ejeniaye gIes
ejesodiodu] 800g ejlep auojzejsoues e ‘vod
‘guojZes BpUCODS ‘GLL:ZL OIOOMB/ISp Isues Y

‘auoisnd

ellop eJpUNIS BOROY3] Ip Bjeq ejje ouau uj 380
|| SJUSWBAISSSIONS (UuOjU] (PO BZUeug-BZUoWN

{ i Sbe
QUSAIP SUOISNS B} BYO BUOIZIPUOD © YRSIDMN BP 1 &
9jeNyaye aWod GEIUd JUY B ‘8jRIepISU o__,_muﬂ

..m4

oueyy 1p eseidw ejsp oxs|BoY It Byd cisiAald 3 |




P4i3213

coLiA

Ll

‘PBAISSqo aq ||§s pinoys jeu; syuow
eaiy jo pouad Gumiem Aio)ymels e ‘Jonamoy ‘si
asey] ‘wnbjag jo yuegq |euoneN oy Aq pasiaiedns

\| Apeasje ase sHueq asnesaq AKdde jou sasop

pouad uosoddo soupasd siyl ydiym o) Buipiodoe
‘v008 2§ ‘L/eLLigL apwie ul paplaoid si syueq
1o} ucjdwaxae ue ‘J9ASMOH "ueld Jabiapy uowwo)
oy Jo uogedjqnd Gumojio} SLpUOW B UM
a9juesenb Jayjo Aue Jo Qunoes |euoyippe Jsenbal
‘gidioupd u) ‘Aetu payspes jou aike oym agon
j0 sio)pas 'vd24 L/ZlL:ZL ejdRie o) yuensind

‘suogoajosd oyoads
Aue yum pepiaosd oq ©) pasu jou Op SI0YP8ID
jey) Jepisucd asojasay) sauedwon Guibiew sy
40 spaeoq ay) “seuuew juedyubis e u ssuedwo)
Buibio oy Jo yoes Jo sio)paLD Page Ajesieape
J0U (M JoBsapy 8Y) 1By MBIA 3y} axE] sajuedwo)
BuiBiow oW Jo spieoq 3y ‘sgon uo uocisiuedns
lepueprud ey Aq pejosioid ase 8goN JO SIONPAID
jo siybu ay) se pue £z0z/61 8a108Q aAnejsiben
Jo (u Jone 'y ydesbelsed ‘g1 S 0} JuensIng

WBp uopisoddo pue s10)paio Jo uOI8J0Id “ZL

op ojeucjeu enbueg €] ep |epuaprud S|EAUOD
ne sosjwnos glgp juos senbueq sa| s ‘sed
anbydde,s au uopisoddo,p |ejap a5 "Juanbasuod Jed
: senbueq se] Jnod uopdwexe aun yoasud y§H np
25 ‘1z LTy opnie) ‘siojeInoy “uoisny op jefad np
uopiedjiqnd ej JUBAINS Siow S|os) S8 suep uojoajosd
oap sowuoj seane,p no sangjuawddns sanueseb
sap Jepuewsp ‘'adipund us ‘usanad sjejspes
sed juasgpisucd s au inb agon,p ssePUe O
s3] 'VSO NP 1/ZLL:ZL oPie) B JUSWULIoN0D

‘esgynoned anueleb
sun sIgpuUERId XNe JWNO} Sp oJessadgu sed
1sa,u jinb suop Juswiyse uojsnd ) e sajuedpied
$919100S sap uopensiuiwpe,p ssuebio s87 ‘uoisng
B] e sajuediopled S9I9I008 SOp SIOOUEBD SI)
Ins snesubys snebau sjaye,p sed emeu 19-9]190
onb jusw)pse uotsnd e) e sejuedipped SPI5|008 sop
uogensjujwpe,p seuebio saj anb J3jou 8p WAAUOD
It ‘980N Jns 89aIexa 8j|enuaprud sdue|loANS € Jed
s9bgljoid yuos egIN,p siajouBIO SO S}OIP $8] anb
ye) np nuay 9jdwod 18 £Z0Z/61 INeIsIBY 18199p NP
(u aupet ') aydesBeied ‘gl SpRIE| B JUBWIHUIONOD

uomsoddo,p
JOIPp 30 sISOUEBHID SOp uopIdoId 2L

‘|saw a1} |p ojeBo| esane |p opoped; Q.ummp. .
p om__pno_ oway enbumwod e)sey | m_mm,_mu
ajeuoize) eoueg ejiep ezueybia eje 8)e
ouos aydueq 8| ayojod ‘eoydde |s uou mmnncr. B
Ip auwa) afe} ‘ezuenbasucod P :8yOUE d_.r...&w\ T
auorzuasa,un apaasud vOO8 2§ 'LiZLL: Nw,o_/ .wm‘_\.m

‘eiepny auoisnd |p oneboid |9p auojzesifgqnd{-
Ellep [s3Ww 34 Ofud e Ip suuc) ane
o aanunibbe sjzueseb arepajyoy ‘oidiouud Ip 1A
u) ‘ouossod mejsippos oueBuajy |s uou 3yd 2[IN
Ip uoypar ) 'vOOE L/ZLL:ZL 0l0dei9p [sues Iy

‘asejoonied ejzueseb eundje uojipasd e aiwio}
oUBSSE9U BjS UoU ayo ojueped ouoBusiu suoisng
g||e puedpaued €191008 9jip pensjujwwe juebio
119 "auoisng ejje puediosped YIBR0S Bjiep LoUPaId
ins janeoyiubls ebeu meye eise uou suoisng
] 8o ouobuajs auojsng eje puedpaped giewos
a)jop neqsiupwwe juebio yb eyo ejeubas 1s ‘agon
ns ejerzuaprud ezuelbia efjep pejsin) ouos ogon Ip
HO)PRIS [9P MUIP | OYD OjeIBp|SU0d @ £202/61 'SBI'G
jop (u eseye| ‘| eunuoD ‘gl OJOdME ISP ISUSS 1Y

suojzisoddo
IP ONUIP 6 uoypaId [op euozelolg °Z)

"sispioyaseys sjipaidiun
0} Y6y jemeipyym Aue Juelb jJou (feys Jabisepy syl

Npaidiunp saljeuuojoe
XNE Jenas ap JOIp UNONE BIYUOD dU UOISNY B

“YpaJJlun Ip #siuoize
1162 0sS393) |p ONUIP UNJE RINGLYIE UOU BUOISN B

3YBY [emoIPYIM “LL e ap Youa il 08s838J |p ORI "L
‘@1eq aAnday3 Bununoooy ey woy se Aidde (leys
JoBsepy ay) 40 spaye 2y 'sasodind xey uejbjeg Jo4
"8jeq aAgoay3 Gupunoooy ey woy se Adde jleys ‘sjqeidwo) 19y3.p

Job1apy ays Jo spoaye ay) ‘(Jealk xey JueadRs 3\ Jo
pouad yjuow-xis ISIy 8y} UM Sije) ajeQ aARdeYy3
g6 sy )i ‘e7) esiwiByio UEAA XxBY JUEASjR)
8y} Jo pouad Yhuowr-Xis PUCISS AU} UM SiiE) 8jep
yons j) eleQg sAday3 |eba ay woy se Adde jleys
Jebapy sy} Jo spoeye oy ‘sasodind xey uejey Jo4

91eq B} ap Jaydwod ¢ 199 Jucspuasd uoisnd €|
op sjeye s 'sablaq sajeasy suy sep y “ajqedwo)
193,p ajeg €| op Je1dwod ¢ ‘(sjedsy apougd e|
op ansawas ss|weid Np SINOD Ne jJuajains snbipun{
PP dlea e Is aJp-g-1S90) ARQUOD SED §
suep 'no '9jeosy apoupd | Op aASBILSS pUodas NP

"aIqEIUCY EPERIYYI I Bjeq ElIep OUOLI0ISp BUOISNY
eliop maye 116 ‘i6joq |feasy juy |y "ojigejuo) epedy
Ip ®leq eyep ououoosp ‘(eysodw) |p opoped
[op ansawas owld [9u BOYUOA IS BIPUNIS) BRI




8L

a1} Aq ssa001d Jobiopy oy} buunp papuslie aq Aew
smejiq S ipeIDiun 'paulelqo uaaq aaey sjeacidde
fioymejs pannbai ayy aosuo jeyy Aqissod ayy o)
saipnlasd ynoyym si siy . “sabsapy oy ‘Bumo|o) Jo o
1INS21 € SB papuswe aq Jou |IIm smejAq sipaidiun

‘ueld
Jobiapy uowwoY) sIY O} i XauUY SE 0}as3Y paydepe
ose Aepo) J0 Se 8210} U} §paIDuN JO SMeIAq auyl

‘0481 udv 82
pajep paap sjeaud Aq ‘Ajey ‘eouss ) pajesodioou
SEM 'BAOUSYS) Ip BOURY APBLLIO) DU OUBI[E)| ONpaJI)
Apsuuoj ‘oueley) ojpaudun Apsuuo) ‘WpAIOWN

smejAg Bpaigiun vl

seuebio sej Jed uoisng op @Inpedoid ] 8p SINC
ne SpUIPoW JUB|0S YPAIDIUN,P SINEIS S8) ‘S8NUBIqO
sojebo) suopesuone se| si0) aun ‘anb iqissod
©] op 82ipnlasd sues ‘uojsnd e] 8p UOS|el Ua No aUNs
2] ¢ sayipow sed Juoses au JIpasiun,p siNiess 37

uoisng
8p unwwoy) 19foid wasaid ne p axsuuy ua sjutof
juos Jnof @2 e manbia ua ypaiDNpP SINJEJS S97]

‘0281 [uAe g2 np 9Aud Buies snos ajoe Jed ‘e
UD °‘S3UPS) B aIMNSUOD I B 'BAOUID Ip BIOUERY
JUBWISUUBOUE 1@ oueje) O)paID Juswauudioue

‘ouejie)) O)pasOiUN  JUBWSUUBUE PPN

Wpagiun,p SIS “pi

1Uebio 1jbep oped ep ouojshj Ip O
{op 0SJ0D U Ojedylpow Bis JpAIDIUN

9 Ewajpo elep eje sjuabia YpasdIun 1P oIEls 01

‘0L8t
sjude gz |op esnpuos ejeapd uod ‘eljey| ‘eAoUdD)
) BINRSOD BIEIS @ BAOUSY Ip BaVeg g6 @ ouelE))
oypasn eib ‘oueyey oypaigiun €6 ‘wpasowN

ypasoiun Ip oymels “pi

‘sojuedwos) Buibiapy ay) Jo Aue jo inoaey u) s)ybu
Aue o) asys oAI6 Jou Jleys pue ueld JoBiay uowwo)
S|} Jo ssauaaposye Jo ApplleA 3y joaye jou
ifeys ajqejewn @AIEIIPU) YoNs woy uopelasp Auy

"uejd Jabispy uowwod
siy) 0) £ Xauuy sSe ojasay payoepe S| Jobla
sy 10} sigmewn Gujpuig-uou pue sApedipu| Uy

sujjowp aanespu) seblely ‘¢l

‘uojsn4 e @ sejuedionied S90S SO JNDAR) U
110JP UNSNE B Na)| BJAUUOP 3U )3 UOISNA 8p UNWLWO)
1eloid Juesgid np QUP|IEA B} INS SOUDPIU) JUNINE
BIne,U J11edjpul Jeypuaied 82 g poddes sed peaa no)

*uoISN4 8p UNUILOY)
j1elond woesgid ne ¢ exsuuy ue julof 1S3 uojsny
e] op jueublenuod uou o JIesipul JaPpUSIED un

uojsn4 e} op jnedjpuy Jepusied ‘gl

‘auoisn4 g||e puediosyed §19100S
ajjop eunoe |p 2I10AE} B ONUIp undje asebios ee)
UOU @ BJS||BJUOKSURS] BUOISN IP SuUNWo? oyabold
sjussaid (op eeIYOINS OjBle unadje BJAE UoU
OAIJ23]PU| OLEPUSIED B{E) BP OJUSWIEISOIS (SBIS|END

*9uoISN4 Ip SUNWOYD
o)jeboiy auesaid | £ gns ojeBaje @ Buosng
€] Jod SUBIOOUIA UCU 8 OAEOIpU) OMEPUSIED UM

ouo|Sn4 Bjj8p OA[JEd|pU] OHEPUGIRD ‘C)

"pesdeje sey y308
ZL1:Z1 epuY o} juensind pouad Gugiem Ailoymels
Jebisus yluous-(sauy) ¢ ey eouo Atzjou uebjag oy
Aq (n) pue :£202/61 ©9s99Q 8ARe|siba Jo 8T SRV
0} juensind sabispy 9y 0) 13alqo Aew sioupasd
sjypaolun yojym Buunp ‘pesdeje sey pouad
Aep-(Aeuu) 06 oy souo Liejou ueyey) ay 4q (1)
penss| oq [m $8)eoynsso Jabssut-aud sy *£Z0Z/61
Qa108(@ eapesibe j0 6Z 9oy 0] juensing

WSO NP Z11:ZL 8popse] § nagud sjow
(s1on) ¢ op |69} 1e19p Np uopesidxs e abjaq asejou
3} Jed (11) 1o £202Z/61 JneisiBY| 19199p Np 8T apse,
e Juswpuuojucd uoisnd k] e Jasoddos jusanad
paUDUNP SiepueRsd saf |anba] juepuad sunof
{oweuou) 06 op lejgp np uopesdxe, sude uajey
anejou o Jed (1)) JuswaAndsdsas SQIAIIPP Jucsss
uoisng sp saseujwiigud s)eaynIsd S8y ‘gZ0T/6L
Jneisibg) 18109p NP 62 SiOIUB) B JUSWIIULOIUOD

"a9bueyou sjojeIno) 91sas siow sion ap 1ebay
ajueye,p [eigp o] Jejoedsas ep uopeb|qo,] “enbibleg

‘WO08 ZL1:T1 olodne e
ino |p esaye [p ojeba auwa) || BISIMASOO
ayo 1sew (an) ¢ |p opouad |1 051033p €)joA eun ebjeq
oleoN [ep 3 (1) @ £20Z/6) "s6i'Q 1ep 82 ojoopse IRp
i1suas | auojsngd ejje |sioddo ouossod ypasdun
1p woypan | sjenb | Sjuesnp Jwolb (ejueaou)
06 1p opouad |9p eZUdpeIS Bjje BJUBWIBAISSIIONS
oueljey OjejON ep [{)] sjusweagjadsy
eKse|U ouueses auojsny |p Leuwesd pedYed

1 'teoz/éL 'sbi'Q lep_6z ofooneep lsues Iy

=
1
s
bl

—

Tials

rrE e

Ayzhivias U



6l

yum  ‘sjessnig Ul AJBJOU  ‘9)BqgaMIBiy  UBA
18194 JW 280N J0j (q) WIuzDPueusy0ORW [BW-D
‘Al ‘ueliN £Z1L02 'S ‘OISEISEISN 0118]d EBIA J8 2010
leuojssejoxd yym ‘ueliy ut Asejou ‘uessad oase (i)
pue ) uz@ueqqez-oddyy lew-e ‘Aey) ‘velN £2L02
's ‘OjseiseloN onjeld BIA je edyjo [euoissajoid
Y ‘veny Ul Aiou ‘ueqqez oddiiy (1) vd's
upaIDUN Joj (e) :smojjoj Se paynuapl s) Jabiapy o
40 uopaidwod ayy Aeo o) pue 3jeoysd Jeblsw
-aid ay anssy 0) dedwod Aejou ay ‘voog
LLLTL ePY Jo spays pue sasodind ay soj

juop ‘sajjexnug e aljejou ‘axoqejie|y ueA Jejed
enejoN : egon Jnod (q) : NIuzDeus)odsew jlew
-9 ‘9ije)] "UelN €Z10Z G "OISEISEIa 0NN8ld BIA IS
1@ 19U1Ged 8] JUOp 'Ue|Il € aJlEjou ‘Ueuay 0dseN
‘W (1) nose yiuzueqqezoddyy jew-o ‘ayel
‘uelliN £210C ‘S 'oiseIselsy oneld BIA gnys Jso
19uIged O Juop ‘ueli § eJiejou ‘ueqqez oddild ‘W
(1) : "v'd's ypaun Jnod (e) : uns swwod subisep
1S9 UoISN4 B] ap uopes|es e| Jajsajne mnod )a uoisnd
e & ojqejesud jeoyad 8 JaINRp Jnod jusigdwiod
SUEI0U ©f ‘YSO NP L11:Z| S|ORIE B JUSWHULIOJUOD

'ewaJ cole Hoa (1) 0P I E@zumaﬁ. -oddjig
IIew-o ‘lie)) ‘oUBlI £ZL0Z 'S ‘0Isels m?&fa

u; ajeuojsseajosd apas ucd ‘oueiy v} o) r:_q..ﬁn eZH ». gl

oddjy og (1) rv'd's ypaIdun 4

2lUOD OJENPIAIPYY @ BuoiSNd Bjjep oEoE«mWN& 132

OJNUDAAR| BJejSaye pe @ auojshng eje o,.
ojeoyed || asepsely e suajedwod o_m.o.._
I ‘vOO8 L11:ZL ojoope jiap maye |b sed 8 jsues Iy

ayqnd Aejon Juejediwiod aseioN sjuejedwos ogoN

uonERLIOU) [RUCIPPY L) saJjejuewig|duiod suopeuuoju) "2y (uojzeuLIOju) popeln L1
‘sed anbyddes au

VSO Np ¥11:ZL SOpse) p uopisods|p e) ted ‘sinbal ‘voo8 vLiLCl

“Aidde Jou ssop ¥OOd piL1:Z1 APV sB
‘pasinbai jou s) yodas ssoypne Aioyniels ayy ‘'vo0d
o} 'L:21L BNV 0) Juensind ‘agon o} 1wadsal

‘paJjnbay jJou sj podal s yadxe Juspuadapu)
8y} ‘czoz/6lL eesoaq eanesiBa jo ‘| ydesbered
'8¢ 9oy 0} Juensund ‘Ypaudiun o} wadses M

wodas )pne ; padxe oN ‘9

sed )sa,u sinaypne sep Loddel 9 'ysI np 4 ‘L'ZL
S[oIe,| B JUSWIRULIOJUOD ‘3gDN Swaduod inb 85 ug

*sinbay sed
1so,u juepuedepul padxa) ep woddes o] ‘cZ0Z/61

meisibe) 1aep np 'L eydeibesed ‘ge ajome)
2 JUSWoULOJUDD Y|paIdIun SWeduod Inb 80 u3z

8Ines|AgJ ; spedxe sep Joddes op esussqy *9t

‘Meje no 1p auoisiasid e edydde (s uou ojuenb
uj "2J$8JYoL Y UOU LOSIARY 1op BuOjZejel ] 'vD0d ol
*L'Z} ojodjye,||ep suas e ‘agJN & cjuswua)l uo)

‘e}se|yol @ uou ayuapuad|puy opadsse jjep
auojizes e ‘gzoz/6l 'sBr@ P ‘I ewwod
'ge "UE|9p ISUSS |B paudiun B ojuawusjy uod

uwosjiaes ; [uedse jjBop ouojzejos eunssop "9l

*Ajdde jJou saop v008
€112 Oy se ‘pasnbas jou S| sseployaseys
0} pessalppe 9gON Jo MHoda: sicpPAP
jo pseoq ay (1)) pue 'pasinbas jou s| ssapjoyaseys
0} passasppe Jpaidiun Jo yodas SiopaJIp Jo pieoq
ay (1) 'v008 .| ‘L2l PV pue £202/61 das0eQ
aanessiben jo ‘L ydeibesed ‘ge ajonty o) Juensind

sseployeseys 403 Modes aAfjesshl} piecq ON i

‘sed onbjidde,s au ys np £L1:2} 9o 3p
uopisods)p | Jed ‘sjnbau sed }se,u saseuuoLOR XNE
gssalpe egON.p uojessjujwpe,p ||asuocd np poddes
8] {1) 10 ! sinbau sed }sa,u sasneuuonde Xne gssalpe
UPAADIUN,P UoflsSIUIWPE,P [I9SUOD NP Yoddel 3) (1)
VSO NP1 'L°2) Boe )] B 19 £202/61 JeisiBg) 18:109p
np ‘I sydesSesed ‘ge ojope) @ jusWBULIOUOD

sajjesuonoe xne
uopensjujwpe,p oeueio,} ep yuoddes unony ‘gL

YOO8 €L1:Z1 ‘Heje ino
1p auoisiaald e) eaydde |s uou ojuenb u; ‘eseiyou
P Uou [J0s [e Ejezzuipw 8901 1P suojzessiupuwe |p
onbisuo2 |ap sucizeja) gy (i1) 2 'ejsajyou  uou jpos (e
EjeZZUIpUY] JiPR1DIUnN IP SuoIZeasiujwwe Ip o)jfisuod
[op suoizeds e (1) ‘w008 .b ‘LTI Oloone)iI9p
@ £20Z/61 'sbI'q (9P ‘| BWWOO ‘gE “We ISP ISUas Iy

1908 {e oApeSIujuILR

oueBso |op ouojze|as BUNSSON Sl

-saB1ay sy} yum Iqpedwod
uae ey of ‘sejpoq Sjeiodiod Jusjedwod

‘SWIPW-a||9 uopeledo,) J9AE
ejqnedwod )se e}ed No ainNsaw ej suep ‘sjusjpdwiod

"Bwijsapaw
asuojzesodo,| uoo Suswpqpedwod ‘gusjedwod




0¢

L2

L ool

‘youai4 pue ‘sieduey ua 1o sjejbue ua ‘usjey ‘assouey) o asajbu) ‘eueyen enbu) v) ojejisodap

ysii6uz ‘ueyey ul pejy si ued Jebapy uowwo) siy). | us 9sodepise uoisng ep unwwo) 1efosduaseid e | @ suoisng 1p sunwod onebold eussaud |
eBenBue ‘g1 enBue "6l enBuy ‘gL

‘fisiuoize

"sleployaleys ayy 0} 280N pue Jpaidiun
jJo ssoyjo pessisiber ey jo yoea je uoyoedsul
Jo} 9jqepeae spewr se ||em se )pasdiun Jo
a)sqam ayelodiod ay) uo ajqejieae apews aq [m pue
suoneinbas pue sme| s|geoydde wim aoueplodde
u poysjiqnd aq [m ueld JeBiapy uowwiod S|YL

Apnand ‘g1

*Ja}jnsuod 8| ap saJjeuuoloR
xne ajsuued 8p uye egONP 19 UPAIDNP
Xneainq sa) suep anb |suge NpasdIun,p JowWsU| IS
9] ans sjqiuodsip B1as 10 sejqeojjdde sauejuawa|bas
19 seaesibg] suogisodsip Xne JuUSWIPULIOUOD
gngnd etes uoisnd ap unwwo?) 18foid juesaud 81

apxliqnd ‘gl

6ap ewed ep suojZeynsuco e| asipuasucd Jad
agon @ upasgun 1p 1oun 16 ossaxd suojzisodsip
B OSSoW guyduou ‘ppaidiun 1p dwei oys
[ns apquuodsip osal gies 9 ljiqes)jdde pejuswelobas
a ameysiboy uojasodsip s|jep Isuas 12 o)ealqgnd
eles auoisnd |p sunwo) opebosd Suesaid |y

wialqand ‘gl

‘uejd JobBapy uowwo siy) Jo
ajep s\ Buipasaid sieak oAy et uipoddns fejoueuy
aqnd JO SULO) JBYI0 JO SBIPISqNS ‘SUORNGIUCD
‘'seAjuaou) paaedas Jou  sey agon ey
pabpajmowioe Agasay si ¥t ‘'VO08 L/.8 ‘Z Uopes
‘LL1:ZL ey Jo s)oeye pue sasodind ay Jod

SOIPISqnNS pue SeApued|

"uoiIsn4 ap unwwo?) 1a{old juasaud np sjep
| Juepgoaid saguue bup sep suinod ne snbjqnd
aplep Suuo] SONE NO UORUBAQNS ‘uopnquiuod
‘uogepoul sunone ndas BU agon : anb gspaud
158 It 'S np /.8 eydesbesed ‘uonoas awQXNIp
‘LLL:ZL Spse) ap sjaya se| inod j8 suy xny

SUORUBAGNS )0 SUOREIIUY

‘auoisn4 Ip sunwo?) opabold
sjuasasd |op ejep Eje pUSpadsiue uue anbup
18u esljqqnd einjeu |p aucizejoasbe 1p auuo) ane
0 (LUOJZUBAADS ‘GNQLIUOD “JAJUSIUY CJNASOL Y uou
289N 8yo oNe BP IS ‘'VO 09 1/,8 ojesbesed ‘euojzes
BPUOSSS ‘L L1:Z1 Ojoopeiep Maye b sad @ uy Iv

JUOJZUBAADS © JAJUBILY

‘aq-ujnbiaq@eneqeyewueA
ew-e ‘wnibjeg ‘sjessnug
0001 'Ll ueebions) phor je soyo jeuoissejosd

‘8q'uinbiaq@anaqayaw uea
lew-a ‘enbibleg ‘'sojlexng
000L ‘11 ueeebios phojy egnys ise apnig.

‘eq-uinbiaq@eyeqajewuea
jlew-9 ‘'0)jeg ‘sg|jexnig
0001 ‘L1 ueepBlosn phol u] Sleucisssjoid
8pas UodD ‘sajjexrug ul OEJoU ‘9)eqeN|eN UBA




(4

LS
smejAg spaiojun ._Eo_,s_/us__ﬁ%
:p XeUuy npaIDUN,P SINEIS : ojeBeyly
: p eXeuuy
aujjswy aageaipu) Jebep auo|sn. | Jod OAljEIIpU) ouepUBiRD
€ Xeuuy uoisn4 €| ap Jaedjpul 1BUpUSIe) :¢ oyeBoyy
1 ¢ eXeuuy
202 J9qwa0aq L papus Jeak e o) 202 21qWaoIp L€ e paIouN
NPBIDIUN JO SIUSWSIEIS (BIOUBUY SUOEPURIS yeIQ 670z 2JqWao9p | 1p elenppy; oizdsese 1p owuelq 1P oyebosd
:Z Xeuuy | Lg RE YPaIIUN,P [2NPIAIPU) S1Bl0UBLY SIEYR,P J0lold :z oyeBeyly
: Z exeuuy
5202 Jaquaoaq $z0Z
LE Popus sk 8y} Jo} 3gON JO SluNo3e Sy Z0Z aIqUIB09P L€ NE agON.P SH4I sadwo) | siqwedip LE 18 880N 1P sjeowwed sucizenyS
:) Xeuuy T § exeuuy s} oyeBajy
L o L L o]
>._O~m:m_w siojoang Jo pieog ayy jo uewseyd / :Ozgm_:_rc—.u(.ﬂ {losuod np

POSLIOYINE / @SLOINE aJ[eIeubis / 0)EZZUOJNE OUBJBULY BRI / UONIUO] 7 0jONY  JUSPISRId / SusIZelsiuiuly |p oiBisuoc) [op ajuapisald afiLL / uonduod / ojony

2101EA|ES O|pjUT) :SWE / WON / WON

AN/VS 3paIDun

ueoped Ope,) 0N3ld SWEN ALUON / SWoN
‘vd'g ypaigjun

o

|3§




¢4 UniCredit

UniCredit NV/SA Sq. Victoria Régina 1, 3rd Floor,
1210 Saint-Josse-ten-Noode Brussels, Belgium

Full Year 2025 Group Reporting Results
(for BoD approval)

January, 16 2026

TEfiziale dslls TLIUTUALA Pazy .41 =



Agenda:

Agenda: 1

1. Introduction 2

2. Balance Sheet and Profit & Loss Statement 3

3. Implemented controls & procedures 6
3.1 The month-end closing checklist.......... reserestsasnssensaons reesessresasereseresseressresasene 6
3.2 The Account Ownership (AO) control...........ccccceeeneene veenvesesnsanes .0
3.3 The fIUCtUBtioN ANAIYSIS......ceccereeresssisersesrneseisessnisessisssisesensssssssssssmsensassssessessesessassanssosse 6
3.4 Closing validation from CFO...........ccccveeemireraneisissessassmssssssssssnsmsnssssssesssssssssessasasasnsss 6
3.5 New procedure for Hedge ACCounting...........cocceinessicnisisisssnssnsssessnsaness 7

.



1.Introduction

This IFRS Group Reporting Package as of December 31, 2025, is submitted to the Board of
Directors for formal review and approval.

These financial statements are presented on an unaudited basis as of January 30, 2026.
The audit by KPMG is currently in progress and is scheduled for completion at the latest by
February 19, 2026. To ensure timely oversight, this package is being provided in advance of
the audit conclusion. Should any material adjustments arise during the finalization of the
audit, a revised version will be submitted to the Board for approval prior to the February 19
deadline.

This document presents the 4th quarter'2025 results for UniCredit NV/SA Sq. Victoria
Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Brussels, Belgium (the “Company®), which has been
prepared in accordance with Intemational Accounting Standards IASAFRS including the PPA
correction according to the methodology agreed with UniCredit Group and considering
reservations included in the Representation letter.

The document describes the Bank's key financial data presented in the Tagetik reporting
package for consolidation at the UniCredit Group level and describes the control processes
applied during the closing of the reporting period.

The financial statement shows the total balance sheet of EUR 2,624,088,970.41 and net loss
of EUR 16,164,491.72 for the period starting from acquisition date of the 1st of March 2025
until the end of December 2025.

The financial statements have been prepared in Euro.
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2.Balance Sheet and Profit & Loss Statement

The data presented below is based on data extracted from the Tagetik Reporting Package
(reports: FRIDA 01 and FRIDA 02).

31/12/25

N L o o eSS R R e A o dom 1 o, :
10. CASH AND CASH BALANCES D e -1,469,301,469.43:
20. FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE THROUGH PROFIT OR ! -
LOSS 5.....------_-_...4?.‘3.5?.??.'{.9{3:'
20A. FINANCIAL ASSETS HELD FOR TRADING g -4,456,125.45!
20B. FINANCIAL ASSETS DESIGNATED AT FAIR VALUE T g o
20C. FINANCIAL ASSETS MANDATORILY AT FAIR VALUE L .2,032,502.48!
30. Financial assets at fair value through other comprehensive |
income 19 Yo 0 e, o 29077847011
40. Financial assets at amortised cost } ______________ -662,491,718. 89
- 40a) Loans and receivables with banks P -65,849,559.2 1_ :
- 40b) Loans and receivables with customers e B -596,642,159.68!
50. DERIVATIVES USED FOR HEDGING "
60. FAIR VALUE CHANGES OF THE HEDGED ITEMS IN : :
PORTFOLIO HEDGE o o T e M 3
70. INVESTMENTS IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURES | | 0.00:
80. INSURANCE ACTIVITY (S ee— 0.00!
90. TANGIBLE ASSETS o...m11,513,306.438
100. INTANGIBLE ASSETS SN -36,942,876.97:
- 100a Goodwill * __________________________ 0.00:
- 100b Other intangible assets I -36,942,876.97:
110. TAX ASSETS L g s -12,696,794.66;
110a) current tax assets T -5,331.96.
110b) deferred tax assets 5 -12,691,462.70!
120. NON CURRENT ASSETS AND DISPOSAL GROUPS ey :
CLASSIFIED AS HELD FOR SALE I 0.00;
1130. OTHER ASSETS ' -24,880,699.93!
| TOTAL ASSETS -2,624,088,970.41*

*Asset and Liability show a rounding difference of 24BEUR equivalent as reported in FRIDA 01 and FRIDA 02




31112125

............................ LIABILITIES . i
10. Financial liabilities measured at amortised cost S DL 2 351046 37305
a) banks e 35’5’3]1'?5'317"65.
b) customer T 3315,713.736.01!
¢) debt securities issued T 0.00}
20. FINANCIAL LIABILITIES HELD FOR TRADING ; o 640,306.40"
30. FINANCIAL LIABILITIES DESIGNATED AT FAIR VALUE P 0.00}
40. DERIVATIVES USED FOR HEDGING jooT e memm—————
50. FAIR VALUE CHANGES OF THE HEDGED ITEMS IN SR :
PORTFOLIO HEDGE S reiee :
60. TAX LIABILITIES 9,860,744, as';
Tax liabiliies - current s LeTT Ly, i e
Tax liabilities deferred e 9,860,744.86!
70. LIABILITIES INCLUDED IN DISPOSAL GROUPS CLASSIFIED | :
AS HELD FOR SALE : 0.00;

80. OTHER LIABILITIES | 46,319,114.19
90. RESERVE FOR EMPLOYEE SEVERANCE PAY e :
100. PROVISIONS FOR RISKS AND CHARGES et 4,643,188.83:
a) Provision for credit risk of commitments and financial guarantees :
given DT 155,008 .QE"
b) Pensions and other post retirement benefits obligations e 19105851
¢) Other Provision I 4,387,062.23!

110. INSURANCE LIABILITIES : o.ooE
130. SHARE CAPITAL REPAYABLE ON DEMAND :
140. EQUITY INSTRUMENTS e i
Legal reserve : 5,025,956.39!
Retained eamings oo 00795720
Reserves: others e 38,832,891.35!
150. RESERVES R 35,760,890.54;
155. ADVANCED DIVIDENDS (-) L :
160. SHARE PREMIUM FrEES 10,141,851.00;
170. SHARE CAPITAL e 180,388,562.23:
180. TREASURY SHARES G —— 0.00;
190. MINORITY INTERESTS (+/-) R 0.00;
200. NET PROFIT OR LOSS b e e -16,184,491.72!
'TOTAL NET EQUITY : 210,579,491.40!

TOTAL LIABILITIES 2,624,089,218.73"

*Asset and Liability show a rounding difference of 24BEUR equivalent as reported in FRIDA 01 and FRIDA 02




.- sLL

10 INTEREST INCOME AND SIMILAR REVENUES
20. INTEREST EXPENSES AND SIMILAR CHARGES
30. NET INTEREST MARGIN

40. FEE AND COMMISSION INCOME

50. FEE AND COMMISSION EXPENSES

60. NET FEE AND COMMISSION

70. DIVIDENDS AND SIMILAR REVENUES
80. NET INCOME FINANCIAL ASSETS AND LIABILITIES HELD FOR
TRADING

90. FAIR VALUE ADJUSTMENTS IN HEDGE ACCOUNTING
100. GAINS AND LOSSES ON DISPOSAL / REPURCHASE of:
a) Financial assets at amortized cost

b) Financial assets at fair value through other comprehensive income

c) Financial liabilities

110. NET GAINS AND LOSSES ON FINANCIAL ASSETS/LIABILITIES
DESIGNATED AT FAIR VALUE

a) Net gains and losses on financial assets/liabilitles designated at fair
value

|b) Net gains and losses on financial assets mandatory at fair value
120. OPERATING INCOME

130. IMPAIRMENT LOSSES/GAINS

a) Financial assets at amortized cost

b) Financial assets at fair value through other comprehensive income
150. NET PROFIT FROM FINANCIAL ACTIVITIES

180. NET PROFIT FROM FINANCIAL AND INSURANCE ACTIVITIES
190. ADMINISTRATIVE COSTS

a) payroll costs

b) other administrative costs

200. NET PROVISIONS FOR RISKS AND CHARGES

a) Provision for credit risk of commitments and financial guarantees given :
b) Other Provision

210. IMPAIRMENT ON TANGIBLE ASSETS
220. IMPAIRMENT ON INTANGIBLE ASSETS
230. OTHER OPERATING INCOME / CHARGES

240. OPERATING COSTS

290. TOTAL PROFIT OR LOSS BEFORE TAX FROM CONTINUING
OPERATIONS

300. TAX EXPENSE RELATED TO PROFIT OR LOSS FROM CONTINUING
OPERATIONS

310. TOTAL PROFIT OR LOSS AFTER TAX FROM CONTINUING
OPERATIONS

320. TOTAL PROFIT OR LOSS FROM DISCONTINUED OPERATIONS AFTER
TAX

330. NET PROFIT OR LOSS
350. HOLDINGS INCOME (LOSS) OF THE YEAR




3.Implemented controls & procedures

To ensure accuracy and completeness of the financial data, the full set of formalised stand-back
control procedures was implemented. These control procedures are performed and reviewed at an
appropriate level of seniority in the organisation to ensure the adequate level of knowledge of the
bank’s activities and reporting requirements. The control processes are performed according to the
internal procedures implemented in UniCredit NV/SA and verified by the external auditor during the
YE audit.

The application of internal controls and rules specified in UCG procedures is confirmed by the
Self-Assessment document dated 16/01/2025 .

The main monthly financial data controls include:

3.1 The month-end closing checklist

All tasks and steps for closing the month are documented and verified with the 4 eyes principle” in
place. The controls to be performed for the month end by Accounting Team members are assigned
with precise deadlines, the supervisory review is implemented to ensure all tasks and controls are
correct and comprehensive. Identified errors are comrected with the value date of the month to which
they relate.

3.2 The Account Ownership (AO) control

The control is introduced to ensure effective monitoring and control of the balances reported on the
Balance Sheet, Profit and Loss, Off-Balance Sheet accounts by the owners of the banking products or
processes. Each balance Owner is responsible for ensuring the correctness of the reported balance
& preparing proper documentation audit trail, including account balance reconciliations. The balance
reconciliation process ends with a report prepared on a monthly basis and sent to the Bank's CFO.

As a result of the analysis as per 31/12/2026 for all 2,405 accounts, the balances on 2,404 accounts
were checked and confirmed. One IBAN under GL 241-6-01-01-000 was identified with an incorrect
balance, however, the balance amount was insignificant and amounted to EUR 1,080.

3.3 The fluctuation analysis

Substantive control of account is performed by analyzing and documenting the material differences in
balances on the monthly basis and performing a follow-up of the remaining unexplained part of the
fluctuation.The analysis is performed both for BE GAAP and IFRS standards, with precise thresholds
defined for movements on P&L, assels, liabilities and off-balance sheet positions. Documentation is
prepared for each analysis performed. The results of the fluctuation analysis are used during the
annual audit conducted by external auditors.

3.5 New procedure for Hedge Accounting

end in Q2 2026.
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Relazione sulla gestione
Premessa e principali dati
Premessa zlla Relazione sulla gestione di UniCredit S.p.A.
Principali dati, indicatori altemativi di performance e allri indicatori
Schemi di bilancio riclassificati
Risultati dell'esercizio
Scenario macroeconomico, contesto bancario @ mercati finanziari
Principali risultati @ performance del periodo
Il conto economico
Lo stato patrimonizle
Gestione del capitale e creazione di valore
Principi di creazione di valore e allocazione del capitale
Coefficienti patrimonizli
Rafforzamento patrimonizle
Il patrimonio netto
Azicnariato
Azioni proprie
L'attivita della societa
Informazioni sul titolo azionario
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
Relazione sulla remunerazione
Attivita di ricerca e sviluppo
Altre informazioni
Operazioni di sviuppo delle attivita del Gruppo ed altre operazioni societarie
Modello organizzativo
Trasformazione di Attivita per imposte anticipate (DTA) in crediti d'imposta
Attestazioni e altre comunicazioni
Informazioni sui rischi
Fatti di rilievo successivi alla chiusura del periodo ed evoluzione prevedibile della gestione
Fatti di rifievo successivi alla chiusura dell'esercizio
Evoluzione prevedibile delfla gestione
Proposte all'Assemblea
Bilanclo dell'ilmpresa
Schemi di bilancio
Stato patrimoniale
Conto economico
Prospetio della redditivita complessiva
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
Rendiconto finanziario
Nota Integrativa
Parte A - Politiche contabili
A1 - Parte generale
Sezione 1 - Dichizrazione di conformita ai principi contabili intemazionali
Sezione 2 - Principi generali di redazions
Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento def bilancio
Sezione 4 - Alri aspetti
A.2 - Parta relativa alle principali voci di bilancio
A3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie
A4 - Informativa sul fair value
A5 - Informativa sul cosiddetio *day one profitioss®
Parte B - Informazioni sullo stato patrimonizle
Attivo
Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10
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Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico -

Voce 20 846
Informativa relativa zlle quote del Fondo Alante e ltalizn Recovery Fund (ex Atiante
) 849
Informativa relativa agli investimenti neflo Schema Volontario 849
Sezicne 3 - Attivita finanziarie valulate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva - Voce 30 851
Informativa relativa alle quote rappresentative del capitale di Banca d'ltalia 852
Sezione 4 - Atfivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40 853
Sezione 5 - Derivati di coperfura - Voca 50 856
Sezione 6 - Adeguamento di valore delle atfivita finanziarie oggetio di copertura
generica - Voce 60 857
Sezione 7 - Partecipazioni - Voca 70 858
Sezione 8 - Altivita materiali - Voce 80 862
Sezione 9 - Attivita immateriafi - Voca 90 865
Sezione 10 - Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del
passivo 867
Sezione 11 - Attivita non cormenti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita
associate ad attivita in via di dismissione - Voce 110 dell'attivo e Voce 70 del
passivo 873
Sezione 12 - Altre attivila - Voce 120 874
Passivo 876
Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10 876
Sezione 2 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voca 20 878
Sezione 3 - Passivita finanziarie designate al fair value - Voce 30 880
Sezione 4 - Derivati di copertura - Voce 40 881
Sezione 5 - Adeguamento di valore deile passivita finanziarie oggetto di copertura
generica - Voce 50 882
Sezione & - Passivita fiscali - Voce 60 882
Sezione 7 - Passivita associale ad atfivith in via di dismissione - Voce 70 882
Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80 882
Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90 883
Sezione 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100 884
Sezione 11 - Azioni rimborsabili - Voce 120 887
Sezione 12 - Patrimonio dellimpresa - Voci 110, 130, 140, 150, 160, 170 e 180 888
Altre informazioni 892
Parte C - Informazioni sul conto economico 835
Sezione 1 - Interessi- Voce 10e 20 895
Sezione 2 - Commissioni - Voce 40 e 50 897
Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70 889
Sezione 4 - Risultato netto dell'attivita di negoziazicne - Voce 80 900
Sezione 5 - Risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90 901
Sezione 6 - Ui (Perdite) da cessionelriacquisto - Voce 160 301
Sezione 7 - Risultalo netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - Voce 110 s02
Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per delerioramento - Vece 130 303
Sezione 9 - Util/Perdite da modifiche conlrattuali senza cancellazioni - Voce 140 904
Sazione 10 - Spese amministrative - Voce 160 904
Contributi a fondi di Risoluzione e Garanzia 806
Canoni di garanzia DTA 906
Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 170 807
Sezione 12 - Retiifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 180 807
Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 180 908
Sezione 14 - Altri cneri/proventi di gestione - Vioce 200 808
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Sezione 15 - Ut (Perdile) delle partecipazioni - Voce 220 909
Sezione 16 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
immateriali - Voce 230 910
Seziona 17 - Rettifiche di valore dell'avviamento - Voce 240 910
Sezione 18 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 250 910
Sezione 19 - Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita comente - Voce 270 91
Sezione 20 - Utile (Perdita) delle attivita operative cessale al netto delle imposte - Voce
290 914
Sezicne 21 - Altre informazioni 914
Sezione 22 - Utile per azione 915
Parte D - Redditivitd complessiva 916
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura 917
Premessa 917
Sezione 1 - Rischio di credito 917
Informazioni di natura qualitativa 917
1. Aspetti generali 917
2. Politiche di gestione del rischio di credito 917
3. Esposizioni creditizie deteriorate 919
4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali & esposizioni oggetto
di concessioni 921
Informazioni di natura quantitativa 922
A Quazfita del credito 922
B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditzie 936
C. Operazioni di cartolanizzazione 938
D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabiimente (diverse dalle
societd veicolo per la carfolarizzazione) 941
E. Operazioni di cessione 942
Informativa relativa alle esposizioni Sovrane 945
F. Modelli per la misurazione del rischio di credito 947
Sezione 2 - Rischi di mercato 948
2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di
vigilanza 948
Informazioni di natura qualitativa 948
Informazioni di natura quantilativa 949
2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafoglio bancario 949
Informazioni di natura qualitativa 949
Infermazioni di natura quantitativa 850
2.3 Rischio di cambio 853
Informazioni di natura qualitativa 953
Informazieni di natura quantitativa 954
Rischio di credit spread e Stress lest 954
Sezione 3 - Gli strumenti derivati e le politiche di copertura 955
3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione 955
A_ Derivati finanziari 955
B. Derivati creditizi 957
3.2 Le coperture contabili 958
Informazioni di natura quafitativa 958
Informazioni di natura quantitativa $80
3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati di negoziazione e di copertura 954
A. Derivati finanziari e creditizi
Sezione 4 - Rischi di liquidita
Informazioni di nztura quaiitativa

Informazioni di natura quantitativa
Sezione 5 - Rischi operativi
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Informazioni di natura qualitativa 867
A Aspetti generali, processi di gestione e melodi di misurazione del rischio

operativo 867
B. Rischi derivanti da pendenze legali 967
C. Rischi derivanti da cause giuslavoristiche 967
D. Rischi derivanti da conlenziosi e verifiche di natura tributaria 967
E. Altre contestazioni defla clientela 968
Informazioni di natura quantitativa 969
Sezione 6 - Altri rischi 969
Altri rischi inclusi nel Capitale economico 969
Rischio reputazionale 969
Rischi principali ed emergenti 969
Rischi climatici e ambientali 969
Parte F - Informazioni sul patrimonio 970
Sezione 1 - Patrimonio dell'impresa 970
A Informazioni di natura qualitativa 970
B. Informazioni di natura quaniitativa 970
Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza 972
Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda 973
Sezione 1 - Operazioni realizzate durante l'esercizio 973
Sazione 2 - Operazioni rezlizzate dopo la chiusura dell'esercizio 973
Sezione 3 - Rettifiche retrospettive 973
Parte H - Operazioni con parti comelate 974
Premessa 974
1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche 974
2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate 975
Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali 977
A Informazioni di natura qualitativa 977
1. Descrizione degli accordi di pagamento basali su propri strumenti patrimoniali 977
B. Informazioni di natura quantitativa 977
1. Variazioni annue 977
2. Altre informazioni 977
Parte L - Informativa di settore 978
Parte M - Informativa sul leasing 979
Sezione 1 - Locatario 979
Informazioni di natura qualitativa 979
Informazicni di natura quantitativa 979
Sezione 2 - Locatore 980
Informazioni di natura qualitativa 980
Informazioni di natura quantitativa 980
Attestazione 983
Relazioni e delibere 985
Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione 985
Relazione della Societa di Revisione 1005
Delibera dell'Assemblea crdinaria 1013
Allegati 1017

Allegato 1 - Raccordo tra schemi i stato patrimoniale e conto economico riclassificati @
schemi di bilancio 1017
P Allegato 2 - Comispettivi per la revisione contabile e per servizi diversi dalla revisione 1021
Al M v Allegato 3 - Prospetti di movimentazione e rendicontazione dei fondi pensione intemi 1022
Fost e Allegato 4 - Cartolarizzazioni - tavole qualitative 1023

3 Allegato 5 - Cessioni di attivita finanziarie a fondi d'investimento con attribuzione delle

relative quote al cedente - lavole qualitative 1024
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Bilancio dell'Impresa

Relazione sulla gestione

Premessa e principali dati

Premessa alla Relazione sulla gestione di UniCredit S.p.A.

La presente Relazione sulla gestione illustra i commento all'andamento della gestione di UniCredit S.p.A. (*Societd” 0 “Banca’) ed i relativi dati e
risultati, Essa contiene informazioni finanziarie, qualii Principali dati, gli Schemi di bilancio riclassificati e la loro Evoluzione trimestrale ed i commenti
sui Risuttati dell'esercizio.

Le informazioni presentate in quesla relazione sono corredate, al fine di fomire ulteriori indicazioni in merito alle performance conseguite dalla
Societa, da taluni Indicatori Alternativi di Performance (IAP) quali: CosVincome ratio, Crediti in sofferenza rettifcrediti verso clientela, Crediti
deteriorati netti/crediti verso clientela, Return On Assets (ROA), Costo del rischio.

Ancorché 2lcune di tali informazioni, compresi taluni AP, non siano eslratte o direttamente riconducibili al Biancio dellimpresa, nella Refazione
sulla gestiane, negli Allegati e nel Glossario si & prowedulo a fomime la descrizione esplicativa in merito al loro contenuto ed, al caso, alle modalita
di calcolo utilizzate, in linea con gli orientamenti pubbicati il 5 ottobre 2015 dall'European Securities and Markets Authority (ESMA/2015/1415).

In particolare, il raccordo tra gli schemi riclassificati e gli schemi di bilancio & riportato neif'Allegato 1, come richiesto dalla Conseb con la
Comunicazione 6064293 del 28 luglio 2008.

Gli ammontari relativi all'esercizio 2024 degli schemi riclassificati di conto economico differiscono da quelli pubtlicati alla data. Per ulteriori dattagli
sulla natura di questa riesposizione si faccia riferimento a quanto riportato nei paragrafi successivi relativi i criteri di riconduzione adottati per la
predisposizione degfi schemi riclassificati di conto economico e di stato patrimoniale.

Per lnformativa sui rapporti e le operazioni con parti correlate si imanda alla Nota integrativa, Parte H - Operazioni con parti correlate.

Per una compiuta descrizione dei rischi e delle incertezze che la Banca deve fronteggiare nell'attuale situazione di mercato si imanda alla Nota
integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.
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Relazione sulla gestione

Premessa e principali dati

Principali dati, indicatori alternativi di performance e altri indicatori

Datl economici
{mioni ¢i €)
ESERCIZIO
2025 2024 VARIAZIONE %
Ricavi 16.140 16.767 -3.7%|
di cui:
- Interassa netfo 5.401 6.052 - 10,8%)
- Dividendi 5.400 5.054 +6,6%
- Commissioni 4.486] 4.383 +2.3%
(5.203 (5.228) -05%)
10.937 11.539 -5.2%
(400)] {486) -175%
10.537 11.054 47%
8.907 9.607 -13%
8.121 8106 +0.2%

| dati sono riferiti allo schema riclassificato di conto economico. Le informazioni relative all'esercizio 2024 differiscono da quelle pubblicate alla data.
Per ulteriori informazioni si facdia riferfimento a quanto riporiato nei *Criter di riconduzione adottati per la predispesizione degli schemi riclassificati di
conto economico”. [l raccordo con gli schemi obbligatori di bilancio & riportato nell'Allegato 1.

Dati patrimoniali

[mEoridig)
COMNSISTENZE AL
11.12.2025 31.12.2024 VARIAZIONE %
Tolale attivo 423832 397.510 +6,6%
Altivith finanziarie di negaziazione 57.386 46.265 +24,0%
Crediti verso clientela 161.808 159.558 +1.4%)|
|Passivitd finanziaria di negoziazione 47529 38.052 +24,9%
Debili verso clientela a titoli in circolaziona 270.452 244.068 +9.0%
i cui:
- debiti verso clianlela 216.251 201.008 +7.6%
« litofi in circolazione 54.201 47.061 + 15,2%)
Patrimonio netto 59154 57.7129 +25%
Indici di redditivita

ESERCIZIO
2025 2024 vmumnjl
(EPS (€) 5,153 4,847 0306/
Cost/incoma ratio 32.2%)| 31.2% +1,1%]
ROA 1.9%) 2,0% -0,1%

Note:
geardl Mithe par azions (Sarmings per thars). Per maggion de2agl sirmanda £aPan C - Seere 22
Rapperto ¥ | cot operatvi o £ margion d Dawrmediazions.

Rersmneto dels s=veth (Ream on assedy) caioolsd come 159partd ¥t stz neto ¢ Totrle deff==vo b clsrpersnza (1 at90 CRD V.
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Premessa e principali dati

Bilancio dell'impresa

Indici di rischlosita
DATIAL
31.12.2025 31.12.2024 VARIAZIONE %
Crediti In sofferenza netti/Crediti verso dlientela 0,30% 0.23% 0.07%
Crediti deteriorati nett/Credit versa clintela 131% 1.40% 0,09%]

Per maggiori dettagli si faccia riferimento alla tabella *Crediti verso clientela - Qualita del credito® riportata nel paragrafo "Qualit del credito® della

presente Relazione sulla gestione.

Personale e sportelli
DATIAL
31.12.2025 1.12.2024 VARIAZIONE
Numero dipendent Jzﬂ 33346 - 401
Numero sporteli 2.256 2.266 -10
di cut:

] 2244 2256 - 12

- Eslero 12 10 +2
Nots:
[l pesmern del dpenciens § conteggiat n base e ore & efeChva presenza (s bess Eqovaiort a Tempa Peno - Fid Tine Equivalent, FTE)
O resmero d gportall cormprends soio e $1=1 Ret=d
Coefficienti patrimonlali transitori

DATI AL

DESCRIZIONE 31.12.2025 422024 VARIAZIONE
Totals Fondi Propd (moni di €) 53.013 52.356 +656/
Totale RWEA (miloni di €) 211.886 166.114 +45.772
Coefficiente - Capitale primario di classe 1 19,32% 24,56% -5,35%
Coefficiente - Totale Fondi Propri 2502% 31,52% 6,50%

Per maggiori dettagli si imanda al paragrafo "Gestione del capitale e creazione di valore - Coefficienti patrimoniali® di questa Relazione sulla

gestione.
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Schemi di bilancio riclassificati

Criteri di riconduzione adottati per la predisposizione degli schemi riclassificati di

stato patrimoniale

Le principali riclassifiche, i cui importi sono riportati in modo analitico negli schemi di raccordo in allegato al presente fascicolo, hanna riguardato:

» l'indusione nella voce *Crediti verso banche” della voce di bilancio "Attivil finanziarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso banche”, al
netto dei titoli di debito e delle attivita di leasing ai sensi del principio contabile IFRS16 che vengono riclassificati nelle "Allre attivita finanziarie®, e
dei finanziament relativi alla voce di bilancio *Altivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto economico: c) altre attivit finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value”,

« lnclusione nella voce "Crediti verso clientela” deila voce di bilancio *Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: b) crediti verso clientela’, al
netto dei titoli di debito e delle attivita di leasing ai sensi del principlo contabile IFRS16 che vengono ridassificati nelle *Allre attivita finanziarie®, e
dei finanziamenti relativi alla voce di bilancio *Attivita finanziarie valutats 2l fair value con impatto a Conto economico: c) altre alfivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value”;

« ['aggregazione nella voce "Altre attivita finanziarie” delle voci di bilancio (i) "Attivita finanziane valutate al fair value con impatio a conto economico:
b) attivita finanziarie designate al fair value e ¢) altre attivita finanziarie obbigatoriamente valutate al fair value® 2l netto dei finanziamenti che
vengono riclassificati nei “Crediti verso banche e clientela”, (i) “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva® e
(iii) *Partecipazionr”, oltre alle riclassifiche (iv) dei titoli di debito dalle voci di bilancio *Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti
verso banche e b) crediti verso clientela’ e (v) delle atfivita di leasing ai sensi del principio contabile IFRS16 dalla vocs di bilancio *Attivita
finanziarie valutate al costo ammertizzato: a) crediti verso banche e b) crediti verso clientela;

« linclusicne nella voce ‘Altre passivita finanziarie® delle passivita di leasing ai sensi del principio contabile IFRS16 relative alla voce di bilancio
*Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”: a) debiti verso banche e b) debiti verso clientela;

« il raggruppamento in unica voce denominata "Coperture”, sia nell'attivo che nel passivo di bilancio delle voci *Derivati di copertura® e
*Adeguamento di valore delle attivita/passivila finanziarie oggetto di copertura generica”;

« l'inclusione delle voci di bilancio *Traltamento di fine rapporto del persenale” e *Fondi per rischi e oner” nella voce *Allre passivita®.
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Relazione sulla gestione

Schemi di bilancio riclassificati

Stato patrimoniale riclassificato

{nfioni ¢i €)
CONSISTENZE AL VARIAZIONE
ATTIVO 31.12.2025 31.42.2024 AMMONTARE %
Cassa e dispeniblita iquide 12.108 13223 -1.115 -B8.4%
Atfivita finanziarie di negoziazione 57.386 45.265 +11.121 +24.0%)
Crediti verso banche 21.115 19.843 +1.272 +6,4%]
Crediti verso clientola 161.808 159.558 +2.250 +1,4%)
Altre attivith Enanziarie 145.756 137322 +8.434 +6,1%
Copariure [729) (351) =377 nm.
Atfvith materiali 3603 3632 -28 - 0.8%)
Awizment - - = -
Altre atfivita immaterial 1.576 1.707 -131 - 7.7%i
Alfvita fiscali 8.306 8.502 - 186 -2,3%)
Ativita non coment e gruppi di attivith in via di dismssions 67 38 +28 +71.8%
Altre atfvita 12.838 7.M + 5.065 + 65,2%
Totzle dall'attivo 423.832 397.510 +28.302 +65%
miioni di
CONSISTENZE AL VARIAZIONE
|PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 31.42.2025 31.42.204) AMMONTARE %
Debifi verso banche 26.71% 36.909 -10.173 -27.6%
Debiti verso clientela 216.251 201.008 +15.243 +7,6%
Titoli in circolazione 54.201 47.061 +7.140 +15,2%|
Passivita fnanzizrie di negoziazions 47.529| 38.052 +9.477 +24,9%
Altre passivith finanziare 13.974 11.04 +2.840 +26,6%
(4.026) (4.341) +315 -7.3%|
Passivita fiscali 76 k] +66 nm
Passivith associate a gruppi di attivit in via di dismissions - = - *
Allre passivith 9.938 10.050 - 112 - 1,1%)
Palrimonio netio 59.154 57.789 +1.425 +2.5%)
f cul:

- capitale 8 riserve 51.033 49.622 + 1411 +2,8%
- risultato natto contabile 8.121 B8.106 +14 +0.2%
Totale del passivo e del patrimonio netto 423.832 397.510 +26.32 +6,6%
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Schemi di bilancio riclassificati

Stato patrimaniale riclassificato - Evoluzione trimestrale

Bilancio dell'Impresa

_ UniCredit Bilanci e Relazioni 2025

(mioni di €)
CONSISTEMZE AL CONSISTENZE AL
ATTIVO 31.12.2025 30.09.2025 30.08.2025 31.02.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.05.2024 31.03.2024
Cassa e disponibiith liguide 12.108 11.769 11.947 8.284 13.223 10.305 8.814 14.307
Attivith finanziarie di negoziazions 57.386 53341 51.276 48.598 46.265 50442 10077 11.616
 Crediti verso banchs 21.115 21.659 22.121 20.716]  19.843 24639 20.897 20424
Crediti verso iientala 161,808 167.099 166603 162047  159.558  171.189 175305 176422
Altre attivith nanziarie 145756 143916 137807 136.239| 137322  137.310 133639 131.267
Copert (7129) (723) (579) @o1)] (351) (760) 9.158 9.172
| Attivta materiali 3603 3596 3627 3.608] 3632 3.530 3626 3.709
Avvizmenti - . - - - - . -
Altre atfivith immaterial 1.576 1.666 1.662 1.667 1.707 1.4%0 1517 1532
Attvith fiscali 3.206 7333 7633 7.186 8.502 8.340 8.759 9.204
Altivitd non comenf e gruppi di attivith in via
di dismissione 67 71 122 12 33 256 3z 202
Aliya alfivith 12.836 8.565 9.032 12.354 7.771 7.883 8471 9.848|
Totale dell'zttivo 423832 418792 411484 400.588] 397510 414685 380591 387.703|
miioni di
CONSISTENZE AL | CONSISTENZE AL
PASSIVO E PATRIMCNIO NETTO 31122025  30.09.2023 30.05.2025 H m.msl NA22024  30.09.2024 30.06.2024 31.02.204
Debifi verso banche 26736 40.903 35,060 a061) 36909 43624 29618 34913
|Debiti verso ciientela 216251 198.397 196437 198.406]  201.008 206802  209.885  207.57
Teoliin cireolazions 54.201 53465 51146 49221]  47.061 45933 48684 48475
Passivith finanziarie di neqoziazions 47529 42614 41.654 39858] 38082 40290 10347 11673
|Altre passhith fnanziarie 13.974 13682 13.136 12032 11.034 11073 10011 3.905
|Coperture (4.02)  (3773)  (3766)  (4.585) (4.341)  (4510) 3425 4.02]
Passivith fiscali 76 214 75 178 9 52 23 3
Passivita associate a gruppi di attivith in via
di dismissiona - - - - - - - -
Allre passivitd 9.938 11.101 15.084 11.864 10.050 11.954 9.583 9.664
Patrimonio neto 59.154 62.185 62637 62.554 57.129 59.567 59.026 62.385
of cui:
- capitale 8 fiserve 51.033 54.672 56.150 56,994 49.622 52.399 52.933 50.197
- fisuftato netio contabile 8.121 7.513 6.487 5,560 8.106 7.168 6.093 31
Totale del passivo e del patimonio L
netto 423832 418792 411454  400.588]  397.510 414686  380.591  387.703
792



Bilancio dell’'lmpresa

Relazione sulla gestione

Schemi di bilancio riclassificati

Criteri di riconduzione adottati per la predisposizione degli schemi riclassificati di

conto economico

Le principali riclassifiche, i cui importi sono riportati in medo analitico negli schemi di raccordo in allegato al presente fascicolo, hanno riguardatoe:

» linclusione nell”Interesse netto’ (i) della quota interessi su accantonamenti per DBO (Defined Benefit Obligation), TFR (Trattamento di Fine
Rapperto) provenienti dalle “Spese per il personale”, (ii) componente interessi su strumenti derivati relativi a copertura economica delle posizioni
del portafoglio bancario dalla voce “Risultato netto dell'attivila di negoziazione”,

« nei “Dividend!” lnclusione degli “Utili (Perdite) delle partecipazioni velulate al patrimonio nefto”;

« ['inclusione nelle *Commissioni” (i) delle commissioni di Strutturazione e Mandato sui certificati e relativi derivati emessi o collocati dal Gruppo e (ii)
del Mark-up commissionale sulle attivita di copertura del cliente;

« lnclusione tra il *Risultato dell'attivila di negoziazione® (i) del risultato netto dell'attivita di negoziazione, (i) del risullato netto dell attivita di
copertura, (iii) del risullato netto delle attivita e passivit finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, (iv) degli utilifperdite da
cessione o riacgquisto di attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva, (v) degli utili (perdite) da cessione o
riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato rappresentati da titoli di debito, (vi) degfi utifi (percite) da cessione o riacquisto di
passivita finanziarie valutate 2l costo ammortizzato, (vii) degli interessi attivi e passivi derivanti dalle operazioni del portafoglio di Trading, (vii) cei
dividendi su titoli rappresentativi di capitale detenuti per negoziazione e (ix) dei dividendi su partecipazioni, azioni e titoli di capitale
obbligatoriamente valutati al fair value, (x) degfi ut (perdite) su commodities detenuti con fin2fita di negoziazicne dagfi *Allri oneri/proventi di
gestione”;

« lnclusione negli “Altri oneri/proventi® (i) degli *Altri oneri/proventi di gestione”, con ['esclusione dei recuperi di spesa non relativi ad accordi di
collocamento di carte di credito, (ii) degli ulli (perdite) da cessioni o riacquisto di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato rappresentati da
finanziamenti non deteriorati;

« l'inclusione negli “Altri costi diversi dal personale” (i} dei recuperi di imposte dagli *Altri cneri/proventi di gestione”, (ii) delle reltifiche di valore su
migliorie su beni di terzi dagli *Altri eneri/provent di gestione” e (ii) della componente di sconto inerente la maturazione del diritto a richiedere
specifici servizi riconosciuto nell'ambito di accordi relativi a collocamento di carte di credito e a servizi di pagamento dalle “Commissioni netle”;

« la presentaziona a voce propria dei *Recuperi di spesa’, diversi dai recuperi di imposte e nen relativi ad accerdi di collocamento di carte di credito,
dagfi “Altri oneri/proventi di gestions';

» negii "Accantonamenti per perdite su crediti”, Indusione (i) delle rettifichelriprese di valore sulle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
e al f2ir value con impatto sulla redditivita complessiva 2l netto dei titoli di debito, (fi) degli utili (perdite) da cessioni o riacquisto di attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato con esdusione dei litoli di debito e dei finanziamenti non deteriorat, (ii) degli accantonamenti netti ai
fondi per rischi ed oneri sugli impegni e garanzie rilascials, (iv) dei costi per servizi di recupero crediti per la componente variabile dei servizi in
outsourcing di recupero crediti non performing non recuperata dai clienti e addebitata alla Banca in base ai volumi recuperati dalle *Altre spese
amministrative”;

« negli *Altri oneri e accantonamenti” I'inclusione (i) dei Contributi a Fondi di risoluzione (SRF), dei Sistemi di garanzie dei deposili (DGS), delle
Bank Levy, del Fondo di garanzia assicurativo dei rami vita e dei Canoni di garanzia DTA dalle *Altre spese amministrative®, (ii) delle penali sulla
distribuzione di prodotti di terze parti riclassificati dalla voce *Commissioni nette”;

« linclusione negli *Oneri di integrazione” della componente relativa alle operazioni di riorganizzazione degli *Altri oneri/proventi”, dei *Costi del
personale”, degli “Allri cost diversi dal personale”, degli *Ammortamenti e svalutazioni" e degli “Altri oneri e accantonamenti™;

« linclusione nei *Profitti netti da investimenti® (i) delle rettifiche/riprese di valore sulle attivila finanziarie valutate al costo ammortizzato e al fair value
con impatto sulla redditivith complessiva - titoli di debito, (fi) del risultato netto deila valutazione al fair value delle attivita materiali e immateniali, (iii)
degli utiii/perdite delle parlecipazioni e da cessione di investimenti, (iv) del risultato netto delle attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
velue relativamente ai toli di debito riconducibili a esposizioni creditizie deteriorate (incluse cartolarizzazioni), (v) defle retiifiche/riprese di valore
dei diritti d'uso di terreni e fabbricati ad uso funzionale.

| dati del Cento economico riclassificato relativi 2l 2024 sono stati riespost, a partire da marzo 2025, principaimente per gli effetti dell'estensione
della riclassifica dal Risultato dellattivita di negoziazione a Commissioni del mark-up generato su tutti i prodotti derivati su tassi di interesse, incluse
le opzioni, | prodotti strutturati di copertura del tasso e i cross currency swaps, nonché sui derivati sulle materie prime, inclusa ['attivita di commodity
financing e dei proventi relativi a obbligazioni compratefvendute nefla medesima giornata non dipendente dalla modalita di copertura della posizione
sul mercato.
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Schemi di bilancio riclassificati

Conto economico riclassificato

Bilancio dell'Impresa

{mToni & €)

ESERCIZIO | VARIAZIONE
2025 204 CECONOMICO sgl
Interesse netto 5401 6.052 - 651 - 10,8%
Dividendi 5.400 5.054 + 346 +6,8%)
Commissioni 4.488 4.383 +103 +2,3%
Risultato delfativith di negoziazione @)l 488 -4%6 nm.
Alri oneri/proventi ml 789 + 71 +8.9%
Ricavi 16.140 16.767 -628 -37%
Cost el personzle (3.110)]  (3.136) +26 -08%
Altr cost diversi dal personale (1.501) (1.499) =3 +0,1%
Recuperi di spesa 88 97 -9 -8.9%
Ammortament e svalutazioni (580 (691) +10 -1,5%
Cost operativi (5.203) (5.228) +25 -0,5%
RISULTATO LORDO DI GESTIONE 10.937 11.539 -603 -52%
Retfifiche nette su credif 8 su accantonamenti per garanzie e
|impegai (400 (486) +86 -17,6%)
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 10.537 11.054 - 517 -4,7%
Altr oneri e accantonamenti (517) (243) -274 n.m.
di cuf- onen sistemici 73)| (255) +182 - 71,4%)
Oneri di integraziona ©75)| (534) - 441 +82,5%
Profitt nets da nvestimenti (138) (669) +531 - 79,4%)
RISULTATO LORDO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE 8.907 9.607 -700 - 73%
[imposts sul reddito del periodo (786) (1.500) +714 -47,6%
RISULTATO NETTO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE : E ]
Utile (Perdita) delie attivitd In via di dismissione al netto
della imposts 8421 8.108 +14 +02%
RISULTATO DI PERICDO ] = 2 1
[RISULTATO NETTO CONTABILE 8121 8.108 +14 +02%
794
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Conto economico riclassificato - Evoluzione trimestrale

Bitancio dell'Impresa

(morid1€)
2025 2024
4" TRIM. 3" TRIM. " TRIM. 1* TRIM. 4" TRIM. 3" TRIM. 2" TRIM. 1" TRIM.
Interessa netto 1372 1.261 1370 1.399 1.634 1414 1.517 1487
Dividendi an 23 ars 4.588) 382 193 2.218 2261
Commissioni 1.066 1.062 1.116 1.242 1.035 1.051 1.160 1.138
Risultato delfatfivith di negoziaziona (330) 283 (113) 212 2 145 85 2551
Altri oneri/provent 309 170 189 192 192 188 26 18|
Ricavi 2.768 2.801 2939 7632 3245 23989 5.208 5.321]
Costi del personals (859) (754) 743) (754) {859) (760) (757) {760)
Altr cost diversi dal personale (415) (360) (367) {359_1I (412) (345) (380) (361)
Recuperi di spesa 29 21 19 20 24 17 35 21
Ammortzment e svalutazioni (170) (163) (169) un;{ (178) (171) (167) (175)
Costi operativi (1.416) (1262)  (1259) {1.267) (1426)  (1260)  (1268) (1.274)
lgsu:.mo LORDO DI GESTIONE 1352 1.539 1680 6.363] 1319 1729 3938 4,053
Accantonament per perdita su credi [201) 3 (107) ©5)] (182) (114) (20) (170)
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 1154 1542 15713 8270 1.638 1615 3918 3.883
Alr oneri e accantonament (254) (16) @11) (38) (18) (35) (11) (179)
df cui: onen sistemici (32) (14) (16) (12) (25 (20) (17 (193)
Oneri di integrazione (905) {24) (31) (15) (485) (18) (20) (11)
Profitt netti da investimenti (91) 16 (57) (6) (234) (53) (353) (29)
[RISULTATO ANTE IMPOSTE (99) 1.518 1215 6213) 301 1.509 3533 3664
Imposte sul reddito 707 (492) (348) (653) a8 (434) (630) (475)
Utle (Percita) delle attivita in via di
[RISULTATO NETTO DI PERIODO 608 1.026 927 5.560 938 1075 2904 3.189
Rettifche di valors su awiamenti - - - - - . -
RISULTATO NETTO CONTABILE 603 1.026 927 5560 338 1.075 2.904 3.489
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Relazione sulla gestione

Risultati dell'esercizio

Scenario macroeconomico, contesto bancario e mercati finanziari
Si rimanda al paragrafo *Scenario macroeconomico, contesto bancario e mercati finanzian™ del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Relazione
sulla gestione consolidata, Risultati dell'esercizio, che qui si intende integralmente riportato.

Principali risultati e performance del periodo
Il conto economico

La formazione del Risultato netto di gestione

1 Risultato netto di gestione al 31 dicembre 2025 & pari a 10.537 milioni, in calo (-517 mifioni) rispetto all'anno precedente. |l Risultato Lordo di
gestione & pari a 10.937 milioni (-603 milioni nel confronto annuale, -5,2%) e gli Accantonamenti per perdite su crediti ammontano a 400 milioni
(+86 mifiani rispetio all'anno precedente).

La riduzione annua del Risultato lordo di gestione rispstto a dicembre 2024 & principalmenta spiegata dal calo dei Ricavi (-628 milioni) legato
allNnteresse netto (-651 milioni) e al Risultato dell'attivita di negoziazione (-486 milioni).

Formazione del risultato netto di gestione

di

ESERCIIO VARIAZIONE ]

2015 2024 CECONOMICO %
[Ricavt 16.140 16.767 -628 . mj
im (5.203) (5.228) +25 -0.5%
RISULTATO LORDO DI GESTIONE 10937 1153 -603 .52%
Accantonament per perdita su credit {400) (486) +86 -17,6%)
[RISULTATO NETTO DI GESTIONE 10537 11.054 -517 -47%
Ricavi

Al 31 dicembre 2025 i Ricavi si attestano a 16.140 milioni in diminuzione di 628 milioni (-3,7%) nel confronto annuale. Tale decremento é legato al
calo dell Interesse netto (-651 milioni) e & Risultato dell'attivita di negoziazione (496 milioni) mentre risultano in crescita rispetto all'esercizio
precedente i Dividendi (+346 milioni), le Commissioni (+103 milioni) e gli Altri onei/proventi (+71 milioni).

L'Interesse netto a dicembre 2025 si attesta a 5.401 milioni, in riduzione di 651 milioni (-10,8%) rispetto allo scorso anno principalmente a causa
della dinamica decrescente dei tassi di mercato con I'Euribor 3 mesi medio del 2025 in calo di 139 punti base rispetto a quello del 2024, Tale effetto
negativo & stato in parte mitigato da un'attivita selettiva di sviluppo commerciale e da un‘attenta gestione dei tassi sui depositi e da una graduale
riduzione dei volumi dei prodotti di raccolta a termine caratterizzati da tassi di interesse pil elevati.

Nel dettaglio, le iniziative commerciali messe in atto per migfiorare il rapporto di rischic/rendimento dell'attivo creditizio hanno permesso di
supportare il tasso medio sugli impieghi verso clientela attenuando l'effetto decrescente dei tassi d'interesse; inollre, il costo della raccolta da
clientela & progressivamente diminuito anche se in misura minore rispetio al lasso sugli impieghi.

Gli impieghi hanno registrato una crescita def'3,4% pari a 4,4 miliardi principalmente sui segmenti Large Corporate, Small and Medium Enterprises
trainati dailaumento deila crescita delle erogazioni a medio lungo termine.

| depositi da clientela si sono atteslati a dicembre 2025 a 191 miliardi in crescita di 6,8 miliardi (+3,7%) rispetio al precedente anno; tale incremento
& spiegato dai segmenti Small and Medium Enterprises, da alcune posizioni Large Corporate e dal segmento Retail. Lato imprese 'aumento dei
depositi riflette la crescita del finanziamenti a medio lungo termine non ancora utilizzati e temporaneamente giacenti sui conti correnti.

| Dividendi contabilizzati nel 2025 sono pari a 5.400 milioni, in aumento rispetto allo scarso anno di 346 milioni. Tale dinamica & principalmente

spiegata dall'aumento dei dividendi di UniCredit Bank Austria AG (+250 milioni), UniCredit Bank GmbH (+195 milioni) e di UniCredil Leasing S.p.A.
(+150 milioni). Risultano in calo, invece, i dividendi delle banche dell'area CEE, principatmente per AO UniCredit Bank (415 mitioni).
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Risultati dell'esercizio

Le commissioni al 31 dicembre 2025 sono pari a 4.486 milioni, in aumento di 103 milioni (+2,3%) rispetto ll'anno precedente. La crescita @
principaimente imputabile per 86 milioni (+6,4%) alle commissioni da prodotti i investimento, per 52 mifioni (+69%) alle maggiori commissioni su
derivati e per 47milioni (+30%) alla buona performance registrata nella finanza strutturata, solo parzialmente controbilanciati dalle minori
commissioni sui servizi di pagamento e altri servizi (-86milioni). In dettaglio, lincremento registrato nelle commissioni sui prodotti di investimento
risulta trainato dall'ottima performance nel collocamento di certificates, supportali dalle nuove strategie commerciali e dallincremento delle
commissioni di gestione sui fondi di investimento.

Le commissioni sui prodotti assicurativi registrano un aumento del +3,8% pari a 31 mifioni rispetlo allanno precedente, beneficiando del risultato
positivo registralo sia sui prodotti relativi alla protezione dei finanziamenti sia ai prodotti di investimento.

I Risultato dell'attivita di negoziazione a dicembre 2025, pari a -7,3 milioni, & determinato principalmente dalle variazioni di valore del portafoglio
strategico defla banca, assorbite dai proventi rivenienti dallattivita di copertura del rischio derivante dalla vendita di derivati ala clientela e dagli util
da realizzo legati 2l portafoglio di investimenti.

Al 31 dicembre gli effetti valutativi e realizzativi dellesposizione relativa all emissiona Additional Tier 1 di UniCredit Bank GmbH sono pari a -33
milioni, mentre 'esposizione relativa 2ll'emissione Additional Tier 1 di UniCredit Bank Austria AG ha registrato utili per +7 milioni,

Il Risultato del'attivita di negoziazione a dicembre 2025 & in diminuzione di -486 milioni rispetto all'anno precedente. Tale dinamica é stata
negativamente impattata dalla dinamica dei derivati di copertura su Commerzbank e dai proventi legati agli altri investimenti strategici della banca
contabilizzate a Conto economico.

Escludendo tali effetti e i proventi legati agli aitri investimenti strategidi, il risultato delle attivita di negoziazione mostra un andamento positivo su
base annua trainato dagli utili da realizzo legati al portafoglio di investimenti, in aumento di +83 milioni (+86%) verso lanno precedente,
principalmente su Titoli di Stato giapponesi e italiani.

Gli Altri onerifproventi a dicembre 2025 ammontano a 860 milioni, in aumento di 71 milioni rispetto all'anno precedente principaimente per
l'incremento del canone relativo ai servizi di Infermation Technology fomili alle altre Legal Entity del Gruppo parzialmente controbilanciato da effetti
negativi rivenienti dalla firma del Global Partnership Agreement con Nexi, nonché da quelli rivenienti dalla rinegoziaziene del contratio con Amundi e
dal nuovo accordo commerciale con Mastercard che hanno supportalo il precedente anno.

| costi operativi

II tolale dei Costi operativi a dicembre 2025 ammonta a -5.203 milioni, in diminuzione rispetto all'anno precedente di 25 milioni (-0,5%). | costi del
personale pari a-3.110 milioni sono in diminuzione rispetto al 2024 (26 milion, -0,8%) principalmente per effetto della diminuzione degli organici,
parzilmente bilancizta da maggion accanlonamenti sul variabile per il miglioramento dei nsultati,

L'evoluzione in termini di Full Time Equivalent (FTE) si attesta a 32.945 &l 31 dicembre 2025 e mostra una diminuzione di circa 416 FTE rispetio
all'anno precedente grazie al Piano Esodi connesso 2l Piano Strategico *UniCredit Unlocked”.

Gli Altri costi diversi dal personale nel 2025 registrano un valore di -1.501 milioni, flat rispetto al 2024.

I Recuperi di spesa, pari a 88 milioni risullano in diminuzione rispetto all'anno precedente (-9 milion, -8,9%) principalmente per effetto dell'attivita di
recupero crediti.

Gli emmortamenti e svalutazioni ammontano a -680 milioni, in diminuzicne (10 milion, -1,5%) rispetto alf anno precedente, grazie ad iniziative di
razionzlizzaziona del patrimonio immobifiare e zlla modifica dalla vita utile degli immobili.

Accantonamenti per perdite su crediti

A dicembre 2025 gfi Accantonamenti per perdite su crediti ammontano a -400 milioni in riduzione di 86 milioni (-17,6%) rispetto all'anno precedente.
Al netto del perimetro Russia, che ha evidenziato riprese per 97 milioni, gli Accantonamenti per perdite su crediti si attestano a -437 milioni, minori
dei -521 milioni del 2024,

Con riferimento lla Russia, il risultato registrato nel corso del 2025 & sostanzialmente ascrivibile alla contrazione dei crediti del perimetro Russia
principaimente per effetto dei imborsi come da piani di ammortamento.

Relativamente agli altri segmenti della clientela, gli Accantonamenti per perdite su crediti del 2025 sono pari a -497 milioni e sono stali determinat
principalmente dall'effetto combinato dei seguenti eventi: (i) mantenimento dell'overlay con Accantonamenti per perdite su crediti per -31 milioni;
aggiomamento degli scenari macroeconomici i fini IFRSS con Rettifiche su crediti per -12 milioni e calibrazione dei parametri creditizi (PD, LGD o
EAD) con Riprese su crediti per 67 milioni (7)) cessioni del portafoglio crediti deteriorati con Accantonamenti per perdite su crediti per/l T
aggiomamento del selling scenario che ha comportato Riprese su crediti pari a +39 milioni (i) dinamica dei portafogli crediti deteri
principalments legata a recuperi, flussi a defaull e regolarizzazioni per un impatto netto pari 441 milioni.
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Il costo del rischio del 2025 si & attestalo a 24 punti base. Esciudendo il perimetro Russia, il costo del rischio & stato pari a 30 punti base, in linea ai
30 punti base dei precedenti 12 mesi.

Per maggiori dettagli relativi alle azioni adotiate per fronleggiare I'attuzle scenario macroeconomico sia con riferimento ai rischi diretti verso le
esposizioni russe che ai rischi indiretti si imanda alla *Sezione 4 - Altri Aspetti®, Nota integrativa, Parte A - Pclitiche Conlabili, A.1 Parte generale.

Per ulterioni dettagli sulla misurazione delle perdite attese si rimanda al paragrafo *2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese’ del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, Nota integraliva consalidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del
consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito - Informazioni di natura qualitativa

La formazione del Risultato netto
A fini espositivi nella tavola successiva vengono evidenziati i passaggi che portano al Risullato Netto.
Il fisultato netto deli'anno in corso si attesta a 8.121 mifioni, rispetto agli 8.106 milioni conseguiti nello scorso esercizio, in aumento di 14 mifioni.

Formazione del risultato netto
mioa &

ESERCIZIO VARIAZIONE |

2025 2024 C/ECONOMICO %
IRISULTATO NETTO DI GESTIONE 10.537 11.054 =517 «4,T%)
Allri oneri @ accantonamenti {517) (243) =274 n.m.
Oneri diintegrazione 75] (534) -4 +82,5%
Profitti neti da investimenti (138, (669) +531 79,4%
RISULTATO LORDO DELL'CPERATIVITA' CORRENTE 8.807] 9.607 =700 «13%
|lm?wsui reddito de! periodo (786 (1.5090) +T714 47 6%
RISULTATO NETTO DELL'OPERATIVITA' CORRENTE - - . .
Utile (Perdita) dells attivith In via di dismissione al netto
dalle imposta B.121 B.106 +14 +02%
|RettiScha di valora su awiamenti . = - .
|RISULTATO NETTO CONTABILE 8121 8.106 +14 +0.2%

Altri oneri e accantonamenti

Gli Altri oneri e accantonamenti, complessivamente pari a -517 mifioni, in aumento rispetto ai -243 milioni def 2024, comprendeno specifiche penali
contrattuali (-130 milioni), il contributo ordinario e addizionale al Deposit Guarantee Scheme (DGS) del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi-
FITD (-13 mifioni), il contributo al nuovo Fondo di Garanzia per 'Assicurazione Vita (-5 milioni) e altri accantonament e rilasci a fronte di
conlroversie, cause, vertenze, incidenti e reclami in cui la Banca é soggetio passivo.

Oneri di integrazione
Gli oneri di integrazione ammontano a -975 milioni, in aumento di 441 milioni (+82,5%) rispetto al 2024, principalmente per maggiori accantonamenti
di severance correlati al piano esodi e maggiori svalutazioni IT,

| profitti (perdite) netti da investimenti

| Profiti netti da investimenti sono pari a -138 milioni, in mighioramento rispetto ai -669 mifoni del 2024.

In particolare, nel 2025 si sono registrate rettifiche di valore riferite principalmente alle partecipazioni in Vodeno SP.ZO. O (-79 milioni), in Nuova
Compagnia di Partecipazioni S.p.A. (-24 milioni) e UniCredit Consumer Financing IFN S.A. (-2 milioni).

Per ulteriori informazioni in merito alla metodologia e agli assunti di base utiizzati per limpairment test delle partecipazioni in societa controllate, si
rimanda alla *Sezione 7 - Partecipazioni - Voce 70", Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo.
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Le imposte sul reddito

Le imposte sul reddito per il 2025 presentano un valore negativo di 786 milioni, rispetto al valore negativo di 1.500 mificni de! 2024, principaimente

composta da:

« IRES (corrente e differita) negativa di 1.118 milioni. L'|RES comente & negativa per 1.171. La movimentazione delle attivita e passivita fiscali
differite del periodo & positiva per 53 milioni ed & determinata principalmente, dall'utilizzo delle DTA temporanee su fondi rischi e oneri e dalle
perdite fiscali pregresse rimborsate a seguito della liquidazione prowvisoria del Consolidato Fiscale Italiano;

« IRAP (correnta e differita) negativa di 305 milioni. L'1RAP corrente & negativa per 337 milioni, mentre FIRAP differita & positiva per 32 milioni
(determinata principalmente dall'utilizzo delle DTA temporanee su fondi del personale);

« [iquidazicne consalidato fiscale italiano per un importo positivo pari a 79 milioni;

« accantonamento di un importo negativo per 1 milione relativo alla tassazione per trasparenza defle controllate estere (CFC);

» ritenute non deducibili per un valore negativo pari 33 milioni subile in ltalia ed all'estero;

« adeguamento fiscalita differita Irap per maggiorazione del 2% prevista dalla Legge di Bilancio 2026 (Legge 189/2025) per un importo positivo di
140 mifioni;

o variaziona imposte corrent e differite relative ad esercizi precedenti positiva per 86 milioni;

« imposte di competenza delle filiali e stabili organizzazioni estere per un importo negativ di 28 milioni;

« iscrizione della fiscalita anticipata sulla perdita fisca'e della stabile organizzazione di Vienna a seguito della opzicne 2! consolidato fiscale in
Austria per un importo positivo di 324 milioni;

» fiquidazione conscfidato fiscale austriaco refativo alla stabile organizzazione di Vienna per un importo positivo pari a 72 milioni;

« crediti d'imposta positivi per 0,1 milioni refativi ad Art bonus (D.L 34/72014);

« accantonamento di un importo negativo di 3,5 milioni relativo zlla normativa del Pillar Two.

Per ulteriori informazioni in merito alle imposte dell'esercizio, si rimanda alla Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo,

Sezione 10 - Attivita e passivita fiscali @ Parte C - Informazioni sul conto economico, Sezione 19 - Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita
carrente.

Lo stato patrimoniale

[ crediti verso clientela
| crediti verso ciientela ammontano, al 31 dicembre 2025, a 161.808 milicni, in aumento di 2.250 milioni (+1,4%) rispetto al 31 dicembre 2024.

Crediti verso clientela

mifion ¢i
CONSISTENZE AL [ VARIAZIONE
31.,12.2025 31422024 ASSOLUTA %
|impieghi viv 149.392 145.018 +4.375 »3,n£]
| Operazioni pront contra termine 10.292 12.308 -2016 - 16.4%
Attivith dateriorats 2123 2.232 -109 -4,953‘
[Totals crediti verso clientela 161.808] 159.558 +2.250 +14%

Pill nel dettaglio:

« gli impieghi vivi aumentano di +4.375 milioni (+3,0%);

« i pronti contro termine si riducono di -2.016 milioni (-16,4%);
« le attivita deteriorate si riducono di -109 milioni (-4,9%).

L'incremento degli impieghi vivi & principaimente ascrivibile 2fle nuove erogazioni principalmente riferite al segmento delle imprese.

Le operazioni di pronti contro termine attive, il cui andamento & strettamente legalo alla gestione della liquidita, ammontano al 31 dicembre 2025 a
10.292 milioni (12.308 milioni a fine 2024) e sono quasi totalmente rappresentali da operazioni effettuate con la Cassa di Compensazione e
Garanzia e con la Cassa deposili @ Prestiti.

Le attivita deteriorate a fine dicembre 2025 ammontano a 2.123 mitioni, si attestano alf'1,3% dell'ammontare complessivo dei crediti verso clientela e
sono principalmente concentrate nel segmento delle imprese.

Il decremento di -109 milioni (-4,9% rispetto ai 2.232 milioni di fine dicembre 2024) é da ascrivere principalmente all'intensa attivita della Banca volta
alla riduzione defle esposizioni creditizie deteriorate cperate anche afiraverso operazioni di cessione.
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Qualita del credito

Al 31 dicembre 2025 il valore nominale delle attivita deteriorate zmmonta a 4.075 milioni, con un'incidenza sul totale degli impieghi nominali a clienti
pari al 2,47% in leggera diminuzione rispetto al dato di fine dicembre 2024, La riduzione osservata é principaimente ascrivibile alle operazioni di
cessioni operate nel corso dell'anno sia su crediti dlassificati a sofferenza sia su crediti classificati ad inadempienza probabile.

L'incidenza dei crediti classificati in sofferenza (a valori nominali) si attesta allo 0,80% del totale dei Crediti alla Clienteta (0,70% al 31 dicembre
2024); i crediti classificati ad inadempienza probabile si attestano alf'1,46% del totale (1,55% al 31 dicembre 2024), mentre la esposizioni scadute
deteriorate sono pari allo 0,21% della consistenza complessiva degli impieghi (0,26% al 31 dicembre 2024},

II coverage ratio sui crediti deteriorati (reltifiche di valore in rapporto al valore nominale) si attesla intomo al 47,8% in aumento rispetto al 45,4%
rilevato al 31 dicembre 2024; in detlaglio Il coverage ratio & pari al 63,1% sui crediti in sofferenza, al 42,2% sui crediti classificati ad inadempienza
probabile e 2l 30,0% sulle esposizioni scadute deleriorate.

Sui crediti non datariorati, che ammontano a 161.147 milioni ! valore nominale (159.009 mifioni 21 31 dicembre 2024), sono state operate retiifiche
di valore che, al 31 dicembra 2025, ammontano complessivamente a 1.462 milioni con un coverage ratio pari alo 0,91% (scno incluse le rettifiche
operate sul perimetro Russia al netto delle quaii il coverage ratio si attesta allo 0,90%) (1,00% al 31 dicembre 2024).

Per maggiori dettagli riguarda le evoluzioni metodologiche che hanno influenzato la determinazione delle Retifiche ci valore, si imanda al paragrafo
*2.3 Melodi di misurazione delle perdite attese" del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Infermazioni di natura qualitativa.

Complessivamente, quindi, il totale dei crediti verso clientela si attesta al 31 dicembre 2025 a nominali 165.222 milioni, a fronte dei quali sono state
costituite rettifiche di valore per 3.414 milioni che portana il livello di copertura generale dei credii alla clientela al 2,1% (2,2% al 31 dicembre 2024).

Per la gestione ed il recupero dei crediti problematici, la Banca si avvale anche dei servizi offerti da doValue $.p.A., banca spedilizzata nel
recupero crediti (sofferenze ed inadempienze probabili) e di Prefios Credit Servicing S.p.A., sccietd specializzata nella gestione di crediti classificat
tra le inadempienze probabili.

Si espone, a completamento, la seguente tavola riepilogativa:

Crediti verso clientela - Qualita del credito

|miioni ¢i )
ESPOSZICN!
INADEMPENIE SCADUTE TOTALE CREDITINON TOTALE
SOFFERENZE PROBABILI _ DETERIORATE _ DETERIORATI _ DETERIORATI CREDMI|
Situazione af 31.122025
Esposiziona lorda 1314 2414 348 4075 161,147 165.222
incidanza sul folal credit 0.80% 1,46% 0.21% 247% 97.53%
Rattfiche di valore 828 1.019 104 1.951 1462 3414
in & lorda 63.07% 42.20% 30.01% 47.89% 091%
Valors dl bilancio 485 1,395 4] a1n 153,684 161,808
incidenza sul tntzle cred 0.30% 035% 0,15% 1,31% 98.69%
Stuazions 2l 31122024
Espesizions lorda 1135 2589 4% 4080 159.009 182.09%
incidenza suf iofak credtl 0.70% 1.55% _026% _251% 9743%
‘RM& valore 763 w8 iy 1858 1.683 RE N1
| _in raoportn alfesposizions lorda 57.20% 33.21% 29.55% 4542% 1,06%
Valor d bilancio m 1.561 83 223 157,328 159.553
incidanza sul tolale creciti 0.23% 0,93% 0,19% 1,40% 93.60%
Nota:
Lammontars dal btale del aract versa clentata non nchide | amd riveniend dade i p [FR318,

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025 800



Relazione sulla gestione

Risultati dell’'esercizio

La raccolta da clientela e in titoli

Bilancio dell'lmpresa

La raccolta da dientela e titoli si incrementa rispetto a fine 2024 per l'effetto congiunto deflincremento ascrivibile alle unita operanti in tatia (+22.271

milioni) e dellincremento riconducibile alle unita operanti all'estero (+112 milioni).

Raccolta da clientela e titoll

{milionidi €)

CONSISTENZE AL VARIAZIONE
31.12.2025 N.12.2004 ASSCOLUTA %
Debiti verso clientela 216.251 201.008 +15.243 +16%
Tioli in circolazions 54.201 47.061 +7.140 +15.2%
Totals raccolta da clientsla e titoll 270.452| 248.068 +22383 +9.0%

| debiti verso clientela variano per effetto dic

« conli correnti e i depositi a visla, sumentati di 7.288 milioni;

 depositi a scadenza, aumentati ¢i 248 milion;

« pronti contro lermine di raccolta con la clientela, aumentati di 8.275 milioni;
« gitre forme tecniche di raccolta, ridotte di 568 milioni, principaimente per l'operativita in hot money.

| debili rappresentati da titoli in circolazions, gestiti unicamente da unita operanti in ltalia, aumentano per le variazioni da attribuire principalmente
alle obbligazioni (+5.136 milioni), ai pronti contro termine su titoli di propria emissione (+2.009 milioni), ai certificati di deposito (-4 milioni) ed ai buoni

fruttiferi (-1 milione).
Le altre attivita finanziarie

Gli investimenti finanziari segnano nel 2025 un incremento prevalentemente ascrivibile agli strumenti obbligazionari ed alle partecipazioni.

Altre attivita finanziarie
&
CONSISTENZE AL VARIAZIONE |
1.12.2025 3422004 ASSOLUTA
Altivita Enanziarie valutate al fair value con impatto a conlo
economico - Allre atfivits fnanziaria designats al fair valus 128 132 -4
Attivitd fnanziarie valutate al fair velue con impatto a conto
econamico - Alfre attivita finanziarie cbbligatoriaments valutate
al fair value 5.605 6.029 -424
Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla -I
redditivith complessiva 36.189 39.813 -3.624
Titoli di debito e finanziamenti valutali &l costo ammortizzato 50.197 49.007 +1.190
Partecipazioni 51636 42,341 +11.29
Totale altre attivith finanziarie 145.756 131322 +844
Pill in deftaglio:

« lo attivitd finanziarie designate al fair velue si compongono di pochi strumenti cbbligazicnari di emissione govemativa;

« g altivith finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value si compongono prevalentemente di quote di 0.1.C.R (2.972 milioni) e di strumenti
obbligazionari (2.609 milioni), le cui variazioni rispetto a dicembre 2024 dipendono principaimente daila dinamica di compravendita e scadenze
combinate con gii effetti della valutazione l fair value. Gli strumenti di capitale si iducono di 369 milioni principalmente per effetto di alcuni

disinvestimenti eseguiti durante l'anno;

« [p attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivith complessiva risultano composte per 29.938 milioni da titoli di debito (in
diminuzione di 6.243 milioni, prevalentemente per titoli di stalo e bancari) e per 6.251 milioni da interessenze partecipative che hanno subito un

incremento annuo di 2.620 milioni da ricondurre principaimente a:

- riduzione per effetto dellinclusione tra le societa collegate di Commerzbank Ag e Alpha Bank S.A.;

- incremento in quote azionarie nel comparto assicurativo;
- variazioni di fair value, tra cui ABH Holding (-69 milioni);

» i titoi di debito e finanziamenti valutati al costo ammortizzato includono prevalentemente (i) titoli di stato e bancari, aumentati a fronte dalla

dinamica di compravendita e scadenze dell'anno e (i) crediti rivenienti dalle sublocazioni derivanti dalla applicazione del principio IFRS16;
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« il valore delle partecipazioni segna un incremento da ricandurre principalmente agli effetti combinati derivant da:

- inclusione di Commerzbank Ag e Alpha Bank S.A Ira le societa collegate;

- aumento dells interessenze partecipative, con conseguente acquisizione del controllo, in UniCredit Life Insurance S.p.A. e UniCredit Vita
Assicurazioni S.p.A;

- svalutazioni, tra cui Vodeno Sp Zo.0. (-79 milioni), Nuova Compagnia di Partecipazioni S.r.1. (-24 milioni), UniCredit Cansumer Financing Ifn SA
{-22 milioni), UniCredit Tum Around Management Cee Gmbh (-2 milioni), Pirta Verwallungs Gmbh (-2 milioni);

- riprese di valore, tra cui UniCredit Leasing S.p.A. (42 milioni), UniCredit Services Gmbh (1 milione), UniCredit international Luxembourg
(1 milione), UniCredit RE Services S.p.A. (1 milone).

L’interbancario

Al 31 dicembre 2025, la Banca presenta una pesizione interbancaria netta, all'intemo delle voci Crediti verso banche e Debiti verso banche, paria
una passivita netta di -5.620 milioni, derivante da attivita finanziarie per 21.115 milioni @ passivila finanziarie per 26.736 milioni,

Rispetto al 31 dicembre 2024 (passivila netta di -17.085 milioni), la posizione interbancaria netta & migliorata di 11.445 milioni. Tale variazicne
rifletie principaimente (i) una significativa riduzione dei Debiti verso banche (-10.173 milioni) e (3) un contestuzle aumento dei Crediti verso banche
(+1.272 milioni).

La riduzione dei Debiti verso banche & principalmente riconducibile al calo dei volumi di operazioni di prenti contro lermine (REPQ), in linea con la
complessiva contrazione delle operazioni di finanziamento a breve termine con le controparti.

Interbancario
mifioni ¢i
CONSISTENZE AL VARIAZIONE |
1.12.2025 31.12.2024 ASSOLUTA %|
Crediti verso banche 21115 19.843 +1.212 +6.4%
Debiti verso benche 26.736 36.909 -10.173 -21.6%
[INTERBANCARIO NETTO (5.620) {17.085) +11.445 -67,1%)|

Gestione del capitale e creazione di valore

Principi di creazione di valore e allocazione del capitale
Si rimanda al paragrafo *Principi di creazione di valore e allocazione del capitale” del Bilancio consolfidato del gruppo UniCredil, Relazione sulla
gestione consolidata, Risultati del Gruppo, Gestione del capitale e creazione di valore, che qui si intende integralmente riportato.

Coefficienti patrimoniali

Fondi Propri e coefficienti patrimoniall transitori
DATI AL

|nzs|:suzroue 31.12.2025 31.42.2024|
Capitzle primatio di classe 1 (miioni di €) 40.931 40.971
 Capitala ¢i ciasss 1 (milioni di €) 45,861 455%|
Totals Fondi Progri (miioni di €) 53013 5235
Totals RWEA (mioni ¢i €) 211836 166.114
Coafficients - Capitale primari di classe 1 g,_z.z# 24.66%
Coafficients - Capitalo di classa 1 21,54% 2
Coafficients - Totale Fondl Propri 25,02% 31}%]

Per maggiori informazioni si veda quanto riportato nella Nota integrativa, Parte F - Informazioni sul patrimonio, Sezione 2 - | fondi propri e i
coefficienti di vigilanza.

Rafforzamento patrimoniale

Si rimanda 2! paragrafo *Rafforzamento patrimoniale” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Refazione sulla gestione consolidata, Risullat
dell'esercizio, Gestione del capitale e creazione di valore, che qui si intende integraimente riportato.
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Il patrimonio netto

Patrimonio netto

miiond di

CONSISTENZE AL VARIAZIONE
31.12.2025 31.12.2024 ASSOLUTA L3

Capitala 21.454) 21.368 +86 +04%|
Img@ di emissione 23 23 +0 +19%
Strumenti i capitzle 4952 4958 -6 -0,1%
Riserve 28.802 23899 +4.503 +205%
[Acoonti su dvidendi @) (1.440) 732 +50,8%
Riserve da valutazions sﬁgl 815 +93 +11,43§|
|Azicni proprie (2.934) = -2834 4
Totale capitale 8 riserve 51,033 49523 +1.410 +25%
Risultalo netio 8.121) 8.105 +14 +02
Totale patrimonio netto 59454 51729 +1424 +25%

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2025 si attesta a 59.154 milioni con un incremento, rispetto all'esercizio precedente, di 1.424 milioni da attribuire

a

« -2.285 milioni per distribuzione dividendo per cassa da destinazione dell'utile 2024 deliberato dall'Assemblea dei Soci del 27 marzo 2025,

« -2.172 milioni per distribuzione dell'acconto dividendo 2025 a valere sui risultati dell'esercizio 2025 deliberato dal Consiglio di Amministrazione del
21 ottobre 2025;

« +14 milioni per rigiro a riserva Slalutaria dell'eccedenza dell'acconto sul dividendo deliberalo dal Consiglio di Amministrazione del 21 ottobre
2025;

« -30 milioni per distribuzione a favore di UniCredit Feundation per Iniziative sociali, di beneficenza e culturali defiberata dallAssemblea dei Soci del
27 marzo 2025,

« -297 milioni composti dallimputazione a riserva delle cedole comisposte ai sottoscrittori degli strumenti Additional Tier 1, al netto degli effetti fiscali
connessi e dei costi di transazione sulle emissioni imborsate;

» +1.343 mifioni per rigiro a patrimonio netto degli utili e perdite realizzati daila cessione di attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva;

 +86 milioni all'adeguamento della riserva dedicala ai piani Equity Settied Share Based Payments;

» -206 milioni allimputazione a riserva dei pagamenti connessi al contratto di usufrutto correlato agli strumenti finanziari *Cashes”;

« +393 milioni dati dall'emissione a febbraio di strumenti Additional Tier 1 (AT 1) al netto dei relativi costi di collocamento;

 -990 milioni dati dal imborso anlicipato di strumenti Additonal Tier 1 (AT 1) emessi in data 20 dicembre 2017 al netto dei relativi costi;

« -2 milioni piano U-Share, azioni ESOP;

« -2 milioni per utilizzo riserve ESG inerente iniziative sociali, beneficienza e culturali;

o -3 milioni per atfivita di market-making e relativi costi;

« -309 milioni alfimputazione a riserva del contributo straordinario extra profitti banche (L.135-2023);

« -1.800 milioni per 'acquisto di n.27.505.165 azioni proprie a chiusura della prima tranche del residuo del Programma di Buy-Back 2024, avviato in
data 25 lugfio 2025, in attuazione dell autorizzazione conferita dall'Assemblea degli Azionisti de! 27 marzo 2025;

« -1,134 milioni per I'acquisto di n.17.415.594 azioni proprie per la seconda tranche del residuo del Programma di Buy-Back, awiato in data 23
oftobre 2025, in attuazione dell'autorizzazione conferita dall' Assemblea degli Azionisti del 27 marzo 2025;

« +53 milioni zTeffetto netto riveniente dalle riserve di valutazione, di cui: -38 mifioni da titoli di capitale e +234 mifoni da atfivila finanziarie (diverse
dai titoli di capitale) valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, -23 milioni da passivita finanziarie designate al fair value con
impatto a conto economico per variazioni del proprio merito creditizio, -92 milioni da copertura dei flussi finanziari, +12 milioni da strumenti di
copertura (element non designati), -17 milioni da rivalutazione di immobili ad uso strumentale con impatto a patrimonio netto e +17 milioni su piani
a benefici definiti;

« +8.121 milioni al risultato netto di periodo.
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Relazione sulla gestione

Risultati dell'esercizio

Si segnalana inoltre e seguenti variazioni di riievo occorse nel 2025 nell'ambito delle componenti del patrimonio netto che non hanno comportato la

modifica delflammentare complessivo dello stesso:

« il capitzle sociale & aumentato di 86 milioni, con prefievo dalla riserva appositamente costituita, per femissione di azioni connesse al piano di
incentivazione a medio termine del personale di Gruppo, come da de'ibera del Consiglio di Amministrazione del 10 febbraio 2025;

« in esecuzione delle delibere dell Assemblea crdinaria dei Soci del 27 marzo 2025 si & dato luogo: (i) allocazione dell'utile d'esercizio 2024 alla
Riserva per iniziative sociali, di beneficenza e culturali (5 milioni), alla Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio termine del
persenale di Gruppo (90 milioni) e alla Riserva statutaria (4.256 milioni); ii) alla copertura delle riserve negative per complessivi 699 milioni,
mediante utilizzo della Riserva Statutaria per la copertura della riserva relativa al pagamento delle cedole AT1 (194 milioni), per la copertura della
differenza, relativa ad uno strumento Additional Tier 1 in dollari statunitensi, tra valore di rimborso anticipato e valore contabile al cambio storico
(258 milioni) e per la copertura della riserva derivante dai pagamenti connessi al contratto di usufrutto correlato agli strumenti finanziari *Cashes”
(247 milioni),-fii) alla costituzione della specifica riserva vincolata di 3.574 milioni per 'esecuzione del residuo Programma di Buy-Back 2024 con
prefievo dalla riserva statutaria.

Azionariato

Il capitzle sociz'e, sottoscritto e versato, & di 21.453.835.025,48 euro diviso in n.1.557.675.176 azioni ordinarie prive del valore nominale.
Alla data dal 31 dicembre 2025, sulla base di analisi condotte avvalendosi di dati rivenienti dal conlenuto del libro soci:

» gli azicnisti risultano essere 190.000 circa;

« ['azionariato residente defiene circa il 13,83% del capitzle e gli azionisti esteri il 856,17%;

« {1 93,20% del capitale sociale risulta detenuto da persone giuridiche, | rimanente 6,80% da persone fisiche.

Sempre a tale data, sulla base delle comunicazioni di cui 2ll'art. 120 del TUF, sono di seguito riportate le partecipazioni rilevant nel capitale sociale,
dirette o indirette. Gli azionisti sottoelencati sono quelli titolari di partecipazioni superiori & 3% che non rientrano nell'esenzione dalla segnalazione
prevista dall'art. 119-bis del Regolamento CONSOB 11971/99.

Maggiori azionisti
AZION! %
ORDINARIE DI POSSESSO
114.907.383 73TT9%0
80.421.723 5.163%7

Nots:
(") A Bio &l geriiona non discrazionale del rispario.
™ At 4 gesfons discrazionaly del raparmio.

La tabella riperta le informazioni comunicate dagli azienisti 2i sensi deif'art 120 TUF a seguilo delf'aggiomamento reso noto sul sito Consob in data
28 aprile 2025. Le percentuali qui indicate sono calcolate sul numero di azioni rappresentative del capitale scciale alla data del 31 dicembre 2025,
che tiene conto dell'aumento di capitale gratuito depositato ed iscritto presso il registro delle Imprese in data 19 febbraio 2025. Si fa presente che,
nei casi previsti dal Regolamento Emitlenti, le societa di gestione e i soggeti abilitati che hanno acquisito nelf ambito dell'attivita di gestione
partecipazioni in misura inferiore al 5% non sono tenuti agli obblighi di comunicazione.

Azioni proprie

1l Piano Strategico 2022-2024 ("UniCredit Unlocked") presentato 2 mercato in data 9 dicembre 2021 ha fissato tra gfi obiettivi un piano di
distribuzione agli azionisti da reafizzarsi in parte attraverso programmi di acquisto di azioni proprie al fine di garantire una remunerazione
significativamente maggiore e in progressiva crescita nell'arco del piano.

In questo contesto nel corso dell'esercizio 2022, in forza dell'autorizazione rilasciata dall Assemblea degli Azionisti in data 8 aprile 2022, & stato
realizzato un programma di acquisto di azioni UniCredit come parte defla distribuzione agli azionisfi relativa all esercizio 2021 per un ammontare
complessivo di 2.580 milioni e che ha comportato 'acquisto in due distinte tranches (Prima e Seconda Tranche del Programma di Buy-Back 2021)
di complessive n.249.134.870 azioni proprie. Le azioni acquistate sono state interamente annullate nel corso deflo stesso esercizio a conclusione
delle tranches senza riduzione del capitale sociale nominale ma esclusivamente mediante riduzione del numero delle azioni esistenti con
conseguente incremento della *parith contabile implicila” delle azioni emesse dalla Societa.

In data 31 marzo 2023 FAssemblea degli Azionisti in coerenza e continuita con gli obiettivi previsti dal piano strategico in termini di remunerazione
degli azionisti per I"esercizio 2022, ha autorizzalo un programma di acquisto di azioni proprie per un ammontare complessivo di 3.343 milioni,
interamente realizzato nel corso del 2023 in due distinte tranches (*Prima @ Seconda Tranche del Programma di Buy-Back 2022°). La prima tranche
di acquisti di azioni proprie & stata awviata in data 3 aprile 2023 e si & conclusa in data 29 giugno 2023 con facquisto di totali n.125.036.173 azioni
per un conlrovalore complessivo pari al massimo esborso autorizzato (2.343 milioni); la seconda tranche di acquisti di azioni proprie @ stata avviata
in data 30 giugno 2023 e completata in data 29 settembre 2023 con I'acquisto di tolali di n.45.138.320 azioni ordinarie UniCredit per un controvziore
complessivo pani al residuo importo auterizzato disponibie (1.000 milioni).
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Risultati dell'esercizio

In data 12 settembre 2023, nella prospettiva di sottoporre 2il'2pprovazione degli azionisti defla Societa I'awvio gia nef 2023 di una prima tranche del
programma di acquisto di azioni proprie a valere sulla distribuzione per l'esercizio 2023, le azioni proprie acquistate fino a tale data in esecuzione
del Programma di Buy-Back 2022 (n.156.114.828 per un controvalore di 3.031 mifioni) sono state annullate senza riduzione del capitale sociale.

In data 27 ottobre 2023 lAssemblea degli Azionisti della Societd ha autorizzato una prima Iranche di acquisto di azioni proprie per un ammontare
massimo di 2,5 miliardi di euro e non superiore a n.160 milioni di azioni UniCredit (1a “Prima Tranche del Programma di Buy-Back 2023").
Liiniziativa, preventivamente autorizzata dalla BCE in data 26 ottobre 2023, si inquadra nelle previsioni di una distribuzione complessiva per
l'esercizio 2023 pari o superiore a 6,5 millardi annunciata in occasione della presentazione dei risultati del primo semestre 2023 che hanno
evidenziato una significaliva generazione organica di capitale. In data 7 marzo 2024 & stala completata la *Prima Tranche del Programma di Buy-
Back 2023" awviato in data 30 ottobre 2023 con I'acquisto totale di n.95.995.258 azioni proprie per un controvalore complessivo di 2.500 milioni pari
all'esborso totale autorizzalo. In data 26 marzo 2024 & stato disposto I'annullamento dalle ulteriori n.37.815.422 azioni proprie acquistate
nell'esercizio in corso a completamento del programma.

In data 16 gennaio 2024 & stato eseguito 'annullamento di n.72.239.501 azioni proprie senza riduzione del capitale sociale in forza delle delibere
assunte dal'Assemblea degli Azionisti del 31 marzo e del 27 ottobre 2023. L'annullamento & riferito 2l totale delle azioni proprie detenute in
portafogfio a fine esercizio 2023 risultante dagli acquisti effettuati a completamento del Programma di Buy-Back 2022 (n.14.059.665) e dagli acquisti
effettuati nelfambito della *Prima Tranche del Programma di Buy-Back 2023" dalla data di avvio del programma (30 ottebre 2023) afla fine
dell'esercizio (n.58.179.836).

In data 12 aprile 2024 I'Assemblea degli Azionisti defla Societa ha autorizzato il programma di acquisto di azioni proprie nell'ambito delle
distribuzioni agli azionisti: una prima distribuzione per un esborso massimo pari a 3.085 milioni realizzata in pi tranches nel corso dell'esercizio
2024 relaliva alla parte residuale del payout complessive a valere sull'esercizio 2023 (il ‘Residuo SBB 2023°) e una seconda distribuzione per un
esborso massimo pari a 1.700 milioni a tilolo di anticipo delle distribuzioni attese a valere sull'esercizio 2024 ("Anticipo SBB 2024°) definila sulla
base dei risultati della Societd nel primo semestre 2024.

In data 3 maggio 2024 & stala avviata lesecuzione della *Seconda Tranche del Programma di Buy-Back 2023" che si & conclusa in data 20 giugno
2024 con I'acquisto di totali n.44.859.171 azioni proprie per un controvalore complessivo pari all'esborso massimo autorizzato (1.585 milioni). Le
azioni acquistate sono state annullate senza riduzione del capitale sociale in data 26 giugno 2024.

In data 24 giugno 2024 & stata avviata la terza e ultima tranche del programma di acquisto di azioni proprie (la Terza Tranche del Programma di
Buy-Back 2023) che si & conclusa in data 19 agosto 2024 con I'acquisto di tolali n.42.242.975 azioni proprie per un controvalore compiessivo pari
all'esborso massimo autorizzato (1.500 mifioni).

In data 16 setlembre 2024 & stata avviata ['esecuzione della prima parte dell'anticipo del Programma di Buy-Back 2024 (I'anticipo SBB 2024) che si
& completata in data 14 novembre 2024 con |'acquisto complessivo di n.43.313.675 azioni proprie per un controvalore complessivo pari alfesborso
massimo autorizzato (1.700 milioni).

In data 18 dicembre 2024 & stata eseguito I'annullamento di n.85.556.650 azioni proprie senza riduzione del capitale sociale in esecuzione della
defibera assunta dall'Assemblea degli azionisti del 12 zprile 2024. |l numero delle azioni annullate & pari alla somma delle azioni acquistate in
esecuzione della “Terza Tranche del Programma di Buy-Back 2023" (n.42.242.975) e delle azioni acquistate in esecuzione dell"Anticipo SBB 2024"
(n.43.313.675).

In data 27 marzo 2025 'Assemblea degli Azionisti della Societa ha autorizzato il programma di 2cquisto di azioni proprie nell'ambito deile
distribuzioni agli azionisti: una distribuzione realizzata in due tranches per un esborso massimo pari a 3.574 milioni come parte residuale del payout
complessivo a valere suil'esercizio 2024 ("Residuo SBB 2024°).

In data 25 luglio 2025 é stala avviala la prima lranche del Residuo SBB 2024 per un esborso massimo di 1.800 milioni @ un numero di azioni
UniCredit non superiore a n.110.000.000 (la *Prima Tranche del Residuo SBB 2024°).

In data 26 settembre 2025 si & concluso il programma di acquisto di azioni ordinarie (1a *Prima Tranche del Residuo SBB 2024') con I' acquisto
totale di n.27.505.165 azioni, pari all'1,77% del capitzle socizle per un conlrovalore complessivo pari a 1.800 mifioni.

In data 23 ottobre 2025 & stata avviata la seconda e ultima tranche del programma di acquisto di azioni proprie a valere sull'esercizio 2024 per un
ammontare massimo pari a 1.774 milioni e un numero di azioni non superiore a n.82.494.835 (la *Seconda Tranche del Residuo SBB 2024").

Alla data del 31 dicembre 2025 sono slate acquistate n.17.415.594 azioni per un controvalore pari a 1.134 milioni.

Le azioni proprie risultanli in portafoglio a fine esercizio 2025 sono pari a n.44,920.759 per un controvalore pari a 2.934 milioni.
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L'attivita della societa

La rete commerciale

Struttura operativa in Italia

Bilancio dell'lmpresa

Nel 2025 la struttura teritoriale domestica di UniCredit & stata interessata dalla chivsura di 3 filiali e dall'apertura di 1 nuova filiale della Banca

Commerciale Retail.

L'articolazione della rete domeslica al 31 dicembre 2025 conta complessivamente 2.244 licenze, di cui 1.941 filiali appartenenti alla Banca

Commerciale Retail.

A tale data la rete distributiva italiana, dopo gli interventi sopra descritti e sempre in presenza di una modesta redistribuzione e ottimizzazione dei
presidi conseguente ai costanti processi di razionalizzazione delle strutture sul lerritorio, risulta cosi dettagliata:

Rete Italia
r KUKERO DI LICENZE
REGIONE 1122025 %
- Abnuzro 24 1'1.’.
|- Basicata 6 0.3%
|- Campania 118 5.2%)
|- Calzbria 18 ngﬂ
| Emita Romegna 300 134%
- Friull Venezia Giufia 59 3’1.&
- Lazio 278 12,4%)
[ guia i5 “o0y]
- Lombardia 269 12,0%
- Marcha W 20%
. Mofisa 15 0,7%]
- Piemanta 233 10.4%
- Pugha 89 Wad
%‘! a5 ‘.5’_5]
- Siciia pred 8.9%
- Toscana 9 4.4%]
- Trentno Allo Adige 38 1.6%}
Umbria 55 2.5%)
- Valla dAcsla 12 0.5%
s 219 12.4%
Totala licenza 2244 100,0'&
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| attivita della societa

Le filiali e le rappresentanze all'estero
Al 31 dicembre 2025 UniCredit S.p.A. & presente all'estero tramite dodici filiali, una stabile organizzazione (permanent establishment) e dus uffici di
rappresentanza. Di sequilo il deftaglio:

Filiali estere:

Germania - Monaco;

Regno Unito - Londra;

Stati Uniti - New York;

Francia - Parigi;

Spagna - Madrid;

Repubblica Ceca - Praga''?;
Repubblica Slovacca - Bratislava''s;
Romania - Bucarest'? @ |asi"?;
Polonia - Stettino'*® e Varsavia''s;
Ungheria - Budapest!®.

Stabile organizzazione all'estero (permanent establishment):
Austria - Vienna.

Uffici di rappresentanza esteri:
Belgio - Bruxelles;
Cina - Pechino,

119 Fitzle che svoige vz digtalioperaions, secizs bkeenza bancwria,
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L 'attivita della societa

Le risorse

L'andamento degli organici
Al 31 dicembre 2025 il personale di UniCredit S.p.A. ammonta a 32.945 FTE, rispetto a 33.346 FTE risullanti a! 31 dicembre 2024, | calo delle
risorse & dovuto principalmente alle uscile per Piano Esodi.

Composizione per categoria
31122025 31122024 VARIAZIONE |
KUMEROQ DICUL: ESTERO NUMERQ DiCU: ESTERO|  ASSOLUTA %
Dirigens 577 ¢ 573 4 +4 0,?“j
Quadri direttivi - 4* ¢ 3° fvelo 5.954 390 7.015 an -1 0.9%
Quadri direttivi - 2° & 1* ivelo 11.010 1.103 11.058 1.055 -48 04%)
Restznts 14.404 1. 14.701 1.821 - 296 -2,0%)
Totale 32.945 3.402) 33.346 2.251 - 401 4,2%
di cui: part-ime 3248 171 3416 197] - 168 4.9%

La composizione dell'crganico per classi di anzianita e quella per fasce di el sono riportate nelle tavole successive. Per quanto attiene al titolo di
studio, circa il 61% del personale di UniCredit S.p.A. & in possesso di una laurea (prevalentemente in discipline economiche e bancarie o
giuridiche). L'incidenza del personale femminile & pari al 48%.

Composizione per classi di anzianita

31.12.2028 31.42.2024 VARIAZIONE |

NUMERO % NUMERO %|  Assowuta %

Fino a 10 anni 9.292 28,2% 8.788 26.4%| +505 s,ril
Da 1120 anni 7.129 21,6% 7.959 239% -340 -105%
Da 21230 anni 9.324 28,3%) 9399 282% .75 0,8%
Otra 30 anni 7.201 21.9%) 7.191 21.5%) +9 0.1%
Totate 32945 100,0% 31346 100,0% - 401 4.2%

La composizione per classi di anzianita relativa all'esercizio 2024 é stata riesposta.

Composizione per fasce di etd

31.42.2025 31.12.2024 VARIAZIONE ]

KUMERO % NUMERO % ASSOLUTA %|

Fino a 30 anni 3.216 9,8%| 3.259 9.3% -43 -1,3%
|Da 312 40 anni 4.891 14.8%) 4797 144% +95 2.0%
Da41a50anni 9.368 30.0% 10.535 31.6% -668 £3%
Ottra 50 anni 14.971 454% 14.758 443% +215 15%
Totzle 32945 100,0% 33145 109,0% -401 1.2%

Per quanto riguarda la fermazione, la crescila manageriale, le refazioni industriali, Iambiente e la sicurezza sul lavoro, si faccia riferimento aila
Rendicontazione di sostenibilita del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata.
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Altre informazioni

Informazioni sul titolo azionario

Si imanda al paragrafo *Informazioni sul titolo azionario® del Bilancio censolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata, Dati
storici del Gruppo e dell'azione UniCredit, che qui si intende integralmente riportato.

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Al sensi dell'art.123-bis, comma 3, del Decreto Legislativo 58 del 24 febbraio 1998, la "Relazione sul governo societario e gli asselti proprietari” &
disponibile nella sezione *Govemance/ll nostro sistema di governance® del sito web di UniCredit {https:/fwww.unicreditgroup.eu).

Nel Bilancio consolidato & riportato altresi un capitolo illustrativo dedicalo alla struttura di governo societario ("Corporate Govemnance”).

Relazione sulla remunerazione
Ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 58 del 24 febbraio 1998 e dell'art.84-quater del Regolamento emittenti Consob, la *Relazione sulla
Politica di Gruppo in materia di remunerazione e sui compensi cormisposti® & disponibile sul sito intemet di UniCredit (https:/fwww.unicreditgroup.eu).

Attivita di ricerca e sviluppo

Si rimanda al paragrafo *Le attivita di ricerca e sviluppa® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata, Altre
informazioni, che qui si intende integraimente riportato.

Operazioni di sviluppo delle attivita del Gruppo ed altre operazioni societarie

Con specifico riferimento agli eventi relativi alla capogruppo UniCredit S.p.A., si rimanda al paragrafo "Operazioni di sviluppo delle altivita del
Gruppo ed altre operazioni societarie” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata, Altre informazioni, che
qui si intende integralmente riportato.

Modello organizzativo
Si imanda al paragrafo *Modello organizzativo® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata, Altre
informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Trasformazione di Attivita per imposte anticipate (DTA) in crediti d'imposta
Nell'esercizio 2024 e nell'esercizio 2025 non si sono verificate le condizioni per dare corso alla frasformazione in credito d'imposta delle impaste
anticipate per IRES ed IRAP in quanto entrambi gli eserciz si sono chiusi con un utile (8.106 milioni per I'anno 2024 e 8.121 milioni per 'anno
2025).

Attestazioni e altre comunicazioni

Si imanda al paragrafo *Attestazioni e altre comunicazioni® del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Relazione sula gestione consolidata, Altre
informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Per ulteriori informazioni relative alle operazioni con parti correlate si imanda alla Nota integrativa, Parle H - Operazioni con parte correlate.

Informazioni sui rischi

Per una compiuta descrizicne dei rischi e delle incertezze che la Banca deve fronteggiare nell'attuale situazione di mercato, si rinvia alla Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura della Nota integrativa.

Jf_;n::tﬁ"_-_ -

Vi Ry )
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio20

Con specifico riferimento agli eventi relativi alla capogruppo UniCredit S.p.A. si imanda al paragrafo “Fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell'eserdizio® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata, Fatti di riievo successivi alla chiusura
dell'esercizio ed evoluzicne prevedibile della gestione, che qui si intende integraimente riportato.

120 Sino wa drta di approviionn da parts del Congiglo @ 4612 fobbraia 2028 che na ha storizzetn la difusiona pubblea n parl data, snche o sandl dato AS10.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione
Evoluzione prevedibile della gestione

Si imanda 2! paragrafo *Evoluzione prevedibile della gestione®, del Bilandio consolidato del gruppo UniCredit, Relazione sulla gestione consolidata,
Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione, che qui si intende integraimente riportato.

Milano, 23 febbraio 2026
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CHAIRMAN CEO
PIETRO CARLO PADOAN ANDREA ORCEL

L
&L@Q&-— Al
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Proposte dell'assemblea

Per le proposte 2'Assemblea si imanda alle specifiche relazioni flustrative de! Consiglio di Amministrazione in tema di destinazione del risultato di
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Schemi di bilancio

Bilancio dell'lmpresa

Stato patrimoniale
(Empord in eum)
CONSISTENZE AL

VOCI DELL'ATTIVO 31.12.2025 31.42.20}
10. Cassa 6 disponbilth liguido 12.107.911.934] 13.222.691.584
|20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: 63.486.127.520} 52.621.823.830
a) attivith fnanziarie datenuta per la negaziazione 57.385.903.396 46.265.010.259
b) attivith finanziarie designate al fair value 128.136.951 131.923.703
¢) altra atfivith finanziario cbbigatoriamento valutats al fair valua 5.072.087.173 6.224.889.868
30. Atfvith fnanziario valutai al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 35.180.432.904 39.813.244 469
40. Attivita finanziarie valutals al costo ammortizzato: 232.752.419.256 228.212.154.573)
a) credii verso banche 33.041.684.214 37.485.993.252|
b) cred verso clentela 193.710.735.042 180.726.161.325)
{50. Derivat ci copartura 547.863.074 §50.637.401
60. Adeguamento d valore dalle atthith fnanziaris oggetto & coperura generica (+/-) (1.276.376.633) (802.064.729)
70. Partecipaioni 53.636.495.751 42.340.952.282
80. Attivith materiali 3.603.385.605 3.631.861.543
90. Ativth immateriali 1.576.408.105 1.707.338.013
di cuf: awigmenlo : ]
100. Altivith fiscali 8.305.597.477 8.501.697.288
a) correnti 943.324.854 720,445,869

b) antcipate 7.362.272.623 7.781.251.419
110. Attivita non comenti e gruppi di attivith in via di dismissione aa.muml 38.854.261
120. Altre atfvith 12.835.837.718 1.770.689.618
Totale dellattivo 423.831.898.712] 397.509.900.438
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Schemi di bilancio

Bilancio dell'lmpresa

segue: Stato patimonizle
Ty i g
CONSISTENZE AL
VOCI BEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO KETTO 3.42.2025 3112204
10, Passiith fnanziaria valutata al costo ammortizzato: 297.870.749.270] 285.739.249.738
a) debit verso banche 26.740.470.956 36.912.003.429
b) debtti versa ientela 216.929.654.410 201.785.525.129
c) tol In circolazione 54.200.523.904 47.060.631.240
20. Passivith finanziarie i negazi 47.528.782.991 38.052.113.672
30. Passivith finanziaris designale al faif value 13.290.877.107 10.271.456.615
40, Derivati ¢i copertura 957.328.559 316.466.511
50, to i valora delle finanziarie oggetto di erica (+/-) (5.013.580.804) (4.657.672.040)
[60. Passivith Sscali 75.537.485 9.440.198
a) comend 75.537.485 9.440.198
b) cifferite : R
70. Passivita assocats ed attivith in via i dismissione 2 !
80. Altre passivith 7.146.348.768 7.882.433.780
80. Trattamento di fine rapporto dal personala 245.588.879 289.472.469
100. Fondi per rischi o onert: 2.545.376.673 1.876.012.33
a) impegni e garanzia rilasciate 429.984.600 431.5?05&5'
b) quiescenza e chblighi simil 17.284.081 36.100.152
) altr fondi per rischi e oneri 2.098.107.992 1.410.341.491
110. Riserve da vaiutazions 508.335.612 815.284.427
120. Azioni rimborsabii ] 1
130. Strumens; ¢i capitale 4.952.202.381 4.958.159,053|
140. Riserve 28.501.428.843) 23.898.750.823
145. Accont su dividendi (-) (2.471.674.000)] (1.440.000.000)
150. Sovrapprezzi di emissione 2?_5&0456! 22.580.466
160. Capitale 21.453.835.025 21.367.680,521
170. Azioni propria (-) (2.933.687.477) 3
180. Ulle (Perdita) desercizio (+) 5.120.538.934 8.106.471.808
Totale del passivo e del patrimonio netto 423.831.888.712 397.509.900.438|
816
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Schemi di bilancio

Bilancio dell'Impresa

Conto economico
{Empoctin eum)
ESERCIZIO
voct 2025 2024
10. Intetessi attivi o proventi assimilati 10.582.223.439| 15.040.326.914
di cui: inferessi attivi calcolati con il meloda delrinteresse offettiva a-fswsaml 11.531,060.761
20, Interessi passi o oner assimiiat (5.139.649.714) (8.870.525.363)
30. Margine di Interesse 5.442.573.725) 6.169.801.551
40. Commissioni ative 5.010.410.273 5.001.781.683
50, Commissioni passive (886.950.875) (796.166.053)]
60. Commissioni nett 4.423.450.393 4205615538
70. Dividendi s 5.440.241.165) 5.090.330.214
80. Risultzio netio del'atiivith di negeziazions §08.740.000] 837.335.931
iau, Risultzto netto del'ativith di copertura (133.992.318)| (402.049.562)
100. UK (perdile) da cessions o riacquisto i 181.358.254 12.030.305
a) attivith fnanzisrie valutale 8l costo emmottizat 56.393.284| (59.640.355)
b) ativith finenziarie valutate l fair valus con impatio sulia redditvith complessiva 111.165.053| 69.665.795
¢) passivitd finanziarie 13.809.917 2.004.865
110. Risultato netto dell altre attivith o passivith finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico: (551.887.450) (50.337.747)
a) attivith e passivith finanziaria designate al fair value {656.859.323) (329.852.481)
b) altre atfvith nanziarie cbbligatoraments valutatn al fzir value 104.971.873] 279.514.734
120. Margine di Intermediazione 15.110.493.364 15.862.726.328
130. Retffiche/Ripresa di valors nette per rischio di credito relativo a: (339.904.599) (428.924.696)
a) athivith finanziario valutate al costo smmortizatn (340.639.872) (413.615.469)
b) ativith finamziaris valutats al fair valus con impatto sulla reddvith complessiva 735.273 (15.309.227)
140, Uti/Perdits da modiiche contratual senza cancellazioni 9.429.340 10.492.605 |
150. Risutato netto dalla gestions finanziaria 14.780.018.105 15.444.294.237
150. amministrative: (6.032.212.118) (5.862.298.848
| a) spese per il personale (3.910.200.544) (3.619.212.167),
b) aitre spese amministrative [2.122.011.574) (2.243.086.661)
170. Accantonament net ai fondi per rischi @ onert: (329.859.278) §6.323.585
a) impegni & garanzie rlasdiate 12.764.670 34.601.677
b) allii accantonament nett (342.633.948 31.631.908
180. Rettifiche/Riprasa di valora netto su ativit materiali (249.126.143 (315.904.130)
180, Retifiche/Ripresa di valore netto su ativith immateriali (558.036.458) (419.736.622)
200, Allri oneri/proventi di gestione 1.399.969.050 1.277.094.522
210. Costi operativi (5.769.275.147) (5.254.521.493)|
220. Ui (Percits) della partecipazioni (86.351.3%9) (557.340.357)
[230. Risultato netto dalla vaiutazions l feir valus cell atfvith materiali @ immateriad (14.557.334) (24.652.467)
240. Retfifche di valors delfaviamento i ;
250. UK (Perdis) da cessione di investment (2.804.810) (851.504)
[260. Utile (Perdita) della oparativith correnta al lordo della imposte 8.907.019.355 9.606.928.016
270. imposts sul reddito dellesercizio deoperatvita corrents [786.330.431)] (1.500.456.208)
260, Utils (Perdta) della oparativith corrents al netto dalle imposte 8.120.638.934| 8.106.471.808
290, Utle dello attvith cossalo al netto dello . -
300. Utile (Perdita) d'eserclzio 5.120.638.934 8.106.471.808]
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Bilancio dellimpresa | Schemi di bilancio

Schemi di bilancio

Prospetto della redditivita complessiva

(= 0 aum)
ESERCIZIO

vocl 2025 2024
10. Utile (Perdita) d'esercizio 8@5389;' 8.106.471.808

Altre componenti reddituali al netto delle Imposte senza rigiro a conto economico (59.562.084) 228.620.568
20. Titofi di capitale designati al fair valus con impatto sulla redditivita iva (27.446.006 239.392.646
30. Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito
creditizio) {23.568.649) 9.838.462
40. Copertura di titofi di capitale designat al fair value con impatto sulla recdiivia complessiva (9.821.954) .
50. Attivith materiai (10.217.087) (12.709.115))
[50. Atbvita immateriai : .
[70. Pizni a benefic definis 17.424.546) (4.448.311)
B0. Attivith non coenti 8 di attivith in via di dismissiona (5.932.924) (3.453.116)
80, Quota della riserve da valutazione dells partecipazioni valutate a patimonio netio - 5

Altre componenti reddituall al netto delle imposte con rigiro a conto economico 152.663.269| (71.523.413)

100. Copertura di investimenti esteri

110. Differenze di cambio . .
120. Copertura dei fussi fnanziari (83.326.755)) 49.343.258
130. Strumenti di ra (elementi non designati 2.505.014 .
140. Attivita finanziarie (diverse dai titofi di capilale) valutate ! fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 233.485.010 (120.866.671)
150. Atfivita non correnti e gruppi di attivith in via di dismissione R -

160. Quota delle riserve da vaiutazione dele partecipazioni valutate a patrimonio netto e -

170. Totale altra component! reddituall al netto delle imposte 93.101.185) 157.097.153
180. Redditivitd complessiva (Voce 10+170) 8.213.740.119] 8.263.568.961
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Bilancio dellimpresa | Schemi di bilancio

Schemi di bilancio

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2025
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Le variazioni d'esercizio della voce “Azioni proprie® si riferiscono agli acquisti di azioni ordinarie UniCredit effettuati nellambito dei programmi di
*share buy-back.

Gli importi indicati nella colonna *Stock Options' rappresentano gfi effetti della consegna di azioni connesse ai piani ESOP e allri Group Executive
Incentive Plan.
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Schemi di bilancio

Prospetto della variazioni del patrimonio netto al 31 dicembre 2024

Bilancio dell'Impresa

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025
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Bilancio dellimpresa | Schemi di bilancio

Schemi di bilancio

Rendiconto finanziario (metodo indiretto)

Bilancio dell'Impresa

frmpo i eum)
ESERCIIO
2025 204
A. ATTIVITA GPERATIVA '
1. Gestione: 5.690.625.089 8.402.925.415
- fisultato d'esercizio (+/-) 8.120.638.934 8.106.471.608
- plus/minusvalenze su attivith finanziarie detenute per [a negoziazione e sulle altre attivit/passivita
Enanziarie valutats al fair value con impatto a conto economico (-/+) {1.086.000.255 (174.271.225)
- plusiminusvalenze su ativith di copertura (+) 133.992.818 402.049.562
- retfifichalripresa di valore natte per dschio di credito (+/-) 1.514.461.797) 1.494.368.356
- ratifichelripresa di va'ora nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 821.730.185| 760.293.219
- accanionament net ai fondi rischi ed oneri ed it costificavi (+-) 330.517.728 (162.710.248)|
- imposts, tasse e credt d'imposta non iquidati (+/-) (286.313.711) 1.230.075.508
- retifichelriprese di valore nette delle atfivit operative cessals al netto delTefietto fiscale (+/-) 4 .
- aitr aggiustament (+/-) (3.858.502.407) (3.253.351.565)
2. Liquidith generatafassorbita dalle attivitd finanziarie: (11.374.687.921) 1.287.712.619
- attivita finanziare detenuts per la negoziazions 423.951.860 (5.159.772.433)
- altivith finanziarie designate al fair value (35.033) (36.461)
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 336.395.713 (239.793.601)
- aftivith finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 3.973.236.258 (8.064.834.487)
- attivith nanziarie valutate al costo ammortizzato @.105,035.43§y_| 12.404.996.25
- altre attivith (10.002.211.281) 2.347.153.349
3. Liquidita generatalassorbita dalle passivith finanzlaria: 12.821.300.958 (1.704.793.267)
- passivith finanziarie valutats al costo ammorfizato 12.131.439.470| (984.329.352)
- passivith finanziaria di negeziazions [758.017.382)| (2.346.256.326,
- passivitd finanziaria designate el fair value 2.680.312.528 2.849.163.833
- allre passivid (1.232.493.658)| (1.223.371.422)
Liquidith netta generatalassorbita dall'attivith operativa 7.137.238.126 7.985844.767
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquldits generata da: 5.234.817.857 5.047.344.980
- vendite di pateciparioni 5.639.059 6.678.683
- dividendi incassati su parteciparioni 5.193.586.858 5.018.279.254
- vendite di attivith materiali 34,513,034 22.387.043
- vendite di attivith immatorial 1.078.906 -
- vendite di rami dazienda ] .
2. Liquidith assorbita da; (5.391.020.611) (1.204.038.689)
|- scauisti di parteciparion (4.803.705.359 (404.818.973)
- acquist i ativith material (158.659.744) (251.986.538)
- accuist di a%vith immateriali (428.655.508) (547.233.078)|
- acquist di rami dazienda ’ !
Liquiditi netta generatafassorkita dall'attivith d'lnvestimento (156.202.754) 3.343.306.291
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
| - emissioni/acquist di azioni proprie (2.933.855.507) (5.878.381.625)
- emissioni/acquist di strumenti i capitale (16.254.708) (162.436.154)
- Gabibuaione dividend & sl Fralih {4.971.516.487) (4.929.075.367))
Liquidits netta generata/assorbita dall'sttivitA di provvista (7.921.626.702) {10.969.893.145)
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCEZIO (940.591.330)| 859.257.912

Legenda:
() assorbeta,
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Schemi di bilancio

Bilancio dell'Impresa

Riconciliazione

{mport in eum)

ESERCIIO

VCC! DI BILANCIO 2025 2024
Cassa e disponibilita liquide all'inizlo dell'esercizio 13.222.691.584 12.300.646.051
Liquidith totale netta generala/assarbita nellesercizio (940.591.330) 859.257.912
Cassa e dispendbiita liquide: effetto della variazione dei cambi (174.188.320) 62.787.621
Cassa e disponibilita liquide alla ch dell'esercizio 12.107.911.934 13.222.691.584

La voce "Cassa e disponibifita liquide® fa riferimento alla definizione conlenuta nelle disposizioni di Banca ditalia (Circolare 262 del 22 dicembre

2005 e successivi aggiomament]) e include principalmente *Conli correnti @ deposili a vista presso Banche Centrali® per 9 miliardi.

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025



Paroramica Siraagica Anaiisi Finangiara AT3is 228 Biianzia Comsatizais Bilancio dell'lmpresa JEETEG{ft Hih I BT HIE]

4l

oz
..,,.fﬁ"‘):



Bitancio delt'Impresa JEEGENINEEELTE]

Ariaisi Finanziaria




Bilancio dell'lmpresa

Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte A - Politiche contabili

A.1 - Parte generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

| presente Bilancio dell'impresa é redatto in conformita ai principi contabili intemazionali emanati dall'International Accounting Standards Board
(IASB), inclusi i documenti interpretativi SIC e IFRIC, omologati dalla Commissione Europea fino al 31 dicembre 2025, come previsto dal
Regolamento dell'Unione Europea 1606/2002 recepito in ltalia dal Decreto Legislativo 38 del 28 febbraio 2005 (si veda anche Sezione 4 - Altri
aspetti).

Il presente bilancio costituisce inoltre parte integrante defla Relazione finanziaria annuale ai sensi del comma 1 dell'art. 154-ter del Testo Unico della
Finanza (TUF, D.Lgs. 58 del 24 febbraio 1998).

Banca d'ltzfia, con riferimento ai bilanci delle banche e delle societa finanziarie soggette a vigilanza, ha stabilito con la Circolare 262 del 22
dicembre 2005 (a successivi aggiomamenti), gli schemi di bilancio e della nota inlegrativa utilizzati per la redazione del presente Bilancio
dellimpresa.

Infine, per il rilascio di lale dichiarazione e delle relative valutazioni, si é tenuto peraltro conto anche dei principali indicatori regolamentari del
Gruppo al 31 dicembre 2025, in termini di dati puntuali: coefficiente di Capitale Primario di classe 1 (CET1) pari al 14,75% e coefficiente MREL pari
a 30,59% di RWEA e 10,00% della Leva Finanziaria che sono superior rispetto ai requisiti minimi regolamentari (CET1: eccesso di 405 punti base;
MREL Ratio: eccesso di 354 punti base in termini di RWEA e 402 punti base in termini di Leva Finanziaria).

Sezione 2 - Principi generali di redazione
La redazione del presente *Bilancio dell'impresa di UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2025 & avvenuta, come precedentemente indicalo, in base ai
principi contabili internazionali cmologati dalla Commissione Europea.

A livello interpretativo e di supporto nell'applicazione di principi contabili IASNIFRS, sono stati ulilizzati | sequenti documenti, seppure non tutt

omologati daila Commissione Europea:

« the Conceptual Framework for Financial Reporting;

« Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali altri documenti predisposti dallo LASB o dalllFRIC (International Financial
Reporting Interpretations Commitiee) a complemento dei principi contabili emanati;

« i documenti interpretativi sull'applicazione degli IASIFRS in Italia predisposti dall Organismo ltzfiano di Contabilita (OIC) e dall'Associazione
Bancaria Itafiana (ABI),

« Tavolo di coordinamento fra Banca d'ltalia, Consob ed Ivass in materia di applicazione degli IASNFRS, in particolare Documento 9 del 5 gennaio
2021, *Trattamento contabile dei crediti dimposta connessi con i Decreti Legge "Cura llalia” e *Rilancio” acquistati a seguito di cessione da parte
dei beneficiari diretti o di precedenti acquirenti; 1ale documento & stato successivamente aggiomato da Banca d'ltalia il 24 luglio 2023 con una
nota di chiarimenti *Rischio di credito - Metodo Standardizzato e IRB - Nota di chiarimenti™;

» i documenti ESMA (European Securities and Markets Authority), European Banking Authority, European Central Bank e Consob che richiamano
I'applicazione di specifiche disposizioni negli IAS/IFRS anche con particolare rifeimento alla rappresentazione degli effetti derivanti dalle tensioni

geopelitiche sugli impatti degli stessi sui processi valutativi. Pili in particolare si fa riferimento alle comunicazioni cell ESMA del 29 oftobre 2021, 14
marzo 2022, del 13 maggio 2022, 28 ottobre 2022, 25 cttobre 2023, 24 otiobre 2024 e 14 ottobre 2025; e &l richiamo di attenzione Consab del 18
marzo 2022 e 19 maggio 2022. [l contenuto di queste comunicazioni, ove rilevante, & stato riportato nella “Sezione 4 - Allri aspelti” defla Nota
integrativa, Parte A - Politiche contabili, A1 - Parte generale, nell'ambito defla descrizions delle scelte valutative operate dalla Banca al 31
dicembre 2025.

Il Bilancio dellimpresa & costituito dallo Stato patrimaniale, dal Conto economico, dal Prospetto della redditivita complessiva, dal Prospetto della
variazioni del patrimonio nelto, dal Rendiconto finanziario (elaborato applicando il melodo ‘indiretto”) e dalla Nota integrativa ed & corredato dalla
Relazione sulla gestione e dagli Allegati. Gli Schemi di bilancio e la Nota integrativa del presente Bilancio dellimpresa al 31 dicembre 2025 sono
redatli secondo le linee guida di Banca d'ltalia, come stabilito dalla Circolare 262 del 22 dicembre 2005 (e successivi aggiomamenti) e dalla
Comunicazione del 14 marzo 2023 sugli impatti del Covid-19 e sulle misure a supporto dell'economia, e presentano i saldi comparativi al 31
dicembre 2024.

Salvo quando diversamente indicato, gli Schemi di bilancio sono redatti in unita di euro e la Nota integrativa in milioni di euro.

Rischi ed incartezze legati all'utilizzo di stime rr——
In conformita agli IFRS, la direzione aziendale deve formulare valutazioni, stime e ipotesi che influenzano I'applicazione dei W
ammontari delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio, nonché lnformativa relativa ad attivita e passiv po}aﬁmﬁ
e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e sul quadro informativo disponibile con riferimento al contesto atfualé =8 atle e,
state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e defle passivita ove lo stesso non sia facimente desumibile d sJFBfoﬁhv 273 g
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Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte A - Politiche contabili

Le stime e le ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti da tafi revisioni sono rilevate nel periodo in cui la revisione é stata
effettuata, quzlora la stessa interessi sclo quel periodo. Se la revisione figuarda sia l'esercizio comrente sia quelli futuri, la variazione & rilevata di
conseguenza sia nellesercizio corrente sia in quelll futuri.

In particolare, per la rilevazione e la valutazione di alcune delle principali voci del Bilancio delllmpresa al 31 dicembre 2025 sono stali utilizzati
valori stimati, come richiesto dai principi contabili, dafie comunicazioni e dai regolamenti sopra descritti.

L'attuale contesto di mercato conlinua ad essere caratterizzato da incertezza derivante dalle tensioni geopoliiche. A tal proposito, le proiezioni
macroeconomiche della BCE aggiomate a dicembre 2025'2!, evidenziano che il contesto globale é complesso, sebbena f'economia dell'area Euro
stia mostrando resilienza.

In tele contesto, il PIL reale & aumentato nel terzo trimestre del 2025, dopo un andamento volatile nefla prima meta dell'anno, riffettendo gli effetti
dell'anticipazione degli scambi in vista dell'aumento dei dazi commerciali statunitensi e alla relativa incertezza. La domanda intema dovrebbe
rimanere il principale matore della crescita dell'area Euro, sostenuta dalf aumento dei salari reall e delloccupazione, in un contesto di mercati cel
lavoro resilienti @ tassi di disoccupazione ai minimi storici. Ulteriori spese pubbliche per infrastrutiure e difesa, annunciate in particolare in Germania,
insieme a condizioni di finanziamento migliorate conseguent ai tagli dei tassi di politica monetaria da giugno 2024, dovrebbero anch'esse sostenere
Teconomia domestica. Sul fronte estero, pur persistenco sfide di competitivita, comprese alcune di natura strutturale, le esportazioni dovrebbero
riprendere i prossimo anno; tale miglioramento @ attribuito a una ripresa della domanda estera in un contesto di minore incertezza sulle politiche
commerdiali, nonestante un impatto graduale derivante dai dazi pil elevati,

Per quanto riguarda lnflazione, & previsto un calo prima di risalire verso l'obiettivo del 2% della BCE a partire dal 2028. Il calo atteso dellinflazione
complessiva (HICP!2) all'inizio del 2026 riflette un effetto base al ribasso derivante dai prezzi dell'energia, menlre linflaziona neile componenti non
enargetiche dovrebbe continuare a diminuire durante il 2026. Il contribulo dellinflazione energetica allinflazione complessiva dovrebbe rimanere
contenuto fino zlla fine del 2027, per poi aumentare sensibilmente nel 2028 a seguito dellimplementazione prevista dell'EU Emissions Trading
System 2 (ETS2).

Le prospettive per linflazione HICP complessiva, rispetto alle proiezioni di settembre 2025, sono state riviste al ialzo per il 2026, riftetiendo i dat
recenti relativi 2linflazione HICP e alla crescita salariale, con quest'ultima che ha portato a una significativa revisione verso ['alto delle previsioni sui
salari. La proiezione per lnflazione HICP & stata leggermente rivista 2l ribasso per il 2027, a seguito di un contributo assunto inferiore dall'inflazione
energetica, in quanto ci si attende che I'mplementazione dell' ETS2 sia posticipata dal 2027 al 2028 (sebbene tale contributo si considera
parzizimente compensato da una maggiore inflaziona nei servizi).

Ne! contesto di persistente incertezza sopra, la Banca ha definito diversi scenari macroeconomici, da utifizzare ai fini dei processi valutativi del
Bilancio defTimpresa 2025.

In particotare, in aggiunta allo scenario *Base” che riflette le aspettative pill probabili con riferimento all'andamento macroecanomico, sono stati
definiti uno scenario “Allemativo/Recessione" e uno ‘Positivo”, che rifletiono rispettivamente una previsione al ribasso e al rialzo dei paramelri
macroeconomici e conseguentemente della redditivita attesa dal business.

Nei paragrafi di seguito riportali sono illustrate in dettaglio le caratteristiche connesse agli scenari sopra citati.

Caratteristiche degli scenari

« Scenario Base: & lo scenario di riferimento principale, alla base del piano pluriennale 2026-2028. Tale scenario ipofizza, in termini di condizioni
macroeconomiche:(i) una crescita moderata del PIL prevista per il 2026, trainata da fattori intemi e influenzata dalle difficolta neile esportazioni
verso gli Stai Uniti; con un trend in miglioramento nel 2027-2028, che beneficia anche dellimpulso positivo derivante dalla spesa fiscale in
Germania e dzlla spesa per |a difesa nell Eurozona; (i) un calo delfinflazione nel 2026 su base annua, con una stabilizzazione nel triennio
2026-2028 su fivelii prossimi al target BCE del 2%; (ii) una poliica monetaria della BCE coerente con il processo di normalizzazione
dellinflazione; un tasso di deposito della BCE atteso pari a 200 bps a fine 2025 e stimato al 2,25% da ottobre 2027; (iv) un Euribor a 3 mesi
previsto in diminuzione nel 2025, che ¢ si attende si attesti a circa 200 bps a fine anno, e che imarrebbe sostanziaimente stabile nel 2026; (v) 1
rafing sovrano della Russia pari a CCC.
In ltalia, ci si attende che il PIL cresca leggermente mena rispetio al resto dell'Eurozona, aumentando dello 0,6% nel 2026 (contro I'1% dell'area
euro) e dello 0,8% nel 2027 (contro I'1,4% dell'area euro), poiché il vasto settore manifatturiero del Paese sara particolarmente esposto ai dazi
statunitensi.
In Germania, il PIL si attende espandersi nel 2026 {+1,2%) e negli anni successivi, beneficiando della spinta derivante dafla spesa pubblica e dagli
investimenti governativi.
In Austria, il PIL nel 2026 dovrebbe registrare una ripresa degli investimenti nelle costruzioni e degli altr investimenti, con un trend in
miglioramento negli anni successivi.
Per 'Europa centrale e orientala (esclusa la Russia), il PIL si attende cresca del 2,2% nel 2026 e di circa il 2,7/2,8% nei due anni successivi,
Per la Russia, la crescita & simata all'1,2% nel 2026, con lcuni migioramenti nel 2027 e nef 2028.
Con riferimento ai tassi di cambio, lo scenario Base prevede un deprezzamento nel tempo del rublo russo dagli attuali livedl fino a 137 a fine 2028,

121 Profesionl macroeconarmich delo stef dets BCE por [arsa Eura, dearirs 2025,
122 Harmorzsad indices of Consuoer Prices.
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riflettendo la dminuzione dei prezzi dell'energia e delle esportazioni di gas.

L'inflazione media (gruppo UniCredit esclusa la Russia) diminuira al 2.2% nel 2025, imanendo prossima al 2% nel periodo 2026-2028; reslera
invece al di sopra del 2% nei paesi deila CEE.

Le incertezze e i rischi di breve/medio termine permangono, sia in termini di Inflazioneassi sia di crescita (principalmente legati agli impatti dei
dazi commerciali, alla volatiith dei tassi e dei mercai finanziari, agli sviluppi geopolitici e agli stimoli fiscali). Inoltre, si ipotizza una pressione sullo
spread BTP-Bund (90 bps a fine 2026, 105 bps a fine 2027 e 120 bps a fine 2028), per fattorizzare la volatilita e le incertezze sul debito sovrano
italiano @ sull'evoluziona macroeconomica;

« Scenario Altemativo/Recessione: questo scenario incorpora previsioni al ribasso di parametri macroeconomici e conseguentemente nella
redditivita attesa del business e ipotizza un intensificarsi delle lensioni geopolitiche in Medio oriente e Ucraina e un incremento delle tensioni
commerciali dovuto al fallimento dei negoziati bilaterali tra Stati Uniti e i loro principali partner finalizzati a evitare dazi “reciprocr”. | dazi e la relativa
incertezza colpiscono il commercio globale, le catene di approvvigicnamento, gli investimenti e {l mercato del lavoro a livello mondiale. L'attivita
economica inizia a contrarsi nel 2026, con una recessione pill profonda nel 2027 nella maggior parte dei paesi in cui UniCredit & presente. La
domanda pili debole e la riduzione deil'attivita determinano un'inflazione pill bassa rispetto allo scenario Base.

Per Itafia, Germania e Austria, il PIL si contrarebbe ne! biennio 2026-2027, tornando positivo nel 2028 (rormalizzazione delle catene di
approvvigionamento).

Per 'Europa Centrale e Orientale (esclusa la Russia), lo shock di crescita rispetto allo scenario Base & stimalo intono al -6,4% (cumulato nel
periodo 2026-2028).

Per la Russia, lo shock di crescita & stimato &l -6,2% (cumulato nel periodo 2026-2028) rispetto al Base.

Linflazione attesa & inferiore rispetto allo scenario Base, poiché prevalgono complessivamente forze disinfiazionistiche (principaimente Iimpatto
della domanda piti debole).

Per quanto riguarda la politica manetaria, le banche centrali ridurrebbero i tassi aggressivamente (Euribor 3 mesi pari a 125 bps a fine 2026 e
vicino all' 1% negli anni successivi). Inoltre, la pressione sullo spread BTP-Bund risulterebbe pili elevata rispetto al Base (125 bps a fine 2026, 175
bps a fine 2027 e 195 bps a fine 2028}, riflettendo il deterioramento delle condizioni economiche;

« Scenario Positivo: questo scenario ipotizza una de-escalation delle tensioni geopolitiche e una riduzicne dell'incertezza riguardo alla pelitica
commerciale degli Stati Uniti. Questi fattori sostengono un mercato del lavoro resiliente, con una continua creazione di posti di lavoro e una
crescita salariale che rafforza il reddito delle famiglie e i consumi. L'aumento della fiducia di imprese e consumatori alimenta ulteriormente una pil
alta spesa privata e gli investimenti. Una domanda intema pi forte determina un moderalo superamento dell'inflazione rispetlo allo scenario di
base, richiedendo solo un limitato imigidimento deila politica monelaria. Anche le valutazioni azionarie e le condizioni di finanziamento delle
imprese migliorano, riflettendo un clima di oftimismo nei mercati finanziari.

Per Itafia, Germania e Austria, il PIL aumenta costantemente nel periodo previsionale di tre anni, rispettivamente del 3,6%, 6,7% e 5,3% su base
cumulata.

Per I'Europa Centrale e Orientale (esclusa la Russia), il PIL i si attenda cresca del 10% (cumulato nel 2026-2028).

Per la Russia, il PIL aumenterebbe del 10,7% (2026-2028), a un ritmo superiore rispetto allarea CEE.

Con riferimento allinfiazione, essa & prevista pil elevata rispetto allo scenario Base, in conseguenza del miglior andamento economico che
determina una maggiore domanda. Inollre, la pressione sullo spread BTP-Bund risulla inferiore rispetto al caso Base (80 bps nel 2026, 70 bps nel
2027, 65 bps nel 2028), riflettendo condizioni economiche migliorate.
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La sequente tabella mostra i piis significativi dati macroeconomici che caratterizzano gli scenari Base, Alternativo/Recessicne e Pasitivo.

TASSI DI INTERESSE, INFLAZIONE ED INDICATORI FINANZIAR! m‘gl n_u|> 2021 202
Euribor 3M (Fina periodo, pb) 203 205 230| 229
Spread BTP - Bund (Fine periodo, pb) 89| 90| 105] 120
Croscita dal PiL reale ala, %

|talia 0,7 0.6 0.8 09
Germania 04 1.2 19 20
Austria 0.6 1,0 15 13

Scenario Base 2025 CE & EE (escl. Russia) 1.6 2.2 27 28

Russia 04| 12 1.7 20
'ln_ﬂa:icna media %

ltafa 16| 14] 15| 18
Germania 2.2 19 20| 22
Austria 15 24 20 21
CE & EE (esdl. Russia) 45 40 32 27
Russia 8.8 43 37 39
Euribor 3M (Fine periodo, . 125 103 102
|Spread BTP - Bund (Fine perioco, pb) . 125 175] 195
Crescita del PIL reala ala, %

Italia . (0.6} {2.2) .
Gemmania - (0.3) {1.4) 1,0
Austria . 0.7) {1.4) 02
CE & EE (escl. Russia) - - {0.5) 18

Scenario Aliemativo/Recessione 2025 Russia 7 0.8) “ 2}] 07
Inflaziona media %
itaia - 12 12 15
Gemana . 14 14 19
Austria - 2.1 14 18
CE & EE (escl. Russia) - 47 34 23
Russia : 83 84 53
Euribor 3M (Fine periodo. pb) i 204 229 21

4 BTP - Bund (Fine 2 ?ol &
Crescita del PiL reale ala, %
Itafia E 1,2 13 1.1
|Gemaria . 20 24 23
Austria . 17 20 16
Scenario Posiivo 2025 CE & EE (esdl. Russia) - 32 35 33
Russia - 34 34| 35
Inflazione media %
tafa =] 1.9 20 2.0
Germania - 1,9 22 24
Austia . 2,7 23 24
CE & EE (escl. Russia) - A7 3 28
Russia . 50 44 42

Valutazione delle esposizioni creditizie

Con riferimenta alle esposizioni creditizie al 31 dicembre 2025, gli scenan macroeconomici utlizzati per il calcolo dei paramei di rischic di credito
(Probability of Default, Loss Given Default, Exposure at Default) sono stati aggiomati secondo le policy di Gruppo, sulla base delle carattenistiche

sopra evidenziale'®.

173 Lo scenard Buass calzzes ned I, ork [FRS9 4 alrars 8 quelo feortD; s Slerws mivime 3000 priscpaiments srtobil s wosics degl 60 £
ipotadl pravisecal
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A partire da dicembre 2024 mentre lo scenario Base & stato mantenuto al 60%, i pesi degli scenari positivo e altemativolrecessione sono stati rivisti,
fissandoli rispettivamente al 5% e al 35%. In proposito & opportuno precisare che I'ammontare delle reftifiche di valore & determinato sulla base: (i)
della classificazione (attuale e prospettica) defle esposizioni creditizie quali *deteriorate”; (i) dei prezzi di cessione, con riferimento alle esposizion
creditizie deteriorate per le quali il recupero & atteso atiraverso la cessione a terze parti; (i) dei parametri creditizi (Probability of Default, Loss Given
Default e Exposure of Default) che, in ottemperanza al principio contabile IFRSS, incorporano, fra I'altro, informazioni forward-looking e I'evoluzione
attesa dello scenario macroeconomico. Pertanto, anche in questo caso la valutazione é influenzata dal menzionato grado diincertezza
sull'evoluzione della tensione geopolitica cosl come sull'evoluzione delle condizioni macroeconomiche.

L'eveluzione di tali fattori potrebbe, infatti, determinare la necessita, nei futuri esercizi, di ulterioni dassificazioni delle esposizioni creditizie fra le
esposizioni deteriorate, determinando quindi la rilevazione di ulteriori rettifiche di valore inerenti anche alle espesizioni credifizie non deteriorate, per
effetio dell'aggiomamento dai parametri creditizi. In aggiunta, |a necessita di procedere a un adeguamento celle retiifiche di valore potrebbe
derivare dall'affermarsi di uno scenario macroeconomico diverso da quello assunto nella stima dei paramelri creditizi, o dalla prevalenza sul mercato
dei credili deteriorati di prezzi diversi rispetto a quelli considerati nellambito delle valutazioni. Incltre, I'evoluzione del mercato immobiliare potrebbe
influenzare il valore degli immobili ricevuti in garanzia o la capacita di alcune controparti di onorare il proprio debito richiedendo un adeguamento
delle rettifiche di valore.

Infine, a partire dal 2024 la misurazione delle esposizioni creditizie riflette il rischio climatico e ambientale incorporando tale rischio neff'evoluzions
del parametri di rischio di credito (Probability of Default, Loss Given Default ove appropriato) che sono stati calibrati considerando diverse ipotesi in
termini di implementazione delle politiche di transizione e di severita del rischio fisico. Pertanto cambiamenti avversi nei rischi climatici che possono
comportare un inasprimento delle politiche di transizione e dei costi associati o un 2umento della severila del rischio fisico pesseno richiedere
riconoscimento di ulterier rettifiche di valore.

Per maggiori informazioni in merito afla valutazione delle esposizioni credilizie si veda il paragrafo *2.1 Rischio di credito” della Nota integrativa
consolidata Parte E - Informazicni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale.

Partecipazioni in imprese controllate ed imposte differite attive

Con riferimento aile partecipazioni in imprese controllate ed zlle imposte differite zttive, la valutazione & significativamente influenzata dalle
assunzioni sui flussi reddituali futuri, che a loro volta incorporano assunzioni in merito all'evoluzione dello scanario macroeconomico. Pertanto, ai fini
delle valutazioni di natura contabila e, con l'obiettivo di riflettere il menzionato grado di incertezza, sono stali considerali gli scenari “Base” e
*Alternativo/Recessione” sopra defineali, per la stima dei flussi di cassa futuri, ponderandoli rispettivamente al 65% e al 35%. Tali pesi sono stati
applicati in coerenza con le ponderazioni applicate alla misurazione delle esposizioni creditizie convergendo lo scenario *Positivo’ nel *Base”.

| risultati defle valutazioni delle partecipazioni in socield controllate potrebbero essere soggetti a variazioni & momento non prevedibdi, in funzione
dell'evoluzione defle tensioni geopolitiche e delle condizioni macroeconomiche.

Eventuali scostamenti tra le condizioni economiche effettive e le ipotesi su cui si basano le valutazioni potrebbero rendere necessaria una nuova
determinazione dei paramelri utilizzati ai fini valutativi, con riferimento ai flussi di cassa futuri, e il conseguente aggiomamento defla valutazione.

Considerato inoltre che, oltre ai flussi di cassa, ulteriori parametri seno rilevanti nel modello di calcolo alla base del test di sostenibilita delle imposte
differite attive, la valulazione dei sequenti parametri & stata rivista tenendo conto delle indicazioni di ESMA sulla rilevazione delle atfivita fiscali
differite derivanti dal riporto a nuovo delle perdite fiscali non utifizzate™*: (i) parametro di volatilita calcolato sulle serie storiche dal 2007 degli utli
attesi 2l lordo delle imposte su un campione significativo di banche europee'®, e (i) del fivello di confidenza utilizzato nel calcolo MonteCario.

| risultati di queste valutazioni potrebbero essere oggetto di modifiche in base all'evoluzione dei parametri sottostanti, soprattutio ['utile al lordo delle
imposte, il parametro di volatilita e il livello di confidenza utilizzato nel calcolo MonteCarlo, le cul variazioni, che possono essere anche trainate da
cambiamenti nello scenario macroeconomico, potrebbero determinare una modifica nella valutazione.

Per ulterior informazioni in merito 2lla metodologa, i risultati e agli assunti di base utifizzati per limpairment test delle partecipazioni in societa
controllate e il test di sostenibilita defle attivita per imposte differite, si imanda alle sezioni "Sezione 7 - Partecipazioni - Voca 70" & *Sezione 10 -
Attivita fiscali e Passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voca 60 del passivo” della Nota integrativa, Parle B - Informazioni sullo stato patrimoniale -
Attivo.

124 Corraications ESMA Conskderuzion! s rievazions dels £3vith fscal diferts derivart dai ipor 8 suovo dalis perdiis Sscal
assats arising fom B camy-forwand of thwsed tx xses’), dal 15 buigho 2019,
125 Dt da Datewarshouse stxstico della Banca Cendrals Europea (BCE).
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Valutazione del portafoglio immobiliare

Sempre con riferimento alla valutazione delle attivita non finanziarie, la valutazione del portafoglio immobiliare & divenuta particolarmente rilevante
per effetio dell'adozione, a partire dal 31 dicembre 2019, del modello del fair value (attivita detenute a scopo investimento) e cella rideterminazione
del valore (attivita ad uso funzionale). Per tali attivitd, al 31 dicembre 2025, il fair value & stato determinato atiraverso perizie esterne, secondo le
linea guida di Gruppo.

In tale ambito i sottolinea che, nei prossimi esercizi, 1 fair value di detle attivita potra essere diverso da quello stimato al 31 dicembre 2025, per
effetto della possibile evoluzione dei prezzi del mercato immobiliare, che dipende anche dallevoluzione dello scenario macroeconomico, incluso ma
non limitato alle tensioni geopolitiche cosi come all'evoluzione condizioni macroeconomiche.

Ulteriori informazioni in merito 2lla valutazione del portafogiio immobiliare, sono riportate nel paragrafo *Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80° della
Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo.

Russia

UniCredit S.p.A., & esposta in Russia attraverso (i} i suci investimenti in AQ UniCredit Bank; e (ii) le esposizioni verso cantroparti russe.

Le tensioni geopolitiche derivanti dal conflitto tra Russfa e Ucraina, hanno comportato sanzioni e contro-sanzioni tra le parti; f amministrazione russa
ha inoltre intrapreso azioni nei confronti degli investilori occidentali, in termini, ad esempio, di: (i) gestione temporanea da parte di entita russe di
societa controllate da investitori occidentali; (if) mancanza di procedure per il rimpatrio dei capitali dalla Russia; (iii) limitazione della possibilita per le
controllate russe di distribuire dividendi aghi investitori occidentali; (iv) sentenza dei tribunali russi che hanno considerato le controllate locali di
investitori occidentali responsabili in solido in presenza di cause legali.

L'evoluzione di tali tensioni geopolitiche pud incidere, anche in modo significativo, sul valore di tafi attivita e passivita determinando eventualmente
la necessita di riconoscere perdite addizionali.

Si rileva che, a partire dal 2 marzo 2022, la BCE ha interrotto la quotazione del tasso di cambio EUR/RUB. Pertanto, al 31 dicembre 2025e in
coerenza cen il precedente esercizio, la Banca ha applicato un tasso di cambio OTC fornilo da Electronic Broking Service (EBS'®). A tale riguardo
non si pud escludere che, una volta che la BCE riprenda a quotare il tasso di cambio EUR/RUB, tale tasso sia diverso da quello EBS determinando
un impatto a patrimonio netto e a Conto ecenomico.

Per ulterior informazioni in meito @ tasso di cambio, si imanda alla *Sezione 4 - Altri Aspett”, Nota integrativa, Parle A - Politiche contabili, A1
Parte generale.

Altri elementi valutativi

Le seguenti ulteriori poste di bilancio possono essere significativamente influenzate nella loro valutazione da rischi ed incertezze, anche se non
direttamente connesse 2l rallentamento dell'attivita economica e all' associato grado di incertezza della ripresa economica:

« fair value relativo agli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi,

« trattamento di fine rapporto (in Italia) e aitri benefici dovut ai dipendenti (incluse le obbligazioni relative ai piani a benefici definit);

« fondi per rischi e oneri.

Sebbene le valutazioni siano state effettuate sulla base di informazioni ritenute ragionevoli e sostenibili al 31 dicembre 2025, le stesse potranno
subire cambiamenti al momento non prevedibili per effetio delle evoluzioni nei parametri alla base delle rispettive valutazioni.

Inoltre i sequent fattori, in aggiunta a quelli sopra itustrat, potrebbero influenzare i futuri risultati deila Banca e causare esiti materialmente differenti
da quelli derivanti dalle valutazioni: (1) condizioni economiche ed industriali generali delle aree in cui la Banca opera o ha investimenti significativi;
(2) esposizione & vari rischi di mercato (es. rischio cambio); (3) instabifita pofitica nelle aree in cul la Banca opera o ha investimenti significativi; (4)
cambiamenti legislativi, normativi, fiscall, inclusi i requisiti in materia di capitale regolamentare e di liquidita, anche tenuto conto della maggiore
regolamentazione in risposta alla crisi finanziaria, (5) cambizmenti climatici avversi che polrebbero influenzare il valore delle atfivita detenute efo la
capacita dei clienti di onorare il propric debito!?”. Altri fattori sconosciuti ed imprevedibili potrebbero determinare degli scostamenti materiali tra i
risultat effettivi @ quelli previsti.

Dichiarazione di continuita aziendale

Nel Documento congiunto 4 del 3 marzo 2010, Banca d'ltalia, Conscb e ISVAP avevano svolto alcune considerazioni in merito aila situazione dei
mercati e delle imprese, chiedendo di fomire nelle Relazioni finanziarie una serie di informazioni indispensabili per una migliore comprensicne degli
andamenti e delle prospettive aziendali. Anche sulla base di tale linea guida, si rilascia la presente dichiarazione di conlinuita aziendale.

Gli Amministratori di UniCredit hanno osservato che durante il 2025 sono continuate le tensioni geopalitiche fra la Federazione Russa e I'Ucraina @
nel Medio Oriente e lincertezza relativa alle politiche commerciali in sequito alle dichiarazioni sui dazi commerciali da parte dell amministrazicne
statunitense. T2i eventi hanno determinato una rilevante incertezza delle previsioni macroeconomiche, in termini di PIL, tassi di inflazione e lassi di
interesse.

128 EB3 é una platizkoma eloTronica d rading uflzzets per ko scamblo df valis ra banche markel mating. £ parte del gruppe CME (Chicago Marcantls Exchunga).
177 Per eherion irformaciont b mertn & rischio cimatco ¢ agl brpad a bvedo & Gripps, o rimanda efa Part E - Informaziond s rischd @ sule relatve potiiche & copertura - | rlach] clmatal e amblental.
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Gli Amministratori hanno analizzato tali circostanze, ed hanno concluso, con ragionevele certezza, che la Banca continuera ad operare
proficuamenta in un futuro prevedibile e, di conseguenza, in conformita a quanto previsto dal principio contabile IAS1, il Bilancio dell'impresa di
UniCredit S.p.A al 31 dicembre 2025 & stato predisposto in una prospettiva di continuita aziendale.

| criteri i valutazione adettati sono pertanto coerenti con il presupposto della continuita aziendale e rispondono ai principi di competenza, di
rilevanza e significativita dellinformazione conlabile e di prevalenza della sostanza economica sulla forma gluridica.

Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto all'esercizio precedente.

Per completezza si noti che in data 21 ottobre 2025 & stata sottopostala proposta di distribuzione di un acconto dividendi per 2,2 miliardi al
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. che, in pari data, ha approvalo lale distribuzicne.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

In tale ambito occorre rilevare che in data 5 gennaio 2026 UniCredit ha convertito in azioni una posizione sintetica pari a circa il 20% in Alpha Bank
S.A.portando la sua partecipazione azionaria fisica e  diritti i voto effettivi a circa il 29,8%. Tale evento delermina un incremento della
partecipazione in Alpha Bank S.A. oggetto di valutazione al costo.

Sezione 4 - Altri aspetti

Nel corso del 2025 sono entrate in vigore le medifiche allo IAS21 *Effetti della medifica del tasso di cambio: assenza di scambiabilila” (Reg.UE
2024/2862); tultavia 12li modifiche non hanno determinato impatti significativi sui saldi rilevati in Stato patrimoniale e Conto economico.
Considerando infatfi, il rublo russo come una valuta non scambiabile, la Banca rispetta gi2 i requisiti delle modifiche in termini di analisi richiesta per
la scelta del tasso di cambio spol.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla *Sezione 2 - Principi generali di redazione”, della Nota integrativa, Parte A - Poliiche contabili, A1 Parte
Generale” e al paragrafo della presente sezione ‘Implicazioni delle lensioni geopofifiche fra Russia e Ucraina sul Bilancio d'impresa’.

Alla data del 31 dicembre 2025, sono stati omologati dalla Commissione Europea i seguenti principi, modifiche o interpretazioni: (i) Modifiche alla
classificazione e valutazione degli strumenti finanziari - modifiche a IFRS9 e [FRS7 (Reg.UE 2025/1047); (ii) Contratli relativi all'elettricita derivante
da fonli naturali - Modifiche alllFRS9 e allIFRST7 (EU Regulation 2025/1266); e (iii) Perfezionamenti annuali Volume 11 (EU Regulation 2025/1331);
applicabili ai bilanci a partire dail'l gennaio 2026.

Con specifico riferimento alle modifiche a IFRS9 e IFRS7, queste chiariscono: (i) il test SPPI per le attivita finanziarie la cui remunerazione dipende

da eventi contingenti, inclusi quelli legati a clausole ESG; (i) il momento deila cancellazicne contabile e I'nroduzione della possibilita di adottare

una policy contabile per le passivita estinte tramite sistemi di pagamento elettronici quando sono soddisfatti specifici criteri; (i) le linee-guida per le
ativita con caratteristiche non-recourse @ per gli strumenti centrattualmente collegati (CLI).

Inoltre, le Medifiche richiedono nuova e maggiore informativa. Nel dettaglio:

« con riferimento alla valutazione SPPI per le attivita finanziarie la cui remunerazione dipende da eventi contingenti, le modifiche chiariscono come
valutare se i fussi finanziari contrattuali restano coerenti con un basic lending arrangement quando I'evento contingente non & direttamente
collegato ai rischi di base del finanziamento e ai costi. L'analisi richiede di considerare lutti gli scenari contrattualmente possibili. Una caratteristica
contingente pud comunque superare il test SPPI se | flussi contrattuali non risultano significativamente diversi da quelli di uno strumento
finanziario con termini identici ma senza la caratteristica contingente;

« con riferimento alla cancellazione contabile, le modifiche chiariscono la data di cancellazione delle passivita finanziarie e introducono un’opzione
di politica contabile per cancellare una passivita finanziaria prima della data di regolamento quando il pagamento avviene tramite un sistema
elettronico di pagamento idoneo. Le condizioni indudono: (i) impossibilita pralica di revocarefinterrompere/annullare il pagamento; (ii) impossibilita
pratica di accedere alla liquidita dopo lnvio dellistruzione; (iii) rischio di regolamento imlevante, con un tempo molto breve tra istruzione e
esecuzione del pagamento.

« con riferimento 2le atfivita con caratteristiche non-recourse e ai CLI, le modifiche chiariscono cosa significhi “non-recourse” nella pratica e
affinano i requisiti look-through sia per i finanziamenti non-recourse sia peri CLI;

» le modifiche rafforzano la disclosure relativa a: (i) investimenti in strumenti di capitale designati al FVOCI, al fine di migliorare la trasparenza sugli
importi rlevati nella redditivita complessiva; (ii) strumenti con caratteristiche contingenti, per i quali & richiesto di llustrare natura e termini delle
caratteristiche che possono modificare tempistica 0 ammeontare dei flussi finanziari (es. trigger ESG) e come queste impattano sul rischio e sulla
performance.

A questo riguardo la Banca sta svoigendo un progetto veito a (i) valutare Impatto dei nuovi requisli in particolare sugli strumenti legati a parametri
ESG, (ii) garantire la conformita ai nuovi requisiti medificando coerentemente, se necessario, le proprie policy e i propri processi, e (iii) produrre
linformativa richiesta.

Non si prevedono impatti significativi poiché le policy della Banca sono state valutate come sostanzialmente gia conformi ai nuovi requisiti.
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variazioni nei tassi di cambio: Traduzione in una valuta di presentazione iperinflazionaria (novembre 2025); e (iv) Modifiche alllFRS19 Sociela
controllate senza responsabilita pubblica: Informativa (agosto 2025).

Ad eccezione dellIFRS18, per il guale & fornita di seguito un'analisi dedicata, | nuovi prindpi e le modifiche non dovrebbero avera impatti significativi
sugli importi rilevati in stalo patrimoniale o conto econemico.

L'IFRS18 sostituisce lo IAS1 e introduce tre insiemi di requisiti per migliorare la comunicazione della performance finanziaria nel conto economico:
(i) la presentazione di nuovi specifid subtotali nel conto economico, (ii) lnformaliva su definite misure di performance manageriali (*MPM"), e (i)
requisiti pid stringenti per il raggruppamento (aggregazione e disaggregazione) delle informazioni,

Per quanto riguarda la presentazione dei nuowvi subtotali definiti, il principio richiede all'entita di: (i) classificare ricavi e costi nelle categorie di conto
economico: operativa, di investimento, di finanziamento, imposte sul reddito e operazioni cessate, e (i) presentare due nuovi specifici subtotali: utile
operativo e utile prima della gestione finanziaria e delle imposte.

La categoria operativa include tutti i ricavi e costi non classificati nelle categorie investimento, finanziamento, imposte sul reddito o operazioni
cessate, e comprende perianto ricavi e costi derivanti dalle principali attivita dell'entita.

La calegoria investimento include: (i) ricavi e costi da attivita che generano rendimenti separatamente dalle altivita primarie dell'entit; e (ii) ricavi e
cosli da disponibilita liquide e strumenti equivalenti e da partecipazioni in collegate e joint venture.

La categoria finanziamento include ricavi @ costi relativi alle passivita.

La categoria imposte su! reddito include i costi (o ricavi) fiscali rlevate a conto economico in oltemperanza allo IAS12 - Imposte sul reddito.

La calegoria operazioni cessate include ricavi e costi da operazioni classificate come tali ai sensi dell IFRS5 - Attivila non correnti detenute per la
vendita e aftivila cessate.

Per le banche, il principio prevede che ricavi e costi che altrimenti sarebbero classificati nefle categorie investimento o finanziamento (come interessi
attivi e passivi, commissioni attive e passive, svalutazioni su crediti e utli da negoziazione) siano inclusi nel risultalo operativo. Di conseguenza, le
banche non presenterebbero il sublotale *utile prima defla gestione finanziaria e defle imposte®.

Con riferimento alle MPM (Management-defined Performance Measures), il principio richiede 'informativa su subtotali di ricavi e costi, diversi da
quelli indicati dall FRS18 o da queli specificamente richiesti da altri principi contabili IFRS, che una societa utilizza in comunicazioni pubbliche al di
fuori del bilancio per comunicare agli investitori la visione del management sulla performance finanziaria.

Con riferimento ai requisiti relativi al raggruppamento delle informazioni, I1FRS18 fornisce indicazioni su come raggruppare transazioni ed altri
eventi nelle voci degli schemi di bilancio e nelle informazioni riportate nella Nota integrativa. A tal proposito, il principio richiede di presentare nella
categoria operativa i costi per natura o funzione.

La Banca sta valutando gli impatti sulla presentazione e sullinformativa derivanti dail IFRS18 & aggiomera i propri schemi di bilancio e la relativa
nota integrativa in coerenza all'aggiornamento della Circolare 262 di Banca d'ltafia.

Riserva relativa alla windfall tax

La legge di Bilancio italiana 2026'® ha intredotto un contributo straordinario applicato alla riserva per fimposta sugli extraprofitti deile banche; infatt
a partire dall'esercizio che inizia dopo I'1 gennaio 2028, nel caso di distribuzione di utili inclusi acconti sul dividendi o riserve, si presume che tale
riserva venga utilizzata con prioritd, indipendentemente dalla delibera assembleare. Di conseguenza, l'ulilizzo della riserva comporterebbe
unlimposizione fiscala obbligatoria per poteme "sbloccare’ l'utifizo: il contributo prevede un meccanismo di aliquote crescenti negli anni futuri, dal
27,5% della riserva esistente alla fine dell'esercizio che si conclude il 31 dicembre 2025 fino &l 33% della riserva esistente alla fine dell'esercizio
SUCCEsSiva.

Alla luce di quanto sopra, e con riferimento il ammontare della riserva esistente al 31 dicembre 2025', il Consiglio di Amministrazione di UniCredil
ha assunto una delibera che preveda il pagamento basato sull‘aliquota pil bassa, pari al 27,5%; pertanto, l2pplicazione ditale aliquota alltmporto
della riserva per imposta sugli extraprofitti delle banche, pari a 1.125 milioni, ha determinato un prefievo da corrispondere pari a 309 milioni.

Essendo applicato alla riserva per limposta sugli extraprofitti delle banche, a prescidere dalla natura delle poste che hanno conlribuito alla sua
formazione e dalla metodotogia con cui é stata costituita, Imposta configura un nuovo obbligo che non & collegato alla riserva criginaria. Nel
detlagio, l'imposta presenta specifiche caratteristiche che | collocano al di fuori dell'ambito i applicazione degli IASAFRS esistenti. In particolare, il
contributo & stato ritenuto non fientrante né nell'ambio di applicazione dell IFRIC21, né in quello dello IAS12: (i) con riferimento alllFRIC21, occore
rilevare che lale principio i applica ai contribut definiti come esborsi di risorse imposti dai goveri. ll contributo straordinario, per i periodi 2025-
2026, & facoltativo e pertanto non soddisfa tale definizione; (i) con riferimento allo IAS12, si csserva che non si bratta di un‘impaesta sul reddito
poiché non & applicata al reddito.

Sulla base del quadro sopra delineato, & stata definita una specifica politica contabile applicando per analogia i requisiti degli IASAFRS che tratiano
temi similari; a lal proposito, si & osservato che lo IAS12 richiede di rilevare nel patrimonio netto gli effetti fiscali derivanti da transazioni o eventi
rilevati nel patrimonio netto.

128 Lagge 30 doemérs 2025, 199 - Blanco & St par lesercizio fnansiario 2028 ¢ bancio per 1 Hiorio 20292078 GazsCa Uliciaks - Sarie Ganer th 301 dal 30 dioamtrs 2025 - Supplements Ordiario &2
129 La iserva par Megosta sl exvaprofs) deds banche® 4 stsa dei> dog! arierisd d UnCracI SpA. helamid dela dortnaions delutle nel 2023, a sensl deT art 2, comema
S-bia, del docreD-ngge 104 dal 10 a0t 2020, convertd nela legge 1368 el § otobre 2020,
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Di conseguenza, limpatto di 309 milioni & stato rilevato direttamente nel patrimonio netto in una specifica componente negativa all'intemo della voce
*140. Riserve" dello stato patrimoniale di UniCredit S.p.A.

Implicazioni delle tensioni geopolitiche tra Russia e Ucraina sul Bilancio d'impresa
UniCredit S.p.A. detiene attivila e passivita potenzialmente esposte alle conseguenze delle tensioni geopolitiche tra Russia e Ucraina, in dettagio:
(i) le attivita finanziarie verso controparti russe detenute da UniCredit S.p.A; (i} la sua controllata russa.

1. Attivita finanziarie detenute verso le controparti russe detenute da UniCredit S.p.A.
La presente sezione fornisce informazioni relativamente al valore deile esposizioni creditizie soggette al rischio Russia detenute da UniCredit S.p.A
(i.e. tali esposizioni non includona le lettere di credito).

L'esposizione lorda complessiva di circa 92 milioni & atfribuibile alle esposizioni creditizie appartenenti 2l segmento operativo Russia, & composta
per 40 milioni da esposizioni per cassa e per 52 milioni da esposizioni fuori bilancio.

La riduzione di -239 milioni rispetto al 31 dicembre 2024 (esposizione lorda per 331 milioni e rettifiche di valore complessive per -117 milioni) &
principalments attribuibile a imborsi avvenuti nel periodo.

ATTIVITA NON DETERIORATE
RETTIFICHE DI VALORE
ESPOSZIONE LORDA COMPLESSIVE ESPOSIZIONE NETTA
Deposit o o 5
Atfivita finanziarie detenule per la negoziazions - - -|
Altivita finanziarie valutate al fair value con impetto sulla redditivita
Atfvith Snanziarie valutale al costo ammoriizzato 40 10 30
Totzle esposizioni per cassa 40 10{ 30)
 Esposizioni fuori biancio 52 15] 37
Totale 31.12.2025 92 25 67
Totale 31.12.2024 331 17| 214
?ﬁmmdmmdﬂw.mame4nﬁﬂdﬂ“ ansia®s da gar ECA & 21 millierd in tarmind  esposizions lods s

-4 miiord 1 tarmind o rectiche d vakrn complescive).

1.1 Classificazione @ re-rating dei credili varso controparti russe defentte da UniCredit S.p.A.

Nel corso del 2022 le esposizioni creditizie di UniCredit S.p.A. verso controparti russe, sono state oggetto di downgrading e dlassificate a stadio 2.
Inaltre, & stata eseguita un'analisi sul'ammontare di retfifiche di valore per garantire fa loro capacita di riflettere nella misurazione la differenziazione nella
valutazione delle attivita tra investitod onshore e offshore, dove questi ultimi sono penalizzati nella loro capacita di recuperare i propri investimenti in
Russia. Infatti, nella prospetiiva di un investitore offshore esposto verso debitori con rischio diretto sulla Russia, si prevede che tali esposizioni siano
soggette a un rischio maggiore di mancato adempimento delfobbligazione credifizia, come conseguenza delle limitazioni apportate dalle sanzioni e delle
potenziai azioni accelerats di de-leveraging.

Tale analisi & ancora valida 2l 31 dicembre 2025, infatti, il persistere delle sanzioni contro la Russia indica che la menzionata differenziazione nella
valutazione delle attivila osservata nel 2022 continua ad esistere.

Atal riguardo, le rettifiche di valore addizionali sono state quantificate assumendo una copertura comparabile alla classificazione proattiva di queste
esposizioni come inadempienze probabili. Al 31 dicembre 2025 lo stock di rettifiche di valore complessive & pari a -25 milioni (-117 miioni a fine anno
2024); la variazione & quasi interamente riconducibile al rimborso di un'esposizione significativa verso uno specifico diente,

2 Controllate Russe

Con riferimento alla partecipazicne in AO UniCredit Bank non si & proceduto a rilevare ulterior rettifichefriprese di valore.

Per ulteriori informazioni in merito alla valutazione delle partecipazioni si imanda alla Parte B - Informazioni sullo stato patrimeniale - Attivo, Sezione
7 - Partecipazioni - Voce 70.

3. Tassi di cambio utilizzati al 31 dicembre per la conversions delle esposizioni denominata in Rubli
In conseguenza dalle tensioni geopolitiche, la BCE ha sospeso la quotazione EUR/RUB dal 2 marzo 2022 (ultima quotazione 1 marzo 2022),
mentre la Banca Cenlrale Russa (BCR) ha continuato a fomnire una quotazione verso le altre valute. Nonostante tale sospension i

denominate in Rublo.
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In base ai requisiti dello 1AS21 (che prevede che, quando dispenibili diversi tassi di cambio, il tasso ulilizzato sia queflo a cul i flussi di cassa futuri
rappresentati dall'operazione avrebbero potuto essere regolati se tali flussi si fossero verificati alla data di valutazione), la Banca ha deciso di
adottare la quotazione del Rublo fomita dall'Electronic Broking Service (EBS) in mancanza del tasso ufficiale EUR/RUB. La scelta del provider &
stata effettuata a sequito di un'analisi quali-Guantitativa, che ha condotto 2 seguente risultato: (i) le quotazicni del Rublo pubblicate dalla piattaforma
sono rappresentative di effettive transazioni tra partecipanti al mercato; (i) le quotazioni sono sostanziaimente allineate a quelle fornite da altre fonli;
(iii) la quotazione del Rublo dell EBS &l risultato delle effettive transazioni tra operatori non russi, garantendo dunque che lale tasso rappresenti
effettivamente una stima dei partecipanti 2l mercato del valore del Rublo e conseguentemente della condizioni economiche della Russia'™,

4. Cause in relazione a garanzie e sanzioni

UniCredit S.p.A. ha presentato un ricorso al Tribunale dell' Unicne Europea per oftenere un chiarimento definitivo sul piano legale circa gli obblighi
stabiliti dalla Banca Centrale Europea (BCE) per la ulteriore riduzione dei rischi associati alle attivita di UniCredit in Russia, svolte da societa
controllate tra cui AO UniCredit Bank. In tale ambito UniCredit ha adottato una serie di strategie per limitare la propria attivita nefla Federazione
Russa, con conseguente significativa riduzione della propria esposizione transfrontafiera e domestica, a partire dallinvasione russa deifUcraina nel
febbraio 2022, Tuttavia, le circostanze senza precedenti e la complessita del contesto geopolitico ed economico, la mancanza ad oggi di un quadro
normativo univoco applicabile allo scenario attuale, e le possibili gravi conseguenze derivanti dail'attuazione della decisione che impatterebbero non
solo sulle controllate in Russia ma anche su UniCredit S.p.A., hanno imposto al Consiglio di Amministrazione di UniCredit di otienere certezza e
chiarezza sugli obblighi e sulle azioni da intraprendere. A questo scapo, UniCredit ha deciso di presentare ricorso al Tribunale dell'Unione Europea
cosi da dirimere ogni dubbio circa gfi obbighi a cui UniCredit dovra adempiere. La BCE & stata informata di tzle intenzione con totale trasparenza.
Nelle more del giudizio, UniCredit ha chiesto la sospensione prowvisoria della decisicne della BCE che gl & stata negata dal Tribunale dell'Unione
Europea a novembre 2024. Nel corso del giudizio di merito, UniCredit ha continuato a interagire con la BCE e, grazie al dialogo di vigilanza e ai
chiarimenti ricevuti nel corso de! procedimento, ha progettato e implementato misure di mitigazione del rischio idonee a garanlire il rispatto dei
requisiti prudenziali stabiliti dalla BCE. Alla luce di cié, il 30 gennalo 2026 UniCredit ha depositato dinanzi al Tribunale dell'Unione eurapea un atio di
rinuncia 2! ricorso, non avendo pill un interesse concrelo aila prosecuzione del procedimento.

L

1l Bilancio dellimpresa di UniCredit S.p.A. ed il Bilancio consolidato del gruppo UniCredit 2l 31 dicembre 2025 sono sottoposti a revisione contabile
da parte della Societa di revisione KPMG S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 39 ed in esecuzione della delibera assembleare del 9 aprile
2020.

Il gruppo UniCredit ha predisposto 8 reso pubbliche nei termini di legge e con le modalita prescritte dalla Consob, la Relazione finanzizria
semestrale consofidata 2l 30 giugno 2025, sottoposta a revisione contabile limitata ed i Resoconti intermedi di gestione consofidati al 31 marzo e 30
settembre 2025, questi ultimi nella forma di comunicato stampa.

II Bilancio dellimpresa di UniCredit S.p.A. ed il Bilancio consclidato del gruppo UniCredit al 31 dicembre 2025 seno stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione del 23 febbraio 2026, che ne ha autorizzato Ia diffusione pubblica, anche ai sensi deflo IAS10.

La Direttiva 2004/109/CE (1a Diretfiva Transparency’) e il Regolamento Delegato {UE) 2019/815 hanno intredotto lobbligo per gli emittenti valori
mobiliari quotati nel mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del
formato elettronico unico di comunicazicne ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA.

| depositi dellintero documento presso le sedi e le istituzioni competenti sono effettuati ai sensi di legge.

130 Tl steta anche tocasta da BCE - Foreign Exchings Contact Group nol maggho 2022 b cud GIEBS ha rferio cha €88 contouaa
frizienare o cha 1 quidth del niblo u1so & o m del vell pro dnvasions, con Tethvizh o 7a by baacha pth grendi nel merced offshors,
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

a) Attivita finanziarle detenute per la negoziazione

Si imanda al paragrafo *a) Attivita finanziarie detenuts per la negoziazione® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Notaintegrativa
consolidata, Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa afle principali voci di bilancio, 1 - Attivila finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico, che qui si intende integralmente riportato.

b) Attivita finanziarie designate al fair value

Si imanda al paragrafo *b) Attivita finanziarie designate al fair value" del Bilancio consclidzto del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conlo
economico, che qui si intende integralmente riportato.

c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Si rimanda al paragrafo “c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consclidata, Parte A - Politiche conlabli, A2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 1 - Atfivita finanziarie valutate a! fair value con
impatto a conto economico, che qui si intende integraimente riportato.

2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Si imanda al paragrafo *2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva® del Bilancio consolidato del gruppo
UniCredi, Nota integrativa consolidata, Parte A - Poliliche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende
integraimente riportato.

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Si rimanda &l paragrafo *3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa
consolidata, Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende integralmente ripertato.

4 - Operazioni di copertura
Si imanda al paragrafo *4 - Operazioni di copertura® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidata, Parte A - Politiche
contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intenda integralmenta riportato.

5 - Partecipazioni
Gli investimenti partecipativi rientrano nella definizione di strumento di patrimonio netto, e conseguentemente di strumento finanziario, contenuta
nello IAS32.

Gli investimenti in strumenti di patrimonio netto, effettuati con l'intento di stabilire o mantenere un rapporto operativo di lungo termine nelle societa
partecipate possono essere considerati come un “investimento strategico”.

In particolare, essi si distinguono in;

Societa controllate
Sono controllate le entitd, incluse le entita strutturate, neile quali la Banca dispone di controllo diretto o indiretto. Il controllo su un'entita si evidenzia
attraverso la capacila di esercitare il potere al fine di influenzare i rendimenti variabili cui si & esposti attraverso il rapporto con la stessa.

Al fine di verificare I'esistenza di controllo vengono considerati i seguent fattori:

« |o scopo e la costituzione della partecipata, al fine di identificare quali sono gli obiettivi dell'entita, le attivita che determinano i suoi rendimenti e
come 12li attivita sono governate;

= il potere, al fine di comprendere se si hanno diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di govemare le attivita rilevanti; a tal fine sono
considerati solamente diritti sostanziali che forniscono capacita pratica di govemo;

« [esposizione detenuta nei confront della partecipata, al fine di valutare se si hanno rapporti con la partecipata i cui rendimenti sano
variazioni derivanti da variazioni nella parformance della partecipala;

« esistenza di potenziali relazioni principale - agente.
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Laddove le attivita rilevanti sono governate attraverso diritti di voto, l'esistenza di controllo & oggetto di verifica considerando i diritti di voto, anche
polenziali, detenuti e I'esistenza di eventuali accordi o di patti parasociali che attribuiscano il diritto di controllare la maggioranza dei diritti di volo
stessi, di nominare la maggioranza dellorgano di govemo o comunque il potere di determinare le politiche finanzizrie e operative dell'entita.

Tra le controllate posseno essere comprese ancha eventuali *entit strutturate’ nells quali i diritti i voto non sono significativi ai fini della
sussistenza del controllo, ivi incluse societa o entita a destinazione specifica (*special purpose entities”) e fondi di investimento.

Nel caso di entita strutturate, 'esistenza del controllo & oggetto di verifica considerando sia i diritti contrattuali che consentono il governo delle
attivita rilavanti (ovvero quelle che contribuiscono maggiormente ai risultati) sia I'esposizione della Banca ai rendimenti variabili derivanti da tali
attivita.

Joint venture

Una joint venture & un'entita relativamente alla quale la Banca dispcne:
« di un accordo a controllo congiunto;

« di diritti sulle atfivita nette dell'entita.

In particolare, il controllo congiunto esiste qualora le dedisioni relative alle attivita rilevanti richiedano il consenso unanime di tutte le parti che
condividono il controlio.,

Societa collegate
Una societa collegata & un'impresa nella quale la partecipante esercita un'influenza notevole e che non & né una controllata in maniera esclusiva né
una centrollata in modo congiunto.

L'influenza notevole si presume quando la partecipante:
= detiens, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un'altra societa; oppure
« &in grado, anche attraverso patti parasodal, di esercitare un‘influenza significativa attraverso:
- la rappresentanza nell'organo di governo dell'impresa;
- la partecipazione nel processo di definizione defle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni relalive ai dividendi oppure ad altre
distribuzioni;
- |'esistenza di transazioni significative;
- lo scambio di personale manageriale;
- |a fornitura di informazioni tecniche essenziali.

Si precisa che possono essere classificate fra le societd collegate solamente quelle entita il cui govemno & esercitalo attraverso i diritti i voto.
Le partecipazioni in societd controllate, collegate e joint ventures, sono valutate secondo il metodo del costo.

Il cesto di acquisto di una partecipazione & determinato come somma:

« del fair value, 2lla data di acquisizione, delle attivita cedute, delle passivita assunte e degli strumenti di patrimonio netto emessi dall'acquirente, in
cambio del controllo dell'impresa acquisita; pil

» qualungue costo direttamente attribuibile all'acquisizione stessa.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una svalutazione, si procede a confrentare il valore diiscrizione in
bilancio con il valore recuperabile della partecipazione stessa. Tale valore recuperabile & determinato facendo riferimento al valore d'uso degli
investimenti pariecipativi. |l valore d'uso & determinato mediante modeli di valulazione generalmente ulilizzati nella pratica finanziaria e basati
sull'attualizzazione dei previsti flussi finanziari futuri ricavabili dalla pariecipazione {metodologia cosiddetta Discounted Cash Flow).

Qualora non sia possibile raccoglisre sufficienti informazioni si considera come valore duso il valore del patrimonio netto della societa.

Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a conto economico alla voce “220. Utili (Perdite) delle
partecipazioni”. Qualora | motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della
retlifica di valore, le relative riprese vengono imputate alla medesima voce di conto economico.

Le partecipazioni considerate come investimenti strategici, non rientranti nelle definizicni sopra riportate e diverse da quelle eventualmente rilevate
alla voci *110. Alfivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione', sono classificate quali attivita valutate al fair value con impatio sulla
redditivith complessiva o altre attivit finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value e trattate in maniera commispondente.

6 - Attivita materiali

Si rimanda al paragrafo *6 - Attivita matesiali” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Poliiche
contabili, A2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende integralmente riportato.
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7 - Attivita immateriali
Le attivita immateriali sono attivila non monetarie ad utilita pluriennale, identificabili pur se prive di consistenza fisica, controllate dalla Banca e dalle
quali & probabile che affiuiranno benefici economici futuri.

Le attivitd immateriali sono principalmente relative a software.

Le attivitd immateriali diverse dall'awiamento sono iscrifte in bilancio al costo d'acquisto, comprensivo dei costi diretti sostenuti per predisporre
I'attivita allutilizzo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore eventualmente registrate.

Le eventuzli spese sostenute successivamente all'acquisto:

 sono portate ad incremento del costo iniziale, se accrescono | benefici economici futuri delle attivita sottostanti (cioé se aumentano il loro valore o
la loro capacita produttiva);

« 5000 imputate in un'unica soluzione &l conto economico dell'esercizio in cui sono state sostenute negli altri casi (ossia quando non produceno
incrementi del valore originario delle attivita, ma sono destinate unicamente a conservame le funzionalita criginarie).

Nel caso di software generati internamente i costi sostenufi per lo sviluppo de! progetto sono iscritti fra le affivita immateriali a condizione che siano
dimostrati i seguenti element: (i) la fattibilita tecnica, (i) lintenzione del completamento, (i) I'utilita futura, (iv) la disponibilita di risorse finanziarie &
tecniche sufficienti e (v) la capacita di determinare in modo attendibile i costi del progetto.

Le immokbifizzazioni immateriali avent durata definita sono sistematicamente ammortizzate a quote costanti in base alla stima della loro vita utile. Se
l'aspeliativa differisce dalle precedenti stime Tmporto dell'ammortamento & adeguato in coerenza sia per il periodo corrente che per quelli futuri.

La vite utili normalmente stimate sono le seguenti:
o software non superiore a 7 anni;
» alire attivita immateriali non superiore a 20 anni.

Qualora vi sia obiettiva evidenza che una singola 2ttivitd possa aver subito una riduzicne di valore si procede zlla comparazione tra il valore
contabile dell attivita ed il suo valora recuperabile, pari al maggiore tra i fair value, dedotti i costi di vendita, ed il relafivo valore d'uso, inteso come il
valore attuale dei flussi finanzian futuri che si prevede crigineranno dall'attivita. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce *180.
Rettifiche/Riprese di valore netie su attivita immateriali” di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attivita immaterizle, diversa dall'avviamento, precedentemente svalutata, il nuovo valore contabile non pud
eccedere il valore netto contabile che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevala alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita negli anni
precedenti.

Un'attivita immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale (i) all'atto della dismissione o (i) quando non sono previsti dal suo utilizzo o dal suo
realizzo, ulteriori benefici economici futuri; I'eventuale differenza tra il valore di cessione o valore recuperabile e il valore conlabile viene rilevata a
conto economico, rispetlivaments, alla voce *250. Ulili (Perdite) da cessione di investimenti® ovvero *150. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita
immaleniali®.

8 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
Si imanda al paragrafo *8 - Attivita non comrenti e grupp di attivita in via di dismissione" del Bilando consolidato del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consofidata, Parte A - Politiche contabili, A2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende integraimente riportato.

9 - Fiscalita corrente e differita
Si rimanda al paragrafo *9 - Fiscalitd corrente e differita’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Notaintegrativa consolidata, Parte A -
Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende integralmente riportato.

10 - Fondi per rischi e oneri

Impegni e garanzie rilasciate
Si imanda al paragrafo "Impegni e garanzie rilasciate’ del Bilancio consolidato de! gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A -
Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 10 - Fondi per rischi ed oneri, che qui si intende integralmente riporiato.

Quiescenza e obblighi simili

e ! e A = : Tl SIS
Si imanda al paragrafo "Quiescenza e obblighi simili* del Biancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa g 2 Mﬁ&r@“ 4
contabili, A2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 10 - Fondi per rischi ed oneri, che qui si intende integralmente rerfatr: ~ A ™ o\
: .-1]“"':\ T:? ‘: 2
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Altri fondi
Si rimanda 2! paragrafo *Altri fondr" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche contabili, A2 -
Parte relativa alle principali voci di bilancio, 10 - Fondi per rischi ed oneri, che qui si intende integraimente riportato.

11 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Si rimanda al paragrafo *11 - Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato" del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa
consolidata, Parle A - Politiche conlabili, A.2 - Parte relativa alle principal vodi di bilancio, che qui si intende integralmente riportato.

12 - Passivita finanziarie di negoziazione
Si rimanda 2l paragrafo *12 - Passivita finanziarie di negoziazione” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata Parte
A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilandio, che qui si intende integralmente riportato.

13 - Passivita finanziarie designate al fair value
Si rimanda al paragrafo *13 - Passivita finanziarie designate al fair value® del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parta A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principafi vodi di biancio, che qui si intende inlegralmente riportato.

14 - Operazioni in valuta
Si rimanda al paragrafo *14 - Operazioni in valuta' del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche
contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, che qui si intende integralmente riportato.

15 - Altre informazioni

Rettifiche di valore (“Impairment”)
Si imanda al paragrafo *Rettifiche di valore (Impairment)® del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte A - Politicha contabili, A2 - Parte relativa alle principli vodi di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integraimente riportato.

Rinegoziazioni
Si imanda al paragrafo *Rinegoziazioni” del Bilandio consclidata del gruppo UniCredit, Nola integrativa consciidata, Parte A - Politiche contabii,
A2 - Parte relativa alle principali vod di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intenda integralmente riportato.

Aggregazioni aziendali
Si rimanda al paragrafo *Aggregazioni aziendali* del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Poltiche
contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Derecognition di attivita finanziarie
Si rimanda al paragrafo *Derecognition di attivita finanziarie” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integraliva consolidata,
Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali vodi di bilancio, 16 - Allre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Operazioni di pronti contro termine e di prestito titoli

Si rimanda 2! paragrafo *Operazioni di pronti contro termine e i prestito tiloli* el Bilancio consofidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa
consolidata, Parte A - Politiche Contabifi, A.2 - Parte relativa alle principall voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si inende integralmente
riportato.

Strumenti di capitale
Si imanda 2l paragrafo *Strumenti di capitale” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche
conlabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui i intends integralmente riportato.

Azioni proprie
Si rimanda al paragrafo *Azioni proprie’ de! Bilancio consclidato de! gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parle A - Pclitiche contabili,
A.2 - Parta relativa alle principali vodi di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende inlegralmente riportato.

Operazioni di Leasing

Si rimanda al paragrafo "Operazioni di Leasing" del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidala, Parle A - Politiche
contabili, A2 - Parte relativa aile principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.
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Factoring
Si imanda al paragrafo ‘Factoring" del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consofidata, Parte A - Politiche contabili,
A2 - Parte relativa alle principali vod di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integraimente riportzto.

Trattamento di fine rapporto del personale
Si rimanda al paragrafo “Trattamento di fine rapporto del personale” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte A - Politiche Contabili, A.2 - Parte relativa alle principali vod di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Pagamenti basati su azioni
Si imanda al paragrafo *Pagamenti basati su azioni” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa censolidata, Parte A - Palitiche
Contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Garanzie rilasciate e derivati su crediti ad esse assimilati

Si rimanda al paragrafo "Garanzie rilasciate e derivati su crediti ad esse assimilali” de! Bilancio consofdato def gruppo UniCredit, Nota integrativa
consolidata, Parte A - Politiche contabili, A2 - Parte relativa alle principali vod di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente
fiportato,

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Si rimanda 2l paragrafo *Compensazione di attivita e passivita finanziarie" del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Nota inlegrativa
consolidata, Parte A - Palitiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente
riportato.

Costo ammortizzato
Si rimanda al paragrafo *Costo ammorlizzato® de! Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consalidata, Parte A - Politiche
contabifi, A2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Strumenti ESG
Si imanda al paragrafo *Strumenti ESG" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche contabii,
A2 - Parte relativa alle principali vod di bilancio, 16 - Altre informazioni, che qui si intende integralmente riportato.

Riconoscimento dei ricavi e dei costi

Interessi attivi e passivi

Si rimanda 2l paragrafo *Interessi attivi e passivi' del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consclidata, Parte A - Politiche
contabili, A.2 - Parta relativa alle principali voci di bilancio, 16 - Altre informazioni, Riconoscimento dei ricavi e dei costi, che quisi intende
integralmente riporiato.

Commissioni ed altri ricavi operativi

Si rimanda al paragrafo *Commissioni ed altri ricavi operativi® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidata,

Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa alle principli vodi di bilancio, 16 - Altre informazioni, Riconescimento dei ricavi e dei cost, che quisi
intende integralmente riportato.

Dividendi

| dividendi, relativi a societa controllate e collegate sono contabilizali come ricavi a conto economico nell'esercizio in cui ne viene defiberata la
distribuzione.

Con riferimento specifico alle partecipazioni valutate ai sensi dell'lFRS il relativo dividendo & contabiiizzato 2lla "ex dividend date”. Infatti, & a
questa data che (i) nasce il diritio per il detentore di ricevere il dividendo; e (ii) le successive transazioni sulle azioni avvengono senza trasferire il
diritto di incassare 1 dividendo. Se non & disponibile la ex dividend date, il dividendo sard rilevato al momento dellincasso.
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A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

Non ci sono stati trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie nel 2025.

A.4 - Informativa sul fair value

Informativa di natura qualitativa
Si rimanda al paragrafo *Informativa di natura qualitativa’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A -
Politiche contabili, A.4 - Informativa sul fair value, che qui si intende integralmente riportato.

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda al paragrafo "A.4.1 Livell di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzali” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola
integrativa consolidata, Parte A - Politiche contabili, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura quaitativa, che qui si intende integraimente
riportato.

Attivita e Passivita misurate al fair value su base ricorrente
Si imanda al paragrafo *Attivita e Passivita misurate al fair value su base ricomente” del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa
consolidata, Parte A - Politiche contabili, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di
valutazione e input utilizzati, che qui si intende integralmente riportato.

Fair value Adjustment (FVA)

Al netto delle informazioni, riportate di sequito, si imanda al paragrafo *Fair value Adjustment (FVA)" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredt,
Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche contabili, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, A-4.1 Livelli di fair value 2
8 3: tecniche di valutazione e input wtilizzat, che qui si intende integralmente riportato,

Al 31 dicembre 2025 gfi aggiustamenti netti cumutati per CVA/DVA a fronte di controparti Performing ammontano complessivamente a 13,2 milioni
negafivi; inoltre, |'aggiustamento relativo all'evoluzione de! proprio merito creditizio sulle proprie passivita finanziarie valulate al fair value che,
coerentemente alle previsioni CRD 1V viene esclusaffillrata dal patrimonio regolamentare, ammonta a 93,6 milioni negativi,

Al 31 dicembre 2025, la compenente cumulata di aggiustamento del Funding Value (FundVA) riflessa nel conto economico ammonta a 0,8 milioni
positivi.

Altivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente

Si rimanda al paragrafo *Altivita e passivita non valutate al fair value o valutale al fair value su base non ricarrente” del Bilancio consalidato del
aruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A - Politiche contabili, A.4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa,
A4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzat, che qui si intende integralmente riportato.

Descrizione delle tecniche di valutazione

Si imanda &l paragrafo *Descrizione delle tecniche di valutazione® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integraliva consolidata, Parte
A - Politiche contabili, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, A4.1 Livefl di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input
utiizzati, che qui si intende integralmente riportato.

Descrizione degli input utilizzati nella misurazione del fair value degli strumenti di Livello 2e 3

Si rimanda 2l paragrafo *Descrizione degli input utiizzati nella misurazione del fair value degli strument di Livello 2 e 3" del Bilancio consolidato del
gruppo UniCredit, Nota integrativa consofidata, Parte A - Politiche conlabli, A.4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa,

A4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati, che qui si intende integralmente riportato.
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Informativa quantitativa sugli input non osservabili significativi utilizzati nella valutazione del fair value: portafogli contabili
misurati al fair value appartenenti al livello 3

La tabella che segue presenta i parametri inosservabili rlevanti per la valutazione degli strumenti finanziari di livello 3 valutati al fair value secondo

la definizione IFRS13.

{miioni i €)
FAIR VALUE FAIR VALUE TECNICKE DI PARAMETRI NON INTERVALLO DI
CATEGORIA PRODOTTI ATTIVI___ PASSIVI VALUTAZIONE OSSERVABILI INCERTEZZA
Derivati
Finanziari
Valute 21 24 Modello velutazione  Volafida 0% 47%
joni
Scontp flussi di cassa  Tasso di nteressa (bps) 0 587
Tassi di interessa 694 1.639 Sconto flussi di cassa Tasso swap (bps) 0 587
Tasso swap di inflazione 3 21
{eps)
Titoli di capitale & Mend 1.756 79 Modetlo valutazione  Volafitd 1% 1%
o
Correlazione 2% 24%
Creditzi 43 52 Modello ditassodi  Differenziale creditizio (bps) 1 16|
rischio
Tasso di recupero 0% 5%
Titoli di Debito e Carporate/Govemi 1017 774 Approccio di mercato  Differenziale creditizio (bps) 1 1.269
Finanziamenti central/Altri soggetti
Mutui & Assal Backed 755 - Sconto flussi di cassa Differenziale credifizio (bps) 35 1.050
Securijes
Tasso di recupero 0% 100%
Tasso di default 0% 3%
Tasso pagamento 0% 12%
Titoli di Capitale Titoli & capiale non quotat 442 - Approccio di mercato  Prezzo 0% 3%
& Holdings (% del valore usato)
Modello Gordon i Costo del capitzie % 20%
crescita
Tasso di Crescita 1% 4%
Quote di 0.LC.R. Real Estate & Altri fondi 2972 - NAV eggiustato PD 1% 30%|
LGD 35% 60%

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni
Si imanda al paragrafo "A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa consolidata,
Parte A - Politiche contabili, A 4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

Descrizione della sensitivity del fair value a variazioni negli input non osservabili utilizzati nella misurazione del fair value
degli strumenti di Livello 3

Al netto delle informazioni, riportate di seguito, si imanda al paragrafo “Descrizione della sensitivity del fair value a variazioni negli input nen
osservabili utilizzati nella misurazione del fair value degli strumenti di Livello 3" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredt, Nota integrativa
consolidata, Parte A - Politiche contabili, A.4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, A.4.2 Processi e sensibifita delle
valutazioni, che qui si intende integralmente riportato.
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(mioeici€)
|CATEGDRJA PRODOTTI VARIAZION] DI FAIR VALUE|
Derivati
Finaraiad
Titoli di capitale e merci - 58,13
Velule +- 1,15
Tassi di mteresse +- 0,08
Creditizi +- 0.80
Titoli di Debito
Corporate/Governi centrall/Altri soggetti o 0,21
Mutui & Asset Backed Securities +- 0,15
Titoli di Capitate
Titoli ¢i capitala non quotati & Holdings +- 430
Quote di O.LCR.
Real Estate & Altn fondi +- 0

Tra le quote di 0.1.C.R. non quotate di Livelio 3 valutate con utilizzo di un medello vi sono le quote del fondo Atlante e Italian Recovery Fund, gia
Atlante Il (per un valore di 182 milioni al 31 dicembre 2025). Per ultericri informazioni si imanda alla Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo
stato patrimoniale - Altivo, Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: c) altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valulate al fair value.

Tra gli strumenti finanziari oggetto dei metodi di valutazione e analisi di sensitivity sono inclusi anche i titoli ABS dei veicoli di cartolarizzazione ex
legge 130/99 per cui la Banca & originator e sottoscritiore di alcuni itoli e le quote di fondi comuni di investimento acquisite mediante cessione dei
crediti.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Si rimanda al paragrafo *A.4.3 Gerarchia del fair value" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte A -
Politiche contabili, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

Trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli di fzir value (sia tra il Livello 1 ed il Livello 2, che denlroffuor il Livello 3) comprendono
cambiamenti nelle condizioni di mercato (tra cui il parametro di fiquidita) e affinamenti nei modelli valutativi e nei pesi relativi degli input non
osservabili utifizzati nella misurazione del fair value.

Informazioni quanti-qualitative relative ai trasferimenti tra livelli di fair value intervenuti nel periodo & esposta nel seguente paragrafo *A.4.5
Gerarchia del fair value®, Informativa di natura quantitativa.

A.4.4 Altre informazioni

Si imanda al paragrafo "A.4.4 Allre informazioni” del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidala, Parte A - Politiche
contabifi, A4 - Informativa sul fair value, Informativa di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.
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Informazioni di natura quantitativa
A.4.5 Gerarchia del fair value

Le tabelle seguenti riportano pertanlo la ripartizione dei portafogli di (i) attivita e passivita finanziarie valutati al fair value nonché di (i) attivita e
passivita non valutate al fair value o valulate al fair value su base non ricorente, in base ai menzionati fivelli.

A4.5,1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelll di fair value

mimei ¢l
ATTIVITAPASSIVITA FINANZIARIE MISURATE AL FAR CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
VALUE LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3|
1. Attivits finanziarie valutate al fair value con impatio a
conto economicn 4.170 52644 6672 3.747 44.081 4.794
a) Ativitd finanziarie detenuts per la regoziazions 3.989 50.883 2514 3.203 41,681 1.381
b) Atiivith finanzierie designate 2! fair value 128 - - 132 - -
c) Altre attivith finanziarie obbligatorizmenta valutats 2l
fair value 53 1.761 4.158 412 2400 3.413
2. Attivita Enanziarie valutate al fair velue con impatto sulla
reddifivita complessiva 33.740 1.361 1.088] 36.785 1.628 1.400
3, Derivati di copertura = 548 - 2 549 2
4. Attivith materia z 5 2.569| - : 2565
15. Alfivitd immateriali - - . - - -
Totala 37810 54.553 10.38 40532 48258 &Tﬁi_‘
1. Passivith finanziario datenute per la neqoziarione 1.470 44.265 1.794 2217 34.358 1477
|2. Passivita fnanziario designale al fir value - 12.517 174 - 9.770 501
1. Derivati di copertura - 987 - . 314 2
Totale 1470 57.769 2.568| 247 H42 1.980

| trasferimenti tra fivelli di fair value intervenuti nel corso dell'esercizio riflettono principalmente l'evoluzione dei mercat di nferimento e laffinamento
dei processi per latiribuzione dei liveli di fair value.

Oltre ai trasferimenti relativi alle attivita e passivita finanziarie valutate a Livello 3 dettagliate nelle sezioni che seguono si segnala che nel corso
dell'esercizio sono intervenuti trasferimenti:
« da Livello 2 a Livello 1 connessi al miglioramento degli indicatori di liquidita ed affidabilita dei prezzi (basati su bid-ask spread, relative size ed
applicabilita dei prezzi pubblicati) raccoli da terze parti cosi come calcolati e registrali nelfambito del processo di Global Bond IPV:
- di attivita finanziarie misurate al fair value con impatto a conto economico (atlivita finanziarie detenule per la negoziazione, designate al fair value
e obbligatoriamente valutate al fair value) per 57 milioni.
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A4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (Livello 3)

Bilancio dell'lmpresa

mignidi
MOVIMENTI DEL 2025
ATTIVITA FINAMZIARE YALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ATTVITA
ECONOMCO FINANZAREE
DICLR: A) VALUTATE AL
ATTMVITA picuEB DICUL C)ALTRE  FAIR VALUE
FINAMZLARE ATIMVITA ATTVITA FINANZIAREE ~ CON IMPATTO
DETENUTEPER  FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE SULLA
LA DESIONATEAL VALUTATEALFAR  REDOMMVITA  DERIVATIDI ATTVITA ATTVITA
TOTALE NEGOZADONE  FARVALUE VALLE COMPLESSVA  COPERTURA _ MATERIALI  [MMATERIALI
1. Eststenza iniziall AT 1381 . 1413 1400 2 2585 .
2. Aumeati 15558 13858 2440 35 1]
21 Acgust 8544 £.555 1.989 H k14
22 Pro&s imputzia 7078 5535 [¥] u - 5
2.2.1 Com economico 7078 5.956 £+ 18 - 8
| . Souipkaveean 1578 1511 S 8 5 8
222 Patrmosnneto X X X X k| pi ]
2.1 Trasferimens da atri G 07 07 . - 5
24 Alra variazioni in asmento BE] bE] 45 2
i cut coerazion! & aggregazione aviendale - - . E 5
3, Dimtnuzionl 14,080 12725 1388 41 2 50
3.1 Vandia 5591 5435 208 115 .
3.2 Rimborsi 678 . 678 184 : .
1.3 Perdita impetatn a 1310 7.148 162 5 2 "
3.3.1 Conto economico 7310 7.148 162 § 2 56
- df s musvalenze T40 534 146 - 2 23 -
3.3.2 Parmanio netto X b X X 5 - 18
14 Trasteriment ad ali ivel 385 52 203 B 18
15 Ay variarioni i diminurione 15 16 4
o cus- aperamon & aggregarione ariendsle . . = B
4. Rimenens Bl 6572 2514 4158 1588 2569
A.4.5.3 Variazioni annue delle passivitd valutate al fair value su base ricorrente (Livello 3)
miei di
MOVIMENTI DEL 2025
PASSIVITA FINANZIARIE  PASSIVITA FINANZIARIE
DETENUTE PER LA DESIGNATE AL FAIR
HEGOZIAZIONE VALUE DERIVATI DI COPERTURA
1. Esistenze iniziali 1477 501 2
2. Aumenti 3.609 862 -
2.1 Emissioni 1.114 700
2.2 Perdite impulale a 2174 70
221 Conto economico 2.174 61 -
- di cui minusvalenze 1.121 42 -
2.2.2 Patrimonio netto X 9
2.3 Trasferimenti da altr Gvelll 32 16 -
2.4 Allre veriazioni in aumento - 16 -
di cui: opsrazioni di aggregazicne aziendala - - -
3. Diminuzioni 312 589 2
3.1 Rimborsi 1.053 - -
3.2 Riacquisti i - 376 -
3.3 Profilti imputati a 1.838 13 2
1.3.1 Conlo economico 1.838 11 2
- di cuf plusval 724 11 g,
3.3.2 Patrimonio netto X 2 -
3.4 Trasferimenti ad alti liveli 401 179
3.5 Altre veriazionl in dimnuziona - 21
di cul: operarioni di aggregazions aziendals - - -
4, Rimanenzs finall 1.794 174
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A4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

[miioni i €)
s e e ST, CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024

VALUE O MISURATE AL FAIR VALUE SU VALORE DI FAIR VALUE VALORE DI FAIRVALUE

BASE NON RICORRENTE BILANCIO)| LIVELLOY  LIVELLO2  LIVELLO3| BILANCIO| LIVELLO{  LIVELLOZ  LIVELLO3
1. Attivita finanziarie valutate &l costo

ammortizzato 232.753 34.587 104.902 88.507 228.212 33.838 97.915 92410
2. Attivith materiai detenute a scopo di

3. Attivitd nen comenti e gruppi di attivith in

via di dismissione 87 - 9 - 39 - 26 g
Totale 232.820 34.587 104.911 88.507 228251 33.838 97.941 92410
1. Passivita fnanziarie valutzte al costo

ammortizzato 297.873 35.500 54.992 207553 285.742 33.083 55.659 196.824)
2. Passivita associate ad atfivith in via di

Totale 297.873 35.500 54,992 207.553 285.742 33.093 55.659 196.824

Le variazioni intervenute tra il 31 dicembre 2024 e il 31 dicembre 2025 nel rapporto ra fair value e valore di bilancio delle attivita finanziarie al costo
ammorlizzato riflettono da una parte I'affinamento delle ipotesi e dei parametri utilizati per la determinazione del fair value ai fini dellinformativa di
bilancio e dall'altra levoluzione dei lassi di riferimento, del premio al rischio e delle probability of default osservate elo connesse alle condizioni di
mercalo.

Tali fenomeni insieme all'affinamento delle modalita di identificazione del livello di significativita dei parametri non esservabili hanno determinato la
ripartizione delle consistenze per livelii di fair valus.

Il valore di bilancio della voce defl'attivo *3. Attivita non comrenti e gruppi di attivita in via di dismissione” comprende ammontari riferiti ad attivita
valutate in bilancio al costo per 58 milioni. Per ulteriori dettagli su tale voce si imanda alla tabela *11.1 Attivita non correnti e gruppi di atfivita in via
di dismissione: composizione per tipologia di attivita', Nota inlegrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patimoniale - Attivo, Sezione 11 - Attivita
non comenti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita assodiate ad attivitd in via di dismissione - Voce 110 dell'attivo e Voce 70 del
passivo.

A.5 - Informativa sul cosiddetto “day one profit/loss”

Il valore di iscrizione in bilancio degli strumenti finanziari é pari al loro fair value alla medesima data.

Nel caso degli strumenti finanziari diversi da quelli rilevati 2! fair value con contropartita a conto economico, il fair value alla data di iscrizione &
normalmente assunto pari allimporto incassato o comisposto.

Nel caso degli strumenli finanziari di negoziazione (si vedano le Sezioni 1.a) e 12 della precedente parte A.2) e degfi strumenti valutati al fair value
(si vedano ls Sezioni 1.b) e 13 della precedente parte A 2), 'eventuale differenza rispetto allimporto incassalo o comisposto & iscritta a conto
economico nelle voci di pertinenza.

L'utlizzo di modelli valutativi prudent, i processi di revisione di tali modalii e del relativi parametri e gli aggiustamenti di valore a fronte del rischio
modello assicurano che I'ammontare iscritto a conto economico non rivenga dail'utilizzo di parametri valutativi non osservabili.

In particolare, la quantificazione degli aggiustamenti di valore a fronte del rischio modello garantisce che |a parte del fair value degli strumenti in
oggetto che si riferisce all'utilizzo di parametri di natura soggettiva non sia rilevata a conto economico, bensi come aggiustamento del valore di stato
patrimoniale di tali strumenti.

La presenza di "day one profit” ulleriori determina l'iscrizione di una componente patrimoniale distinta oggetto di competizzazione lineare.
Liscrizione a conto economico di questa quota awviene, quindi, solo in funzione del successivo prevalere di parametri oggettivi e,
conseguentemente, del venir meno dei menzionati aggiustamenti.

Si segnala che, complessivamente, il saldo delle retfifiche della specie (quota non rilevata a conto economico) ammonta a +102
dicembre 2025 (+6 milioni al 31 dicembra 2024).
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Attivo
Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

oni di
CONSISTENZE AL
31.12.2025 31.12.200]
la) Cassa 1.435] 1483
b) Conti corrent e deposit a vista presso Banche Cenirgl 9.149] 10.285
c) Conti comenti e depositi a vista presso banche 1.524] 1.445
Totale 12.108) 13223

La variazione della voce *Conti coenti e depositi a vista presso Banche Centrali® (pari a dirca 1 miliardo) é principalmente dovuta al decremento
delfinvestimento della liquidita in depositi presso Banche Centra, in aggiunta a quanto mantenuto sul conto della Riserva Obbiigatoria.

Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico -
Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

{mTioni & €)
CONSISTENZE AL 31122025 CONSISTENZE AL 31.122024
VOCIVALCR! LIVELLO 1 LVELLO2  LVELLO3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
A. Atiivitd par cassa

1. Titoll di debito 3952 130 - 344 81
1.1 Titofi struttura 21 p7] - - -
1.2 Altri 6to di debito 3931 108 - 3.184 81
2. Titoll di capitale - - . . .
3. Quota di O.LC.R. 4 . . 3 -

4. Finanziamenti . . . . . .

4.1 Pronti contro termine - : - - . -

4.2 At - - - - - -
Totale (A) 3.959 130 - 3.203 81 -
B, Strumenti derivati

1. Derivati finanzlari 3 49.788 2471 - 41.600 1.381

1.1 Dinegaziaziong 30 48.563 127 - 40.204 475

1.2 Connessi con la fair valus option - kFij 1.125 - 300 476

1.3 Al . 898 619 - 1.006 430

2. Derivati creditiz] - 985 43 . - -

2.1 Di negeziazione - 965 43 - - -

2.2 Connessi con la fair value option . - - -

2.3 At - . - - - -
Totale 3 50.753 2514 - 41.600 1.381
Totale (A+B) 3.989 50.883 2514 3203 41681 1.381
Totale Livello 1, Livello 2 6 Livello 3 I 57.386] 46.265|

La sottovoce "Attivita per cassa” & composta da titoli di stato prevalentemente italiani rivenienti dall'attivita di market making.

La sottovoce “Strumenti derivati - Derivati finanziari - Alti” comprende i derivati economicamente connessi a poste del portafoglio bancario.

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025 846




Sadas g : ! Bilancio dell'Impresa

Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo

L'evoluzione dei fair value dei derivati in essere, oltre che dai velumi, & influenzata anche dalla dinamica dei tassi di interesse. Inoltre, nel 2025, a
seguito della continuazione dell'esecuzione del progetto di Trading Centralization (per il quale si imanda alla Sezione G - Operazioni di
aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda), avviato nel 2023, il volume dei derivati ha subito un incremento rispetto al 2024; in tale contesto
risultano aumentati i volumi di derivati finanziari di negoziazione per effetto dell'acquisizione del business su commedities e di derivati creditizi di
negoziazione.

Le attivita e passivita finanziarie relative ai derivati OTC gestite attraverso Controparti Centrali (CCP) sono oggetto di compensazione quando (i) i
processl di regolamento defle CCP garantiscono I'eliminazione o riducono ad immateriale il rischio di credito e liquidita dei conlratti in oggetto e (i)
I'entits ha intenzione di regolare le partite al netlo, coerentemente alle previsioni deflo 1AS32 - Offsetting, 2 fine di migliorare la rappresentazione del
profilo di liquidita e rischio di controparte da essi determinato.

L'effetto della compensazione al 31 dicembre 2025, gia incluso nel modello di esposizione a saldi netti delle operazioni in specie, ammonta a
complessivi 135.959 milioni.

Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette l'osservabilita degli input utifizzati nefle valutazioni.
Si rimanda per ulterieri informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili.

2.2 Attlvita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitorifemittentlicontroparti

CONSISTENZE AL
VCCUVALORI 31.12.2025 31122004
A. Attivith per cassa
1. Titoll di debito 4.082 3.275
a) Banche Centrafi - -

b) Amministrazioni pubbliche 3.147 2.219

¢) Bencha 618 1.042

d) Alire societ finanziarie 127 4

di cui: imprese di assicuraziona - .

o) Societh non finanziarie 190] 10

2. Tito!l di capitale . =
a) Bancha = -

b) Altre societa finanziarie B 3

di cui: Imprese di assicurazione o
| c) Societs non fnanziarie ]
d) Altyi emittenti 2 2]
3. Quote di 0.L.C.R. 7 9
4. Finanziamenti . .
| a)Banche Centrali -
b) Amministrazioni pubbliche - -

c) Banche . b

d) Allre societa finanziarie - -
di cui: imprese di assicuraziona -

| e) Societs non finanziarie =
f) Famigfe - -
Totale (A) 4.0 3.284
mmenﬂ derivati
a) Controparti Centrali 30 -
b) Altre 53.267 42981
Totale (B) 53297 42.981
Totale (A+B)
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2.3 Attivita finanziarle designate al fair value: composizione merceologica

{miionidi€)

CONSISTENZE AL 31.12.2025

CONSISTENZE AL 31.12.2024

VOCUVALORI LIVELLO 1

LIVELLO 3

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3

LIVELLO 2

1. Titoli di debito 128

132 .

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titeli di debito

.

128
2. Finanzlamenti s

132 -

2.1 Stuturad 5 3
2.2 Alii ;

Totale 128

132 - o

Totale Livello 1, Livello 2 e Livello 3 |

128)

132]

La voce si compone prevalentemente di titoli di debito govemnativi.

2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitorilemittenti

{mionidi €)

VOCUYVALORI

CONSISTENZE AL

31.12.2025 31.42.2024]

1. Titoll di debito

128 132

a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubblicha

132

c) Banche

d) Allre sccietd finanziarie

di cui: imprese di assicuraziong

) Societa non fnanziarie

2. Finanzlamenti

a) Banche Centrali

b) Amministrazioni pubbliche

c) Banche

Altrg societa finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

) Societh nen fnanziarie

f) Famiglie

Totale

128]

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

miori di

CONSISTENZE AL 31.12.2025

CONSISTENZE AL 31.12.2024

VOCUWALORI LIVELLO 1 LIVELLD 2

LIVELLO 3

LIVELLD { LIVELLD 2 LIVELLO

1. Titeli di debito 53 1438

1.099

5

1.1 Titoli strutturati - 147

2400 _EE’

1.2 Alfri Etoli di debito 53 1311

1.099|

72
86

]2. Titell di caEi‘tulu : =

24|

53 2.328
38 - 34

3. Quota di 0.IC.R. G

2972

= . 3.007

4. Finanziamenti - 303

4.1 Pronti contro temine - -

83

: : =

4.2 Altri 303

63

3 16|

Totale 53 1.761

4.158]

42 2.400 3.413]

Totale Livello 1, Livello 2 e Livello 3 |

s972|

525

La voce "1. Titali di debito’ include la valutazione dei titoli Additional Tier 1 in portafoglio ed degli investimenti qualificati di Livello 3 in Mezzanine e
Junior Note cannesse al Progetto FINO per un valore di 5 milioni, in titoli Mezzanine e Junior della cartolarizzazione Clympia per 1 milione, in titoli
Mezzanine e Junior della cartolarizzazione ltaca per 1 milione e in titoli Mezzanine e Junior della cartolarizzazione Altea per 5 milioni.

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025



Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo

Nella voce “2. Titoli di capitale”, gli investimenti nello Schema Volontario (qualificati di Livello 3), sono stati interamente svalutati nel 2022.

La voce *3.Quote di O.1.C.R." include I'investimento nelle quole del Fondo Atlante ed Italian Recovery Fund, gia Atlante Il, (iscritle tra quelle di
Livello 3) per un valore di 182 milioni.

Le valutazioni al fair value soro classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette losservabilith degli input utilizzati nelle valutazioni.
Si rimanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili

Esposizionl in titoli connessi con operazioni di cartolarizzazlione

‘miloni di
TRANCHING CONSISTENZE AL 31.12.2025'
|Sanbor !
lMﬂmina 10
j 12

Junior
hota!a 22|

Informativa relativa alle quote del Fondo Atlante e Italian Recovery Fund (ex Atlante Il)

Allante & un fondo di investimento 2itemativo mobiliare chiuso di diritto itafiano, riservato ad investitori professionali e gestito dalla societa di
gesticne indipendente DeA Capital Altemative Funds SGR S.p.A. (CeA). La dimensione complessiva del fondo in sede di costituzione & stata pari a
4,249 milioni, cui UniCredit S.p.A. ha partecipato con una quota pari a circa il 19,9%.

La politica di investimento di Atlante preveds che il Fondo possa essere investito (i) in banche con coefficient patrimoniali regolamentari infericri ai
minimi stabiliti nelfambito SREP e che quindi realizzino, su richiesta dell' Autorita di Vigilanza, interventi di rafforzamento patrimoniali mediante
aumento di capitale e (ii) in Non Performing Loans (NPL) di una pluralita di banche italiane.

Con riferimento al Fondo Atlante, al 31 dicembre 2025 UniCredit S.p.A. detiene quote classificate tra gli strumenti finanziari obbligatoriamente
valutati ai fair value per un valore di bilancio pari a 91 mifioni. Gli investimenti complessivamente effettuati ne! tempo ammontano a 844 milioni a
fronte dei quali sona stale apportate svalutazioni per complessivi 684 miioni e complessive variazioni negative di fair value per 7 milioni. | rimborsi
ficevuli ammontano a 62 milioni. Inoltre, a fronte delle medesime quote, UniCredit S.p.A. ha in essere un impegno per successivi versamenti nel
fondo inferiori a 2 milioni.

Nel mese di agosto 2016 & slato costituito it Fondo Allante II, successivemente ridenominato Italian Recovery Fund in data 27 ottobre 2017, un
tondo di investimento alternativo mobiliare chiuso riservato ad investitori professionali, gestito sempre da DeA, che, a differenza del Fondo Atlante,
pus investire unicamente in NPL e, al fine di ridurre il rischio in linea con | paramelsi in uso presso i maggiori investitori istuzionali del mondo, in
strumenti collegati ad operazioni in NPL (come per esempio warrant).

Con riferimento al fondo Italian Recovery Fund, 2l 31 dicembre 2025 UniCredit S.p.A. detiene quote per un valore di bilancio di 91 milioni classificate
tra gli strumenti finanziari obbligatoriamente valutali al fair value. Gli investimenti complessivamente effettuati nel tempo ammontano a 187 milioni a
fronte dei quali sono state apportate complessive variazioni negative di fair value per 6 milioni. | imborsi ricevuti ammontano a 90 milioni. Incltre,
UniCredit S.p.A. ha in essere un impegno per successivi versamenti nel fondo per circa 8 milioni.

Al 31 dicembre 2025 il valore di bilancio (fair value) dei suddetti fondi & stato determinalo utilizzando un modello interno al fine di tenere conto delle
variazioni del rischio di credito dei singoli ABS detenuti da! fondo Atlante. Tale valutazione al fair value ha delerminato nelf'esercizio un minor valore
di 10 milioni iscritto nel conto economico.

Dal punto di vista regolamentare, il trattamento delle quote detenute da UniCredit S.p.A. nel Fondo Atlants e nell'ltalian Recovery Fund prevede il
czloolo del RWEA sulla base di ciascuna attivita sottostante degli OICR, ai sensi deff'articolo 152(2) e (4b) del CRR. In riferimento agli impegni
residui, il trattamento regolamentare prevede I'applicazione di un fattore di conversione del 100% (*rischio pieno" in applicazione dell’Allegato | del
CRR) e per il calcolo dells relative esposizioni ponderate per il rischio si applica 'articolo 152(9) del CRR.

Informativa relativa agli investimenti nello Schema Volontario

UniCredit S.p.A. ha aderito allo *Schema Volontario (nel seguito anche SV), un soggetto privato introdotto dal Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi (nel seguito anche FITD), con apposita modifica del proprio statuto, nel novembre 2015.

Lo SV costituisce uno strumento per la soluzione delle crisi bancarie attraverso intervent di sostegno a favore di banche ad esso aderent), al
ricorrere delle specifiche condizieni previste daila normativa. Lo SV dispone di una dotazione finanziaria autenoma e le banche ad esso aderenti si
impegnano a fornire le relative risorse su chiamata per 'effettuazione degli interventi. La dotazione iniziale dello SV & stata fissata in 700 milioni (dei
quali 110 milioni riferibili ad UniCredit S.p.A.).

Si richiamano di seguito le operazioni principali effettuate dallo SV.
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Cassa di Risparmio di Cesena (CariCesena)

Nel mese di giugno 2016 lo SV ha deliberato un intervento a favore di CariCesena, in relazione all'aumento di capitale dalla stessa deliberato in
data 8 giugno 2016 per circa 280 milioni dei quali 44 milioni riferibili ad UniCredit S.p.A. In dala 30 settembre 2016 tale impegno si é tradotto in un
esborso monelario che comportd il ricenoscimento di strumenti di czpitale classificati, in base al pre-vigente principio contabile 1AS38, “disponibili
per la vendita® per un ammontare di 44 milioni per UniCredit S.p.A. (coerente con 'esborso monetario). L'aggiornamento della velutazione degli
strumenti al 31 dicembre 2016 in base ad un modello interno riveniente dall'applicazione del metodo dei multipli di borsa su un paniere di banche,
integrato da stime refative al portafogtio creditizio della Cassa di Risparmio di Cesena e delle connesse esigenzeffabbisogni patrimoniali, ne ha
comportato lintegrale svalutazione.

CariCesena, Cassa di Risparmio di Rimini (Carim) e Cassa di Risparmio di San Miniato (Carismi)

Nel mese di settembre 2017, per fronteggiare ['intervento di Crédit Agricole CariParma a supporto di CariCesena, Carim e Carismi, basalo su un
aumento di capitale di 464 milioni e sulla sottescrizione di titoli rivenienti dalla cartolarizzazione degli NPL delle suddette banche per 170 milioni, il
Fondo ha deliberato un incremento della propria dotazione patrimoniale per 95 milioni (portandola complessivamente a 735 milioni), aumentando fa
quota residua di impegno di UniCredit S.p.A. a 81 mifioni. Nello stesso mese UniCredit S.p.A. ha quindi versato 9 milioni a fronte della parte di
intervento relaliva all'aumento di capitale di Carim e Carismi, mentre nel mese di dicembre 2017 UniCredit S.p.A. ha versato i restanti 72 milion (di
cui 45 milioni destinati alla ricapitalizzazione e 27 milioni alla cartolarizzazione). A seguito di questi event, Iimpegno residuo del gruppo UniCredit
verso lo SV & risultato sostanzialmente azzerato.

| versamenti effettuati a fronte della ricapitalizzazione delle banche hanno comportato il riconoscimento di strumenti di capitale classificati, in base al
pre-vigente principio contabile IAS39, “disponibili perla vendita® per un ammontare complessivo pari a 54 mifioni per UniCredit S.p.A. interamente
cancellati nel bilancio 2017 per effetto dell'avvenuta cessione delle banche a Crédit Agricale CariParma ad un prezzo simbolico.

Per quanto riguarda invece la quota di intervento relativa alla sottoscrizione da parte dello SV dei titoli Junior e Mezzanine della cartolarizzazione, il
valore di iscrizione (27 milioni per UniCredit S.p.A.) & stato rettificato nel 2017 per allinearlo 2! fair value dei litoli fornito dallo stesso SV (4 milioni per
UniCredit S.p.A.) risultante dalle analisi dell'advisor incaricato delle valutazioni dei crediti sotlostanti, elaborate in funzione delle evidenze di un
modello Discounted Cash Flow basato sulle previsioni di recupero elaborate dagli special servicer.

A seguito delf'avwenuto aggiemamento deila valutazione pervenuta dallo SV (supportata dalle analisi dell'advisor incaricato), dalla data del 31
dicembre 2022 i) valore diiscrizione per UniCredit S.p.A. degli investimenti connessi zlla cartolarizzazione dal 31 dicembre 2022 risulla azzeralo.

Banca Canige

In data 30 novembre 2018, 'Assemblea deflo SV ha deciso di intervenire a favore di Banca Carige S.p.A. mediante sottoscrizione di un prestito
subordinato Tier 2 (per un ammontare massimo pari a 320 milioni) emesso da Banca Carige S.p.A. e destinalo alla conversione in capitale nella
misura necessaria a consentire un aumento di capitale previsto in 400 mificni.

Alla medesima data, nel quadro dell'accordo appositamente stipulato con lo SV, Banca Carige S.p.A. ha collocato obbligazioni per 320 milioni, dei
quali 318,2 milioni sottoscriti direttamente tramite il medesimo SV. Le obbligazioni sono state emesse alla pari (100% del valore nominale), cedola a
tasso fisso pari al 13% e durata di 10 anni (scadenza 30 novembre 2028).

Dato il mancato conferimento, entro il 22 dicembre 2018, della delega al Consiglio di Amministrazione da parte dell'Assemblea Straordinaria di
Banca Carige S.p.A. per aumentare a pagamento il capitale sociale per un importo massimo complessivo pari a 400 milioni, con effetto retroattivo,
gli interessi sullimporto in linea capitale delle obbligazioni in essere di tempo in tempo malurano al tasso fisso nominale lordo del 16% a decomere
dalla data di emissione.

Con riferimento all'intervento a favore ¢i Banca Carige S.p.A., il contributo di UniCredit S.p.A. nello SV & risultato pari, alla data diiscrizione iniziale,
a53 milioni, ed & stato identificalo come uno strumento finanziario classificato, in base a vigente principio contabile IFRS9, 2lla voce *20. Attivita
finanziarie valutate 2l fair value con impatto a conto economico ¢) altre attivita finanziarie cbbligatoriamente valutate al fair value®.

Al 31 dicembre 2018, a seguito del processo valutativo dello strumento finanziario, UniCredit S.p.A. ha rilevato svalutazicni per 16 milioni, a fronte
delle quali il valore di bilancio & risultato pari a 37 milioni.

Al 31 dicembre 2019 UniCredit S.p.A. ha valutato il fair value dello strumento utilizzando medelli interni {Multipli di Mercato ed Analisi Multi Scenario)
pari a 13 milioni, anche considerando I'avvenuto rimborso di interessi per 9 milioni.

L'aggiomamento della valutazione 2l 31 dicembre 2020 ha determinato un fair value pari a 5,1 milioni, successivamente interamente azzerato dal 31
dicembre 2021,
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2.6 Altre attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

oo 6
CONSISTEMZE AL
VOCUVALORI 31.122028 31122024
1. THoli di capitale 24 193
di cui: banche ] 213
di cui: affre socield finanzianie 12] gf
di cui: societd non finanziarie 12 12
2. Toll d deblto 2610| 2539
a) Banche Centrali ! ]
| b) Amministrazioni pubbiche 53 57
c) Banche 2.3031_ 2321
d) Altre sociath Enanziadie 254| 154
df cu improse di assicurazions sgl 4]
&) Societh non finanziarie 1 1
3. Quote di O.LC.R. wg‘ 3.007
4. Finanzizmenti 3 196
a) Banche Centrali . .
b) Amministrazioni pubbliche A T
¢) Banche . -
d) Allra societd finanziarie 11 -
di cul: impress di assicurazione . .
&) Societh non finanziaria 355 156
f Famige - :
Totale 5912 8225
Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva - Voce 30
3.1 Attivita finanzlarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: composizione merceologica
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
VOCUVALORI LIVELLO 1 LIVELLD 2 LIVELLO 3 LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
1. Titoli di debito 28283 986 670| 34413 1253 816
1.1 Tiol struttures . . B - . .
1.2 Altri tofi di debito 28.283 986 670| 34.113 1253 816
2. Titoll di capitzl 5457 375 418 2672 375 584
3. Finanziamenti . : . : . g
Totale 33.740 1361 1.088 36.785 1.828 1.400
Totals Livello 1, Livello 2 o Livella 3 | 36.189) 39813

La variazione dei litoli i debito & principaimente determinata da nuovi acquisti di emissioni obbligazionarie di emitlenti prevalentemente governativi
@ bancar 2l netio dalle vendite e dalle raggiunte scadenze.

La voce *1. Titoli di debito’ contiene lnvestimento in strumenti Senior @ in parte in strumenti Mezzanine connessi al Progetto FINO per 32 milioni, in
titoli Senior della carlolarizzazione Prisma per 394 milioni, in titoli Senior della cartolarizzazione Olympia per 62 milioni, in titoli Senior della
cartolarizzazione Relais per 183 milioni, tutti qualificati di Livello 3.

La voce *2. Titoli di capitale’ contiene I'investimento nelle quote del capitale di Banca d'ltalia (iscritte tra quelle di Livello 2) per un valore di 375
milioni e nelle azicni di ABH Holding SA (iscritte tra quelle di Livello 3) acquisite nell'ambito della cessione di PJSC Ukrsotsbank ad Alfa Group il cui
valore ammonta a 194 milioni.

Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che rifiette l'osservabilita degli input utili
rimanda, per ulteriori informazioni, al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value® della presente Nota integrativa, Parle
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Esposizioni in titoli connessi con operazionl di cartolarizzazione

mdion df
TRANCHING CONSISTENZE AL 31.12.2025 |
Senicx 863
Merzaning 7
Junior

|Totala 670|

Informativa relativa alle quote rappresentative del capitale di Banca d'ltalia

Al 31 dicembre 2025, UniCredil S.pA. detiene direttamente il 5,0% del capitale della Banca d'ltalia con un valore di carico pari a €375 milioni.
L'attuale partecipazione & conseguente al processo di cessiona iniziato a fine 2015, quando UniCredit deteneva il 22,1% (€1.659 milioni). Tutte le
cessioni sono avvenute a prezzi coerenti con il valore di carico, pari a €7.500 milioni per il 100%. UniCredit non ha effeftuato alcuna cessione nel
2025.

A seqguito dell'acquisizione di CNP UniCredit Vita S.p.A. (ridenominata UniCredit Life Insurance S.p.A.), la partecipazione complessiva nel capitale
della Banca d'ltafia & pari al 5,3%.

3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivita complessiva: composizione per debitori/femittenti

Impaidi€)
CONSISTENZE AL
VOCUVALOR! 1.12.2025 31.12.2024|
1. Titoll di debito 29.939 36.182
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche 23.491 29.994
c) Banche 3.535 3.312
d) Altre societd fnanziaria 2.035 1.974
di cui: imprasa di assicurazions - -
) Societd non finanziarie 878 902
2. Titoll di capitale 6.250 3.6
a) Banche 1.008 2211
b) Altri emittenti 5.242 1.420
- Allre societd fnanzianie 5.156 1.324
di cui: impresa di assicurazione 4.830) 564
- Socista non finanziarie 86 85
- Allri 1 !
13. Finanziamenti .
a) Banche Centrali
b} Amministrazioni pubbliche
c) Banche
di cui: impress di assicuraziong
8) Sodieta non fnanziarie - -
f) Famiglie 1 )
Totale 36.189| 38.813

La voce *2. Titoli di capitale a) Banche® contiene lnvestimento nelle quote del capitale di Banca d'ltalia.

3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e rettifiche di valore complessive
(m2oai di

Tiod 4 debs 28851 03N 1.242 119 . 3 3 i) -
Fosnziamesd - . - - “ * - . -
Totale 31122025 28491 z_a.m ul_z 110 - ] 3 T

Totals 31122004 15382 5174 193 114 = 4 1 a1

Kot

") Vizbore esposto a fnl informatvl.
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Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutats al costo ammortizzato: composizione merceologica del crediti verso banche

COMTTTBZEAL H.121615 CONTTTENIE AL JLILEN -
BLANGO FAR VALUE ELANCO FAS MALLT
PRIO E QPARED PRNO
SECOKDO TERZO  ACQUSITE O SECONDO| TERZO ACQUSITEQ

STADD STADD  ORGMATE] LVELLOY  UVELLOZ  UVELLD3 ADID STADD CRGINATE| LNVELLOY  UVELLO?  UVELO3
00 : - . . 203} 2381 . 418 1.960

- X X X - X X X

1570 X X X 1548 X X X

- X X X [red = X X X

] X X X 13 X X X
o2 115 nm 10228 35109 - 181 priyid 8193
18093 . 13,607 ss-ul 17.473 - - 13,490 181
- X X X - X X X
m__ E x x X 310 - X X X
18374 - X X X 17.183 X X X
13128 X X X i - X X x
7 . - X X x 1 - X X X
242 X X X 2.9% X X X
17918 - - 3153 10,184 4584 17.632 8T .47 4,200
17918 - - 3153 10.184 4834 17532 - . am o437 4260
1900 - . 1153 am Iu.‘dl 484 . . 3 13346 10.153)
Totele Livello 1, Liveldo 2 ¢ Livelio ] J wl ! Il'.l-?l[

1 “Crediti verso Banche Centrali* accolgono nella riserva obbligatoria la iquidita mementanea in altesa di essere investita,

Tra i “Crediti verso banche’, i titoli di debito si incrementano a fronle di acquisti di emissioni cbbligazionarie principalmente emesse da societé del
Gruppo.

| *Crediti verso banche' non sono gestiti sulla base del loro fair value che viene presentato al solo fine di adempiere alle richieste dinformativa di
bilancio. Le valutazioni 2! fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette losservabiita degli input utiizzati nefle
valutazioni. Si imanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabill.

Si ricorda che le operazioni di prestito titoli con garanzia costituita da altr titoli ovvero senza garanzia sono esposle tra le operazioni *fuori bilancio®

dalla tavola riportata nel paragrafo *A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti’, Nota integrativa, Parta E
- Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione1 - Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa, A. Qualita del credito.
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela

{mdinei di €)
CONTSTENZE AL 31.12.3029 CONSISTEMZE AL 31122504
VALORE D BILANGIO FAR VALUE VALOSE Dt B5LANCO _FAR VALUE
:’E"&ﬁ TERZO ACQUISITE O m TERZD ACQUSITED
| MPOLOGIA OPERAZIONIVALORY STADIO STADIO ORIGINATE| LVELLOY UVELLO2 UWVELLOY|  STADIO| STADID ORGIMATE| UVELLOY| UVELLOZ LVELLOI
1, Finentlement) 159315 2417 9 . 80599 yssss| 157214 2208 10 . Tam s
1.1 Conti comrenti 5689 == . bd X X 5685 1 - X X X
1.2 Pront contr lscming sthd 10.232 . - X X X 12.308 - . X X
1.3 Myt 31435 1N 9 X X X 81417 1.353 10] X X X
14 Carts di credZn, pras®i personali e
cessioni dal quinta 14358 m X X X 13319 13§ X X X
1.5 Fnanzizmenti pet inasng 58 1 X X X 63 - X X X
1.6 Fagtoring 213 1 X X X 154 1 X X x
1.7 Altri fnanniament 47.298 304 X X X| 42.261 452 X X X
2, Tholl ¢i dabito 32208 4 3A4M 312 §83) M 2 . 29861 ur 1102
2.1 Tioll stnthurati k1L 1 254 - 126] 263 - - 165 5 ;;1
2.2 Alvi B0 o debin 11827 3 11180 512 557] 103 2 - 29686 7 1009
Totzls 1513531 210 Ii HAM .411 78251 188.508 121 18] b i 1] T4583 12297
Totala Livello 1, Livelo 2a Liveila 3 ' m.ml l 1“,“‘.'"

Per ulteriori informazioni sulliniziativa si faccia riferimento alla Sezione 1 - Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa, Nota integrativa,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

| titoli di debito aumentano per effetto della dinamica di compravendita e scadenza, prevalentemente su emissioni obbligazionarie di emittenti
govemativi.
La voce "2.2 Altri Titoli di debito’ comprende i titoli connessi con operazioni di cartolarizzazione riportali nefla seguente tabella.

Si noti che durante il periodo le vendite effettuate di strumenti di Voce *40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato® non sono state
significative essendosi mantenute 2l di sotto delle soglie definite intemamente”.

I fair value dei crediti deteriorati & stato determinato considerando che il valore di realizzo espresso dal valore netto di bilancio rappresenti la miglior
stima dei flussi di cassa futuri prevedibili attualizzat zlla data di valutazione, ulteriormente rettificato ad incorporare, ove present, gfi aggiustamenti
di prezzo implicifi espressi da operazioni di mercato significative per esposizioni similari. In accordo a tale assunzione, ai crediti deteriorati & stato
sempre assegnato un Livello di fair value pari a 3.

| Crediti verso clientela non sono gesliti sulla base del loro fair value che viene presentato al solo fine di adempiere alle richieste dinformativa di

bilancio. Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette I'osservabilita degli input utilizzati nelle
valutazioni. Si imanda per ulterior informazioni al paragrafo *A4 - Informativa sul fair value®, Nota integrafiva, Parte A - Politiche contabili.

Esposizioni in titoli connessi con operazionl di cartolarizazione

(miioni di €)
TRANCHING CONSISTENZE AL 31.12.2025
Senior 260
|Mezzaning
Junior .
Totale 260
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composiziona per debitori/emittenti dei crediti verso clientela

mioai &
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENTE AL BINEE ]}
= ATTVITA IMPARED ATTVITA MPARED
PRIXO E SECONDO ACQUISITE O | PRIMO E SECONDO
TIPOLOGIA GPERAZIONWALOR STADIO __ TERZOSTADIO ORIGNATE STADIO _ TERZO STADIO “mrg
1. Titoll d debito 32206 4 31294 2
a) Amministrazioni pubbliche 30.360 . 28.888 .
b) Altre socletd finarzlario 537 936
o cui: Eﬁ! o assicurazione - - - - o
¢} Soclets non fnanzlarie 1.309 4 1470 2 1
2 Finanzlamenti verso 153.375 2417 9 157.214 10
3) Amministrazioni pubbiiche 4068 5 1413 143 A
b) Altra societs fnanzizro 37.350 3 38.184 2
d cut: imprese & assicuraziono U5 - - 236 . 3
¢} Societh noa Enanzizrie 62726 1217 3 59283 1.181 10
o Famgie 5522 &2 - 538 B0 =
Totala 191.581 2121 2 188.508 2208 10]
4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive
{mifioni d1 €)
VALORE LORDO RETTIRCHE DI VALORE COMPLESSIVE
STADRD
[ ]=-4
STRUMENTI CON IMPAIRED | IMPAIRID WRITEOFF
BASED R3O0 SECOHDO ACO(ERTE O o PAAZALY
Dl CREDITD STADK)  TERID STADIO ORIGINA PECMO STADO STADM)  TERZO STADK)
Thod o debiny 518 4365 i 10 - 10 2 ] -
Frangament 157,185 T T 4.040 1" E L1381 1523 1 18
Totzle  1.12.2025 a0 129354 15415 4050 11 e 1183 1309 1 pre
rete T SLT 12
Totzle  M.1220M nan 104815 11481 LR ] 18] ] 19 1481 iz |
Mote:
(7) Veiors sspest a fnd bformeid

Per maggiori informazioni su questa sezione si imanda al paragrafo *A. Qualita del credito”, Nola integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di copertura, Informazioni di natura qualitativa.

4.4a Finanziamentl valutatl al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore lordo e rettifiche di valore

complessive
miliond di
ALORE LORDO RETTIFICHE D VALORE COMPLESSIVE
PRIMO STADIO
DICU:
CON BASSO IMPARED MPARED|  WRITEOFF
RSCHODI|  SECONDO TERZO ACQUISITE O PRIO  SECONDO TERZO ACQUISITED PARDAL
CREDITO. STADO STADIO ORIGINATE STADID STADND STADIO  ORIGMATE | COMPLE!

|Finanzizmend garansd da paranzia
|pubbicaCovid 19 3.297 491 0 1 1 51
| Totzie 31.12.2025 197 491 310 1 51 -
Totale 31122024 1281 5] m 2 4 57
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Sezione 5 - Derivati di copertura - Voce 50

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelll

mlocii€)
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
FAIR VALUE | vaome FAIR VALUE VALORE
LVELLO1 _ LIWELLO2 _ LVELLO3| NOZIONALE| LVELLOY LVELLO2  LIVELLOJ| NOZIONALE
A. Derivati finanziari . 548 - 341740 . 549 2 zzussi
1) Fair value - 281 324313 . 54 2] 212325
2) Flussi fnanziari _ 267 . 17.367 : 495 . 11.861
3) Investmenti esteri E S . . - : !
8. Derivati creditizi . - . - . . . 2
1) Fair valus . - - : - = . .
2) Flussi nanziari - = ] . . . 1 )
Totale 2 548 J o 3e740] - 549 2l 224188
Totale Livello 1, Livello 2e Livello 3 | 548 | 551

L'evoluzione dei fair value dei derivati in essere, oltre che dai volumi, & influenzata anche dalla dinamica dei tassi di interesse.

Le atlivila e passivila finanziarie relative ai derivali OTC gestile attraverso Controparti Centrali (CCP) sono oggetto di compensazione quando (i) i
processi di regolamento delle CCP garantiscono I'eliminazione o riducono ad immateriale il rischio di credito e liquidila dei contratti in oggetto e (i)
fentita ha intenzione di regolare le partite al netto, coerentemente alle previsioni dello IAS32 - Offsetting, al fine di migliorare la rappresentazione del
profilo di liquidita e rischio di controparte da essi determinato.

L'effetto della compensazione al 31 dicembre 2025, gia incluso nel modello di esposizione a saldi netti defle operazioni in specie, anmonta a
complessivi 5.066 milioni,

Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che rifletle losservabiita degfi input utifizzati nelle valutazioni,
Si imanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A4 - Informativa sul fair value’, Nota integrativa, Parte A - Pofitiche contabili.

5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

(miioai & €]
CONSISTENZE AL 11.12.2023
FAIR VALUE FLUSSI FINANZIARI
SPECIFICA
mouor  TITouD
DEBITOE CAPITALEE
TABSIDI Ll VALUTEE INVESTIMENT
OPERAZIONITIPO DI COPERTURA INTERESSE __ ADOMARS ORO __ CREDITO MERCI ALTRI _ GENER'CA| SPECIFICA _ GENERICA ESTERI|
1. Ativitd finanziade vautate o teit
vzue con impatio sula reddiSvith
56 200 X X X X X
2 Attvith nancziarie valutate
costo emmonizzao - X - . X X X s X X
3. Ponafogt X X X X X X 7 X 259 X
4. Alra operazion - : 5 . x = X : X 3
Totala stthvitd % 200 5 . - - 7 25 .
1. Passivitd finanziarie - X - - - s X - X X
|_2. Pertzioglio X X X X X X 1 X 3 X
Tolsls passivitd . % . . . 0 1 o ] Z
1, Transazioni attese X X X X X X X (1) X X
2. Portzioglio dl ativith e passivita
fingnzlarie X X X X X X X
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Sezione 6 - Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica
- Voce 60

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

dioni di
CONSISTENZE AL

ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA COPERTENVALORI 31.12.2025 31.12.2004
1. Adeguamento positivo 957| 1250
1.1 Di specifci portafoafi 19| 22
a) Albvita finanziaris valutats al costo ammertizato 19| 2

b) Attvita finanziarie valutats al fair value con impatio sula reddivith complessiva B !

1.2 Complessivo 933 1.228
2. Adeguamento negativo 2233 2152
| 2.11Di specii poratoct 3| __69)
a) Attvith Sinanziarie valutate al costo ammorfizzato 3| £9)

| b) Ativith Fnanziarie valutate ! fair value con impatio sulla reddiivita complessiva : :
2.2 Complessivo 2.194 2,083
Totale (1.276) {802)

La variazione della voce & riconducibile all'avoluzione dei volumi coperti e delle curve dei tassi di interesse di mercalo.
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Sezione 7 - Partecipazioni - Voce 70

7.1 Partecipazieni: informazioni sui rapporti partecipativi

QUOTADI
DENOMMNATIONI SEDE LEGALE OPERATIV/ PARTECIPAZIONE % DISPONIBILITA' VOTI %
@-
1 AOUNICREDIT BANK MOSCA MOSCA 100,00%
2 CORDUSIO SOCIETA' FIDUCIARIA PER AZIONI MILANO MILANO 100,00%
1 EBSFINANCESRL MILANO MILANO 100,00%
RUOVA COMPAGNIA DI PARTECIPAZION- SOCIETA' A
4 RESPONSABILITA'LIMITATA ROMA ROMA 100,00%
5 PAl DA) LMITED HAMILTON HAMILTON 100,00%
[ PAIMANAGEMENTLTD OUBLING DUBLINO 100,00%
7 PIRTAVERWALTUNGS GMBH VENNA VIENNA 100.00%
8 UNICREOIT BANKAD. BANJA LUKA BANJA LUKA BANJA LUKA W%
[s UNCREDIT EANK AUSTRIA AG VIENNA VIENNA 100,00%
10 UNICREDIT BANK CZECH REPUBUIC AND SLOVAKIA, AS. PRAGA PRAGA 160,00%
11 UNICREDIT BANK GMBH MONACO DI BAVIERA _MONACO DI BAVIERA 100.00%
12___UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. BUDAPEST BUDAPEST 100,00%
131 UNICREDIT BANKSA. BUCAREST BUCAREST _B3.09%
14 UNICREDIT BANK SERBIA JSC BELGRADO BELGRADO 100.00%
15 UNICREDIT BANKA SLOVENUA D.D. LUBIANA LUBIANA 100,00%
16 UNICREDIT BPC MORTGAGE SRL VERONA VERONA 50,00%
i7 UNICREDIT BULBANK AD SOFIA SOFIA 29,45%
18 UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN S.A. BUCAREST BUCAREST 49.90%
19 UNICREDIT FACTORING SPA MILANO MILANO 100,00%
20 UNICREDIT INTERNATIONAL BANK (LUXEMBOURG) SA NIEDERANVEN NIEDERANVEN 100.00%
21 UNICREDIT LEASING SPA MILANO MILANO 100.00%
n UNICREDIT LIFE INSURANCE SPA MILANO MILANO 100,00%
71 UNICREDIT MYAGENTS SRL BOLOGNA BOLOGNA 100,00%
24 UNICREDIT NVISA BRUXELLES BRUXELLES 100.00%
25 UNICREDITOSGSRL VERONA VERONA §0.00%
26 UNICREDIT RE SERVICES SPA MILANO MILANO 100,00%
21 UNICREDIT TURN-ARQUND MANAGEMENT CEE GMBH VIENNA VIENNA 100,00%
28 UNICREDIT VITA ASSICURAZION| S.PA. MILANO MILANO 100,00%
20 VISCONTISRL MILANO MILANO 76.00%
30 VODENOSPZO.O. VARSAVIA VARSAVIA 100.00%
31 ZAGREBACKA BANKADD. ZAGABRIA ZAGABRIA %,19%
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seque: 7.1 Partecipazioni: informazieni sui rapporti partecipativi

‘m SEDELEQALE SEDE OPERATIVAL") Pmﬁme DEPONBILITA’ VOTI %

C. 2 sotlo| 1 Influenza notevole

1 ALPHA BANK S.A. ATENE ATENE 9,89% 32 ms|

2 ASSET BANCARI Il MILANO MILANO 21,55%

] CAMFINSPA MILANO MILANO B.53% 1582%
FRANCOFORTE SUL  FRANCOFORTE SUL

4 COMMERZBANK AG MENO MENO 26.75% 7.29%

15 COMPAGNIA AEREA ITALIANA SPA. ROMA ROMA 36.59%

8 EUROPROGETTI & FINANZA S.R.L IN LIQUIDAZIONE ROMA ROMA 39,79%

T UNICREDIT ALLIANZ ASSICURAZIONI S PA MILANO ___MILANO 50,00%

3 VALUE TRANSFORMATION SERVICES SPA VERONA SEGRATE (M1) 43,00%

Nots:

{7) tesa anche come secs amminisiaive

-wmmupmhﬂlm-.mms|a=¢mmmmﬁmmﬁm»ﬂmm&smn«nhﬂumnmmnmmm
rinng eserciaid & non &l Mievano che hdczo a P i deta
mwmm“mmamamm
» UNICREDIT CONSUMER FINANCING [FN A ta residua quota del 50,10% & detenta in via Inciretta da UniCredt Bank SA.

» UNICREDIT LIFE INSURANCE 8.P.A gt CKP UNICREDIT VITA SPA.

= UNICREDIT VITA ASSICURAZION S.PA.: glA UNICREDIT ALLIANZ VITA SPA

= ALPHA BANK S A

- *QUOTA DI PARTECIPAZIONE % 2icolata consk [ @ azioni  Aha Bark In essers conskders®s i prograrma  buyback 2 31 Gcermir 2025;
Wonwnmss‘dpmmcnmmznmmumdmmduﬂ“ suto dax (1) dirct ol da UniCroc pari al §,89%; o (E) diict d voo rivenient dai
deved Total Return Swap (TRS), In atkoci parl al 22,58% Lap 1 soro catoolts considarando  numeco d aioed € Agha Bank b sssars considrat | progenma i buyback f 31 doambrs 2025
smmmmmm»mmmsmmh P liproprio n Alpha Bark SA. o 2 20,09%

Puﬂw;‘—‘ o Alpha Bank SA sl fmanda o paragrato @ nfuenza notovols su Alka Bark SA* del Bilancio conselda del gruppo UniCredt,

mma Polichs cortabil, A1 - Parta genort, Sezicne 5- m.l:pﬂl
.&mmmwamWammamm

+ COMMERTZBANX AG:
- “QUOTA DI PARTECIPAZIONE %" carolsty 3 o aziond dI Cormmerthank in s13ars considersio I programma & buyback al M dcambre 2025,
- “DISPONIELUTA' \on!.*cprmmundummlmanamwtamomummammmuwmunm.mmawmu
derivad Toted Rem Swap (TRS), o 0.54% Ls perceruad d adarl &€ n essere consideran I programma @i buybedt &l
I doaciys 205,
Per maggior] deag] i mertD & aequisizions delrilsenia notvoln 1o C AGs paragrad "Acg & Ffenza noievoln s Commanzsank AG dal Biancio consolidio del grppo UnCreds,

Hota icogratva corsoldsta, Parts A - Polfiche contabdl, A1 - Parts generzls, Sedions § - A% 25pe).

In riferimento alla sezione *B. Impresa controllate in modo congiunta”, segnaliamo che UniCredit S.p.A. non detiene partecipazioni in imprese
controllate in modo congiunto.

La valutazione delle partecipazioni
La voce partecipazioni & pari a 53.636 milioni di cui 9.481 milioni inerenti a partecipazioni in imprese sottoposte a influenza notevole e 44.155 milioni
inerenti a partecipazioni in imprese controllate.

In ottemperanza al principio IAS27 queste partecipazioni sono valutate al costo al netto di eventuali rettifiche di valore (impaimment) delerminate
sulla base di quanto disposto dal principio IAS36. In base a questo principio, le partecipazioni devano essera sottopaste ad impairment test
ogniqualvolta vi sia oggettiva evidenza del verificarsi di eventi che ne possano avere ridotto il valore. Secondo quanto disposto dal principio
contabile di riferimento, limpairment test deve essere svolto raffrontando il valore di carico di ogni partecipazione con il valore recuperabile della
stessa. Laddove quest'ultimo risultasse minore del valore di carico, occome rilevare in bilancio una rettifica di valore. Al contrario, qualora il valore
recuperabile della partecipazicne risultasse superiore al valore di carico quest'ultimo non deve essere modificato a meno che in precedent esercei
fosse stato svalutato. In questo caso occorre rilevare in bilancio una ripresa di valore per limporto della differenza positiva fra valore recuperabile
valore di carico con il limite massimo delle svalutazioni in precedenza effettuate.

Con riferimento zlle partecipazioni in imprese controllate si precisa che il valore recuperabile é generalmente determinato attraverso l'attualizzazione
dei flussi reddituali futuri ad un approprialo tasso di sconto secondo quanto dettagliato nella parte “La stima dei flussi finanziari per la
determinazione del valore d'uso delle Partecipazioni in imprese conlrollate®,

Per alcune partecipazioni in imprese controllate, i flussi reddituali futuri atlesi dalla partecipata stessa non sono considerati idonei alla
determinazione del valore recuperabile, generalmente a seguito della circostanza che il loro contributo alla redditivila del Gruppo & atteso non
attraverso la distribuzione di flussi di cassa futuri sotto forma di dividendi bensi attraverso flerogazione, alle aitre imprese del Gruppo, di specifici
servizi atti a ridurre i costi sostenuti da queste ultime per lo svolgimento della propria operativitd. In tali casi il valore recuperabile & stato
generalmente determinato sulla base del patrimonio netto della societa.

Al 31 dicembre 2025 sulle partecipazioni in imprese conlrollate sono state rilevate rettifiche di valore nette per -131 milioni determinate daile
rettifiche di valore operate principaiments su Vodeno Sp. zo.o. (-79 milioni), UniCredit Consumer Financing Ifn S.A. (-22 milionj)-Nupva

UniCredit intemnational Luxembourg (1 milione), UniCredit RE Services S.p.A. (1 milone).
Tra le partecipazioni in imprese collegate, si segnala lingresso di Commerzbank AG (8.664 milioni) e Alpha Bank 5.4
Infine, con riferimento alle partecipazioni in imprese collegate si & proceduto a rilevare rettifiche di valore nette non s
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La stima dei flussi finanziari per la determinazione del valora d'uso delle Partecipazioni in imprese controllate

Proiezioni
Il set di profezioni utilizzato per Fimpairment test delle Partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2025 & basato su due scenari alternativi,
*Base’ e "Altemativo” allo scopo di rifletere lincertezza e la volatilita caratterizzanti I'attuale contesto macreeconomico. Nel test, i risultati dei due

scanari sono ponderati rispettivamente al 65% e al 35%.

Modello di impairment lest

Il calcolo del valore d'uso ai fini dellimpairment test & effettuato utlizzando un modello di flussi di cassa scontati (Discounted Cash Flow Model -
DCF). | flussi di dividendi sono pari alla differenza tra i risultato netto (2! lordo della quota di terzi) e il fabbisogno di capitale annuo generato dalla
variazione delle attivila ponderate per il rischio (RWEA - Risk-Weighted Exposure Amounts). Tale fabbisogno di capitale & oftenuto considerando i
fivello di capitalizzazione che il Gruppo intende raggiungere nel lungo periodo, anche alla luce dei livelli minimi di capitale richiesti dalf attuale
regolamentazione prudenziale.

Il modello DCF utifizzato & basato su lre stadi con un periodo di previsione esplicita, un periodo intermedio e un terminal value. Visto l'utilizzo dei
due scenari descritti sopra il modello é stato impostato in modo differente nei diversi stadi.

PERIOCI SCENARIO "BASE" SCENARIO *ALTERNATIVO*
Proiezioni finanziarie sottostanti d budget 2026 @ le previsioni |Proiezioni finanziarie derivanti dallo scenario
Pravisione esplicita (2026 - 2028)  |multipericdali 2027 @ 2028. macroeconomico sottostanle lo scenario “Allemativo”,

Proiezioni finanziarie ottenute applicando a partire dal periodo | Projezioni finanziarie oltenute applicando a partire dal periodo
di previsione esplicita (2028) tassi di crescita convergentia  |di previsione esplicita (2028) tassi di crescita convergenti a
quelio di terminal value. quello di lerminal value, considerando un cap annuo
L'utifizzo di un periodo intermedio mira a portare a una conservativo per tutte le partecipazioni
normalizzaziona dei tassi di crescita nominali del sultzlo
netto @ RWEA prima dedla loro convergenza ai velori di
[ntermedio (2029 - 2033) terminal value, in quanto il Gruppo opera in diverse aree
geografiche e segment di business caratterizali da different
profifi di rischio e aspettalive di cresata.

Per la partecipazioni in Itafia, Genmania e Austria | tassi di
crescita del periodo intermedio sono definili considerando un
c2p conservalivo.

Deleminato considerando un tasso di crescita nominale di | Determinato considerando un tasso di crescita nominale di
jlungo periodo del 2%. Il tasso medio di crescita reale del PIL [lungo periodo del 2%.

deilEurozona dal 2014 2l 2024 & stato pari al 1,5%. La scelta
del 2% nominale, comrispondenta a circa lo 0% reale, &
dettata da ragioni di cautela.

Terminal value

Con spegifico riferimento alla valutazione di AO UniCredit Bank si precisa che gli assunti di base utilizzati ai fini del calcolo del valore d'uso sono
stati aggiomati 2l fine di considerare il persistante contesto geo-politico e, in particolare, il regime di sanzioni & contro-sanzioni in essere, che ha
influito sulle modalita di determinazione dei flussi di cassa utilizzati ai fini del tesl, sul tasso di crescita afteso e sul tasso di sconto ulilizzato.

Tassi di aftualizzazione e obiettivi di capitale regolamentare

| flussi finanzian futuri sono stati attualizzati utilizzando una stima del tasso di attualizzazione, che incorpora nel costo del capitale proprio i vari

fattori di rischio connessi al settore di attivila. [l tasso di sconto utilizzato & un tasso nominale al netto defle imposte.

In particolare, il costo del capitale per ciascuna partecipazione & stimato usando il Capital Asset Pricing Mods! (CAPM) come somma dei seguenti

element:

« Tasso privo di rischio: pari al rendimento (media ad un anna) dei titoli governativi a 10 anni del paese di riferimento, definito per ciascun anno del
periodo esplicito sulla base dello scenario macroeconomico, in assenza di emissioni governative appropriate vengono utilizzati riferimenti
altemativi;

» Premio al rischio sul capitale proprio: dato dal prodotto dei seguenti fattori:

- Bela (B) UniCredit: misura della sensitivita delle azioni UniCredit alla variazione del ritomo del mercato di riferimento (indice FTSE Mib), su un
periodo di 5 anni;

- Premio al rischio del mercato azionario: stimato dal Professor Damodaran come la differenza tra il ritomo del mercato azionario americano
rispetto a quello del mercato obbligazionario dal 1928 (media geometrica).
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Un ulteriore parametro utilizzato per il calcolo del capitale allocato iniziale e della sua evoluzione & il Comman Equity Tier 1 ratio target. Per tutie le
partecipazioni & stato individuato un Commeon Equity Tier 1 ratio target coerente con il target di Gruppo.

| isultati dell'impairment test
| risultati dei due scenari sono stati pesati differentemente per rilevare la diversa probabilila di accadimento. In particolare, i nisultati dello scenario
*Base", ritenuto lo scenario pil probabile, sono stati ponderati al 65% mentre lo scenario *Allernativo® & stalo ponderato al 35%.

Il test di impairment delle partecipazioni in imprese controllate ha portato nel corso dell'esercizio 2025 a una svalulazione pari a 59 milioni.
Nella atbella in calce si riporta il risultato del test per le partecipazioni con valore di bilancio prima del test superiore ad 1 miliardo, olfre alle
partecipazioni per cui & stato registrato un impairment/ripresa di valore ossia Vodeno, UniCredit Consumer Financing IFN S.A. e UniCredit Leasing.

mioei di
SVALUTAZIONE/ RIVALUTAZIONE

VALORE DIBILANCIO AL 31 A SEGUITO DELLTMPAIRMENT VALORE DI BILANCIO DOPO
|RAGICNE SOCIALE DiCEMBRE 2025 TEST LTMPAIRMENT TEST
UNICREDIT BANK GMBH 19.334 - 19.334|
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 12422 - 12422
UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA 2092 - 2092
|ZAGREBACKA BANKA D.D. ZAGREB 2005 - 2.005
UNICREDIT BULBANK AD 1.291 - 1.291
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. 1.251 - 1.251
VODENO 166 [9) 87
UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN SA. 2 (22) .
UNICREDIT LEASNG SPA. 585 42 621

Si sottolinea che i parametri e le informazioni utlizzati per la verifica defla recuperabilita dei valori di carico (in particolara | flussi di cassa previst per
le varie partecipazicni, nonché i tassi di attualizzazione utifizzat) sono significativamente influenzati dal quadro macroeconomico e di mercato che
potrebbe registrare mutamenti ad oggi non prevedibili. L'effetto di questi mutamenti, nonché di cambiamenti defle strategie aziendali potrebbe
pertanto condurre nei bilanci dei prossimi esercizi a una revisione delle stime dei flussi di cassa afferenti zlle singole partecipazioni e degli assunti
sulle principali grandezze finanziarie (lassi di attualizzazicne, tassi di crescita attesi, Common Equity Tier 1 ratio, ecc.) che potrebbe avere riflessi
sulle future risultanze dei test di impairment.

Analis| di sensitivita

Dato l'utilizzo di due scenari altemativi per il test di impairment delle partecipazioni in imprese controllate, al 31 dicembre 2025 & stata effettuata una
analisi di sensitivita del risultato del test al variare delle ponderazioni attribuile ai due scenari. Si riportano di seguito i risullati defl'analisi sulle
partecipazioni con valore di bilancio prima del test superiore ad 1 miliardo.

{mLoni i §
VARIAZIONE DELLA SVALUTAZIONE/RIVALUTAZIONE DELLA

PARTECIPAZIONE CON AUMENTO DEL 5% DELLA
[RAGIONE SOCIALE PONDERAZIONE DELLO SCENARID "BASE"

UNICREDIT BANK GMBH -
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG .
UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA -
ZAGREBACKA BANKA D.D. ZAGREB -
UNICREDIT BULBANK AD -
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT. -
VODENO 1
UNICREDIT CONSUMER FINANCING [FN S.A :
UNICREDIT LEASING S.P.A.
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7.5 Partecipazioni: variazioni annue

(mTonidi €)
MOVIMENTI DEL

2025 2024

A. Esistenza inziall 42341 42517
B. Aumenti 11.807 _688|
di cul: operazioni di 2gqregazione aziendale 2194 576

B.1 Acquisti 8.294| 582
5.2 Riprese civeloe 15 1
B.3 Rivalutazioni - 3
B.4 Alye variazioni 3.568 100

C. Diminuzioni_ 612 862
di cut: operazion i aggregazions aziendale 434 -

C.1 Vendite 435 195
C.2 Ratfifiche di valora 130 657
C.3 Svalutazioni s 4
C.4 Altre variazioni 47 10
D. Rimanenze finall 53.636 42.341
E. Rivalutazioni totall 4 .
F. Rettifiche totali 7.384 7317

Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80
Con riferimento alla descrizione degli effetti prodotti dall'aggiornamento delle perizie condotte ai fini della valulazione al fair value defle

corrispondent attivita materiali si imanda al paragrafo *Sezione 9 - Attivita materiali - Vioce 90" del Bilancio consolidate del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consafidata, Parte B - Informazioni sullo stalo patrimonizle consolidato - Altivo, che qui si intende integralmente riportato per cio che

attiene le informazioni riferite ad UniCredit S.p.A.

8.1 Attivitad materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

(mioai di§)
CONSISTENZE AL

ATTIVITANALOR 31.12.2025 1.12.2004
1. Attivita di proprist a4 40
|_a) Temeni 2
| b) Fabbricati : .
) Mobil 43 47
d) Impianti elettronici 350 30
o) Altrs 52 64
[2. Diritti d'uso acquisit con 1 leasing 583 627

a) Terreni B
b) Febbricat 575| 611
¢) Mobili - -
d) Impiani eletronici 3 :
a) Alirs 14] 16
Totala 1.034| 1067
di cui: oltenule tramita lescussione dello garanzie ricavute =] ¥

8.2 Attivita materiall detenute a scopo di Investimento: composizione delle attivita valutate al costo
Non ci sono dati da segnalare.
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8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

mion &

CONSISTENZE AL 31.12.2025

CONSISTENZE AL 31.12.2024

ATTIVITAIVALORI

1. Attivita di proprieth

LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
—_ — Seen il

2282

LUVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO ]
- . 2.349

a)} Temeni

862

- - 865

b) Fabbricati

1.420]

= - 1.484

c) Mobii

d) Impianti eletironici

g) Altre

2, Diritti d'uso acquisiti con il leasing

3) Temeni

b) Fabbricad

¢} Mobif

d) impianti elettronici

e) Altre

Totala

2282

|gi cui: offenule tramite lescussione dalle garanzie ricavute

Totala Livello 1, Livallo 2 ¢ Livello 3 |

2.282|

2349]

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di Investimento: composizione delle attivita valutate al fair value

foloal 4§
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
ATTIVITAVALOR! LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO ] LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3|
1. Attivita di proprieth 287 - . 218
a) Temeni . 83 - - 63
b) Fabbrica¥ - . 189 - - 147
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing . -
a) Temeni - - - - -
b) Fabbricali - . - - - *
Totale : 267 : - mll
Idu:!:oﬂemnab'anﬂarsmmdelagmzfamw - . - . - -
Totala Livello 1, Livello 2 o Livello 3 J 287 21&J

8.5 Rimanenze di attivitd materiall disciplinate dallo LAS2: composizione
La Societa non detiene rimanenze di attivitd materiali disciplinats dailo IAS2.
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

rlosici g
MOVIMENT! DEL 2025
IMPLANTI
TERRENI __ FABBRICATI MOBILI __ ELETTRONICI ALTRE TOTALE
A. Esistenze iniziall lorde 865 3.670 718 2188 S{IDI 7.941
A1 Riduzioni di valoro tolali notte - 1.575 671 1.859 420 4,525
A2 Esistenze iniziali nette BG5S 2.095 47 129 80] 3.416
[B. Aumenti 2 m 5 88 13| 41
8.1 Acquisti 25 193 4 88 13 a2
di cui: operazion! di aggregazions eziendale - 1 . - 1
| 8.2 Spesa per miliorie capialzzals = 20 a z 20
B.3 Ripresa i valore - 27 27
B.4 Variazioni positive di fair value impulzte a [ 26 - - - 32
| a) Pairimonio netto 4 24 - - 28|
b) Cento economica 2 2 : . U 4
B.5 Differenze positive di cambio - - o .
B.6 Trasferimenti da immobii detenuti a scopo di
investimento 1 2 X X X 3
B.7 Altre variazioni - 5 1 - g [
C. Diminuzioni 35 n g 67 27 511
C.1 Vendite 3 3 x 2 a 5
i cui: operazion! di agqregazione aziandale - - - - o ]
C.2 Ammortamenti - 173 8 54 21 266
C.J Reltificha di valore da delericramento imputats a - 8 1 1 : 10]
a) Patrimonio netto - 5 = - . A
b) Conto economico . 8 1 1 19|
C.4 Veriazioni negative di fair valus imputats a 7 19 - - 2
| 3)Patrimonio netto 4 15 : 19
| b) Conto sconcmico 3 4 - - 7
C.5 Differenze negative di cambio - - o .
C.6 Trasfesimenti a 2 7 . 5 I 9
a) Altivita materiali detenute a scopo di investimento i bAl X X X %3
b) Altivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione . - i i)
C.7 Altre variazioni 1 99 - - 6 106
D. Rimananze finall nette 862 1995 43 350 66, a3ts|
D.1 Riduzioni di valore total nelta - 1.600 676 1.872 403 4.551
D.2 Rimanenzs finali lords 862 3505 719 2222 459] 7857
E. Valutazicne al costo 712 871 : = A 1.583
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8.7 Attivita materiall detenute a scopo di investimento: variazioni annue

HOVIMENTI DEL 2025

FABBRICATI

TOTALE

A Esistenzo Inziai

89

147]

216

B. Aument

104

8.1 Acquisti

28

78

di cui: operazioni di aggregaziono aziendele

B.2 Spesa per miglioris capilalizzate

B.3 Variazioni posttive di fair value

B.4 Ripresa di valore

B.5 Differenze di cambio positive

8.6 Trasferimen§ da immobd ad uso funzionals

B.7 Altre variazioni

C. Diminuzicnl

C.1Vendis

di cui: operazioni di aggregazions aziendale

C.2 Ammortamenti

C.3 Variazioni negative di fair value

C.4 Rettifiche di valore da deterioramento

C.5 Differanze di cambio negative
C.6 Trasferiment

a) Immobfi ad uso funzionale

b) Atfivith non coment e gruppi di alfivith in via & dismissiona

C.7 Alfre variazioni

D. Rimanenza finali

E. Valutazione al fair value

8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo [AS2: variazioni annue

Non d sono dati da segnalare

8.9 Impegni per acquisto di attivitd materiali

Alla data di bilancio non sono in essere impegni connessi all'acquisto di attivita materiali.

Sezione 9 - Attivita immateriali - Voce 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

_ Imionid§)

ATTIVITANVALOR!

CONSISTENZE AL 31.12.2025

CONSISTENZE AL 31.12.2024

DURATA DEFINITA

DURATA [NDEFINITA

DURATA DEFINITA

A1 Avviamento

X

X

DURATA INDEFINITA

A2 Altre attivitd immateriali

1.5718

1.107

di cui: softwars

1.576

1.707

A.2.1 Atfivita valutate al costo

1.576

1.707

a) Attivith immateriali generats intemementa

1.470

1.573

b) Altre attivita

106

134

A2.2 Attivita velutats al falr value

a) Attivith immateriali generate intemaments

b) Altre affivith

Totale

1.578

Totale durata definita @ Indefinita
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9.2 Attivita immateriali: variazionl annue

[mEmai di

MOVINENT DEL 2025

AVVIAMENTO

—_ GENERATE INTERNAMENTE

DURATA
DEFINITA

ALTRE ATTIVIT,

A (MMATERIAL)
ALTRE

DURATA
INDEFINITA

DURATA DURATA
DEFINITA INDEFINITA

TOTALE

A. Esistenze [nkziall

5.497

2023

1520

A1 Riduzioni i velore totali nette

3.924

1.889 -

5.813

A2 Esistenza inizlali nette

1.5713

134 E

1.707

|B. Aumenti

413

B.1 Acguist

15

B.2 Increment di atfivith immaterial interne

413

413

B.3 Ripresa di valore

=

B.4 Variazioni positive di fair vaue

- A patrimonio netto

>

- A conto econemico
B.5 Differenza di cambio positive

B.6 Altre variazioni

di cui: oparazioni di aggregazione aziendale

C. Diminuzioni

516

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

516

- Ammortamenti

5sg|
419

- Svalutazioni

139|

+ Patrimonio netto

+ Conlo econamico

139

C.3 Variazioni negative di fair value

- A patrimonio netio

- A conlo econemico

C.4 Trasferiment afle attivita non comenti in via di
dismissi

C.5 Differenza di cambio negative
C.6 Altre variazioni

| di cui: operazioni di aggregazions aziendale

D. Rimarenzo finall nette

1470

106

D.1 Rettifiche di valore lotali nette

4415

1.857 |

1.%
6.212

E. Rimanenze finall lorde

1.863 |

7.848]

F. Valutazione 2l costo

Gi aumenti comprendono principalmente:

« software realizzato da terze pari il cui importo rappresenta altre spese amministrative capitalizzate;
«» software rezfizzato internamente il cui importo rappresenta costi del personale capitalizzati;
« |a restante parte & costituita da licenze d'uso e sofiware rezlizzalo da lerzi su specifiche tecniche fomite dala Societa.

Le diminuzioni comprendono principalmente:

« ammortamenti per software sviluppato intemamente ed altre licenze software;

« svalutazioni sul software sviluppato inlernamente.

9.3 Attivita immateriall: altre informazion|
Non d sono dati da segnalare,
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Sezione 10 - Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del passivo

10.1 Attivita per imposte anticlpate: composizione

{milioni di €)

CONSISTENZE AL
31.12.2025 3M.12.204
Aftivith per imposte anticipate derivant] dalla Legge 21412011 3.050] 2852
Attivita per Imposts anticipata derivanti da perdite fiscall riportate a nuovo () 3.370] 3.778
Attivita per Imposta anticipate derivanti da differenze tamporanee 1.525 1.369
Attivith e passivita finanziarie (diverse da credili e debit) 25 66
Crediti e debiti verso banchs e clienti 411 393
Coperture e adequamento di valore delle poste coperts 33 _65]
Attivith materiali e immateriai diversa da awiamento 1a 115
Awigmento @ i 76| 66
| Alfivita e passivit comenti in via di dismissione | -
Allre attivith e Allre passivith 42 40
Fondi rischi, quiescenza e simili 804 524
Allro 5 -
Effstto di compensazione contabile 583 (328))
Totale 7.362 7.781

La voce “Atlivita per imposte anticipate derivanti da perdite fiscali ripertate a nuovo” include anche il credito di imposta IRAP derivante dalla

conversione del beneficio ACE.

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

méioni di
CONSISTENZE AL

31.12.2025 31.12.2004

Passivitd per imposte differite desivanti da differanze temporaneo 583 328
Altivita e passivith finanziarie (diverse da crediti @ debifi} 434 126
Crediti e debifi verso banche e clienti E -
Coperture & adeguamento di valore celle pasta coperte 8 82
Affivita materiali e immateriali diversa da awiamento 127 119
Awvizmento e partecipazioni -
Alivith o passivith camentiin via di dismissione 1
Altre aftivita e Altre passivith - -
Altro 14 .
Effetto di compensaziona contabile (583) (328)|
|Totala H Fl

Attivita fiscali relative ad imposte anticipate derivanti dalla Legge 214/2011
La voce in discorso comprende:

« ['importo di 1.671 milioni relativi alla fiscalits anticipata (IRES ed IRAP) derivante dall'affrancamento dei maggiori valori delle parttecipazioni di

controllo ai sensi deil'art 23 del DL 9812011,

« [importo di 679 milioni relativi alla fiscalita anticipata (IRES ed IRAP) derivanti dall'affrancamento fiscale di avviamenti contabili;
« [importo di 700 milioni riferiti alla fiscalith anticipata (IRES ed IRAP) derivante dalle svalutazioni su crediti.

Al 31 dicembre 2025, 'ammontare totale di imposte differite attive convertibili in crediti d'imposta & pari a 3.050 milioni di cui 2.538 milioni per IRES
@ 512 milioni per IRAP.

Attivita fiscall differite da perdite fiscali riportate a nuovo
La possibilita di contabilizzare le DTA TLCF, a fronte di redditi imponibili futuri, implica una stima dei risultati economici futuri; tale-st
sull'esecuzione di un test di sostenibilita, in conformita alle disposizioni deflo IAS12. A
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Con riferimento &l perimetro del consalidato fiscale itafiano, a partire dal 31 dicembre 2019, il test di sostenibilita per IRES e IRAP & stato sviluppato

su un orizzonte temporale di 10 anni, allo scopo di verificare la recuperabilita delle DTA da TLCF. Tale orizzonte & stato ritenuto coerente per

valutare la capacita di generare sufficiente base imponibile per compensare le suddette imposte differite, considerati: (i) I'assenza in Italia di limiti

temporali per I'utiizzo delle DTA TLCF e (ii) un fimite temporale ragionevole, dato che I'estensione dell'orizzonte previsionale incrementa

l'incertezza.

Considerato l'orizzonte decennale e al fine di miigare gli effetti dellincertezza derivanti dalf'adozione di un approccio basato anche su stime che

vanno oltre forizzonte del piano, & stato adotiato un modello con compenente probabilistica. In particolare, in linea con la raccomandazione ESMA

del 15 luglio 2019'3", il test di sostenibilita per la determinazione dei redditi imponibili futuri prevede:

e un approceio deterministico per gli anni per i quali sono disponibili proiezioni ufficiali;

« un approceio statistico per gli anni successivi alle proiezioni ufficiali; a tal fine, e in coerenza con la raccomandazione ESMA, le proiezioni oltre il
periodo deterministico si basano su un approceio stocastico, realizzato tramite il metodo Monte-Carlo,

Inoltre, in linea con o IAS12 e tenuto conto della documentazione ESMA, & stato selezionato un intervallo di confidenza che riflette una probabilita
superiore al 50% rispetio ai redditi imponibili attesi.

Per quanto riguarda le proiezioni multiennali alla base de! test di sostenibilila:

« la base imponibile atlesa per il 2026 & slata determinata in coerenza con il budget 2026 approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione
dell'8 febbraio 2026;

« le basi imponibili attese per gli anni 2027 e 2028 sono state delerminate in base alle proiezioni per tali esercizi, riconosciute nello stesso Consiglio;

« il test considera gli aggiomamenti introdotti dalla Legge 199 del 30 dicembre 2025: (i) il differimento al 2028 e 2029 del 60% del reversal delle
DTA 2027 su LLP, goodwill e IFRSS; (ii) la riduzione dei limiti di ufilizzo delle perdite fiscali riportabili al 35% nel 2026 e al 42% nel 2027 per la
quota di reddito imponibile post-reversal pari allimporto del reversal rinviato, e all80% solo per f'eccedenza; (iii) la revisione del rattamento IRAP
dei dividendi provenienti da societa controllate intra-UE; (iv) il nuovo regime di deducibilita delle LLP lorde Stage 1 e 2; (v} Faumento di 2 punti
percentuali dell'aliquota IRAP (dal 5,48% al 7,48%) negli 2nni 2026, 2027 e 2028; (vi) la fissazione di limili alla deducibilita degli interessi rilevanti
ai fini IRES e IRAP.

o per la determinazione del risultato ante imposte negli anni 2028-2034: (i) & stato fissato un tasso massimo di crescita nominale del 4%, applicato
al risultato ante imposte del primo anno successivo al periodo deterministico, con convergenza negli anni seguenti verso il tasso di crescita di
lungo periodo; (ii) il tasso di crescita di lungo periodo & stato fissato al 2%, incorporando un‘ipotesi di crescita reale pari allo 0%, in quanto il 2%
rappresenta il target di stabilita dei prezzi.

Per quanto riguarda e proiezioni dei flussi di cassa ulilizzate per determinare i risultati fiscali attesi, sono stati adottati due scenari macroeconomici -
“Base" e “Alternalivo” - ponderati rispettivamente al 65% e al 35% 122, Con riferimento specifico allo scenario "Altemativo”, gli aggiustzmenti
metodologici per gli anni oltre il periodo deterministico (ossia oltre il 2028) sono stati confermati assumendo un tasso di crescita stabile al 2%, pari al
tasso obietlivo dinflazione della BCE. Per ulteriori informazioni sugli scenari macroeconamid, si rimanda alla Parte A - Principi contabili, A.1
General, Sezione 2 - Criteri generali di redazione del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit.

Per quanto riguarda i parametri del modello, si precisa che:

« ['intervallo di confidenza & stato fissato al 60%, in linea con il test di sostenibilita eseguito al 31 dicembre 2024;

« il moltiplicatore di volatilita applicato nel modello stocastico & stato aggiornato a 4,7 per riflettere I'aggiomamento della serie storica dei dali deila
BCE sui profitti ante imposte delle principali banche e istituzioni finanziarie europee.

Da un punto di vista quanlitativo, il test di sostenibilita eseguito al 31 dicembre 2025 (per il perimetro fiscale italiano applicando Ialiquota ordinaria
del 24% e per UniCredit S.p.A. applicando I'addizionale del 3,5%) ha confermato il pieno riconoscimento delle DTA TLCF iscritte nel bilancio di
UniCredit S.p.A. Si segnala inoltre che, poiché il test al 31 dicembre 2024 aveva gia determinato il pieno riconoscimento delle DTA TLCF, non vi
sono DTA non riconosciute.

L'ammontare complessivo delle DTA TLCF al 31 dicembre 2025 & pari a €3.312 milioni di cui €2.988 milioni relativi a UniCredit S.p.A. (di cui €2.866
milioni derivanti da componenfi rilevate a conto economico ed €122 milioni da component rilevate a patrimenio netto) e €324 milioni relative aila
Permanent Establishment di Vienna.

Con riferimento all'analisi di sensitivita, prevista dalla raccomandazions ESMA:

« relativamente ai risultati del test statistico del perimetro fiscale italiano, & stata condotta un'analisi di sensitivila sul parametro di volatiita e
sullintervallo di confidenza. | risullati sono i seguent: (i) un incremento di +0,1 del parametro di volafilita genererebbe un ammonlare di DTA TLCF
recuperabili pari a 8,269 milioni: (i) un incremento del 10% dellintervallo di confidenza genererebbe un ammontare di DTA TLCF recuperabili pari
a7.750 milioni;

« relativamente al peso attribuito agli scenari adottati (*Base’ e "Alternativo"), I'analisi mostra che una riduzione del 5% del peso dello scenario
*Base’ (ossia 60% Base e 40% Allemativo) determinerebbe un ammontare di DTA TLCF recuperabili pari a 8.165 milioni.

L'analisi di sensitivita evidenzia che, in tutti gli scenari considerati, I'ammontare delle DTA TLCF recuperabili risultano superiori alle DTA TLCF

iscritte in bilancio.

131 Dichiaraziona putbica doTESMA (32 63 743) - Consi 1 i daba Zith par Erpasta anicipsia derivand da perda portsta  nuova (15 iy 2010).

132¢ con la valtrh o scenrio gt Ak 3 s L sbhkea dolTESMA T 9 im0
suropaa pet lo ralazionl nanziacte ancesal del 2023° cha fa rifarimend 2l eus g del 2022 a del 2021 dea Tystzzo 4 scenar mutpl poc la deta
vt
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Per quanto riguarda il capitale regolamentare, lscrizione delle DTA TLCF & sostanzialmente neutrale poiché tali attivita sono dedotte dal Common
Equity Tier 1.

Ulteriori elementi di rischio connessi all'approccio sopra desaritio riguardano una possibile riduzione significativa dell'aliquota fiscale, nonché
eventuali limiti temporali all'utiizzo delle attivita fiscall differite che polrebbero essere introdotti da future modifiche normative.

Attivita fiscall anticipate originate da differenze temporanee

Con particolare riferimento alle imposle anticipate originate da differenze temperanee (1.525 milioni contabilizzati prima della compensazione
operata con le comispondenti imposte differite passive), il test di sostenibilith ha determinato la integrale sostenibilita delle attivita fiscali anticipate
originate da differenze temporanee, di cui (i) 1.422 milioni riconosciuti tramite conto economico, e (ii) 103 mifioni riconosciuti tramite patrimonio netto
in quanto riconducibili a transazicni registrate a patrimonio netto in applicazione dei principi conlabili inlemnazionali.

Revisione del perimetro fiscale austriaco

Nel quarto trimestre del 2025, & stato costituito if consolidato fiscale austriaco con capofila la permanent Establishment di Vienna, una filiale di
UniCredit S.p.A. L'adesione a consolidato austriaco ha permesso alla permanent Establishment di Vienna di iscrivere le DTA TLCF pregresse che
sono risultate essere sostenibili alla luce dei redditi imponibili futuri attesi generati dalle entita aderenti allo stesso. Le DTA TLCF iscritle inizialmente
per 450 milioni al 31 dicembre 2025 ammontano a 324 milioni a sequito della liquidazione del consolidato fiscale relativo all‘anno 2025.

10.3 Variazionl delle Imposte anticipate {in contropartita del conto economico)

{mioni ¢i €)
MOVIMENTI CEL

2025 204

1. Importo Inizlale 8.842| 8417
[2. Aumenti 1623 1.199)|
2.1 Imposts anticipats rlevate nelfesercizio 1.295 892|

| a)Relabve a procedenti eserciz 200] 4
b) Dovuta al mutamento di eriteri contabil . .

¢) Ripresa di valora 450 421

d) Alre 646 421

2.2 Nuove imposte o incrementi d aliguote fiscali 1 1
2.3 Allri aumenti 377 307
2.4 Operazioni di sqgreqazione azisndalo 1 1

3. Diminuzioni 1328 2414

3.1 Imposte antcipate annullate neTesercizio 688 2101

) Rigir 672 2013

b) Svalutazioni per sopravvenuta imecu perabilith . :

| c) Mutamento di criteri contabil . 3
| d)Alte 16 88|
3.2 Riduzion di a5quote fiscal 2 ]
3.3 Altre diminuzioni 640 n
a) Trasformazions In credit d'imposta di cui alla legge n.214/2011 g 27

b) Altre 640 346

3.4 Operazioni di aggreqazicne aziendale [ il
4. tmporto finale 7437 §.842

Per la quota parte delle attivita per imposte anticipate che derivano da perdite fiscali riportabili agli esercizi successivi si imanda alla tabefla 10.1
della presente sezione di Nola integrativa.

La sottovoce *2.1 ¢) Riprese di valore” rleva principalmente gli effetti delliscrizicne a conto economico di *Atfivita per imposte anticipate derivanti da
perdite fiscali riportate a nuovo' determinate dagli esiti del test di sostenibilit; le sottovoci *2.3 Altri aumenti e *3.3 Altre diminuzioni b) Altre™
includono gli effetti dei rigiri delle compensazioni DTA/DTL degli esercizi precedenti e corrente.
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10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cul alla L.214/2011

Bilancio dell'Impresa

_{mloaldi§)

MOVIMENTI DEL
225 2024
1. Importo inlziala 2.962 4.298
2. Aumenti £l .
3. Diminuzioni ] 1.336
3.1 Rigiri k| 1.308
3.2 Tras‘ommarioni in credii dmposta . 27
a) Derivante da perdite di esercizio - -
b) Desi da perdite fiscal -} 27
3.3 Altre diminuzioni . .
4, Importo finale 3.050 2962

A seqguito del recepimento come da Circolare 262 del 22 dicembre 2005 di Banca d'ltalia (e successivi aggiomamenti), a partire dal 31 dicembre
2018, |a tabefla riporta le variazioni delle imposte anticipate di cui alla L214/2011 sia in contropartita al patrimonio netio che 2l conto economico.

10.4 Variazioni delle Imposte differite (in contropartita del conto economico)

{mdion di €]

1. Importo inizials

2. Aumenti

| 2.1 Imposta diffienta nlevate neffesercizio
a) Relative a precedenti asercizi

| b) Dovuta el mutamento di criter contabil

¢) Altre

| 2.2 Nuove impaste o incrementi di aliguots fiscali

2.3 Alti aumenti

| 2.4 Operazioni di sggregazione aziendale

3. Diminuzioni

3.1 Imposts differite annullata nelfesercizio

a) g

b) Dovute al mutamento di criteri contabili

c) Altre

3.3 Altre diminuzioni

57

3.4 Operazioni di aggregazione aziendzle

4. Importo finale

Le sottovodi 2.3 Allri aumenti® & *3.3 Altre diminuzioni” includono gli effetti dei rigini delle compensazioni DTA/DTL degli esercizi precedente e

corrente.
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10.5 Variazionl delle Imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Im -] g
MOVIMENTI DEL
2025 200
1. Importo Iniziale 933] 186
2. Aumenti 2 154
2.1 Imposta anticipata rilevats nelfesercizio 2 154
a) Relafive a precedenti esercizi . o
b) Dovute 2l mutamento di criteri contabil - g
¢ Allre 2 154
2.2 Nuove imposta o incrementi i aliquote fscali - .
2.3 Allri aumenti E -
24 joni di jone aziendale R -
3. Diminuzionl 718) 1
3.1 Imposte anticipate annullale rell'esercizio 718 1
a) Rigiri 716 1
b} Svelutazicni per sopravvenula mecuperzbiitd . -
| c) Dovute al mutamento di criterd contabli
d) Altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali . -
3.3 Altre diminuzioni - -
|34 Operagioni d aggregazions aziendale : .
4. mporto finale 225 939
10.6 Variazioni delle Imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)
{miion! ¢i €)
MOVIMENTI DEL
2025 2024
1. Importo iniziale - .
2. Aumenti 801 0
2.1 Imposta differite rlevate nell eserdizio 7 79
a) Relative a precedent esercizi -
b) Dovute &l mutzmento di crited contabii . .
c) Altre 7 79
2.2 Nuove imposte o incramenti di afiquote fiscall - -
2.3 Altri aumenti 284 22
3. Diminuzioni 601 301
3.1 Imposta cifferte ennulate nelfesercizio 76 17
a) Rigiri 74 16
b) Dovute al mulamento di criteri contabii A E
| c)Altre 2 1
3.2 Riduzioni di afquote fiscali . J
3.3 Alire diminuzioni 525 284
34 joni di jong aziendale - .
4. Importo finale A

Le sottovoci *2.3 Altri aumenti® e *3.3 Altre diminuzioni” includono gli effetti dei rigini delle compensazioni DTA/DTL degli esercizi precedente e
corrente. g
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10.7 Altre informazioni

Consolidato fiscale nazionale

Il decreto legistativo 12 dicembre 2003 344, recanle la riforma dellimposta sul reddito delle sccietd (IRES), haintrodotto la tassazione del reddito
dei gruppi societari in base al regime de! consolidato nazionale.

La disciplina del consolidato fiscale nazionale ha carattere opzionale, durata vincolata per tre esercizi e subordinata alla sussistenza di determinate
condizioni (rapparto di controllo, identita dell'esercizio sociale).

Attualmente la partecipazione al consolidato fiscale nazionale consente di beneficiare della compensazione immediata dei redditi e delle perdite
fiscali generali dalle societa incluse nel perimetro di consolidamento.

Si segnala che per l'esercizio 2025 le societa che hanno aderito al regime di tassazione del consolidato fiscale nazienale con la capogruppo
UniCredit S.p.A. sono le seguenti:

 UniCredit Factoring S.p.A. - Milane;

« UniCredit Leasing S.p.A. - Milano;

« Cordusio Fiduciaria S.p.A. - Milano;

« UniCredit Bank GmbH Succursale di Milano;

« UniCredit Leased Asset Management S.p.A. - Milano.

Il numero delle societa consolidate, nel corso dell'anno 2025 & rimasto invariato rispetto 2il'anno 2024,

L'esercizio 2025 si & chiuso con un reddito del consolidato fiscale di 4.832 milioni. L'imposta relativa al reddito impenibile pari a 1.160 milioni & stata
parzialmente assorbita dall'utilizzo delle perdite pregresse per 705 milioni. Pertanto, limposta dovula dal consclidato fiscale nazionale risulta pari a
455 milioni.

Le attivita per imposte anticipate sulle perdite fiscali pregresse delle societa aderenti al consolidato fiscale interamente iscritte ammonltano a 2.761
milioni (di cui 2.558 mifioni di UniCredit S.p.A., 202 milioni di UniCredit Leasing S.p.A. e 1 milione di UniCredit Leased Assel Management S.p.A.).

Attivita fiscali differite per perdite fiscall portate a nuovo

Le attivita per imposle anticipate sulle perdite fiscali pregresse sono interamente iscritte e ammontano a 3.312 milioni (di cui 3.190 milioni a conto
economico e 122 milioni a patimonio netto).

A seguito dell'adesione della stabile organizzazione di Vienna al consolidato fiscale austriaco sono slate iscritte attivita per imposte anticipato sulle
perdite fisczli pregresse a conto economico per 324 milioni.

Le attivita per imposte anticipale sulle perdite fiscali pregresse sono cosi formate:

« 2.559 milioni su aliquota base IRES (di cui 2.453 milioni a conto ecancmico e 106 mifioni a patrimonio netto);

= 429 milioni su addizionale IRES del 3,5% (di cui 413 milioni a conto economico @ 16 milioni a patrimonio netto);

« 324 milioni relative alla stabile organizzazione di Vienna.

Si registrano invece perdile fiscali non utilizzate per un totale di 6.991 milioni di imponibile sulle filiali estere, per costi legali allo start up delle stesse

filiali 0 ad altri costi di struttura. Tak perdite fiscali sono utilizzabili esclusivamente a scomputo dei redditi imponibili delle singole filiali estere che le
hanno prodotte per le imposte dovute nei rispettivi paesi di insediamento.
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Sezione 11 - Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita
associate ad attivita in via di dismissione - Voce 110 dell'attivo e Voce 70 del passivo

11.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologla di attivita

miioni di
CONSISTENZE AL |
31122025 M.42200)
A Attivit possedute per [a vendlta
A1 Attvirh fnanziarie 53 7
. [
—
87 ¥
s_a| 13
s 2

8.1 Atthvita finanziare valutate 3 fair value con impatto a conto economico
- Attivita finanzlarls detenuta per 1a jong
- Attivith finanziarls designate al far value
- Altrs attivith Sngroiare obbligatodaments valulalo & far value
B.2 Argvith finanzisdo valutate o lair value con impatio sula redditvith complessia
B.J Arivita finanziare valiutate d costo ammorizzan

B.4 Pztecipazioni
B.5 Atthvitd materall

d o offanudy framite lescussions delip garentie ricewvide
B.6 Attvitd immaterial

of cut: valutefo of fair vedue ivalio 3

C. Passivit associzto ad attivitd posseduto per la vendita
C.1 Debit

D.1 Passivith Enanziarie valulats & costo ammorizzatn
D.2 Passivith tnanziade dl nega

0.3 Passivith finaraiarie designate Jf falr vhue
D.4 Fondl

D.5 Altrn passhvith
Totals (D)

df cul: valutate af costo

’watmmufwmogor
f cus: vefutate of fei vaiue fvedo 2
of cul: valutata al feir valve fvedo

11.2 Altre informazioni
Non d sono dati da segnalare.
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Sezione 12 - Altre attivita - Voce 120

12.1 Altre attivita: composizione

(mBioni di €)
CONSISTENZE AL
VOCUVALORI 31.12.2025 31.12.2024]
Margine di variazione presso organismi di compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati
nfruttifen - -
Oro, e metalli preziosi 254 39
Ratei & riscont attvi diversi da quelli cha vanno capitelizzati sulls relative atfivith fnanziarie 409] 4371
Valore positivo dei contratt di gestione (cosiddetto senvicing assets A 1
Cassa & aiti valor in carico i cassiere 109] 112
- Asseqni di cic tratt su terzi in corso di negoziazions 109] 112
- Assegni di c/cin carico afla banche del gruppo ricevut dalla stanza di compensazicne in corso di
addabio :
|- Vaglia, asseqni circolari e tito equipara 7 -
- Ceddle, o esighili a vista, valor bolati e valor diversi -
lmmampemdaaddehhma - g
- Clienti M
- Banche . =
Petita viaggianti tra filiali non attribuite ai conti di pertinenza 7 2
Partita in corso di lavorazicne 145 82
Partits definitve ma non imputabili ad altre voci 1@4';1 1.645]
- Titoli e cadole da regolare 83 35
| - Altre operazioni 1.801 1.610
|Retfifiche per partte Miquide di portafogfo 3 3
Partita fiscali diverse da quelle impulate a voca 110 3.907 4817
Credit commerciali ai sensi dell[FRS15 305 263
Altre parfite 5.713) n
[Totate 12.836| 1174

Alla data del 31 dicembre 2025, nella voce "Cro, argento e metalli preziosi™ sono iscritte, &l loro fair value di 33 milioni, le pietre preziose (diamanti)
oggetto di rizcquisto daila clientela nell'ambito delliniziativa di “customer care” promossa della Banca per tale fattispecie.

Le veci “Oro, argento e metalli preziosi® e "Altre partite” includono, valarizzato al suo fair value, lo stock di commodities in essere a fine periodo
riveniente dell'operativita di trading in strumenti finanziari con sottostanle le commodities stesse, acquisilo nel mese di novembre 2025 neil'ambito
della presecuzione dell'esecuzione del progetto di Trading Centralization (per il quale si imanda alla Parte G - Cperazicni di aggregazione

riguardanti imprese o rami d'azienda). Sono indlusi certificati CO2 (5.363 milioni), cro (200 milioni) e aitri metalli preziosi (20 milioni).

La voce “Ratei e risconti attivi diversi da quelli che vanno capitalizzali sulle relative attivita finanziarie® comprende le attivila derivanti da contratti

rilevate ai sensi di IFRS1S.

In tale ambito i ratei attivi rappresentano la porzione di *obbfigazione di fare” gia soddisfatta attraverso i servizi prestati dalla Banca e che sara

oggetto di liquidazione negli esercizi successivi secondo le previsioni del contratto con la clientela.

In proposito si precisa che I'ammontare complessivo di ricavi da servizi alla clientela riguardanti la porzione di *obbligazione di fare” non ancora
soddisfatta, e pertanto non rappresentata nella tavola soprariportata, & di importo non significativo e riguarda performance obligation che o si

aftende verranno soddisfatte entro la data di chiusura del prossimo esercizio.

La voce "Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 110" include i crediti dimposta connessi con i Decreti-legge *Cura ltalia” e *Rilancio” per

2,3 miliardi.
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Variazione dei ratei e risconti attivi/passivi

miioni di
CONSISTENZE AL 31.12.2025 |
RATEI E RISCONTI ATTIVI_RATEI E RISCONTI PASSVI|
431 216

33 49

b) Adeguament dei ricavi su basa cumulativa che incidono sulle comisponden( atfivita derivanti da
contratto o passivith derivanti da contratto, in particolare gli adeguamenti dovuli a una modifica della
valutazione dei progressi, a una modifica della stima del prezzo delloperazione (inclusa feventuzle
modifica della valutaziona riguardante la limitazione della stima del comispettivo variabile) o a una modifica
de! contratio; (IFRS15 Par. 118b) s E
c) Riprese di valore deffattivit derivante da contratto (IFRS15 Par. 118.¢) - X
d) Modifica def tempi necessari perché il diritto al comispettivo diventi incondizionato (vale a dire, perché
I'atfivita derivente da contratto sia ricassificala come credito) (IFRS15 Par, 118.d)

) Modifica dei tempi necessari perché l'obbligazione di fare sia adempiuta (ossia per |a levazione dei
ricavi provenienti da una passivita derivante da contratto) (IFRS15 Par. 118.6) - .
|f) Altro 33 49
Diminuzionl 61 18
a} Operazioni di aggregazione aziendale

b) Adeguamenti dei ricavi su base cumulativa che incidono sulle comispondenti attivitd derivanti da
contratto o passivith derivanti da contratto, in particolare gli adeguamenti dovuti a una modifica della
valutazione dei progressi, a una modiica delfla stima del prezzo delloperazione (incusa l'eventuale
modifica della valutazione riguardante la imitaziona della stima del comispettivo variabile) o a una medifica
del contratto; (IFRS15 Par. 118.b) - .
c) Riduziona di valore deffattivith derivants da contralio (IFRS15 Par. 118.¢) - X
d) Modifica dei tempi necessari perché il diritto al comispeltivo diventi incondizionato (vale a dire, perché
I'atiivith derivante da contralto sia ricassificata come credito) (IFRS15 Par. 118.d)
a) Modifica dei tempi necessari perché lobbligazione di fare sia adempiuta (ossia per la rilevazione dei
ficavi provenienti da una passivita derivante da contratto) (IFRS15 Par. 118.¢) - -
f) Allro 61 18
Rimanenze finall 409 247

Si evidenzia che la voce *f) altro” indude (i) il differimento di proventi e oneri relativi a obbligazioni di fare gi4 pagate ma non ancora soddisfatte
nonché la rilevazione a conto economico dellimporto precedentemente differito in funzione del progressivo soddisfacimento dell'obbligazione di fare
@ (ii) il riconoscimento a conto economico degli imperti dowuti a seguito del soddisfacimento di una obbligazione di fare per cuiil pagamento &
contrattualmente posticipato nonché la loro successiva estinzione per effetto del pagamento.
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Passivo
Sezione 1 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Voce 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

{minai di €)
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
VALORE DI FAIRVALUE VALORE DI FAIR VALUE

TIPOLOGIA CPERAZIONUVALORI BILANCIO LIVELLO 1 LI_V'Q.LD 2 LIVELLO 3 BILANCIO LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
1. Debiti verso banche centrall 575| X X X a73| X X X
2. Debiti verso bancha 26165 X X X 35938 X X X
2.1 Conti correnti g depositi a vista 1.662 X X X 7.715} X X X
2.2 Deposili a scadenza 3432 X X X 2.749| X X X
2.3 Fnanziament 14,985 X X X 25.458| X X X
2.3.1 Pronj contro termine passivi 14,047 X X x| 2387l X X X
2.3.2 Alti 918 X X X 1579 X X X

2.4 Debtti per impegni di riacquisto di
| propri strumenti patrimoniafi 83 X X X - X X X
2.5 Debiti per leasing S X X X 4 X X X
2.6 Altr debit 18 X X X 12 X X X
Totale 26.740 : 15.993 10.744 36913 . 24.939 11.954
Totala Livello 1, Livello 2 e Livello 3 | 26797 | 36.893]

| Debiti verso banche non sono gestiti sulla base de! loro fair value che viene presentato al solo fine di adempiere alle richieste d'informativa di
bilancio, Le valutazioni a fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette l'osservabilita degli input utilizzati nelle
valutazioni. Si imanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa su! fair value’, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili.

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso clientela

[mdxoni di
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CCNSISTENZE AL 31.12.2024
VALGRE DI FAIR VALUE VALORE DI FAIR VALUE

TIPOLOGIA OPERAZIONUYVALORI BILANCIO LIVELLO 1 LI_\I'EI_.LO 2 LIVELLO 3 BILANCIO LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
1. Conti comenti edeposifiavista | 184.399] X X x| 176.168 X X X
|2. Depositi a scadenza 4.026 X X X 4911 X X X
3. Finanzizmenti 26.962 X X X 18.808 X X X

3.1 Pronti contro termina passivi 25.269 X X X 16.994 X X X

3.2 Altn 1693 X X X 1.814 X X %
4. Debiti per impegni di riacquisto di propn
strument patimoniai : X X X - X X X
[5, Debiti per leasing 679 X X X 758 X X X
6. Alri debit 866 X X X 1.121| X X X
Totale 216.932| 5 277228 189.531]  201.766] . 21.880  179.789
Totale Livello 1, Livello 2 o Livefla 3 | 216819 | 201.689|

Lincremento della voce *6. Altri debiti & dovuto all'aumento di volumi di Cash Collateral, derivanti dal progetto di Trading Centralization (per il quale
si rimanda alla Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda), aviato nel 2023.
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| Debiti verso clientela non sono gestiti sulla base del loro fair value che viene presentato 2l solo fine di adempiere zlle richieste d'informativa di
bilancio. Le valutazioni al f2ir value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che rifiette la significativita degfi input utilizzati nelle
valutazioni. I fair value delle poste a vista 4 stato valutato essere uguale al loro valore netto di bilancio avvalendosi della possibilita offerta
dallIFRS7.29. In accardo a tale assunzione, alle posle a vista & stato assegnato un livello di fair value pari a 3. Si imanda per ulteriori informazicni
2l paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value', Nota integrativa, Parle A - Politiche contabili.

1.3 Passivita finanziarie al costo ammortizzato: composizione merceologica del titoli in circolazione

'miiond di
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024

VALORE DI FAIR VALUE VALORE DI FAIR VALUE

TIPOLOGIA TITOLWVALORI BILANCIO LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3 BILANCIO LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3
A. Titoll

1. Obbigazioni 46714 35500 11520 49 41855 33.083 8.778
1.1 Stuturas 1.977 - 1857 49 1.081 S 1,050 :
1.2 Allre_ ITRE 35.500 9,663 ! 40774 33.093 7.728 )
2. Ali ol 7.481 5 251 7.169 5.208 3 62 5.081
2.1 Stnutturs 48 48 - 47 . 47 .
221 r.aa?l > 203 7.169 5.159 > 15 5.081
Totals 54.201| 35500 1774 7218]  a7081] 33003 8.840 5.081
Totala Livello 1, Livello 2 o Livaflo 3 | 54.480] | 47014

Le sottovoci *1.1 Strutturate” delle obbligazioni e *2.1 Strutturati* degli altr titoli ammontano complessivamente a 2.025 milioni e rappresentano il
3,7% del totale. Si riferiscono principalmente a strumenti di tipo interest-rate linked con componenti derivative aitamente correlate identificati
coerentemente alle regole di dassificazione Mifid.

| itoli in circolazione vaniano per effetto della dinamica combinata di scadenze e nuove emissioni e dei facquist effettuati.

Lo sbilancio del fair value dei derivati, incorporati in Gtoli strutturati e fatti oggetto di scorporo, risulla esposto a voce 20 deflAttivo e voce 20 del
Passivo tra le valutazioni dei derivati di trading - Allri e presenta un saldo negativo per 47 mifioni.

Le valutazioni al fair value al solo fine di adempiere alle richieste dinformativa di bilancio sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che

riflette 'osservabilitd degli input utllizzati neile valutazioni. Si imanda per ulteriori informazioni 2l paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value®, Nota
integrativa, Parte A - Politiche contabili.

1.4 Dettaglio dei debitiftitoll subordinati

fmborici€)
CONSISTENZE AL
31.42.2025 31.12.2024
Debit verso dlientsla i 1
Titoli di debit 6572 5,9_5_31
Totals 6572 5.988
1.5 Dettaglio dei debiti strutturati
miioni di
CONSISTENZE AL
31.12.2025
Debiti verso banche -
[ Debit verso clientela 2
Totale 2

| debiti sono stati assunti nell'ambito dell'ordinaria operativita con la centela.
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1.6 Debiti per leasing

(minai di g
31.12.2025 312204
PAGAMENTI DA EFFETTUARE PAGAMENTI DA EFFETTUARE

FASCE TEMPORAL| LEASING FINANZIARIO  LEASING OPERATIVO _ LEASING FINANZIARIO  LEASING CPERATIVO
Finoa 1 anno - 181 . 202
Da oltre 1 anno fino a 2 anni z 150,} 3 1&?\
|Da oltre 2 znni fino a 3 anni . 113 - 149]
Da oltre 3 znni fino a 4 anni R 100] 5 96|
Da oltre 4 enni finoa 5 anni . 93 - B?I
Oitre 5 anni . 97 s 108
Totale pagamenti da effettuare per il leasing - T34 - 824)
RICONCILIAZIONE CON | DEBITI
Uti fnanziani non maturali (-) (Effetto atualzzazione) - 50 - 52
Debiti per leasing . 684 . 762

Si precisa che | tzbella sovraesposta, *1.6 Debiti per leasing’, riporta I'analisi per fasce lemporali delle passivita per leasing come richiesto dal
principio contabile IFRS16 e dalla Circolare 262 del 22 dicembre 2005 di Banca d'llalia (e successivi aggiomamenti).

Sezione 2 - Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 20

2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

CONSISTENZE AL 31122025 CONSISTENZE AL 31122024
vALORE FAR VALUE | iR FAR VALUE
TIPOLOGIA CPERAZIONIVALCRI NOMMALE| LVELLOY LWVELLOZ _LNVELLOS|FARVALUE'| NOMNALE| LVELLOY LUVELLO2 _UVELLO 3| FARVALUE'
A. Passivita per cassa
1. Debiti verso bancha - 565 . . 565| - 1759 . . 1.759|
2. Debili verso clentsia . 835 - . 894 - 458 . . 458
3. Titod di debi - - - : . . . - . ]
3.1 Obbligazioni - - - - . - - - . -
3.1.1 Struturats . - . 1 X : 3 - . X
3.1.2 Altre cbbigazioni % : . . X . - - ] X
3.2 Altri tiloli s 3 g 4 a % > . .
3.2.1 Strutturat - : - . X :
322 Al . : . - X - . - .
[ Totale (A) . 1.450 - . 1459 . 2217 . - 2217
B. Strumentl derivati
1. Derivati Enanziari
1.1 Di negoziazions
1.2 Cornassi con la fair value
|- oution
1.3 Altr
|2 Dervaicrediial
| 2.1 Dinegoziazions
2.2 Connessi con la fair value
| aption
2.3 At
Totalo (B)
Totals (A+8)

Totala Livello 1, Livello 2 ¢ Livello 3 | 47.529| 18,052

.

e

>

10 43538 1.742 X X - 34.358 1477
10 43.160 761 X 33.028 340

>

>
ks
>

147 2
52

8s1 536

Pt b ot S

et A S

Eadl Ead Eadl Bad
.

¢ 5 |0 1€

1417

10 44265 1794 . .
2217 34.358 1417

1470 44285 1.794

¢ [3¢ |>< >

3 > [ |3

> [>¢ | > [>
b3

3¢ 3¢ > >

Nota:
Fir valn® = Far vibm cabolzts sschadend be variziont  vaiors dowts l cxmiiamen'd del merto ot rizpeld $tadea

| *Debiti verso banche" e *Debiti verso clientela’ si riferiscono a scoperti tecnic a cui non viene atribuito un vaiore nominale. Questi scno alimentati

La sottovoce "derivati finanziari: altri® comprende quelli economicamente connessi a poste del portafogiio bancario.
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L'evoluzione dei fzir value dei derivati in essere, clire che dai volumi, & influenzata anche dalla dinamica dei tassi di interesse. Inoltre, nel 2025, a
seguito defla continuazione dell'esecuzione del progetto di Trading Centralization (per i quale si rimanda zlla Parte G - Operazioni di aggregazione
riguardanti imprese o rami d'azienda), awiato nel 2023, il volume dei derivati ha subito un incremento rispetto al 2024; in tale contesto risultano
aumentati i volumi di derivati finanziari di negoziazione per effetto dell'acquisizione del business su commodifies e di derivati creditizi di
negoziazione.

| saldi seno comprensivi dell'offsetting contabile previsto dalle regole dello IAS32, la cui applicazione & in vigore dal 2024,

Le attivita e passivita finanziarie relative ai derivati OTC gestite attraverso Controparti Centrali (CCP) scno oggetto di compensazione quando (i} i
processi di regolamento delle CCP garantiscono I'eliminazione o riducono ad immateriale il rischio di credito e liquidita dei contratti in oggeto e (i)
Fentita ha intenzione di regolare le partite al netto, coerentemente zlle previsioni dello 1AS32 - Offsetting, & fine di migliorare la rappresentazione de!
profilo di liquidita e rischio di conlroparte da essi detemminato.

L'effetto della compensazione al 31 dicembre 2025, gia incluso nel modello di esposizione a saldi netti delle operazioni in specie, ammonta a
complessivi 137.428.

Le valutazioni ai fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che rifiette l'osservabilita degli input utifizzafi nelle valutazioni. Si
rimanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value', Nota integrativa, Parte A - Politiche contabil.

2.2 Dettaglio delle passivita finanziarie di negoziazione: passivita subordinate
Non d sono dati da segnalare.

2.3 Dettaglio delle “Passivita finanziarie di negoziazione™: debiti strutturati

mdioni di
CONSISTENZE AL ]
31122025 312204
| Debiti verso banche . 2
| Debiti verso clientela 2 5
Titoli i debito : A
Totale 2| .
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Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo

Sezione 3 - Passivita finanziarie designate al fair value - Voce 30

3.1 Passivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica

miioni di
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL ".ﬂ.&l
VALORE FAR VALUE VALORE FAR VALUE
TIPOLOGIA OPERAZIONIVALOR] NOMINALE LIVELLO 1 LIVELLO 2 LIVELLO 3] FAR VALUE* m| LIVELLO 4 LIVELLO 2 LUVELLO 3| FAIR VALUE®
1. Debltl verso bancho - . = .
1.1 Stnrtterad X - - X
1.2 Alnd = X = X
of cul
- impegnl 8 erogars fond! X X X X X X X
- qarandlo fnenajee nlasciats X X A X X X X
2 Dablti versa cllentela - %
2.1 Strutturay X - X
2.2 Al = - X X
o cub
- Impogni a arogere fond! X X X X X X X
- garanzio fnenziaria niasciatn - X X X - X X X ;’
3. Titol dl debito 13461 12517 m|  nas| e . am sot]  10.75]
31 Sinturay 13161 12517 m x| tous 710 501 X
32 A I : . X ] : . X
Totate 13481 12517 4 mléj_ 10443 . am s 10475
Totate Livello 1, Livello 2 a Livello 3 13131_[ 10.2711

Hota:
Fair vata® = cakolz escidendo b varlazion! d valors dovuts o cambiamen' del mert aredizia defemittonta rispatto 2a data di ecissions,

La sottavoce “Titoli di debito - strutturat® riflette 'emissione da parte di UniCredit S.p.A. a partire dal primo trimestre del 2016 di "certificates” (litoli di
debito strutturati). Tali strumenti sono dlassificati come valutati al fair value in quanto le componenti derivative implicite non sono scorporabili

Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette 'osservabilita degli input utilizzati nelle valutazioni. Si
rimanda per ulteriori informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili.

3.2 Dettaglio delle passivita finanzlarie designate al fair value; passivita subordinate
Non esistono passivita subordinate di designate al fair value.
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Sezione 4 - Derivati di copertura - Voce 40

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

miioni di
CONSISTENZE AL 31122025 CONSISTENZE AL 31.12.2004

FAIR VALUE VALORE FAIR VALUE VALORE

LVELLOY _ LIVELLO2  LIVELLOJ| NOZIONALE| LIVELLOY LIVELLO2  LIVELLO3| NOZIONALE

A. Derivati finanzlari - 987 | 21559 : 314 2| 154467
1) Feir value 5 716 1995617 - 94 2| 145.483]

2) Flussi finanziari - M . 16.042 - 220 I 8.704

3) Invesémenti esteri - E : - . . f F
8. Derivati creditizi . . . . . . . .
1) Fair valua - - - - - - . B
2) Flussi fnanziari - - - - - - -
Totale - 987 -l 215859] . 34 2] 154467
Totale Livello 1, Livello 2o Livallo3 | 387| | 316 |

L'evoluzione dei fair value dei derivati in essere, oltre che dai volumi, & influenzata anche dalla dinamica dei tassi di interesse.

Le attivita e passivita finanziarie relative ai derivati OTC geslite attraverso Controparti Centrali (CCP) sono oggetto di compensazione quando (i) i
processi di regolamento delle CCP garantiscono |'eliminazione o riducono ad immateriale if rischio di credito e liquidita dei contratti in oggetto e (ii}
I'entita ha intenzione di regolare le partite al netto, coerentemente zlle previsioni dello IAS32 - Cffsetting, al fine di migliorare la rappresentazione del
profilo di fiquidit3 e rischio di controparte da essi determinato.

L'effetto della compensazione al 31 dicembre 2025, gia incluso nel modello di esposizione a saldi netti delle operazioni in specie, ammonta a
complessivi 6.365.

Le valutazicni & fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette I'osservabilita degli input utilizzati nelle valutazioni. Si
rimanda per ulterion informazioni al paragrafo *A.4 - Informativa sul fair value®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili,

4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologie di copertura

mZigni di
CONSISTENZE AL 31.12.202%
FAR VAMLUE FLUSS FINANZIARY
SPECIFICA
Tou Tmouoi
DERTOE CAPITALEE
TASSI0I NG VALUTEE [NVESTIMENTI
OPERAZIONYTIPO 0l COPERTURA INTERESSE AZIOMAR ORO CREDMTO MERCI ALTRI| GENERICA| SPECFICA  GENERICA ESTER!
1. AtSvith finanziari valutate 2l fair
value con impato sula reddidvith
| complessiva ] &8 T . X X X X X
2 Ayt Enanzizrie valuize 8
coto ammorinao - X . X X X X
|1 Portafogio X X X X x X - X %2 X
4. Altrs opgrazion . . 5 . X X
Totzle ttivith 0 643 12 25 %52 .
1. Passhitd finaraiarie . X . . . X X X
| 2 Portafoglio X X X x X X 1 X 10 X
Totale passivitd . - . . 1 : 10 -
1. Transazion! atiese X X X X X X X {1 X X
2. Portatoglio dl ativith ¢ passivith
finanzierle X X X X X X = X
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Sezione 5 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura

generica - Voce 50

5.1 Adeguamento dl valore delle passivita finanziarie coperte

Bilancio dell'lmpresa

Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo

[miliozi di €]

CONSISTENZE AL
ADEGUAMENTO DI YALORE DELLE PASSIVITA COPERTE/COMPONENTI DEL GRUPPO 31.12.2025 31.12.2024]
1. Adeguamento positivo delle passivith fnanziaria 542 1.253
2. Adequamento negativo delle passith nanziarie 5.556] 5911
Totzle (5.014)] (4.558)]

La variazione della voce & riconducibile all'evoluzione dei volumi coperti e delle curve dei tassi di inferesse di mercato.

Sezione 6 - Passivita fiscali - Voce 60

Si veda il paragrafo *Sezione 10 - Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 100 dell'atfivo e Voce B0 del passivo®, Nota integrativa, Parte B -

Infermazicni sullo stato patrimoniale - Attivo.

Sezione 7 - Passivita associate ad attivita in via di dismissione - Voce 70
Si veda il paragrafo “Sezione 11 - Attivita non correnli e gruppi di attivita in via di dismissione e passivita associate ad attivita in via di dismissione -
Voce 110 deil'attivo e Voce 70 del passivo®, Nola integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo.,

Sezione 8 - Altre passivita - Voce 80

8.1 Altre passivitd: composizione

nFioni &
CONSISTENZE AL

VOCUYALORI 1.12.2025 312200
Debif per le garanzie finanziarie rlasciate g 2
Ratei e risconti passivi diversi da queli da capitaizzare sulla pertinenti passivith finanziarie 247 216
Valore neqafivo dei contratti di gestione (cosiddatio servicing assefs) - -
Accordi i pagamento basati sul valore dei propri strumenti di capitale classificati come debiti secondo
[IFRS2 - -
Allri debili relativi 2l personale dipendents 1.141 1.258
Altri debif relativi ed altro personala 1 1
Alfri debiti relativi ad Amministratori @ Sndadi e <
ilnta'asslampemze da accreditare a g

- Clens B

- Bancha - -
| Partite viaggianti ra fiiafi non ettribuite ai cont di pertnenza 5 12
Somme a disposizions ¢a riconcscers a t8i . -
Partite in corso di lavorazione 262 435
Partita relative ad cperazioni in titoli 91 420
Partite definitive ma non imputabii ad altre vodi 2413 2.576

- Debiti verso fomitori 643 623

- Accantonamenti per ritenuta fiscale su distimi, cedole o dividendi 7 6

- Altre partite 1.823 1.947
Debifi per partite diverse dal servizio di fscossione bibuti - .
Rettifiche per partita iliquide di portafoglio 1.328 1.375
Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 60 1.438 1.478
Altre partis 110] 111
Totale 7.446] 7.82|

La voce "Ratei e risconti passivi diversi da quelli da capitalizzare sulle pertinenti passivita finanziarie” comprende le passivita derivanti da contratti

rlevate ai sensi di IFRS15.
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In tale zmbito i risconti passivi rappresentano la porzione di “obbligazione di fare” non ancora soddisfatta atiraverso i servizi prestati dalla Banca ma
gia oggstto di fiquidazione nel corso dell'esercizio o in precedenti esercizi,
In proposito si precisa che la relativa obbligazione di fare sara per la maggior parte oggetto di soddisfacimento ne! corso del prossimo esercizio.

Per llllustrazione della dinamica dei ratei e risconti passivi intervenuta nel corso dell'esercizio.si imanda alla *Sezione 12 - Allre atfivita - Voce 1207,
Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo Stalo patrimoniale - Attivo.

Sezione 9 - Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 90

il Fondo trattamento di fine rapporto del personale (TFR) & da intendersi come una *prestazione successiva al rapporto di lavoro a benefici definiti®.
La sua iscrizione in bilancio ha richiesto la stima, con tecniche attuariafi, dell'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e I'attualizzazione
delle stesse. La determinazione di t2li prestazioni & stata effettuata da un attuario estemo utilizzando il metodo della *Proiezione Unitaria del
Credito” (si veda il paragrafo 'A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio®, Nota integrativa, Parte A - Politiche contabili).

9.1 Trattamento dl fine rapporto del personale: variazioni annue

2025 zo_u'
A. Esistenz Iniziali 289 330

B. Aumenti 12 13
B.1 Accantonamento dellesercizio
B.2 Alfre variazioni

9

3
di cui: operazion! di aggregaziono aziendale e -
C. Diminuzioni Ead 54
45 54

9

C.1 Liquidazioni effettuats
C.2 Allre variazioni
D. Rimanenze finall 247 289

9.2 Altre informazionl

mZonl i €)
WOVIMENTI DEL

2025 2024
Accantonamento dellesorctzlo 9| 11

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro comenti |
- Interessi passivi sullohbligazions a benafici definiti 9 11
- Utfi & perdite da riduzioni o estinzioni ] 1
- Costo previdenziala relativo alla prestazioni di lavoro passats g g
(Utili) Perdite attuariall ritovati a Riservo da valutazions (OCT) 1

|Descrizione dalle principall Ipotes] attuariall

- Tassa di atualizzaziona 3,80% 3.30%
- Tassa i infiazions atteso 1.45% 1.45%

La durata finanziaria degli impegni & pari a 8,5 anni; il s2ido dells Riserve di Valutazione negative 2l netlo delle tasse si mocifica da -102 mifioni al
31 dicembre 2024 3 -96 milioni al 31 dicembre 2025.

Una variazione di -25 punti base del tasso di attualizzazione comporterebbe un aumento della passivita di 5 milioni (+2,07%); un equivalente
aumento del lasso, invece, una riduzione della passivita di 5 milioni (-2,01%). Una variazione di -25 punti base de! lasso di inflazione comporterebbe
una riduzione della passivita di 3 mitioni (-1,28%); un equivalente aumento del tasso, invece, un aumento defla passivita di 3 milioni (+1,30%).
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Sezione 10 - Fondi per rischi e oneri - Voce 100

10.1 Fondi per rischi e onerl: composizione

{mion i €)
CONSISTENZE AL
VOCUVALORI 31.12.2025 31122024
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie fnanziarie rilasciata 430 432
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rlasciate - .
3. Fondi di quiescenza aziendali 17 36
4. Alfri fondi per rischi ed oneri 2.098) 1410
4.1 Controversia leqali e fiscali 539 270|
4.2 Oneri per il personale 1.439 920
4.3 Altri 120 Zq
Totale 2.545 1.878

A presidio delle passivita che potrebbero scaturire dalle cause passive pendenti (diverse da quelle giuslavoristiche e fiscali), UniCredit S.p.A. hain
essere un fondo per rischi ed oneri pari a 495 milioni (258 milioni al 31 dicembre 2024). Si imanda alla *Parte E - Informazioni sui rischi e sulle
relative politiche di coperiura®, Nota integrativa per maggiori dettagli.

10.2 Fondi per rischi e oneri: variazionl annue
inl di

MOVIMENTI DEL 2025

FONDISU ALTRI
[MPEGN E ALTRE ALTRI FONDI PER
GARANZIE RILASCIATE _FONDI DI QUIESCENZA

A. Esistenze iniziall - _3 1.410
B. Aumentl : 4 1453 ]
B.1 Accantonamento dellesercizio : 3 1.412 1.415|
B.2 Variazioni dovute al p dal tempo . 1 7 gI
B.3 Variazioni dovute a modificha del tasso di sconto - E 1 1
B.4 Altre variazioni - - 33 33|
di cul: operazioni df aggregazione aziendala - . .
C. Diminuzion . 2 765 788
C.1 Utiizzo nelfesercizio - 2 447| 442
(.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - 8 8
C.3 Altre variazioni 4 23 315 338
di cui: operazioni di aggregazions aziendale - . . |
D. Rimanenze final . 17 2.098| 2,415,

Per maggiori dettagli relativi alle movimentazioni del saldo dei Fondi di Quiescenza si rimanda alle informazioni riportate nel paragrafo *10.5 - Fondi
di quiescenza a benefici definiti*, Nota integrativa, Parte B - Informazioni suflo stato patrimoniale - Passivo, Sazione 10 - Fondi per rischi ed oneri -
Voce 100.

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarle rilasciate

mdioni di
CONSISTENZE AL 31.12.2025
FONDI PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO A IMPEGNI E GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
IMPAIRED ACQUISITUE
PRIMO STADIO SECONDO STADIO TERZQ STADIO O ORIGINATIE TOTALE
Impegni a erogars fondi 9 18 36 - 63
Garanzie finanziarie rlasciale 20 60 287 ad 367
Totale 29 78 K&l o 430

Per maggiori dettagli relativi i fondi su garanzie e impegni si imanda i paragrafi *10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie
finanziarie rilasciate” e *10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate”, Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale -
Passivo, Sezione 10 - Fondi per rischi ed oneri - Voce 100.
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10.4 Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

idi
CONSISTENZE AL |

31.12.2025 3.12.2024
1. Altre garanzie rlasciato 3 :
2. Altri impegni 1 1
Totalo . 1

10.5 Fondi di quiescenza a beneflci definiti

1. lllustrazione delle caratteristiche dei fondi e del connessl rischi

In accordo con lo IAS19 le cbbligazioni dei piani a benefici definiti sono determinate con il metodo della *Proiezione Unitaria del Credito®, mentre per
i piani con attivit patrimoniali destinate le stesse sono misurate al fair value alla data di redazione dello stato patrimoniale. Lo stato patrimoniale &il
risultato del deficit o surplus (Le. la differenza tra le obbligazioni e le attivita patrimoniali destinate) al netto deil'eventuale impatto del limite sulle
attivita; gli utili e le perdite attuarizfi sono riconosciuti nel patrimenio netto ed esposti in apposita voce delle riserve di valutazione nell'esercizio nel
quale sono rilevati,

Le ipolesi attuariali usate per determinare le obbligazioni variano da paese a paese e da piano a piano; il lasso di attualzzazione & determinato, in
funzione della divisa di denominazione degli impegni e della durata finanziaria della passivita, facendo riferimento ai rendimenti di mercato di un
paniere di *titoli obbligazionari di aziende primarie” (high-quaity corporate bonds) 2lla fine deil'anno.

Alla luce della comune interpretazione circa la natura dei “titoli obbligazionari di aziende primarie®, il gruppo UniCredit ha nel tempo affinato il
processo di definizione del tasso di attualizzazione referenziando un paniere di corporale bonds di emittenti con rating AA. Si segnala inoltre che, in
luogo di modeli econometrici, al fine di modellizzare la curva dei tassi riveniente dal paniere di titoli identificalo & stato utilizzato il metodo Nelson
Siegel Svensson (rettificando il segmento di scadenza a lungo termine della curva 2l di sopra dell' *ultimo punto liquido" definito come la scadenza
media delle ultime 5 obbligazioni disponibili facendo zffidamento ad una curva di titoli governativi di emittenti con rating AA).

La rimisurazione al 31 dicembre 2025 degli impegni, svoita sulla base deila metodologia sopra riportata, determina un decremento del saldo
negativo della riserva da valutazione relativa ad utilperdite attuariali su piani previdenziali a benefici definiti di 10 milioni al netto della fiscziita
anticipata, per un saldo negativo che passa da -115 mifioni af 31 dicembre 2024 a -105 milioni al 31 dicembre 2025.

Negli Allegati al bilancio sono riportate le movimentazioni di dettaglio dei singoli Fondi intemi, i prospetti di rendicontazione dei fondi a patrimonio
separato ai sensi dell'art.2117 c.c., nonché le relative note esplicative, qualora esistenti.

2. Variazioni nell'esercizio delle passivita (attivita) nette a benefici definiti e dei diritti di imborso

2.1 Composizione dell'obbligazione netta a benefici definiti

[moni i
31.12.2005 31.12.2024
Valora atfuale obbigazione a benefici definili 387 430
Valoro attuale delis attivith a servizio del piani (370) (334)
Deficiti{Surplus) 17 36
Im) dovulo 2lia cancellarione del nen ufizzabds - -
Passivitd/{Attivitd) netta in bilancio 17 38
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2.2 Varlazioni dell'esercizio nell'obbligazione a benefici definiti

{mfioni i €)

122025 31.12.204

Cbbigazione iniziale a benefici definit —a30] 4
Casto previdenziala relativo alle prestazioni di lavoro coment 3 4
Utiliyperdita da riduzioni o estinzioni L -
|cum Emmm relativo alle Erastazimi di lavoro passate . .
Interessi passivi sullobbligazione a benefici definit 15 15
Rettifiche alfuariali su piani a benefici definiti (34) 13

Contributi a carico dei dipendenti per piani a benefici dafini

Benafic pagati mediante utifizzo delle attivitd a servizio dei piani (20)] (20)
|Eaneﬁd gaﬁ mediants utiizzo del fondo (5) {5)]
Liguidazioni per estnzione anficipata del piano -
Altre variazioni in zumento (in diminuziona) (2) -

Obbligaziona finale a benefici definiti 387 430

2.3 Variazioni dell'esercizio nel falr value delle attivita a servizio del piano

ol i
31.12.2025 31.42.2024

Fair value iniziale delle atfivith a servizio dei piani 334 389
Interessi atfivi su atfivith a servizio del piano 14 14
attuariali su tasso di sconto (20} 10

Atiribuzioni/Versament del datore di lavoro alle atfivith a senvizio del pizno 8] 5
Benefd pagati mediante utiizzo dele attivild a sendzio dei piani {20 (20
iquidazioni per estinzione anticipata del piano - -
Altre variazioni in aumento (in diminuzicne) (4) )
|Fair vatue finalo delle attivita a servizio dei piani 310 334

3. Informativa sul fair value delle attivita al servizio del piano
miZioni di

31.12.2025 31122024

1. Azioni 53 49

2. Obbligazioni 83 94|
3. Quote di O.LC.R. 204 219
4. Immobli 1 1

5. Derivali - -
6. Altre attivith 29| 31
Total 370| 394

4, Descrizione delle principali ipotesi attuariali

M.42.2025 42204

% %

Tasso di attuglzzazione 4,25 354
Rendimento atteso dalle attivitd a servizio del piani 4,25 354
Tasso atteso di incremento della retribuzioni 235 251
Increment futuri relalivi a trattzmenti pensionistic 1,67 175
Tasso di inflazione atteso 1,94] 189
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5. Informazioni su Importo, tempistica e incertezza sul flussi finanziari

Bilancio dell'lmpresa

mToni di
31.12.2025 |
- Influenza sul DBO dells variazioni nelia i i finanziari rafiche
A. Tasso di attualizzazions
o il 12
Al -25 basis points 2074
A2. +25 basis points (11)
z -2.82%)
B. Tasso di incremento futuro relativo a trattamenti pensionisticl
3 @
B1. -25 basis points '1-89%'
o 8
B2. +25 basis ponts 9%
C. Mortalith
: : 13
C1. Aspettativa di vita +1 anno 329%)
- Durata finanziaria (anni) 12,1
10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi
mioni di
CONSISTENZE AL
31.12.2025 31122024
4.3 Altri fondi per rischl e oneri - altrl
Rischifoneri connessi &l patrimonio immobiliare
Oneri per piani di ristrutturazione aziendale - -
Indennita di agenti della reta 8 7
Vertenza comrelate a strument finanziari e contratti derivati 5[ 5
Oneri per passivita assunts su cessioni di partecipazioni 1| 1
Alti 1o§| 207
Totato 120 220|

Tra gli *Altri* fondi sono ricompresi:

« quelli destinati a fronteggiare i probabili rischi di perdita connessi agli acquisti di diamanti che dovessero essere esequiti nell'ambito dell'azione di
‘customer care’ promossa dalla Banca al riguardo. Per completezza informativa si imanda al paragrafo “E. Altre contestazioni della clientela”,
Nota integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 5 - Rischi operativi, Informazioni di natura

qualitativa;

o quelli relativi alle appostazioni atte a fronteggiare i rischi di esborso connessi a tzlune previsioni contrattuali standard contenuti nei framework
documentali (i.e. reps & warranties), incluse le operazioni di cartolarizzazione con derecognition di crediti deteriorati siglate con gli SPVs di cui

UniCredit S.p.A. & Originator, nelle more delle analisi e delle valutazioni da concludersi entro le tempistiche stabilite per la definizione.

Sezione 11 - Azioni rimborsabili - Voce 120

Non i sono dati da segnalare.
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Sezione 12 - Patrimonio dell'impresa - Voci 110, 130, 140, 150, 160, 170 e 180

Per ulteriori informazioni relative al Patrimonio di UniCredit S.p.A., si veda anche il paragrafo *Parte F - Informazioni sul patrimonio”, Nota
integrativa.

12.1 "Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

o &i
CONSISTENZE AL 31122025 [ consistenze aL 31422024 ]
AZIONI SOTTOSCRITTE AZIONI SOTTOSCRITTE
ENON ANCORA ENON ANCORA
AZIONI EMESSE LIBERATE AZION] EMESSE LIBERATE
A. Capitale
A1 Azioni ordinarie 21454 ! 21368
A2 Azioni di risparmio . - - :
Totala A 21.454 . 21368 .
B. Azlonl propria
B.1 Azioni ordinarie (2934) : -
B.2 Azioni di ispario . - - -
Totale B (2.93) . . .

Il capitale sociale, che al 31 dicembre 2024 era rappresentato da n.1.551.419.850 azioni ordinarie, si & medificato nel corsa del 2025 per effetto
dell'aumento di capitale di 86 milioni a titolo gratuito deliberato in data del 10 febbraio 2025 dal Consiglio di Amministrazione mediante emissione di
n.6.255.326 azioni ordinarie da assegnare al personale del gruppo UniCredil. Per effetto di tali operazioni il capitale sociale di UniCredit S.p.A. al 31
dicembre 2025 ammonta a 21.454 milioni rappresentato da n.1,557.675.176 azioni ordinarie prive di valore nominale, come riportato anche al
successivo paragrafo 12.2, Le azioni proprie in pertafoglio a fine esercizio 2025 sano pari a n.44,920.759.

12.2 Capitale - Numero azionl: variazioni annue

MOVIMENTI DEL 2025
VOCUTIPOLOGIE ORDINARIE ALTRE
A. Azioni esistentl all'inizio dell'esercizio 1.551.419.850 .
- Interaments iberate 1.551.419.850

- Non interaments fberate -

A1 Azioni proprie () -
A2 Azioni in circolazione: esistenza inizigfi 1.551.419.850 -
|B. Aumenti 6.255.326 .
B.1 Nuove emissioni 6.255.326 -
- A pagamento - -
- Operazioni di aggreqazioni di imprese - -
- Conversione di cbbiigazioni - .

- Esercizio di wamant :

- Allre -

- A titolo gratuito 6.255.326

- A favore dei dipendenti 6.255.326

- A favore degli amministratori -
- Altre A i
8.2 Vendita di azioni proprie - -
B.3 Alfre variazioni - -
C. Diminuzioni 44.920.759 .
C.1 Annullamento - -
C.2 Acquisto di azioni proprie 44.920.759 .
C.3 Operazioni di cessiona diimprese - -
C.4 Altre variazioni - -
di cui: operazioni di aggregazione aziandale = -
D. Azioni in circolazione: rimanenze finall 1.512.754.417 -
D.1 Azioni propria {+) 44.920.759 -

-D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 1.557.675.176

- Interamenta [berate 1.557.675.176

- Non interamenta [berate -
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La voca "Acquisto di azioni proprie” riparta le azioni acquistate nel corso delf'esercizio 2025 in esecuzione del programmi di buy-back finalizzati alla

remunerazione degli azionisti e in particolare:

« 'acquisto di n.27.505.165 azioni proprie in esecuzione del *Prima Tranche del Programma di Buy-Back 2024" defiberato dall’Assemblea degli
azionisti in data 27 marzo 2025 a valere sulla distribuzione dell'esercizio 2025;

« ['acquisto di n.17.415.594 azioni proprie in esecuzione della *Seconda Tranche del Programma di Buy-Back 2024° aulorizzata dall'Assemblea
degli azionisti in data 27 marzo 2025 a valere sulla distribuzione dell'esercizio 2025.

Le azioni proprie in portafoglio a fine esercizio 2025 sono pari a n.44.920.759.

12.3 Capitale: altre Informazioni

Le azioni sono prive del valore nominale a seguito della delibera dell'Assemblea straordinaria del 15 dicembre 2011.

Le azioni in circolazione vincalate al contratto di usufrutto stipulato con Mediobanca S.p.A. e da questa poste al servizio dell'emissione di fitoli
convertibili denominati *Cashes® ammontano a n.9.675.640 (emesse nell'ambito dell'aumento di capitale del 2009) e comportano pagamenti
discrezionali collegati al Tasso Euribor e condizionati anche al pagamento di dividendi su azioni ordinarie. |l diritto di voto su tali azioni & sospeso.

12.4 Riserve di utili: altre informazioni

miionl di
CONSISTENZE AL
31122025 M.12.2024
Riserva legale Tsrg’ 1618
Riserve statutarie 16.066 16,052
Riserve allre 3659 2634
Totale 21343 20304

La Riserva legale nel suo complesso include, oltre allimporto pari a 1.618 mifioni, anche una quota pari a 2.738 milioni classificata tra le riserve
“altre" (non di utif), costituita con prefievi dalla voce Sovrapprezzi di emissione deliberati dalle Assemblee dell'11 maggio 2013, del 13 maggio 2014,
del 14 aprile 2016 e de! 15 aprile 2021 al fine di ricostituire la Riserva legale al di sopra del limite fissato dall'art 2430 Codica Civile.

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

La voce @ interamente composta da emissioni obbligazionarie di tipo Additional Tier 1 collocate tra il 2014 e il 2025 al netto dei relativi costi di
emissione. Nel corso dell'esercizio 2025 sono stati imborsati anticipatamente strumenti di capitale per un valore nominale complessivo di 1.000
milioni relalivi ad una emissione dal 2017 ed & stata collocata una nuova emissione di strumenti Additional Tier 1 per un totale di 1 miliardo.

12.6 Altre informazioni

Riserve da valutazione: composizione (miionidi€)
CONSISTENZE AL
ATTVITAIVALOR! 31.12.2025 1.12.2024

1. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 20 48
2. Attivith finanziarie {diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla reddifvita
complessiva 260 26
3. Copertura di titod di capitale designafi &l fair value con impatto sulla reddiivits complessiva (10)] 2
4, Passivith finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito
creditizio) (3) [0)
5. Strumenti di copertura (elementi nen designat) 12 -
6. Attivith materiali 699 m
7. Atfivitd immateriahi - -
8. Cepertura di investiment esteri -
9. Copertura del Russi finanziani (59) 3
10. Differenze di cambio -

11. AtfivitA non comenti in via di dismissione -
12. Ulil (Perdite) attuarial su piani previdenziali a benefici defini (198) (215)]
13. Quota del'e riserve da valutazione dells partecipazioni valutate a patimonio nefto . .

14. Ricavi o cost di natura finanziaria relativi al contratti assicurativi emessi e 2le cessioni in
|riassicurazione
15. i speciall di ivalutaziene
Totale
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Neila tabella che segue, come richiesto dall'articolo 2427 c.c., comma 7-bis, sono riportale in modo analitico le voci di Patrimonio netto con
I'indicazione dela loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizi.

Composizione del Patrimonio netto con riferimento alla disponibilita ed alla distribulbilita

{mfioni di €}
RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI
EFFETTUATE NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI
POSSIBILITA DI QUOTA  PER COPERTURA PER ALTRE
voct IMPORTO UTILZZAZIONER DISPONIBILE PERDITE CAUSE
Capitale 21.454 - =
|Somggmnid]eﬂmono 23 ABC 23 . 2434 M
Riserve: 28.802
Riserva legale 4.356 g m 4.356
Riserva per azioni propde 2934 - . - =
Riserve staiutarie 16.066 AB.C 16.066 . 11541 @
Riserva da conferimento 420 ABC ® 420 . .
Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio
termhegilmwaledemmmo 117 - ® . 234 (W
iani 1134 ABC ® 1.018 . -
FRS3) 671 ABC @ 671 . 1.152 0%
Risarva di ufili ex. art.1, C.984 L145/2018 (in sospens. di
[ 145 ABC @ 145
Riserva da aggregazioni aziendali interne a! Gruppo m ABC @ 701
Riserva uffli indisponibii (art 6 comma 2 D.Lgs 38/2005) 538 B 638
Riserva vincolala per operazioni di acquisio azioni proprie B41 - .
Altre riserve 1597 ABC 1.567
Risarva per imposta exira profitti Banche L.136 del 091023 art
26c 5 BIS 1.125 . -
Element negafivi del patimonio netio (1.803) - (1.803)
Risarve da valutazione: .
Riserva conguagto monetario LS7675 4 ABC 1 4 - -
Riserva rivaiutazione monetania L.72/83 85 ABC M 85 . -
Riserva rivaiutazicns bari L.408/20 29 ABC 25 -
159 ABC M 158
(10)
12
187 .y f . =
599 = N
(59) . m
[ 7 5 7 S
(198) . = 5 z
51.187 24.098 . 15421
Quota non distribulbile 4.984
Rasidua quota distribuibile™ 19.104
Hata:
") A: por sment &l cxplale; B: per coperturn pantte; C: per distribuzions o sodl.
(™) La queta istrbetils § 2l nelo defle riserve regrive.
[i)m:mln ol elemackl negahvidl ' (303 miond) @ per La lono dedla rt aquisto aziond progr lliﬂlrilw]. .
m porla cop dolk mmmmmmmmnmmaanamalummgzmnm tnclids 2.738 milond P d
b vl socicla ordinarke del'1 1 maggio 2013, 13 maggio 2014, 14 sprila 2016 @ 15 spcle 2021, Ti6d oot
Fiserva ulizzzia wpm:mm m{mmp«mmmmmmmmaznmm
ﬁ}l..‘—l gt % provisio def art 2445 c.c. ¢ bn c230 & uizzazions della rissrva a copartira ¢ perdlls non & pud fare Lego a diskburicns dlul fing a quando la
ripakeiselofimeramn P
m Anf 'x)u. s o Jr A s s " dandale
Lo risarva costaut b applcaziona del principlo contabil IFRS2 k il fintania ck i glungano & {vesind).
mum.ummmn{urm;., dallacqisizions dells doaz me.ummmm-ml disponiblle pef afisto dalle
retichs & valors fsarizs a negl iri dotls w;wh sonza ricorrers ala riserva in ogget. mmd-nmm:mrmomnmam
a sonsi dola iscipkn, fscak mumuomnuowmhmdmmaumwm.mﬁmm posta a
(a;mmmwamm*ummmmummw" la isarva sord scipposta & riond con aiquota ordnala
mumm;mmum ¢l socketh &
{10) Rizarva & vl Tatletdy plusvaor ummMmmwmawmmmmdemwmmnmm
(11) G wlemerd negat dal L3 dispenaty <113 dalla riasrve posithve  pavt
uaumwmmamdmmmmm-bm.m iz ¢damml da & a1 2445 c.; in caso dl ufizzo par copertura i perditn non si pud
daro luogo a dludi fno mmemnmumwm
unummmim‘:«m-ﬁmxwamm i o A )
wilkzzata per sumend d cxplale mmpc‘h-mm connesss vazons o parsondls.
”;;M' ol Sotan e m;mmmmnwmmmwwmm
mocScarion, dafla kagga 138 el otinbre 2023, Corme previstn dala Lsgge d biancio 2026 I Consiglo d dalberst & optare per [l cdinart -‘-lzmsmum
glugno 2028,
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In dettaglio, la compasizione degli elementi negativi del patrimonio netto risulta:

{rdioni ¢i €)
vocl 31.12.2025
Risesve per pagamenti connessi a strumenti di capitele *AT1" e "Cashes 503
Riserva per oneri connessi alle operazioni sul capitale 316
Riserva per lammontare non sostenible delle atfivita fiscali anticipate per perdite fiscali porlate a nuovo connesse alle posts di

|patimonio netto 0
Riserve da realizzo di strument finanziari con impatto sulla redditivith complessiva (534)

Riserva da aggregazione aziendala intema al Gruppo e alfre riserve negative

(141)

Riserva affrancamento extra profitti bancha L 136/2023
Totale

{1‘-:%2%'

Le riserve negative per oneri connassi alle operazioni sul capitale includono anche i costi connessi all'esecuzione dei programmi di acquisto azioni
proprie; le riserve negative da aggregazioni aziendali intene al Gruppo sono costituite dai disavanzi derivanti da operazioni di fusione per

incorporazione, scissione, cessioni di rami realizzate con societa controllate.
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie finanzlarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

CONSISTENZE AL 31.12.2025
VALORE NOMINALE SU [MPEGNI E GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
(MPAIRED

ACQUISTTUEO
PRIMO STADIO _ SECONDO STADIO TERZO STADO ORIGINATLE TOTALE

1. Impegni a erogare fondi 25514 1.706 206 13 27439
a) Banche Centrali § . . - 5
b) Amministrazioni pubbliche 647 493 10 - 1.150
c) Banche 175 2 - - 186
d) Altre societa fnanziarie 5719 208 - . 5.927
8) Societa non finanziarie 18.500 982 195 13 20.080
1) Famiglie 58 2 1 - 71
2. Garanzie finanzizrie rilasciate 42.182 221 1.120 - 45523
a) Banche Centrali - - : : | 1
b) Amministrazioni pubbliche 248 . - g 248 223
¢) Banche 5.333 131 - g 5.464 4.820|
d) Altre societa fnanziarie 6.539 8 . 3 6.547 5,836
8) Societh non fingnziarie 29.926 2074 1.119 g 33.119 28.157]

f) Famiglie 136 8 1 g 145 150

2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate
{mEonidi €}

CONSISTENZE AL
31.12.2025 N.122024
VALORE NOMINALE VALORE NOMINALE
1. Altre garanzie rilasciate :
di cul: esposizioni creditizie dalsriorate -
a) Banche Centrali - -
b} Amministrazioni pubbliche - -
| c)Banche - -
d) Allre societa finanziarie - -
| _e) Sodieta non fnanziarie - -
f) FamigEe - -
2. Altri impegni 91.530) 98.639
di cui: esposizioni creditizie daleniorate 621 706

a) Banche Centrali 389 Ble
b) Amministrazioni pubbliche 758 1.050
c) Banche 8.116 8588
d) Allre societh finanziaria 15.518 2342
€) Societd non finanziarie 62.770 61.186
f) Famigfia 3.979 3988

La tabella *1. Impegni e garanzie finanziarie rilasdiate (diversi da quelli designati al fair value)” riporta gli impegni e le garanzie oggetto di valutazione
in base alle disposizioni contenute nel principio IFRSS.

La tabella *2. Altri impegni e allre garanzie rilasciate” riporta gli impegni e le garanzie non oggetto di valutazione secondo il principio contabile
IFRS9.

In linea con quanto richiesto dalla Circalare 262 del 22 dicembre 205 di Banca d'ltalia (e successivi aggiomament), le tabelle comprendono anche
gli impegni revocabili e nella voce garanzie finanziarie sono incluse anche quelle di natura commerciale.
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivitd e Impegni

(monidi§)
CONSISTENZE AL
PORTAFOGLI 1.12.2025 31.12.2024
1. Altivith finanziarie valutate al fair vaiue con impatio a conto economico 773 1.327}
2. Atfivith finanziarie valutate e fair value con impatto sulla redditivit complessiva 10.452 12.563
3. Attivita finanziarie valutate 2 costo ammortizzato 31.044 26476
4. Atfivith material - -
di cui atfivith materiali che costitiscono fimanenze -
4, Gestione e intermediazione per conto terzi
(mEonidi§)
CONSISTENZE AL
TIPOLOGIA SERVIZI 31.12.2025 3.12.2024
1. Esecuzione di ordinl per conto della clientela
a) Acquisti 37.845 3.313
1. Regolat 37.844 3309
2. Non regolati 1 4
b} Vendits 21.231 2.564
1. Regolata 27.24 2.564
2. Non reqolate 3 -
2. Gestloni [ndividuali di portafogli 7.848 6.797
3. Custodia e amministrazione di titoll
a) Titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositania (escluse la gestioni &
portafoqli) - -
1. Titoli emessi dalle societa incluse nel consoidamento - -
2. Allri tito . -
b) Titoli di terziin deposito (esclusa gestioni di i): altn 113.912 108.036
1. Titoli emessi dalle societa incluse ne! consolidemento 13.049 10.605
2. Altri tiloli 100.853 97.431
c) Titoli di terzi depositati presso terzi 108.341 107.582
d) Titofi di propriata deposilafi presso terzi 99.199 104.754
4. Altre operazion| 6.394 6.459|

5. Attivita finanzlarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordl-quadro di compensazione o ad accordi similari

{m3oni di §)
ANMONTARI CORRELATI NON
OGGETTO DI COMPENSATIONE (N
BILANCIO
ANMONTARE
AMXONTARE DELLE msnﬁi NETTRMTA EPOSTI
D ]
LORDODELLE  FINANZUREE  FINANZURE CONTANTE ~ AMMONTARE  AMMONTARE
ATTVITA COMPENSATOIN  RIPORTATOIN STRUMENTI RICEVUTIIN KETTO KETTO)
FINANZIARE BLANCIO BILANCIO FINANZIAR] GARANTLA 1.122025 122024
FORNE TECNICHE (&) {C=A-B) [©) D
1. Derivat 184.330 141,025 53.365 45825 6573 %7 2.273|
2 Pront contro termine 22.764 . 22.764 22.743 ] 1 i
3. Prastty tiol - - - - - - .
4. Altra 4.340 2978 1.362 1.160 - 202 104
Totalo  31.12.2025 21434 144.003 77.491 §9.728 6.533 1.470 X
Tolalo 3142204 202002 112502 10430 51.784 5953 X 383}

L'ammonlare delle atfivita finanziarie compensate in bilancio da passivila finanziarie (colonna *B* voce 1. Derivati e voce *B® voce 4. Altre) si
riferisce a contratti derivati e cash collateral con Controparti Centrali di Compensazione (Central Clearing Counterparties - CCPs).
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6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di compensazione o ad accordi

similari
{miionidi €
‘AMMGNTAR] CORRELATI NON
OGGETTO B COMPENSAZIONE N
BLANCIO
AMMNONTARE
mﬂﬁf NETTO DEJ.E
AMMONTARE  DELLE ATTIVIT, PASSIVIT,
LORDODELLE  FI FINANZIARIE pEPoSITIDI  AMMONTARE  AMMONTARE|
PASSIVITA COMPENSATON  RIPORTATOIN STRUMENT! CONTANTE POSTI KETTO NETTO
BILANCIO FINANZIAR] A GARAMZIA 3122025 AL
FORME TECKICHE o) ® {C=A-B) o) cha-gl
1, Derivat 130.556 143794 46762 44,968 1.10] 634 an
2. Prond contro terming 37.386 3 3738 a73n g0l 8 55
3. Prestin ol . . - . - B| .
4. Are operazionl 7.549 27 7.312 6.573 L 739 42
Totalo 31122025 235.491 144,034 91450 §8.852 129 1379 b
Totale 31.12.2024 25433 132938 82,195 81.190 531 X 474

L'ammontare delle passivita finanziarie compensate in bilancio da attivitd finanziarie (colonna *B" voce 1. Derivati e voce *B” voce 4. Altri) si riferisce
a contratti derivati e cash collateral con Controparti Centrali di Compensazione (Central Clearing Counterparties - CCPs).

7. Operazioni di prestito titoli

mdioni &
CONSISTENZE AL 31.12.2025
AMMONTARE DE| TITOLI RICEVUTI [N PRESTITOFINALITA DELLE TRANSAZION!

DATI [N GARANZIA PER CEDUTI [N PRONTI

PROPRIE OPERAZIONI CONTRO TERMINE
TIPOLOGLA DI PRESTATORE DI FINANZIAMENTO CEDUTI PASSIVI ALTRE FINALITA|
A Banche - : 745 1.053|
B. Societa finanziarie Ell - 514 605
C. Societa di assicurazione - - -
D. Imprese non fnanziarie - - -
E. Altri soggetti - - 704 2.604
Totale o 1983 4262)

834
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Sezione 1 - Interessi - Voce 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

{mionidi€)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO
202
VOCUFORME TECNICHE TITOLI DI DEBITO FINANZIAMENTI ALTRE OPERAZICNI TOTALE TDT&LE{
1. Attivith finanziarie valutate al fair value con j
Impatto a conto economico 263 19 - 282 262
1.1 Attivith finanziarie detenuts per la negoziazione 105 2 105 76
1.2 Alfvith finanziaria designate al fzir vaiue 1 : 1 1
1.3 Altre attivita fnanziarie obbligatoriaments
valutats al fair value 157 19 176 185/
2. Attivita finanziarie valutate al falr value con
|impatio sulla redditivith complessiva 339 : X 939 1.000
3. Attivita finanziarle valutate al costo
ammertizato 1.307 7216 X 8523 10531
3.1 Crediti verso banche 659 m X 1436 1519
3.2 Credifi verso clientsla 648 6439 X 7.081| 8.712|
4. Dorivati di copertura X X 690 699} 3.045
5. Alire attivitd X X 1¢§| 148 199
is. Passivita finanziarla X X X o 3
Totale 2509 135 83| 10.582 15040
di cui:interessi alti su attvita finanziarie impaired 6 169 . 175 212
di cut: inferessi alfivi su leasing finanziario X 2 X 2 3

Gli interessi su attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value includono 99 milioni relativi al regclamento delle cedole degli strumenti
Additional Tier1 emessi dalla controllata UniCredit Bank GmbH e 23 milioni relativi al regolamento delle cedole dello strumento Additional Tiert

emesso dalla controllata UniCredit Bank Austria AG.

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie In valuta

[miinni di
vocCl ESERCIIO 2025 ESERCIZIO 2024
a) Attivith in valuta [ 684 7%
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1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

{m3ioni di€)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO
i 204
VOCUFORME TECNICHE DEBMI TITOLI_ALTRE OPERAZIONI TOTALE TOTALE
1. Passivita finanziarie valutata al costo
|ammortizato {1.928) (1.634) X 562 {4.366)
1.1 Debiti verso banchs centrali {11) X X (1) (83))
1.2 Debiti verso banche (770) X X @10)| (1.189)|
1.3 Debili verso clientela (1.147) X X (1.147) (2.012)
1.4 Titoli in circolazione X (1.634) X {1.634) (1702
2. Passivita finanziarie di negoziazicne - _{20) (292) (312) (402
3. Passivita finanziarle designate al fair value . (103} . (103 [72)
4. Altre passivith e fondi X X 1) 1) (38}
5. Derivati di copertura X X (1.142) { .14z_|| 3901
6. Attivitd finanziarie X X X . 2)
Totale (1.928) (1.157) (us?i (5.140)] (8.871)
di cul:interessi passivi relativi ai debiti per leasing (17) X (17] 20)|
1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni
1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta
monidi
vocl ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
2) Passivita i valuta 769)] (1.ass;|
1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura
(mifioni di €)
voc! ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 5.389 7.444
B. Differenziafi negativi relativi a operazioni di copertura (5.841) (7.790)
C. Saldo (A-B) (452) (345)
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Parte C - Informazioni sul conto economico

Sezione 2 - Commissioni - Voce 40 e 50

2.1 Commissicni attive: composizione

[mfoni 616)

TIPOLOGIA SERVIZUVALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
a) Strumenti finanziari 1.525 1519
1. Colocamento ttof 1,226 1.285|
1.1 Con 2ssunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irevocabile . -

1.2 Senza impegno imevocabile 1.226 1.285

2. Affivita di ricazione @ trasmissiona di ordini e esecuzions di ordini per conto dei cienti 250 188
2.1 Ricezione e brasmissione di ordini di uno o pil struments finanziari 171 180
2.2 Esecurione di ordini per con'o dei client 79| 8

3. Altre commissioni connesse con atfivitd legate a strumen’ fnanziar 48] [13
i cui- negoziazions per conto proprio 2 1

| di cul gestione di portalogd indiiduad 47] 45
|b) Corporate Finznce 45 20
1. Consulenza in materia di fusioni a acquisizioni : .
2. Sarvizi di tesoreria . J
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance 45 20
|c) Altivita di consulenza in materia di investimenti 3 14
d) Compensazions @ regolamento i ]
|8) Custodia e amministrazione 1 1
1. Banca depositaria ! 2

2. Altre commissioni legats allatfivith di custodia e amministrazions 11 1
f) Servizi amministrativi centreli per gestioni di portafogii collettive ] =
|a) Attivith §duciaria 1 i
h) Servizi ¢i pagamento 1.477 1.188
1. Conti correns 97 95

2. Carte di gedio 17 115

3. Carte di debto ed altre carto di pagamento 239 246
4. Bonifici @ 1y ordini di pagamento 278 306

5. Altrs commissioni legats ai servizi di pagamento 446 426

i) Distribuzione di servizi di tarzi 853 822
1.Gestioni di portafogli collettive ; :

2. Prodotti assicurativi 852 821

3. Aliri prodoti 1 1
di cui: gesfioni di portafogl individual i B

2 =

21 36

28| 23

22_11} 228

256 22

120 142

723 761

s.010] 5.002
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La voce *a) Strumenti finanziari - 1. Collocamento titof” include commissioni di collocamento e gestione su CICR per 1.166 milioni,
La voce *q) Altre commissioni attive® accoglie prevalentemente:

Bilancio dell'lmpresa

Parte C - Informazioni sul conto economico

« commissioni per servizi accessori collegati al conto corrente (e.g. token, bancomat): 236 milioni nel 2025, 243 milioni ne! 2024 (-3%),
« commissioni per ottenimento immediata disponibilita dei fondi: 323 mifioni nel 2025, 328 milioni ne! 2024 (-2%).

2.2 Commissionl attive: canall distributivi del prodottl e servizi

{miioaidi€)
CANALWALORI ESERCIZIO 2025 ESERCZIO 2024
A) Presso propri sportelll 2124 2.152
1. Gestioni di portafogli 47 45
2. Collocamento ¢i itoli 1.225 1.285
3. Senvizi e prodotti di terzi __ 852 822]
|B) Offerta fuori seds 1 -
1. Gesfioni & portafogli -
2. Collocamento di Slof 1
3. Servizi e prodotf di terzi -
C) Altri canall distributivi 1
1. Gestioni di portafoqli -
2. Collocamento di tofi *
3. Servizi e prodotfi di terzi 1
2.3 Commissioni passive: composizione
ol &
SERVIZUVALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
s) Strument fnanziar (54)] 1)
| di cut negoziazions d strument fnenzieri 26)] (15)
di cui: collocamento di strument finanziar (26) )
()] 2
3) 2
{56) (41)
(443 (445)|
df cui: carte di credilo, carte di debito o altre carte di pagamento (334) (404)
&) Ativita di servicing per aperazioni di cartolarizzazione @) 2)
(172) (149)]
h) Offerta fuor sede di strument finanziari, prodotti 8 senvizi (24) {12)
i) Negoziazions in valute {1 (1)
) Altre commissioni passt (135) m—ﬂl
Totale (887) (785)
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Parte C - Informazioni sul conto economico

Sezione 3 - Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventl simili: composizione

{mioni di €)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024

YOCUPROVENTI DMM PHO_\f'_EHTI SIMILI DIVIDENDI PROVENTI SIMILI
A Alfivita finanziarie detenuts per la negoziazione . . - .
B. Altre attivitd finanziarie obbliqatoriamente valutate al fair vaiue k) 9] 20 15
C. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivith complessiva 207 2 k1d
D. Partecipazioni 5.193 - 5.018 4
Totale 5431 9| 5.075 15|
Totalo Dividendi e provent! simil 5.440] 5.080]

La voce “B. Altre attivita finanziarie cbbligatoriamente valutate al fair value include 5 milioni da distribuzioni di OICR (16 milioni nel 2024).
La voce *C. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva' include principalmente i dividendi ricevuti da
interessenze partecipative in compagnie assicurative {146 milioni), in Banca d'ltalia (17 milioni, come nel 2024) in Alpha Bank SA (18 milioni) e in

Bank of Valletta Pic (10 mitioni).

Qui seguito la composizione dei dividendi su partecipazioni incassati negli esercizi 2025 e 2024.

Composizione dividendi su partecipazioni

{miioni di €)
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
UniCredit Bank GMBH 1.920 1.725
UniCredit Bank Austria AG 1.082 832
UniCredit Bank Czech Republic and Slavakia A.S. 626 604
[2agrebacka Banca DD 431| 431
UniCredit Bulbank AD 188 267
UniCredit Bank Hungary ZRT 175 195
UniCredit Bank Serbia JSC 170| 87
UniCredit Leasing SpA. 150 :
UniCredit Bank SA 130 128
CommerzBank SA 72 L
UniCredit Factoring S.p.A 52| 54
UniCredit Allianz Vita S.p.A. 50} ;
UniCredit Banka Slovenija D.. 4 47
UniCredit Alianz Assicurazioni S.p.A 35 17
CNP UniCredit Vita S.p.A. 25 T4
Nuova Compagnia di Partecipazioni S. 24 -
UniCredit Bank A.D. Banja Luka 17 12
Pirta Verwaltungs GMBH 2 2
UniCredit Myagents Sp.A. 2 2
Camfin Sp.A 1 -
AQ UniCredit Bank g 415
Uniglegal S.p.A - 1
PAl Management LTD
UniCredit Service GMBH LL.
Total
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Sezione 4 - Risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce 80

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

miiond di
ESERCIZIO 2025
UTILIDA PERDITE DA
PLUSVALENZE NEGOZIAZIONE MINUSVALENZE NEGOZIAZIONE
OPERAZIONUCOMPONENTI REDDITUALI (a) (B) (o)
1. Attivita finanziarle di negoziazione 169 86 (82) (154
1.1 Titofi di debito 2 85 (82) (154
1.2 Titofi di capitale - - - . -
1.3 Quota diOLCR. - 1 - 1
1.4 Finanziamenti 144 - . 144
1.5 Allra - - - -
2. PassivitA finanziarie di negoziazione - .
2.1 Thofi di debilo
2.2 Debiti -
2.3 Allre - - .
3, Attivita e passivitd finanziarie: differenze di
camblo X X X X 632
4. Strumenti derivatl 27.7183 102.901 5.866) (103.945 (42)
4.1 Derivali finanziari 26.700 102.444 (24.947) (103.041) 41]
- Su Btoli di debilo o tassi di intsresse 20.895 92616 (21.353) (30.950) 1.208]
- Su titof di capitale 8 indici azionart 1.336 1.893 (55) (5.203) 21
- Su valute 8 om0 X X X X (1.115)
- Alri 4418 5.935 (3.539) {6483]1 3)
4.2 Derivali su credit 1.083 457 [719) (904) (83)
df cuf: copertura naturad connasse con la fair
vaiue oplion X X X X -
Totale 21932 102.987 (25.748) (104.099)| 609

Trai *Derivali finanziari® sono compresi quelli gestionalmente connessi alle passivita finanziarie rappresentate da ttoli di debito valutati al fair value.
Nel 2025, a sequito della continuazione dell esecuzione del progetio di Trading Centralization (per il quale si imanda alla Parte G - Operazioni di
aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda), avviato nel 2023, il volume dei derivati ha subito un incremento rispetto al 2024; in tale contesto
risultano aumentati i volumi di derivati finanziari di negoziazione per effetto dell'acquisizione del business su commodities e di derivali creditizi di

negoziazione.
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Parte C - Informazioni sul conto economico

Sezione 5 - Risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell'attivitd di copertura: composizione

{milion di €)
COMPONENTI REDDITUALIVALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZI0 2024
A. Proventi relativi a
A1 Derivati di copertura del fair value 2.848 6.655
A2 Atfivith finanziarie coperts (fair value) 427 1.803
A Passivita finanziarie coperta (fair valug) 813 136
A4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziar 212 7.760
A5 Attivith & passivitd in valuta - !
Totale provent dell'attivita di copertura (A) 4.300 16.514
B. Oneri relativa a
B.1 Derivati di copertura del fair velue (3.151) 65.235
B.2 Attivita finanziarie coperts (fair value) {687) (32)
B.3 Passivita finanziaria coperte (fair value) (445) (2.819)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziar (151) (7.770)
B.5 Altivith e passivith in valuta o -
Totale oner dell'attivita di co ra (B) (4.434 (16.916)
C. Risultato netto dell’attivita di copertura (A-B) t!ﬁq (402)
di cui: risulado defle coperture su posizioni nefte - -

La variazione dei proventi e degli oneri dell'attivita di copertura risente deli'evoluzione nelle curve dei tassi di interesse di mercato che sono risultate

in lieve aumento nel 2025.

Inoltre, dal 2024, a seguito dell'avvio dell'esecuzione del progeito di Trading Centralization (per il quale si imanda alla Parte G - Operazioni di
aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda), il risultato riflette lapporto economico originato dal modello operativo in ora essere.

La valutazione dei derivati di copertura include gli eventuali aggiustamenti *di modello” per tener conlo della presenza di garanzie e del merito

creditizio delle controparti contrattuali.

Sezione 6 - Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (Perdite) da cesslonelriacquisto: composizione

doni di
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
RISULTATO RISULTATO
VOCUCOMPONENTI REDDITUALI Uil PERDITE NETTO umul PERDITE NETTO
A. Attivita finanziarie
1. Attivith finanziarie valutate &l costo ammortizzato 363 (307) 56 164 (224) {SB}J
1.1 Credtt verso banche 3 M (4) 1 (10) {9)
1.2 Crediti verso clentela 360 (300) 60 163 (214) (51)]
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla reddilivith complessiva 540 (429) 111 475 (405) 70
2.1 Titoli di debito 540 {429) 111 475 {405) 70|
2.2 Finanziamenti 5 - 3 5 - |
Totale attivita (A) 303 {735} 167, 639 {629) 10
B, Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
1. Debiti verso bancha - . - 1
2. Debiti verso clientela 1 (1) - 10
3. Titof in circolaziona 19 {5) 14 20
Totale passiviti (B) 20 (6) 14 i
Totalo attivitd/passivita finanziarie | 181

I isultato netio su attivita finanziare valutate al costo ammortizzato deriva principalmente dalla cessione di strumenti ob ige

dalle cessioni di finanziamenti verso clientela non-performing (-11 milioni)} e verso clientela performing (-2 mitioni).
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Il risultato netto su attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva é essenzizlmente riferito agli effetti delle vendite
sui tiloli di stato principalmente italiani e giapponesi.

Il risultato netto su passivita finanziarie deriva dal riacquisto di alcune emissioni anticipatamente rispetto alla loro nalurale scadenza.

Sezione 7 - Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - Voce 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto ecenomico:
composizione delle attivita e delle passivita finanziarie designate al fair value

mdiozidi
ESERCIZIO 2025

UTILIDA PERDITE DA RIUSLTATO

PLUSVALENZE REALIZZO MINUSVALENZE REAUZZO NETTO

OPERAZIONUCOMPONENTI REDDITUAL (A) (B) {c) o) [(A+B)-{C+D|
1. Attivita finanziarie 1 - 4) . (3)
1.1 Titoli di debito 1 - (4) . {3

1.2 Finanziamenti - - - - -
2. Passivita finanziarie 144 88 (449) (437) (654)]
f' 2.1 Titoli in circolazione 144 a8 (449) (437) (654)
2.2 Debiti verso banche - - - - -
2.3 Debiti verso dientela - s . 3 ]

3, Attivitd o passivitd finanziarie in valuta:

differenze di camblo X X X X -
|ma|a 145 88 (453) {437) (657)

Le passivita finanziarie rappresentale da titoli in circolazione riflettono il risultato economico dei “certificates” (litoli di debito strutturati) emessi da
UniCredit S.p.A. a cui sono anche connessi derivati finanziari stipulati con finalita di copertura economicai cui risultati sono inclusi nella tabella
riportata nel paragrafo "4.1 Risultato netto defl'attivila di negoziazione: composizione® della presente Nota integrativa, Parte C - Informazioni sul
conto economico, Sezione 4 - Risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce 80.

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarle valutate al fair value con impatte a conto economico:
composizione delle altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

{mdigni di €)
ESERCEIO 2025

UTILI DA PERDITE DA RISULTATO
PLUSVALENZE REALIZZO MINUSVALENZE REALEZZO NETTO

OPERAZIONUCOMPONENTI REDDITUALI A ®) €) _0) [{A+B}-(C+D]
1. Attivita finanziarie 250 50 (167) 28) 105
1.1 Titoli di debito 83 26 (32) (23) 54
1.2 Titoli di capitale 104 17 (14) (4) 103
1.3 Quota di O.L.C.R. 63 7 {102} 1) (33)
1.4 Finanziamenti - - (19) - (19)

2. Attivita finanziarie In valuta: differenze di

cambio X X X X .
Totale 250 50 (167) (28)| 105

Tra le attivita finanziarie, i *Titoli di debito” includono anche gli effetti valulativi e realizzativi deg!i strumenti Additional Tier 1 sottoscritti dalla Banca,
tra cui, per -33 milioni, quelli emessi dalla controllata UniCredit Bank GmbH e sottoscritti nel quarto trimesire 2020 per un nominale di 1.700 milioni
e, per +7 milioni, quelli emessi dalla controllata UniCredit Bank Austria AG sottoscritti nel quarto trimestre 2021 per un nomingle di 600 milioni.

| *Titoli i capitale” includono gfi effetti valutativi della partecipazione allo Schema Volontario per il quale si rimanda allo specifico commento in calca
alla tabella riportata nel paragrafo '2.5 Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica' della presente Nota
integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo, Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico - Vace 20.

Le "Quote di O.1.C.R." includono gli effetti economici derivati dai fondi Atiante e Italian Recovery Fund (-10 milioni), per i quali si imanda allo
specifico commento in calce alla tabella riportata nel paragrafo *2.5 Attivita finanziarie abbligatoriamente valutate al fair value: composizione
merceologica® della presente Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Attivo, Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economico - Voce 20.
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Sezione 8 - Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento - Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione

Fioni di
ESERCIZIO0 2028 ESERCI0
RETTIFICHE 0 VALORE RIPRESE DI VALORE 204
IMPAIRED ACQUISITE O MPARED
TERZD STADIO ORIGINATE ACQUISITE
PAMO SECONDO  TERZO 0
STAD'| WRITE.OFF __ ALTRE| WRITE-OFF ___ ALTRE| STADIO  STADIO  STADIO| CRIGNATE| TOTALE| TOTALE

. = S i : T & &|
T = . 1 1 . A A Y
(4

5 A 2 = 2 : 3 | 2
) . ) 5 594 423 B ) T
(14) (871) - @ 536 530 423 . (330 (1]

* (3 - - 2 1 . . @_l 5
(L ] . @ 541 532 423 1 gyl e

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva: composizione

milioni di
ESERCIZIO 2015 ESERCIIO
RETTIFICHE DI VALORE RIPRESE DI VALORE 200
OPERAZICN/COMPONENTI
BEDOTUAL) TOTALE|  TOTALE
|A. Titoli di dabito 1 {
8. Finanziamenti
- Verso cliertela - - . - - A . = 5 . .
- Verso bancha - - - - - - - . - - - -
Totzle 2 (] - @ . . 1 . 7 : 1 _{19)]

Al 31 dicembre 2025 le retlifiche di valore nefte per rischio di credito includono:

« -31 milioni di rettifiche derivanti principalmente dal manlenimenlo dell'overlay nel calcolo della perdita attesa;

« -12 milioni di rettifiche collegate all'aggiomamento degli scenari macroeconomici;

« 97 milioni di riprese ascrivibili alla contrazione dei crediti del perimetro Russia principalmente dovuto all'effetto di imborsi;

o -109 milioni di rettifiche complessive quale effetto collegato all'adeguamento della valutazione 2l prezzo di vendita per le esposizioni su controparti
deteriorate (Stadio 3) il cui recupero si rezlizza tramite la relativa cessione a terze conlroparti;

+ +39 milioni di riprese per aggiomamento del selling scenario

« -322 milioni di rettifiche nette complessive riconducibili alla dinamica dei portafog!i crediti deteriorati principalmente legata a recuper, flussi a
default e regolarizzazioni.

Per maggiori informazioni su questa sezione si imanda al paragrafo “A. Qualita del credito’ della presente Nota integrativa, Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle politiche di copertura, Informazioni di natura quantitativa.

Per maggiori dettagli in merito al calcolo delle rettifiche di valore si imanda al paragrafo *2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese’ del Bilancio

consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle refative politiche di copertura, Sezione 2 -
Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito.
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Sezione 9 - Utili/Perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni - Voce 140

9.1 Utili (Perdite) da modifiche contrattuali: composizione

{mdioni di €)
ESERCIZIO
0
Ut PERDITE TOTALE TOTALE
A. Attivita finanziarfe valutate al costo ammortizzato
A1 Titoli di debito - -
A2 Finanziamenti a banche - - 3
A3 Finanziamenti a clientela 14 5 10
Totala (A) 14 (5 10
B. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva
B.1 Titoli di debito -
B.2 Finanziamenti a banchs -
B.3 Finanziamenti a clientela -
Totale (B) . . )
Totale (A+B) 14 (5} 10

Sezione 10 - Spese amministrative - Voce 160

10.1 Spese per il personale: composizione

TIPOLOGLA DI SPESE/VALORI ESERCIZIO 2025
1) Personale dipendents (3.888)]

a) Salari e stipendi (2.139)]

b) Oneri sociali (577)

c) Indennita di fine rapporto LE) {18)
| d) Spese previdenziali L ]
| o) Accantonamento al trattzmento di fine rapporto del personale (9) {11)

f) Accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili (4) (5)

- A contribuzione definita - -
- A benefid definiti (4) {5)
q) Versament ai fondi di previdenza complementare eslemi (164) (180)
- A contribuzione definita {164) (180}
- A benafic definiti | -

h) Costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali __(62) (45)

i) Altri benefii a favara dei dipendenti (920)| (592)
2) Aitro personale in attivila Nﬂ {3)
3) Amministratori e sindaci {6
4) Personale collocato a riposo - .
5) Recuperl di 5| per dipendenti distaccati presso altre aziende 47 43
6) Rimborsi di s r dipendentl di terzi distaccati presso la soclatd (59) (50}
|nm|a (3910 (3.619)]

304
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10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) Dirgenti
b} Quadri diretfivi 17.224 17.552
c) Restante personale dipendente 16.631 16.962
Altro personale 93 136
Totale 34567 35.280|
Numero del dipendenti per categoria a fine anno
ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
TESTE TESTE
Personale dipendente 34.1?2[ um
a) Dirigenti 624 616
b) Quadri direttivi 17.014 17.434
c) Restante personals dipandenta 16.534 16.727
Altro personala '.":il 112
Totale 34245 34.889

Il numero medio dei dipendenti del 2025 cala di circa il 2% rispetto al 2024 per effetto delle uscite per piano esodi solamente in parte sostituite con

nuove assunzioni.

10.3 Fondi di quiescenza azlendali a benefici defniti: costi e ricavi

{miionidi €)

ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro comenti (3) (4)
Utili (Perdite) da riduzioni o estinzioni - -
Costo previdenziale refativo alle prestazioni di lavoro passate - -
Interessi passivi sulfobblgaziona a benefici defnit (15) (15)
|Inlermi attivi su attivith a servizio del piano 14] 14
Altri costifproventi
Spese amministrative pagate con la attivith a servizio del piano i !
Totale rilevato nel conto economico {4) (8)f
10.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

mionid]

ESERCIZIO 2025 ESERCIZID 2024
- Premi di anzianith - o
- Incentivi aTesodo r.rs_ayjr {464)
- Al (132 (128)
Totale (520)| (592)

Il saldo netto riporiato alla sottovece “Incentivi all'esodo” per I'esercizio 2025 é principalmente riconducibile all'aggiomamento del Piano Strategico
che prevede la riduzione della forza lavero lungo I'orizzonte temporale di piano e la rilevazione al 31 dicembre 2025 di oneri di incentivazione.
Le uscite derivanti dalla ristrutturazione saranno realizzate su base volontaria a seguito dell'aggiomamento dei piani di prepensionamento; a tal

riguardo, é stato siglato un accordo con i sindacati a dicembre 2025,

Si precisa che detti oneri sono inizialmente rilevati fra i fondi rischi e eneri e successivamente riclassificati fra le *Altre passivi
dell'insorgere di un debilo certo verso i dipendenti interessati.
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

{moni di €)

TIPOLOG!A DI SPESE/SETTCR! ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
1) Imposta Indirette o tasse {527) (500)|
1a. Liguidale (527) (500)
fb. Non lguidate - .

2) Contributi a Fondl di risoluzione, ai Sistemi di garanzia del depositl (DGS) e al fondo di garanzia

assicurativo del Rami vita 18 (176))
3) Canoni di garanzla DTA 55 T9)]
4) Costi o spase diversi {1.522) {1.488)
a) Spese pubblicith marketing @ comunicazione [71) (63)
| b) Spese relativ al rischio creditizio __ (a9} (80)]
c) Spesa indiretta relative al personale (37) (38)]
d) Spese relativa all information Communication Technology (897) (863)]
Spesa hardware: affito e manutenzione (40} (38)
Spesa sofware: afto e manutenzions (307)] (264)
Sistemi di comunicazione ICT (E'J (16)
Sarvizi ICT in outsourcing (488 (504)
Infoprovider finanziari (47 {41)

@) Spese per consulenze e servizi professionali ) (58}
Consulenze (40) (36)
Spesa legali e fiscali 31) (22)

f} Spese relative agli immokif (147) (172)
Fitti passivi per locazions immobili {15} (21)
Utenze (73) (88))
Altre spesa immobiiar (59) {63}

q) Spese operative {210) (214)
Servizi di sicurezza e sorveglianza (23) {24)
Contaziona e trasporto valori {19) {24)]
Stampati e cancelleria (3)] (6)
Spese postali e rasporto di documenti (18) (20)
Servizi amministrativi e logistici (79} (72)
Assicurazioni (33) (37)
Diritt, quote e contributi ad associazioni di categoria e contributi di funzionamento fondi di tutela {21) (21)

Altre spese amministrative - aitre (14) (10},
{Totale (1 +24344) (2.122) (2.243)|

Nelle *Spese indirette relative al personale” sono comprese le spese che non costituiscono remunerazione dellattivita lavorativa dei dipendenti in

conformita a quanto previsto dallo IAS19.

Contributi a fondi di Risoluzione e Garanzia

Si rimanda al paragrafo *Contributi a fondi di Risoluzione e Garanzia del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parta C - Informazioni sul conto economico cansolidalo, Sezione 12 - Spese amministrative - Voce 190, che qui si intende inlegralmente riportato.

Canoni di garanzia DTA

Si rimanda al paragrafo "Canoni di garanzia DTA" del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte C - Informazioni
sul conto economico consolidato, Sezione 12 - Spese amministrative - Voce 190, che qui si intende integralmente riportato.
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Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 170

11.1 Accantonament] netti per rischlo di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: composizione

{mfioni ¢i €)
ESERCIZIO 2025
RIATTRIBUZION! DI
ACCANTONAMENTI ECCEDENZE TOTALE

| niad fondi (27) 55 28
|Garmziaﬁna:|ziatisrilasdm (137) 122 (15)]
11.2 Accantonamentl netti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Non d sono dati da segnalare.

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

(mdiond di

ESERCIZIO 2025 ESERCIIO

RIATTRIBUZIONI DI 2024

ATTIVITA/COMPONENTI REDDITUALI ACCANTONASMENTI ECCEDENZE TOTALE TOTALE

1. Altri fondi J

1.1 Controversle leqali (393) 54 (339 (44
1.2 Oner perl personalo : ] : !
1.3 Alr (59) 55 (4) 75|
Totale (452) 109 (343) 31

Gli accantonamenti per controversie legali accolgono gli stanziamenti effettuati a presidio delle potenziali passivita che potrebbero scaturire dalle
cause passive pendenti.

Per maggion detlagli sulle controversie legali si imanda al paragrafo *B. Rischi derivanti da pendenza legzli* del Bilancio consolidato del gruppo
UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative pelitiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato
prudenziale, 2.5 Rischi operativi.

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivit materiali: composizione

mifion di
ESERCIZIO 2025

RETTIFICHE D!
VALORE PER RISULTATO
AMMORTAMENTO DETERIORAMENTO RIPRESE DI VALORE NETTO
ATTVITA/ICOMPONENTI REDDITUALI (4 I€) (A+8L)

A. Attivitd materiall

A1 Ad uso funzionale (266) (10) 27 @)}
- Di proprieta (120) (2) . (122)
- Diritl d'uso acquisti con il leasing (148) (8) 2 (121)
A2 Detenuta a scopo di Investimento . . . o

- Di proprit : -

- Diritti d'uso acquisiti con il loasing - -

A.3 Rimanenza . 5 A .
Totale A (266) (10) 27 (249)|
B, Attivit non comenti @ gruppl di attivit in via di
dismissione X .

- Ad uso funzionale X - . -

- Per investimento X - - L

- Rimanenza X - N
Totala (A+B) (266) {10)
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Sezione 13 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 190

13.1 Rettifiche di valore nette di attivit immateriali: composizione

{mioni ci €)
ESERCIZIO 2025

RETTIFICHE DI VALORE RISULTATO

ANMMORTAMENTO PERDETERIORAMENTO  RIPRESE DI VALORE NETTO

ATTITA/COMPONENTI REDDITUALI {A) (8) (€) (A+BLC)|
A. Attivith Immatariall

di cui: software {419) {139) - (558)

A.1 Di proprietd (419) (139) - {558)]

- Generats intemamente dall'azienda (362) (134) 3 {516)]

- Alte (37) (5) - {42)

A.2 Diritti d'uso acquisiti con [l leasing - . . .

B. Attivita non correnti in via di dismissione X - - -

Totala _[(419) {139) 2 {538)

Per maggicri dettagli si imanda aila Sezione 9 - Attivita immateriali - Voce 90, della presente Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato
patrimonizle - Attivo.

Sezione 14 - Altri oneri/proventi di gestione - Voce 200

Altrl onerilproventi di gestione: composizione

[miioni di
COMPONENT! REDDITUALIVALORY ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
Totzle allri oner di gestione (481) (314!
Totala altr provent di gestione 1.881 1.591
Altri oneri/proventi di gestione 1.400 1.217
14.1 Altri oner di gestione: composizione

(milioni di €]
TIPOLOGLA DI SPESAIVALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
| Spesa per leasing operativo : -
Ritenute fiscali indeducibili altr ane tibutari - .
Rettificha di valore su migliorie su beni di terzi 27} (28)
Altri oneri su attivit di leasing finanziario - |
Altre (454) 286
Totale altri oneri di gestione (481) (314)

Nella sottovoce *Altre” sono compresi:

« oneri per transazionifindennizzi vari per -186 milioni (-164 milioni nel 2024);

« [VA indetraibile per -42 milioni (-41 milioni nel 2024);

« oneri accessori connessi a rapporti con la clientela per -4 milioni (-7 milioni nel 2024);

« effetti valutati e realizzativi (-124 milioni) relativi ailo stock di commodities iscritto a Voce 120 - Altre attivita, riveniente dall'operativita di trading in
strumenti finanziari con sottostante le commodities stesse acquisito nel mese di novembre 2025 nell'ambito della prosecuzione dell'esecuzione de
progetlo di Trading Centralization (per il quale si imanda alla Sezione G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda).
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14.2 Altri proventi di gestione: composizione

Bilancio dell'Impresa

{emdioni & €)

TIPOLOGIA DI RICAVO/VALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIID 2024
A) Recupero dispese 57;] 610
[B) Altr ricavi 1.308 981
Ricavi da servizi amministratv 1.009] 820
Ricavi leasing operativo 6 5
Rimborsi vari su onei sostenut in esercizi precedenti 2 3
Allri proventi su attivit di leasing finanziario . -
| Ale 289 153
Totale attri proventi di gestiona (A+B) 1881 1.591

Le voci “Ricavi da servizi amministrativi® e *Altre” accolgono anche i ricavi per la prestazione di servizi da parte di UniCredit S.p.A. alle altre societa

del Gruppo.

Nella sottovoce *Altre” sono compresi:

» rimborso oneri sostenuti per sviluppo software per societa del Gruppo per 28 milioni (30 milioni nel 2024);

o rimborsi per indennizzi e risarcimenti vari per 27 milioni (31 milioni nel 2024);

« effetti valutati e realizzativi (158 milioni) relativi allo stock di commodilies iscritto a Voce 120 - Allre atlivita, riveniente dall'operativita di trading in
strumenti finanziari con sottostante le commodities stesse acquisito nel mese di novembre 2025 nell'ambito della prosecuzione dell'esecuzione del
progetto di Trading Centralization (per il quale si imanda alia Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda).

Sezione 15 - Utili (Perdite) delle partecipazioni - Voce 220

15.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizlone

{mioni ¢i €)
COMPONENTI REDDITUALIVALORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
A. Proventi 45 100
1. Rivalutazioni - -
2. Ut da cessione . 96
3. Riprese di valore 45 4
4. Al proventi . .
B, Onerl (131) (657)]
1. Svalutazioni - -
2. Retiifiche di valore da deterioramento (130)} (657)}
3. Perdite da cessione (1) -
4. Altri oneri - -
Risultato netto (86) {557))]

Le rettifiche di valore su partecipazioni di controflo includono Vodeno Sp. ZO.0. (-79 milioni), UniCredit Consumer Financing Ifn S.A. (-22 milioni),
Nuova Compagnia di Partecipazioni S.r.l. (-24 milioni), Pirta Verwaltungs Gmbh (-2 milieni), UniCredit Turn Around Management Cee Gmbh (-2
milioni).

Le riprese di valore su partecipazioni di controllo includono UniCredit Leasing S.p.A. (42 milioni), UniCredit Services Gmbh (1 milione}, UniCredit
International Luxembourg S.A. (1 milione), UniCredit RE Services S.p.A. (1 milione).
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Sezione 16 - Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e
immateriali - Voce 230

16.1 Risultato netto della valutazione al fair value (o al valore rivalutato) o al valore di presumibile realizzo delle attivita materiali e
immateriali: composizione

{miioni di €)

ESERCIZIO 2025
DIFFERENZE DI CAMBIO RISULTATO
RIVALUTAZION! SVALUTAZION! POSITIVE NEGATIVE NETTO
ATTIVITAICOMPONENTI REDDITUALY (A) [ () o) (A-BHC-D)
A. Attivita materiall 8 (23) d c (15))
A1 Ad uso funzionale 4 @ 3 : 6]
_-Di proprieth 4 ) - - o)
- Diritti d'uso acquisti con il leasing - - . . Jl
A2 Detenute a scopo di investimento 4 {16} . - (12)
- Di proprieta 4 (16) - - {12)
- Diritti d'uso acquisti con il leasing - - 5 . B
A.3 Rimananze . . . i i
B. Attivith immateriall . . . N J
B.1 Di proprietd . - - . g
B.1.1 Generata internamente dall azienda - - . : d
B.1.2 Altre - - . . Pl
B.2 Diritti d'uso acqulsiti con il leasing . a 3 3 b
Totale (A+B) ] (23) . : {15)

Per ultericri informazioni in merito alla descrizione degli effetti prodotti dall'aggiomamento delle perizie condotte ai fini della valutazione al fair value
delle corrispondenti attivita materiali si imanda al paragrafo *Sezione 9 - Attivita materiali - voce 90" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit,
Nota integraliva consolidata, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato - Atfivo.

Sezione 17 - Rettifiche di valore dell'avviamento - Voce 240

17.1 Rettifiche di valore dell'avviamento: composizione
Non di sono dati da segnalare.

Sezione 18 - Utili (Perdite) da cessione di investimenti - Voce 250

18.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione
{mifioni di €)
COMPONENTI REDDITUALYSETTORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
A. Immobili
- Utii da cessione
- Perdita da cessiona
B. Altre attivita
- Utlli da cassione 1 -
- Perdits da cessione (4) (1)
Risultato netto (3){ (1)
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Sezione 19 - Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente - Voce 270

La contabilizazione delle imposte sul reddito avviene in accordo con quanto stabilito dallo IAS12. L'onere fiscale é coslituito dalle imposte correnti @
differite, determinate principalmente in accordo con le disposizioni vigenti in materia di IRES, IRAP e tassazione separala *per trasparenza” delle
CFC (Controlled Foreign Companies: controllate estere che ricadono in fattispecie impositive previste dalle disposizioni in materia).

LIRES & calcolata apportando all'utile di esercizio aloune variazioni in aumento ed in diminuzione al fine di determinare il reddito imponibile. Dette
variazioni fiscali sono effettuate, come stabifito dalle disposizioni del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR), in relazione alla non deducibilita
di alcuni costi o alla non imponibilita di taluni ricavi,

L'aliquota dellimposta IRES applicata al reddito imponibile & pari al 24%. Alle banche e societa finanziarie & applicala un'addizionale con aliquota
del 3,5%.

Le variazioni fiscali sopra citate possono essere "permanenti™ o "lemporanee’.

Le variazioni "permanenti® riguardano costi/ricavi totalmente o parzialmente non deducibifi/non tassabili.

Le variazioni *temporanee’ riguardano invece costi o ricavi la cui deducibilita ovvero tassabilita & rinviata a periodi d'imposta successivi, al verificarsi
di determinati eventi ovvero in quote costanti per un numero di anni predefinito.

La presenza di variazioni “temporanee’ comporta lscrizione di attivita fiscali differite (per costi da dedurre) owero di passivita fiscali differite (per
redditi da tassare).

Liscrizione di attivith o passivita fiscali differite ha la finalita di riconciliare, nella rappresentazione in bilancio, la diversa compelenza impositiva
prevista dal TUIR rispetto alla competenza contabile.

Aj fini IRES, previa opzione da trasmettere ail'Agenzia delle Entrate, & prevista la facolta di comispondere limpesta non su base individuale ma a
livello di consolidato fiscale nazionale.

Al consolidato possono aderire tutte le societa italiane per le quali sussista un rapporto di controllo e consente di liquidare limposta su un unico
imponibile costituito dafla somma algebrica degli imponibili delle singole societa aderenti al consolidato fiscale.

L'aliquota di imposta applicabile al consolidato fiscale é pari al 24%.

Sempre in ambito IRES, & stabilita una tassazione separata "per trasparenza® dei redditi, ricalcolati seconda le disposizioni del TUIR, delle
controllate estere, dirette ed indirette (cosiddette CFC: Controlled Foreign Companies), che presentano i due seguenti requisiti:

« 50n0 assoggettate ad una tassazione effettiva inferiore alla meta di quella a cui sarebbero state assoggettate qualora residenti in ltalia;
« oltre un terzo dai proventi da esse realizzati rientrano tra quelli considerati *passive income’.

L'IRAP & invece un'imposta sulla produzione, legata alla somma algebrica di voci di conto economico specificatamente individuate dal D.Lgs.
446 del 1997, sulle quali sono da apportare variazioni in aumento ed in diminuzione (diverse da quelle dell'|RES) anch'esse segnatamente
individuate.

Limposta & calcolata ripartendo il valore complessivo della preduziene tra le diverse regioni nelle quali I'attivita produttiva & svolta (per le banche la
ripartizione & effettuata sulla base dalla distribuzione regionale dei depositi della clientela) ed applicando alla quata di pertinenza di ciascuna regione
Paliquota regionale propria. E' stabilita un'aliquota nazienale del 4,65% alla quale ogni regione pud autonomamente aggiungere una maggiorazione
fino allo 0,92%, fino, quindi, ad un'aliquota tecrica del 5,57% (pill un ulteriore 0,15% per le regioni con deficit nella spesa per il settore sanitario
localg). La Legge 199 del 30 dicembre 2025 (Legge di bilancio 2026) ha previsto lincremento di due punti percentuali defl'aliquota IRAP applicabile
nei periodi d'imposta 2026, 2027 e 2028, con una franchigia di 90.000 euro applicabile, solo per 2027 e il 2028, sulla maggiore imposta dovuta in
base all'incremento dell'aliguota.

La Legge 136 del 9 ottobre 2023 ha introdotto per le banche limposta straordinaria calcolata sullincremento del margine d'interesse nel periodo
compreso trail 2021 e il 2023.

Tale imposta potava essere assolta in due modalita alternative fra loro: il versamento dellimposta dovuta o la destinazione ad una riserva non
distribuibile di patrimonio netto di un importo pari a due volte e mezzo [imposta straordinaria dovuta.

A seguito dell'approvazione da parte dell'Assemblea degli Azionisti del Bilancio relativo all'anno 2023, & stata cosliluita una riserva per imposta
extra profitti Banche per 1.125 milioni che in caso di distribuzione ai soci comporterebbe, cosi come disposto dalla Legge, I'ebbligo di precedere 2l
versamento dellimposta entro trenta giomi. La legge di bilancio 2026, nel prevedere che a partire dall'1 gennaio 2029 ogni utile distribuito sara
prioritariamente imputato, i fini fiscali, proprio alla riserva di cui traftasi {con conseguente obbligazione di versamento dellimposta extraprofitti nefla
misura del 40%), consente tuttavia di procedere previamente al suo affrancamento tramite il pagamento di un'imposta sosfitutiva nella misura ridotta
del 27,5%, se effettuato entro il mese di giugno 2026, ovvero del 33% entro il mese di giugno 2027.

La Banca ha deliberato di avvalersi di tale facolta gia nel 2026 ed ha conseguentemente proceduto, nel presente bilancio, all'imputazione di tale
imposta ad apposita riserva negativa del patrimonio netto per un importo pari a 309 milioni, come previsto dal principio contabile OIC25 e secondo
le indicazioni Assiravi.
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Tra le altre modifiche apportate dalla Legge di Bilancio 2026 si segnala:

« [lntroduzione di ulleriori modifiche alle disposizioni riguardanti la deduzione delle quote delle rettifiche di valore nette su crediti verso la clientela,
delle quote di ammortamento (e delle svalutazioni) di avviamenti nonché delle quota del reversal FTA IFRS9. In particalare, viene previsto che sul
maggior reddito imponibile 2026 conseguente & differimento della deduzione di tali quote che era stato stabilito daila manovra dello scorso anno,
le perdite pregresse e 'eventuale eccedenza ACE possano essere utilizzate nei limiti del 35% di tale maggior reddito;

« un nuovo differimento per il periodo d'imposta 2027 riguardante la deduzione delle quote di cui al punto precedente. Per tale periodo, infatti, le
quole dei reversal precedente stabilite vengono differite, per un ammontare pari al 60%, in parti uguali al periodo d'imposta 2028 e al pericdo
d'imposta 2029. In questo caso, sul conseguente maggior reddito imponibile, le perdite pregresse e 'eventuale eccedenza ACE potranno essere
utilizzate nella misura del 42%;

« |a deducibilita in cingue quote costanti, anziché in un'unica soluzione, delle svalutazioni sui crediti verso clientela classificati, in base al relativo
livello del rischio di credito, negli *Stadi* 1 e 2 previsti nella Sez. 5.5 dellIFRS9 (come evidenziate nella Tabella 8.1.B - Informazioni sul conto
economico). La ripartizione in cinque periodi d'imposta riguarda le svalutazioni della specie iscritte nei periodi d'imposta dal 2026 al 2029 e si
applica sia ai fini dell|RES che dell IRAP;

« la deducibilita parziale degliinteressi passivi, sia ai fini IRES che IRAP. Anche in questo caso la misura assume carattere temporaneo, essendo
prevista |'indeducibilita degli interessi passivi nefla misura del 4% nel 2026, del 3% nel 2027, del 2% nel 2028 e dell'1% nel 2029, Dal 2030, se non
interverranno ulteriori modifiche, gli interessi passivi tomeranno integralmente deducibili;

« l'introduzione di modifiche restritiive alla disciplina di detassazione al 95% dei dividendi incassati: a partire dalle delibere di distribuzione di utili
approvate dall 1 gennaio 2026, la *dividend exemption” si applichera infati sclo ai dividendi relativi a partecipazioni immobilizzate non inferiori al
5% (la partecipazione rileva anche se detenuta indirettamente tenuto conto della percentuale di demoltiplicazione) ovvero, in ogni caso, qualora la
partecipazione abbia un valore fiscale almeno pari a 500.000 euro. Per le partecipazioni che non potranno pit fruire defla *dividend exemption®
viene, al contempo, prevista anche la disapplicazione del regime PEX sulle plusvalenze derivanti dalla relativa cessione (sempreché la
parfecipazione ceduta sia stata acquisita dall'{ gennaio 2026 in avanti);

o esclusione dalla base imponibile IRAP nella misura del 95% (anziché del 50% come era antecedenlemente aila modifica) dei dividendi infra UE
aventi la condizioni previste dalla Direttiva 2011/96/UE (Direttiva ‘madre-figlia’). L'intervento intende recepire i principi affermati dalla Corte di
Giustizia UE nella Sentenza dell'1 agosto 2025 e si applica gia a partire dal periodo d'imposta 2025.

UniCredit S.p.A. negli anni precedenti ha contabilizzato crediti per imposte pagate allestero che non ¢ riuscita a recuperare nell'anno di iscrizione a
bilancio. Tali crediti per imposte pagate all'estero, che ammontano ad un imperto complessivo pari a 67 milioni (aggiornato all'utilizzo determinato
con la dichiarazione dei redditi relativa all'anno di imposta 2024), potranno essere recuperate negli esercizi successivi al verificarsi dei presupposti
previsti dalla normativa fiscale vigente.

A partire dall'anno 2024 il gruppo UniCredit, in quanto gruppo multinazionale, ha adottato le nuove regole fiscali Pillar Two atte a garantire una
tassazione sui profitti minima globale in ogni giurisdizione in cui esso opera. In particolare, la normativa Pillar Two prevede lintroduzione di una
imposta addizionale qualora I'aliquata fiscale effetliva determinata in ciascuna giurisdizione sia inferiore al 15%. Nel 2025 I'accantonamento
effettuato in applicazione della citata normativa & stato pari a 3,5 milioni, Per ulteriori informazioni si imanda al paragrafo *11.8 Altre informazioni”,
Nota integrativa consolidata, Parte B - Informazioni sullo stato palrimoniale consolidato - Attivo, Sezione 11 - Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce
110 dell'attivo e Voce 60 del passivo.

Le imposte sul reddito per il 2025 presentano un valore negativo di -786 milioni, rispetto al valore negativo di -1.500 milioni del 2024.

L'IRES comente determinata in sede di accantonamento & cosi compesta:

« IRES 24% per un valore negativo pari a -1.017 milioni {di cui -1.022 milioni a conto economico e +5 milioni a patrimonio netto) apportata al
consolidato fiscale italiano;

« addizionale IRES al 3,5% per un valore negativo pari a-148 milieni (di cui -149 milioni a conto economico e +1 milioni a patrimonio netto).

II debita IRES post utilizzo delle pardite fiscali pregresse & pari a 440 milicni ed & cosl suddiviso:
s |IRES 24% pari a 382 milioni;
« addizionale IRES al 3,5% pari a 58 milioni.

{1 credito residuo Irap derivante dalla trasformazione delle ecoedenze ACE (Decreto Legge 24 giugno 2014, 91 convertito, con modificazioni, dalla
Legge 116 dell'11 agosto 2014), non utilizzate negli anni precedenti nella dichiarazione dei redditi e nel consolidato fiscale nazionale ammonta a 57
milioni {di cui 37 milioni da utilizzare a riduzione del debilo IRAP relativo all'anno 2026 e 20 milioni da utilizzare nel 2027).

L'IRAP corrente determinata in sede di accantonamento & negativa e pari a -421 milioni (ci cui -337 milioni a conto economico e -84 milioni a
patrimonio netto). Il debilo IRAP post utilizzo delle eccedenze ACE per I'anno 2025 & pari a 363 milioni.
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Parte C - Informazioni sul conto economico

19.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Bozi di
COMPONENTI REDDITUALUSETTORI ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024
1. Imposta comenti (-) (1.578 (561)
2. Variazioni delle imposte comenti dei precedenti esercizi (+/-) 196 27
3. Riduziona dele imposte coment dell'esercizio (+) - -
3.bis Riduziona delle imposte comenti dellesercizio per crediti dimposta di cui alla legge n.214/2011 (+) - 27

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) 608 (1.236
5. Variazione dells imposte differita (+/- (12) (27)
6. Imposts di competenza dell'esercizio (-} (-1+/-2+3+3 bis+/-4+/-5) [I&E]I {1.500)|

19.2 Riconcillazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio
fioni di

ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024

Utlle (Perdita) della operativitd corrents al lordo delle Imposts (voce conto economico) 8.907 9.608]
Tasso leorico applicabile 27,5% 27,5%|
[imposte teoriche calcolate (2.449) (2842)|

1. Aliquote fiscali differenti - -

2. Ricavi non tassabii - differenze pemanenti 1.557 1417

3. Costi fiscalmenta non deduchili - differenze permanenti (144) (148))
4. Nomativa iscals differents/IRAP 23 (503)|
a) IRAP (societa ttafiane) (305)] (416)]

b) Altra impaste (societa eslere) 3 {87)

| 5. Anni precedenti a cambiament di aliquota 22 264

a) Effetto sulle imposta comenti i 93

- Perdite portate a nuovolcrediti di imposta inutlizzat - .

- Alfri effotti di periodi precedenti 27 93

b) Effetto sulle imposte differite 194 17

- Cambiamenti del tax rala - g

- Imposizione di nuove tasse (+) revoca di precedent (-) . A

- Aggiustamenti dells imposts differite 184 1

6. Rettifichs nella valutazione & non iscrizione defla fiscafild anticipata/differita . 192

a) Svalutaziona di attivita per imposte anticipate - -

b) Iscrizione di attivita per imposte anticipate - 197
| c) Mancata iscrizione di attivith per imposta anticipate 3 z
d) Mancata iscrizione della fiscalith anticipataldifierita secondo lo 1A512.39 @ 12.44 - -

| e)Alte = (5)
7. Ammortamento dellaviamento - 4

8. Redditi non tassabili ivenienti da societa straniers -

9. Altre differenze . {80)
Imposte sul reddito reglstrate In conto economico {786)) {1.500))
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Sezione 20 - Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - Voce
290

20.1 Utile (perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte: composizione
Non ci sono dali da segnalare.

20.2 Dettaglio delle Imposte sul reddito relative alle attivita operative cessate
Non ci sona dali da segnalare.

Sezione 21 - Altre informazioni

Informativa in tema di trasparenza delle erogazion! pubktliche richieste dall'articolo 1, comma 125 della Legge 124/2017
Ai sensi dell'arl.1, comma 125 della Legge 124/2017 si informa che, nel corso del 2025, UniCredit S.p.A. ha incassato i seguenti contributi pubblic
erogati da soggetti italiani:

Contributi per la assunzionefstabllizzazione del perscnale derivanti dail'applicazione del CCNL del Credito tempo per tempo vigente

ENTITA DEL GRUPPO
ISOGGETTO EROGANTE BENEFCIARIA CONTRIBUTO PUBBLICO
Fondo Nazionale per 3 sostegno delfoccupazione nel seftore del credito UNICREDIT S.PA 6,09
Totale 6,09|

Contributi per neoassuntl/stabilizzazioni, Introdotto da legge di stabilita 2018 (legge n.205/2017)

ENTITA DEL GRUPPO (MPORTO DEL
SOGGETTO EROGANTE BENEFICIARIA CONTRIBUTO PUBBLICO

Istiuto Nazionale defla Providenza Socizle UNICREDIT S.PA 0.70
[Totale 0.70

Art.8 del DL 30/9/2005, n.203 convertito, con modificazioni, dalla legge 2 dicembre 2005, n.248. Misure compensative alle imprese che
conferiscono il TFR a forme pensionistiche complementari elo al Fondo per |'erogazione del TFR

ENTITA DEL GRUPPO
SOGGETTO EROGANTE BENEFICIARIA
Istituto Nazionala della Previdenza Sociale UNICREDIT S.P.A
[Totale 9,49|

Decontribuzione preml di risultato 2024 - articolo 55 del decreto-legge 24 aprile 2017, n.50; convertito dalla legge 21 glugno 2017, n.96
{miooi i

ENTITA DEL GRUPPO
SOGGETTO EROGANTE BENEFCIARIA
Istituto Nazionzle dela Previdenza Sodale UNICREDITS.PA

Totale 3,28

Per ulteriori informazioni i fa rinvio al Registro nazionale degli aiuti di Stato sezione *Trasparenza’.
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Parte C - Informazioni sul conto economico

Sezione 22 - Utile per azione

221 ¢ 22.2 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito e altre informazioni

ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2024

|utile (Perdita) netto (mifioni di €) 7915 7.858
Numero medio azicni in circolazione 1,535.801.752 1.621.646.008

Numero medio azioni potenzizimente diluitive 13.136.391 16.835.472

Numero medio azioni diluite 1.549.038.143| 1.638.481.480

Utile per azlona (€) 5,153| 4,847

Utile per azlone diluito (€) 5,110] 47197

L'utile netto dell'esercizio 2025, pari a 8.121 milioni, si riduce di 206 mifioni a seguito degli esborsi (addebitati al patrimonio netto e riferiti ai risultali
dell'esercizio 2024) inerenti al contratto di usufrutta su azioni UniCredit stipulato con Mediobanca S.p.A. e da questa poste al servizio dell'emissione
di titoli convertibii denominati *Cashes™ (247 milioni erano stati dedotti dalfutile netto dell' esercizio 2024},

Il numero medio di azioni in circolazione & da intendersi al netto del numero medio delle azioni proprie, che considera anche i riacquisti di azioni
effettuati nel corso del 2025, e del numero medio delle azioni detenute a titolo di usufrutto, pari a n.9.675.640.
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Parte D - Redditivita complessiva

Prospetto analitico della redditivitd complessiva

Bilancio dell'impresa

Vool

ESERCINO

[Empors b eum)

2025

2004

10. Utila (Perdita) d'esercizio

8.120.633.934

8.105.471.808

Altra compenentl reddituall senza riglro a conlo economico
20. Titoll di capitale designati af fair valu con impatto sula redditvith complassiva

(59.562.084)
3.729.216

228,620,566
291055605

2) vartaziona di fair valug

1.625.650.984

224108673

b) trasteriment ad alire componant di patrimoain netto

[1.621.921.768)

30. Passivita finanzlarta nite 2 lar value con im
3) variaziona d f2¥r value

3 conto economco (variazion] del merito creditizio

(35.168.689)
(57.895.887)

14.680.283

£8.945.932

[6.603.231)

b) trasferiment ad alve ¢l patrimonio netio

0. d foli & designad al fair value con sulla redfvita

22727.1%8 21.283514
073.81 .
463.3717.731 .

[476.451.544)

{4.085.087)

(14.307.645)

24.031.856

205,760,

BO. Atfivith non comend @ gruppl di ativith n via i cismissions

(6.755.721)

(3453416}

90. Quota delle iserve da valutaziono dell parteciparion] vahitate a patrimonio natto

100. tm sul reddo relative allo altro com| 4 reddituall senza 3 conto economico

(33.239 846)

Altra component] redditua!l con rigiro a conto econamico
110. Copertura i invesément ester:

152.663.269

{55.148.801) |
T1.522.413)

) variazion] di fair velus

b} rigiro a conp aconomico

) e vetazon

120. Difterenza di cambio:

3) wvarlazioni & valore

b} Agim a con'n economico

¢} &ire variazion

130. Coperta ded fussl Bnanmiad:

(127.065.478)

71626082

&) variariord di 12 value

b) igird 3 CON BConmmico

(127.0655.478)

73.626.082

€ aitre variazioni

|df cut: rigudtato defie posizioni nffa

140. Strument dl coperiura (element! non dosignat):

4.602.243

|_3) vatazion ¢l vaorn

4.602.243

b) igiro a conto economico

¢} aftra variazioni

150. Attivith Snanzlado dal thol di valutats al fair vaius con Imy sulla reddltivith com 3

353,036,886

{165.566.616]

2) variazion! di fair vatug

353.078.584

(130.020 904)

b) rigiro 3 conto economico:

(1.917.443)

(30.678.930)

- itfiche per dscho dlcredi

(2.004.880)

14.411.441

- utipenits da reaftrzo

87437

[45.090.371)

) 2ve vardaziond

160. Atgvita non comend @ grupol ¢l athvith in via o dismissions:

1.3?5.?1?

&) verlaziond dl {2 vatue

h[ﬂkoamwim

€) e variazioni

170. Quota del'a dserve da valutarions dels pertec) vahutate 3 natix

a) vartazioni di far vatue

b} rigiro a conto economico:

- rettificha da detedoramento

- uiiiperdits da realirzo

¢} altre variazionl

180. sul recdito relative alle altm com reddiiuzl con Mgir 3 conio econcmico

(77.909.38

20417421

93.101.183

157.087.153

180, Tolale altrs component! reddMtuat]
200. Rodditivith iﬁﬂ (Vocs 10+150)

8.213.740.113

8.263.963.961
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

Premessa

Si imanda al paragrafo *Premessa’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e
sulle relative politiche di copertura che qui si intende integralmente riportato.

Sezione 1 - Rischio di credito
Informazioni di natura qualitativa
1. Aspetti generali

Politiche di credito

Si imanda al paragrafo *1. Aspetti Generali - Politiche di credito” del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sazione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito,
Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

Strategle creditizie

Si imanda al paragrafo "1. Aspetti generali - Strategie creditizie” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parle E
- Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consclidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di
natura quafitativa, che qui si intende integralmente riportato.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspelti organizzalivi
Nell'ambito del rischio di credito, [assetio organizzalivo 2l 31 dicembre 2025, prevede specifiche strufture e responsabilita sia a livello di Gruppo sia
a livello Paese. Per quanto riguarda il modello organizzativo detle funzioni di Capogruppo si imanda al paragrafo *2.1 Aspetli organizzativi* del
Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazieni sui rischi e sulle relative politiche di copertura,
Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito,
che qui si intende integralmente riportato.

Con spedifico riferimento al perimetro Italia di UniCredit S.p.A., la funzione "Risk taly” & responsabile per il perimetro ltalia di UniCredit S.p.A. della

vigilanza de! rischio di credito, del coordinamento e della gestione delle attivita di competenza di erogazione del credito nell'ambito e sulla base dei

poteri delegati, delle attivita di monitoraggio, ristrutturazione e recupero creditifwork-out; é inoltre responsabile delfanalisi e del monitoraggio della
rischiosita e della qualita creditizia complessiva del portafoglio crediti italiano, individuando le anomalie rispetto alle aspetiative e individuando le
azioni correttive, nonché la definizione e il monitoraggio delle strategie creditizie sia per arediti performing che per credifi deteriorali; & anche
responsabile della definizione delle regole e delle politiche del credito, coerentemente con gli standard definiti dalle slrutture del Group Risk

Management, a supporio delle relative funzioni aziendali. La struttura & inoltre responsabile del coordinamento gestionale delle attivita creditizie di

UniCredit S.p.A. ltalian Legal Entities. Le strutture organizzative, dipendenti dal *Risk Italy", sono le seguenti:

« la struttura “Credit Risk Framework & Rules Italy” & responsabile, per il perimetro Italia di UniCredit S.p.A., di contribuire al presidio dei rischi di
credito, in coerenza con le strategie e le linee guida di rischio definite dalle strutture dedicate di Group Risk Management, attraverso (i) la
definizione delle regole e delle palitiche operative de! credito, (ii) la definizione del framework dei processi di origination e credit administration, (jii)
la definizione e manutenzione nel continuo delle attivita relative ai framework garanzie, monitoring, restructuring e workout nonche' attraverso (iv)
il governo dei credit decision engines, la gestione e lo sviluppo dei modelli di rischiofgesticnali svincolati da parametri regolamentari, nell'ambito
dei processi di credito e (v) I'esecuzione dei controlli di secondo livello sulla corretta applicazione dei processi di credito;

# |a struttura "Credil Risk Management Italy” & responsabile per il perimetro “Italy” di dedlinare le sirategie creditizie per i crediti performing e non-
performing sulla base delle lines guida di Gruppo. Si occupa, inoltre, della pianificazione e del monitoraggio delle metriche di rischio relative al
portafoglio di competenza. E responsabile e strutiura pivot per il perimetro Italy di UniCredit S.p.A. dei controlli di secondo livello relativi al rischio
di credito &, a campione, di quelli relativi alle classificazioni manageriali e regolamentari definite dalle competenti strutture;

« la struttura "Credit Underwriting Italy” & responsabile, per il perimetro “ltaly*, delle atfivita di erogazione del credito per i prodotti Individuals/Liberi
Professionisti di competenza, nonché - per proposte in facolta di Organi superiori ai "Credit Hubs" territoriali, con riferimento al perimetro
Enterprises - del rilascio di risk opinions per gli Organi deliberativi Business competenti e della registrazione sui sistemi delle relative delibere.
Inoltre & in capo alla struttura la gestione delle attivita correlate al funzionamento dell'italy Transactional Credit Commiltee.

La struttura si articola nelle sequenti funzioni:
- ‘Enterprises Credil Transactions Italy”;
- 'Individuals Credit Underwriting Italy.

» [a struttura “Retail & Small Corporate Proactive Management llaly® é responsabile per il perimetro Italia di UniCredit S.p.A.,
indirizzare e gestire le attivita di monitoraggio del rischio di credito, suppartando le attivita volte al miglioramento del merita.y
Retail e Small Corporate.
E inoltre responsabile di gestire e di supportare i processi di credit collection per 'ambito Retail, K
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La struttura si articola nelle sequenti funzioni:

- *Monitering Support & Quality Assurance”;

- "Small Corporate North Monitoring™;

- "Small Corporate Center Monitoring®;

- *Small Corporate South Monitoring”;

- "Retail Monitaring”;

- *Monitoring Analysis & Retail classification”;

- *Customer Recovery”;

« |a struttura *Corporate Proactive Management & NPE Italy” responsabile di

- coordinare, indirizzare e gestire le attivita di moniteraggio del rischio di credito, supportando le attivita volle al miglioramento del merito creditizio
della clientela Corporate Medium e Large, Private Banking (PB) e Wealth Management (WM);

- gestire le attivita di Restrucluring e di Workout (recupero crediti) per la clientela Individui ed Imprese, individuando e presiedendo I'attuazione
degli interventi finalizzati alla riduzione del costo del rischio, anche per il ramite di servicer esterni,

- definire e monitorare le strategie creditizie relative ai crediti deteriorati, anche per il tramite di attivila strategiche alternative (es. cessioni,
conferimenti a piattaforme, esternalizzazione a servicer terzi) in coerenza con il framework e le linee guida di Gruppo;

- garantire un monitoraggio nel continuo delle attivita gestionali, anche attraverso I'esecuzione di conlrolli di primo livello, 'elaborazione di
reportistica manageriale, la gestione deile atfivith amministrativo/contabili del perimetro di competenza ed il supporto consulenziale di tipo
tecnico-giuridico.

E' responsabile di gestire e di supporlare i processi di recupero credili della clientela Individui ed Imprese, defla gestione del portafoglio workout
del perimetro Ilalia di UniCredit S.p.A., individuando e presidiando I'attuazione degli interventi finalizzai alla riduzione del costo del rischio,
nonché della gestione delle attivita amministrativo/contabili di competenza e del supporto consulenziale di tipo tecnico-giuridico; gestisca inoltre
eventuali transazioni Debt to Equity e Debt to Asset, nonché i risultanti strumenti finanziari assegnati. Elabora la reportistica manageriale a
supporto delle attivita gestionali, ulilizzando la base dati fomita dalle funzioni competenti. La strutlura si articola nelle seguenti funzioni:

« "Monitoring & Npe Support’;

« "NPE Strategy & Servicing";

» "Large-Medium Corporate & PB-WM Monitoring’;

» *Direct Specialised & NPE Management’;

« "Indirect NPE Management’,

Infine, con riferimento al rischio di credito & attivo uno specifico comitato, I"italy Transactional Credit Committee”, responsabile, nell'ambito dei poteri
delegati, della valutazione ed approvazione della concessione o revisione delle linee di credito e della valutazione ed approvazione delle previsioni
di perdita, rettifiche di valore e rinunzie per capitale efo interessi capitalizzati refative al portafogio performing e non performing di UniCredit S.p.A.,
con esclusione delle Banche, Istitizioni Finanziarie ed Enti Govemativi (FIBS - Financial Institutions and Sovereign), nonché del segmento
‘Investment Banking".

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

2.2.1 Gestione rischlo di credito

Si imanda al paragrafo *2.2.1. Gestione rischio di credito” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consalidata, Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi de! consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di
nalura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo che qui si intende integralmente
riportato.

2.2.2 Parametr dl rischlo

Si imanda al paragrafo “2.2.2 Parametri di rischio” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di
nalura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione & controllo che qui si intende integralmente
riportato.

2.2.3 Sistemi di rating

Si imanda al paragrafo *2.2.3 Sistemi di rating" de! Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa cansolidata, Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consalidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazieni di natura
qualitativa, 2. Poliliche di gestione del rischio di credito, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo, che qui si intende integralmente riportato.

2.2.4 Stress test

Si imanda al paragrafo *2.2.4 Stress test’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credilo, Informazioni di natura qualitativa,
2. Politiche di gestione de! rischio di credito, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo, che qui si intende integralmente riportato.
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2.3 Metodi di misurazione defle perdite alfese
Pratiche di gestione del rischio di credito

2.3.1 Staging allocation e calcolo dell'Expected Credit Losses

Si rimanda al paragrafo *2.3.1 Staging allocation e calcolo dellExpected Credit Losses® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredil, Nota
integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1
Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito, 2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese, che
qui si intende integratmente riportato.

2.3.2 Posizionl deterlorate

Si imanda 2l paragrafo *2.3.2 Melodi di misurazione delle perdite attese - Posizioni deteriorate” del Bilandio consolidato del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consolidata Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 -
Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2. Poliiche di gestione de! rischio di credito, 2.3. Metodi di misurazione delle perdite atlese, che
qui si intende integralmente riportato.

2.3.3 Scenari di vendita

Si imanda al paragrafo “2.3.3 Scenari di vendita® del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Nola inlegrativa consolidata Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Seziane 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura
qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito, 2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese, che qui si intende integralmente riportato.

2.3.4 Scenarl e sensitivity

Si imanda al paragrafo '2.3.4 Scenari e sensitivity” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata Parte E -
Informazioni sui rischi @ sulle relative politiche di coperiura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di
natura qualitativa, 2. Politiche di gestiona del rischio di credito, 2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese, che qui si intende integralmente
riportato.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Si imanda al paragrafo "2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata
Parle E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consalidato prudenzizle, 2.1 Rischio di credito,
Informazioni di natura qualitativa, 2. Politiche di gestione del rischio di credito, che qui si intende integralmente riportato.

3. Esposizioni creditizie deteriorate

3.1 Strategie e politiche di gestione

Allo scapo di garantire un approccio omogeneo nella dassificazione delle esposizioni creditizie a fini regolamentari e di reporting, UniCredit ha
seguito le linee guida valide a livello di Gruppo per la classificazione delle esposizioni non-performing che fanno riferimento ai principi riportati negli
Implementing Technical Standards emessi dall’Autorita Bancaria Europea nel 2014, Tale definizione delle esposizioni non performing complementa
le definizioni di "default”, disciplinala dalle Linee Guida EBA sull'applicazione della definizione di default ai sensi dell'arficolo 178 del Regolamento
(UE) 575/2013 del Parlamento e del Consiglio Europeo (EBA/GL/2016/07) entrata in vigore dall'1 gennaio 2021, e di “impaired’, sancito dai principi
contabili IFRSY. Si & parseguito un sostanziale allineamento all'interno del Gruppo tra le tre definizioni, fomendo alle Autonita di Vigilanza una vista
armonizzata di tali concetti e rafforzando gli strumenti a disposizione defle Autorita slesse per la valutazione della qualita dell'attivo.

| criteri di classificazione a defaull in vigore dail' 1 gennaio 2021 prevedono, tra i principali aspetti, soglie armenizzale a livello europeo di mateniaiita
per il calcolo dello scaduto rievante e nuovi eventi di Inadempienza Probabile ulteriormente disciplinati dalle EBA/GL/2016/07 rispetto alle previsioni
di alto livello dell'articolo 178 defla Reg EU 575/2013. A tal riguardo, si evidenzia quello relativo alla Ristrutturazione Onerosa per esposizioni
oggetio di concessione, dove & stala fissata una soglia massima di diminuzione del Valore Attuale Netto deff 1%, nonché requisiti specifia sugli
effetti di contagio del default nel caso di clienti connessi (principalmente, gruppi di societa, cointestazioni tra privati e legami tra persone fisiche e
societa a responsabilita illimitata). Inoltre, & previsto un probation period minimo obbligaterio prima di ritamzre nello stato non deteriorato.

Inollre, in conformita con le disposizioni della Circolare 272/2008 di Banca d'ltalia, le esposizioni creditizie deteriorate devono essere classificale in

una delle seguenti classi di rischio:

= esposizioni scadule efo sconfinanti deteriorale: espasizioni problematiche scadule o sconfinanti da pid di 90 giomi su una obbligazione nilevante
(quest'ultima valutata in linea con larticolo 178(2d) del Regolamento EU 575/2013 e gli Standard Tecnici dell EBA;

« inadempienze probabili: la classificazione & il risultato dal giudizio della banca circa Iimprobabilita che, senza il ricorso gd-eZiam Ui
l'escussione della garanzia, il debilore adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione va 9
dalla presenza di eventuali importi scaduti e non pagati; émﬂ-«
« sofferenze: espesizioni nei confronti di un soggetto in stato di insclvenza (anche se non accertato gwa’matmnte)hm sl'tn azoQiEh {at
equiparabili, indipendentemente da eventuali previsioni di perdita formulate dalla banca. :
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In base alle regole di dlassificazione del Gruppo, tutti i debitari che rientrano nel portafoglio della banca devono essere mappati neile classi definite
da Banca d'ltzfia, indipendentemente dal reporting locale che deve essere elaboralo sulla base degli standard contabili locali e/o dei regelamenti o
delle istruzioni del supervisore locale.

Tali regole di classificazione sono ulteriormente integrate da quanto stabilito allinterno dei principi contabili IFRS3, secondo cui e esposizioni
creditizie devono essere allocate in tre “stadi® (per il dettaglio si imanda al paragrafo *Metodo di misurazione delle perdite attese’ - Sezione 2).
Nell'ambito delle esposizioni deteriorate, si evidenzia I'allocazione allo *Stadio 3" che avviene nel momento in cui lo stato del cliente muta in *non-
performing”. Trattasi di una classificazione a livello di controparte e non di transazione sulla base di specifiche regolamentari sulla classificazione del
credito deteriorato.

In conformita con l'articolo 156 EBA ITS, un'esposizione deve imanere classificata come non-performing fintanto che i seguent criteri (criteri di
uscita) non sono soddisfatti contemporaneamente:

« il dliente presenta una situazione finanziaria migliorata e tzle da far ritenere probabile il Aimborso integrale degli impegni assunt;

« il debitore non presenta un ammontare past due superiore 2i S0 giomi.

Specifici criteri di uscita devono essere applicati nel caso di misure di forbearance estese ad espesizioni nen-performing, qui di seguilo elencati:

« & lrascorso almeno un anno dal momento pid prossimo tra la data del riconoscimento della misura di concessione e la data di classificazione ad
esposizione deleriorata;

» nessun ammontare scaduto é presente a livello di singolo debitore;

» da una valutazione soggettiva delf organo deliberante facoltizzato, non sussistono dubbi circa lntegrale rimborso dellimporto dovuto dal debitore,

Nella gestione delle esposizioni creditizie deteriorate, UniCredit S.p.A. adotta determinate strategie che definiscono operalivamente le attivita
opportune al raggiungimento degli obietlivi prefissati annualmente.

Le suddette strategie riguardanti i crediti deteriorati comprendono:

» un'efficace attivita interna di restructuring, supportata da riscrse qualificale aventi competenze specifiche e dedicate alla gestione dei credili
classificati come inadempienze probabili; all'intemo di queste attivita sono poi previsti approcei ad-hoc per le posizioni considerate strategiche o
riferite al segmento Corporate e Real Estate;

» una gestione proattiva del portafogtio tramite procedure giudiziarie ed extra-giudiziarie gestite da professionzlita inteme del Workout o affidate ad
agenzie esleme spedializzate nel recupero del credito;

» il ricorso a strategie altemative di recupero (di cui UniCredit & stata una delle prime banche ad avvalersi) basate su partnership formalizzate e
rivolte 2lla gestione di posizioni appartenenti al settore industrizle o Real Estate;

« il ricorso ad attivita di dismissione dei crediti deteriorati come ulteriore strategia al recupero interno sia per singole posizioni, sia per portafogli i
crediti deteriorati, gia dassificati a sofferenze e inadempienze probabili.

Queste strategie riflettono le principali leve di riduzione delf'ammontare dei crediti deteriorati e hanno determinato un importante risultato durante nel
2025, evidenziando:

« write-off per 133 milioni;

= incassi per 972 milioni;

« cessioni per 607 milioni.

il valore della diminuzione dello stock dei crediti deteriorati verso clienti defla Banca & stato pertanto in linea con gli obiettivi di riduzione prefissati nel

Piano Strategico "UniCredit Unlocked", raggiungendo un migfioramento in termini di qualita dell’attivo con un NPE ratio pari a 2,43% (-3 pb ispetio
al valore di fine 2024).

Per quanto riguarda le strategie e politiche di gestione vigenti nel gruppo UniCredit, si rimanda al paragrafo *3.1 Stralegie e politiche di gestione” del

Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura,
Sezione 2 - Rischi de! consolidato prudenziale, 3 Esposizioni creditizie deteriorate, che qui si intende integralmente riportato.
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3.2 Write-off

Le linee guida generali de! gruppo UniCredit per il write-off prevedono che ogni volta che un prestito sia ritenuto non recuperabile, debba essere

tempestivamente identificato e adeguataments lrattato in conformita con Ia regolamentazione vigente. Il write-off pud riguardare una posizione

finanziznia nella sua interezza o parte di essa.

Nel valulare la recuperabilith dei crediti deteriorati e nel determinare gli approcci di write-off per tali crediti vengeno presi in considerazione, in

particolare, le seguenti casistiche:

o esposizioni con arretrali prolungati: si valula la recuperabilita di un'esposizione che presenta arretrati per un periodo prolungalo di tempo. Se, a
seguito di tale valutazione, un'esposizione o parte di essa & considerata non recuperabile, dave essere stralciata in modo tempestivo, con f'uso di
soglie diverse stabilite sulla base dei diversi portafogli;

« esposizioni in regime di insolvenza: laddove la garanzia collaterale dell'esposizione sia marginale, le spese legali spesso assorbono una parte
significativa dei proventi della procedura di fallimento e pertanto i recuperi stimati seno previsti molto bassi;

« una cancellazione parziale puo essere giustificata laddove i siano ragionevoli elementi per dimostrare lincapacita del debitore di imborsare
Tintero ammontare del debito, ossia un livello significativo di debito, anche dopo aver concesso una misura di forbearanca elo dopo l'escussione di
garanzie reafi.

Di seguito un elenco, non esaustivo, dei segnali che implicano, con elevata probabilita, la non recuperabilita deTesposizions, e che pertanto

vengono valutati per il write-off tolale o parziale:

» |a Banca non riesce a rintracciare ilfi garantefi o | suoi beni non sono sufficienti per il recupero delle esposizioni del debitore;

» gsito negativo delle iniziative giudiziali efo stragiudiziali con I'assenza di altre attivita che possono essere escusse in caso diinesigibilita delle
esposizioni del debitore;

« impossibilita di avviare azioni per recuperare crediti;

» procedura di insolvenza aperta, che slabilisce che le esposizioni non garantite non avranno risarcimento;

« prestiti non assistiti da garanzia ipotecaria superiore a 3 anni che non hanno registrato rimborsifiscossioni durante i primi 3 anni dalla
classificazione a NPE;

« mutui ipatecari a privati con garanzia gia escussa o non recuperabile (in quanto presenti dei vizi legali o amministrativi e se l'escussione &
considerata non economicamente conveniente), se classificali a non-performing da piti di 7 anni, oppure trai 2 e i 7 anni con debito residuo
inferiore a 110.000 euro.

Nello specifico, per il perimetro di UniCredit S.p.A., al 31 dicembre 2025 I'ammontare della cancellazioni complessive su attivita finanziarie ancora
soggette a procedura di escussione & pari a 423 mikioni, di cui parziali 351 milioni e tolali 72 milioni. Le cancellazioni complessive (sia parziali che
totali) relative all'esercizio 2025 sono pari a €21 milioni. L'ammontare di cancellazioni rilevate nel 2025, non corrisponde alle cancellazioni riportate
nella dinzmica delle esposizioni deteriorate lorde, in quanto queste ultime includane anche le cancellazioni con rinuncia del credito (debt
forgiveness).

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

Si imanda al paragrafo *3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa
consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di coperiura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di
credito, Informazioni di natura qualitativa, 3. Esposizioni creditizie deteriorate, che qui si intende integraimente riportato.

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e esposizioni oggetto di concessioni

Le rinegoziazioni di strumenti finanziari che determinano una modifica delle condizioni contrattuali possono derivare da:

« iniziative commerciali, che possono essere definite specificatamente per ciascun cliente oppure zpplicate a portafogli di dlienti, anche a seguilo di
dedicate iniziative promosse da organismi pubblic o da associazioni bancarie; o

« rinegoziazioni di strumenti finanzian concesse a fronte di difficolta finanziarie del debitore (Forbearance).

Tali variazioni sono conlabilizzale in funzione della significativita della modifica contrattuale medesima. A tal proposito, si imanda zlla Parte A -
Politiche conlabili, A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio.

Da un punto di vista contabile le rinegoziazioni di strumenti finanziari concesse a fronte di difficolta finanziarie del debitore, cosiddette iniziative
Forbearance, di norma non sono considerate significative.

4.1 Classificazione delle esposizioni nelle calegonia di rischio ed esposizioni oggetto di concessione (cosiddette forbome exposures)

Si imanda 2l paragrafo *4.1 Classificazione delle esposizioni nelle categorie di rischio ed esposizioni oggetio di concessione (cosiddette forborne
exposures)” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle ra!ahve politiche dn
copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura qualitativa, 4. Atfivita
rinegoziazioni commerdzli e esposizioni oggetto di concessioni, che qui si intende integralmente riportato.
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Informazioni di natura quantitativa
Nella tabelle che seguono il volume delle attivita deteriorate secondo la definizione IFRS é equivalents a quello delle attivita non-performing definito
secondo gfi standards EBA.

A, Qualita del credito
Ai fini delle informazioni di natura quantitativa sulla qualita del credito, con il termine “espesizioni creditizie” si intendono esclusi i titoli di capitale e le
quote di O.L.CR.

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deterforate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica e distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanzlarle per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valeri di bilancio)

mlosdi
ALTRE
ESPOSIZION!  ESPOSIZIONI  ESPOSIZIONI
INADEMPIENZE SCADUTE  SCADUTE KON NON
PORTAFOGLUQUALITA SOFFERENZE PROBABILI _ DETERIORATE  DETERIORATE  DETERIORATE TOTALE
1. Attivith finanzizrie valutate al costo ammertizzato 488 1.398 243 2.297 228.327 232.753
2. Attivita finanziarie velutate al fair value con impatio
|sulla reddithita complessiva - 32 - - 29.807 29939
3. Ativita Snanzizrie dasignate al fair value - - - - 128 128
4. Altre altivita finanziarie obbligatoriamenta valutate al
fair value - 5 - 2911 2.976
|5‘ Attivit finanziare in corso di dismissione 2 55 - - E 57
Totale 31.12.2025 480 1.450 243 2.297 261.333 265.853
Totale 31.12.2024 N 1.619 pa] 24917 262.000 267.268
A.1.2 Distribuzione delle attivitd finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori lordi e netti)
ol d
ATTIVITA DETERIORATE ATTIVITA NOM DETERIORATE
RETTFICHE DI WRITEFF() RETTIFICHE DI
ESPOSTIONE VALCRE  ESPOSZIONE PARZALI| ESPOSIIONE VALORE  ESPOSZIONE
PORTAFOGLYGUALITA LORDA  COMPLESSVE KETTA _ COMPLESSM LORDA  COMPLESSVE NETTA

1. Attvita finanziarie vautate & cos®

emmorizzaio 4060 1931 2129 326 232118 1.494 230.624
2. Attivita finanziarie valutate o fair value con
sula redditvith complessiva 110 7 n . 22914 7 20907

3. Atdvita Enanziariy designate al falr valug . - . . X X 128
4. Altro attivita finanziaria obbligatoriamante
vithutato af fair value 129 124 ] - X X 29M

5. Atdvita finanziare in corso di dismissh 75 18 51 il
Tolzla 31.12.2025 4374 2131 223 150 262.002 1.501 261.530
Totzla 3122024 4299 2008 2201 429 261.853 1119 284977

Mota:
(7] Vaiors esposts 2 A ilormatvl.

Per gli aspetti di dettaglio inerentila valutazione delle esposizioni creditizie al 31 dicembre 2025, con specifica riferimento ad UniCredit S.p.A, si
rimanda 2lla “Seziona 2 - Rischi del consofidato prudenziale” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

ATTIVITA DI EVIDENTE SCARSA QUALITA CREDITZIA
PORTAFOGLYQUALITA MINUSVALENZE CUMULATE ESPOSIZIONE NETTA
1. Attivita finanziarie detenuts per la negoziazione 3 8
2. Derivati di copertura - 5 548|
Totale 31.12.2025 3 8 57919
Totale 31.12.2024 1 8 45.799|

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025 92



Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Bitancio dell'Impresa

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di

copertura

A.1.3 Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilanclo)

{miiozidi €)
IMPAIRED ACQUISITE O
PRIMO STADIO SECONDO STADIO TERZO STADIO ORIGINATE
DA DA DA DA
DA1 OLTRE 30 OLTRE 30 OLTRE 10 OLTRE 30
GICRNO  GIORNI DA1  GIORNI DA1  GIORN DA1  GIORNI
A0 FINOASD OLTRE SO[GIORNOA FINDAS0 OLTRE 30|GIORNOA FINO AS0 OLTRE 90|GIORNOA FINO AS0 OLTRE 90
PORTAFOGLUSTADI DI RISCHID GIORNI  GIORN! GIORNI|30GIORNI  GIORNI  GIORNI|J0GIORNI  GIORN!  GIORNI|30 GIORNI  GIORNI  GIORNI
1. Attivita finanziare valutale &l
costo ammortizato 933 33 15 973 252 3 500 147 1.3713 8
2. Altivith fnanziarie valutate al
fair value con impatto sulla
redditivith complessiva - - - - 32 -
3. Attivit finanziarie in corso di
dismissiona - 2 - Z - 19 - 38 - -
Totale 31.12.2025 933 33 15 873 252 £l 651 147 1411 . . 9
Totale 31.12.2024 1.684 38 22 932 mn N 873 157 1.116 10 . ]

A.1.4 Attivita finanziarie, Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica delle rettifiche di valore complessive e degli
accantonamenti complessivi

{mifioni di €)
ATTPATA RUERTRANT MEL SECORDO ETADID
ATTMTA
PAKTATTE
WALUTATE AL
FAR WALUE
CONDRPATTO ATTHTA'
AL M - 1=03 [ ]-513
CORSOD| EWALUTADON | SYALUTADON
AMMCRTIZATO| COMPLETSIVA DEVOUAL
1 - 1319
1 a2
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seque: A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica delle rettifiche di valore complessive e degli
accantonamenti complessivi
miliosi di

|mmaam:mm . (14) . E ) ) 5 ; Z

segue: A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rlasciate: dinamica delle rettifiche di valore complessive e degli
accantonamenti complessivi

miioni di
RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE
ACCANTONAMENTI COMPLESSIVI SU IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE
FINANZIARIE RILASCIATE
[MPEGNI A EROGARE
FONDI E GARANZIE
FIN. RILASCIATE
[MPAIRED
ACQUISITVE O
CAUSALUSTAD! DI RISCHIO PRIMO STADIO| SECONDO STADIO TERZO STADIO| ORIGINATIE TOTALE
Rettifiche complessiva Inizlall 3 99 300 . 4.088
Variazioni in aumento da atfivith finanziarie acquisite o
originate i7 22 57 - 647
Cancellazioni diverse dai write-off - - - . (937)
Rettifiche/riprese di valore nelte per rischio di credito (24} (44) (42) - 91
Modifiche contrathuali senza cancellazion] - - = = (9)
Cambiament dela matodologia di stima - - - - -
Write-off non rilevanti direttamenta a conto economico - - - - (99)!
Allre variazioni 3 1 8 - 175
Rettifiche complessive finali i) 78 33 3.956
Recuperi da incasso su attivita finanziarie oggetto di
(write-off - - - - 18
Wite-off rilevati diretlaments a conto economico - . - - (24)
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A.1.5 Attivita finanziarie, Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: trasferimenti tra | diversi stadi di rischio di cradito

(valori lordi e nominali)

{mlion i €)
VALORI LORDIVAL ORE NOMINALE
TRASFERIMENTITRAPRIMO | TRASFERIMENTITRASECONDO | TRASFERIMENTI TRA PRIMO
STADIO E SECONDO STADIO STADIO E TERZO STADIO STADIO E TERZO STADIO
DA TERZO
DA SECONDO STADIO A DAPRIMD DA TERZO
SECONDO| STADIO A PRIMO STADIO A SECONDO STADIO A STADIO A PRIMO
PORTAFOGLUSTADI DI RISCHIO STADIO STADIO| TERZO STADIO| STADIO| TERZO STADIO STADIO
1. Atfivita fnanziarie valutate &l costo emmortizzato 8.301 2711 865 274 534 3
2. Attivita finanziarie valutate a! fair valus con impatto sulla
|redditivits complessiva 268 2 z
3. Attivita finanziaria in corso di dismissione - - 8 - - .
4. Impegni a erogare fondi 8 garanzie finanziarie rlasciate 1.930 805 30 4 316 2
Totale 31.12.2025 10,499 15616 903 278 810 35
Totale 31.12.2024 7.1971 11.855 1.258 230 8035 103
A.1.5a Finanziamenti oggetto di garanzia pubblica Covid-19: trasferimenti tra i diversi stadl di rischio di credito (valor lordi)
{rmdionidi
VALORILORDI
TRASFERMENTITRAPRIMO | TRASFERIMENTITRASECONDO | TRASFERIMENTI TRA PRINO
STADIO E SECONDO STADIO STADIOETERZOSTADIO |  STADIOE TERZO STADIO
DAPRIMO DA TERZO
STADIOA| DASECONDO| DASECONDO STADIO A
SECONDO| STADIO A PRIMO STADIO A SECONDO
PORTAFOGLUSTADI DI RISCHIO STADIO STADIO| TERZO STADIO STADIO|
A. Finanziamenti valutati 2l costo ammortizzato 216 110 88 6
B. Finanziament valutati al falr value con impatto sulla
redditivith complessiva . . . o .
Totale al 31.12.2025 216 110 95 B 3 1
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

i &
_ CONSISTEMZEAL 21122025
RETTIFICHE DI YALCRE COMPLESSIVE £ ACCANTONAMENT]
ESPOSIIONE LORDA COMPLESSM
IMPARED [MPARED|
ACQUISITE| ACCUISITE WRITE-OFF
PAIMO SECONDO TERZIO [+] PRIMO SECONDO TERZO O|ESPOSIIONE PARZIALI
TIPOLOGIE ESPOSTIONIVALORS STADIO _ STADIO  STADID ORIGINATE STADIO  STADIO  STADID ORIGINAI NETTA COMPLESSIVY
A. Esposizion cred'tizlo per
cassa
Al Avista 10673  10.568 T . . . - . . . 10673
3) Deteriorate - X - - - - X -
b} Non deteriorate 10.573 10.665 7 X - - . - X - 10673
A2 Are 45509 a8 12 4 . n 2 (] 4 . 45435
2) Sofferenze 4 X - 4 - 4 X - 4 -
df cut- aspesizion oggetto of
| concassionl . X - - . . X - . -
|_b) tnadempienue orobabil : X . : . : X - - .
i cut: asposizion! oggetio of
|___concassion! X X
¢) Esposizion] scadute
delerorate - X - . . . X o -
i cul: osposizion! oggetto df
cencassiond X - . X
d) Espesizioni scaduta non
deterorate X X
d cut: espasizicnl oggetio of
concassion - X X -
2) Aire esposizioni non
datriorzia 45525 413290 127 X e} 2 3 X - 45495
o cut: esposiziond oggedto of
concgssion! - - - X -
Totzla (A} 8202 51993 1284 4 . 2] Fal 3 4 . 515
B. Esposizion] credRtizle fuorl
bilancio
3) Deteriorate - X - - - - X - = . .
b) Non deteriorate 62441 5513 152 X - 14 5 9 X - 62427
Tolzle 62441 5513 152 : F 14 5 . . 62427
Tolzle (At 118641  S7.508 1436 4 - a1 % 18 4 - 118.536
Nota:
{7} Valore esposto a find informasd.

Le attivita per cassa verso banche si riferiscono a lutte le atfivita finanziarie indipendentemente dal portafoglio contabile di appartenenza (di
negoziazione, designate al fair value, abbligatoriamente 2! fair value, l fair value con impatto sulla redditivita complessiva, al costo ammortizzalo, in
via di dismissione). Nel dettaglio le colonne Primo Stadio, Secondo Stadio, Terzo Stadio e Impaired Acquisite o Originate includono attivita al costo
ammoriizzato, attivita 2! fair value con impatio sulla redditivith complessiva, crediti varso banche e banche centrall a visia e attivita in via di
dismissione; l'esposizione complessiva lorda comprende anche atfivita di negoziazione e attivita designate 2l fair value e cbbligatoriamente al fair
value.

Le esposizioni fuori bilancio verso banche comprendono le garanzie rilasciate, gli impegni imevocabili, | derivati indipendentemente dalla categoria di
classificazione di t2li operazioni e gli impegni revocabili ad erogare fondi.

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025 926



LR IR 2 Bilancio dell'Impresa
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuorl bilanclo verso clientela: valori lordi e netti

{mZioni ¢i €)
CONSISTENZE AL 31.12.2025
RETTFICHE DI VALORE COMPLESSIVE £ ACCANTONAMENTI
ESPOSIIONE LORDA COMPLESSIVI
IMPAIRED INPARED
ACQUISITE ACQUISTTE WRITE-OFF |
PRIMO  SECONDO TERZO 0 PRMO SECONDO TERZOD O|ESPOSIIONE PARZIALI
TIPOLOGIE ESPOSIZIONIVALOR| STAKO STADIO  STADIO CRIGINATE STADIO STADIO  STADIDO ORIGINATE NETTA COMPLESSIVY
A Esposizion! credtizle per
cassa
3) Sofferenze 1.323 X - 1.322 - 812 X - 8312 . 491 344
df cul: espasizion oggetio df
concassions 178 X . 177 - 127 X - 126 - 51 i
b) Inad 1] 21 X . 2562 1 121 X - 1.086 2 1.490 7
i cut: esposiziond oggetio of
concessiond 1141 X - 1.130 1 463 X 461 2 678 1
¢) Esposizioni scadute
deteriorals k] X . 348 - 104 X - 104 - 244 -
of cul: espasizion oggetio df
concassion! 2 X - 2 - 1 X - 1 - 1
d) Esposizion! scadute non
deledorate 243 1.049 1.395 X - 146 7 138 X - 2297
of cut: asposizionl oggotto &
concession! 153 - 153 X - 2 - 2 X - 131
a) Allre esposizioni non
datedorate 221.42  202.976 14.008 X - 1.325 285 1.040 X - 219.917
df cut esposizion! oggeto of
concassion/ 1329 74 3220 X - 225 . 225 X . 1104 -
Totalo (A] 228057 204.025 15401 4232 1 3618 22 1178 2022 2 24,439 351
B. Esposizion| creditizle fuor
bilancio
4) Deteriorate 1.960 X - 1326 13 323 X - 323 - 1.637 -
b) Non deterioraia 163.911  62.184 s X - 93 24 63 X - 162.818 -
Totale (B) 165.871 62184 7S 1.326 13 416 U ] kri] - 165.455 -
Tolala [AtB) 391.928  266.209 19.178 5.558 2] 4.004 36 1.247 245 2 389.894 ki
Nota:
() Vabre esposto a find informadvi.

Le attivita per cassa verso clientela si riferiscono a tutte le attivita finanziarie indipendentemente dal portafoglio contabile di appartenenza (di
negoziazione, designate al fair value, obbligatoriamente al fair value, al fair value con impatto sulla redditivita complessiva, 2l costo ammortizalo, in
via di dismissione). Ne! detiagfio le colonne Primo Stadio, Secondo Stadio, Terzo Stadio e Impaired Acquisite o Originate includono attivita al costo
ammortizzato, al fair value con impatto sulla redditivita complessiva e altivita in via di dismissione; 'esposizione complessiva lorda comprende
anche attivita di negoziazione e attivita designate al fair value e obbligatoriamente al fair value.

Le esposizioni fuori bilancio verso clientela comprendono le garanzie rilasciate, gli impegni imevocabili, i derivati indipendantemente dalla categoria
di classificazicne di tali operazioni e gli impegni revocabili ad erogare fondi.
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Bilancio dell'impresa | Nota integrativa

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

A.1.7a Finanziamenti oggetto di garanzia pubblica Covid-19: valori lordi e netti
{mdioni di )

CONRITEMTE AL 31122975

Dl VALORE COMPLETEVE

RETTFICHE
ORPARED WRITE-OFF|
EECOND0 ACOCUIETE Q| ESPCEDONE PAREALL
PRTN0 ETADID. FTADND TERIO STADK ORIGHATE NETTA COMPLESIN)
1 - o

- 1 - 1
m : z © : T

L]
. = + - i
1 1 1 - - b ]

Per ulteriori dettagli si imanda alla tabella *A.1.5a Finanzizmenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e netti” de! Bilancio consolidato
del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del
consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa.

A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deterforate lorde
mifoni di

HMOVIMENT] DEL 2025

[NADEMPIENZE =~ ESPOSIZIONI SCADUTE
CAUSALUCATEGORIE SOFFERENZE PROBABILI DETERIORATE

A. Esposizione lorda iniziale 4 :
di cui: esposizioni cedute non cancellale - .
B. Variazioni in aumento . 75
B.1 Ingressi da esposizioni non deteriorate . . 2
B.2 Ingressi da atfivita finanziarie impaired acquisite o originate - - d|
B.3 Trasferimenti da altre categorie di esposizioni detariorale - - 7
B.4 Modifiche contrattuali senza cancellazioni . & l
B.5 Allre variazioni in aumento . 5 =
di cui: operazioni di aggregazicne aziendale - fusion = .
C. Variazioni in diminuzione . z,
C.1 Uscite verso esposizioni non deteriorate = g
C.2 Wite-off z :
C.3 Incassi S .
C.4 Realizzi par cessioni _ :
C.5 Perdita da cessione 5 I
C.6 Trasferimenti ad zltre categorie di esposizioni deteriorate = =
C.7 Modifiche conlrattuali senza cancellazioni z =
C.8 Altre variazioni in diminuzione - = ¢
di cul: operazioni di aggregazions aziendals - - 3
D. Esposizione lorda finale 4 . .
di cul: esposizioni cedula non canceliate 2 5 3

A.1.8bis Esposizioni creditizle per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di concessloni distinte per qualita
creditizia
Non ci sono dali da segnalare.
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Bilancio dell'lmpresa

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di

copertura

A.1.9 Esposizioni creditizle per cassa verso clientela: dinamica delle esposizionl deteriorate lorde

[mionidif)
MOVIMENTI DEL 2025
CAUSALUCATEGORE SOFFERENZE mmcmm Esmm;g‘l!emmrs
A. Esposizione lorda Inlziale 1138 2728 430
i cui: esposizioni ceduto non cancelat 25 18 20|
{B. Variazioni in aumento 534 1.531 286
B.1 Ingressi da esposizioni non deteriorata 411 1.039 251
= = = 1

i cui: di azlandale . - -
B.3 Trasferimenti da altra categoria di esposizioni datericrate 416 104 3
B.4 Modifiche contratiuali senza cancellazioni - 1 -
B.5 Alre variazioni in aumento 107 386 32
di cut: operazioni di aggragazions aziendale - fusioni - C -
C. Variazioni in diminuzione 749 1.558 368
C.1 Uscits verso esposizioni non deteriorale 1 278 62
C.2 Writeoff 60 57 -
C.3 Incassi 217 697 100
C.4 Realizzi per cession] 131 111 .
C.5 Perdita da cessione 2 10 Cf
C.6 Trasferiment ad aitro catogorie di esposizioni deteriorate 3 32 198
C.7 Modifiche contrattuali senza cancellazioni . 3 .
C.8 Altre variazioni in diminuzione 34 80 4
| di cul: operazioni df aggregazians azisndzie = - -
D. Esposhzions lorda finale 1323 2.701 348
di cui: esposizioni cedute non cancalale 22 14 “?:I

A.1.9bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di concessioni distinte per qualita

creditizia
CAUSALUQUALITA
A. Esposizione lorda iniziale
di cui: izioni cedute non cancellale 8
B. Variazioni in sumento 584 2.322|
B.A ida izioni non deteriorate non oggatto di concessioni &0 1.719
B.2 Ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni 0 X
8.3 Ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 100
di cui: di arendale X -
| B.4 Ingressi da esposizioni deferiorata non oggetto di concessione 124
B.5 Alfre variazioni in aumento 60 %
df cui: operazioni df aggregazione aziendale - fusioni s -
C. Variazioni in diminuzione 507 2843
C.1 Uscite verso esposizioni non deteriorte non oggetto di concessioni X 597|
C.2 Uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessieni 100 X
C.3 Uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 340
C.4 Wiite-off 6 3
C.5 Incassi 2 1.896
C.6 Realizzi per cessioni 57 -
C.7 Perdits da cessions k| -
C.8 Altre variazioni in diminuzione 88 %(_I{
di cui: operazioni i aggregazione azisndale - —— -
D.E na lorda finale 132 A =2 3
di cui: esposizioni cedule non canceilale B, N
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

A.1.10 - Esposizion| creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle rettifiche di valore complessive
miioni di

MOVIMENTI DEL 2025

ESPOSIZION] SCADUTE

Dicul picul DICUl
ESPOSIZTIONI ESPOSIZION!
OGGETTO DI OGGETTO DI
TOTALE  CONCESSION] TOTALE _ CONCESSION]
B.1 Rettifiche di valore da atfivith Enanzianie impaired

ESPOSIZIONI
OGGETTO DI
acquisite o orignals - X - X - X
| di cui operazioni di aggrogaziens azisndels : : 2 - - :

CAUSALUCATEGCRIE TOTALE  CONCESSIONI
A. Rettifiche complessive Inizlall 4 s
B.2 Altre rettiiche di valore
8.3 Perdits da cessione

SOFFERENZE INADEMPIENZE PROBABILI DETERIORATE
di cui- ssposizioni ceduls non canceliale
B. Variazioni in aumento
B.4 Trasferiment da altre categorie di esposizioni
deteriorate

B.5 Modificha contrattuali senza cancellazioni - X - X - X
B.6 Alfre variazioni in aumento - - . -
di cui: oparazioni di aggregarione aziendale - fusicai
C. Variazioni In diminuzione
C.1 Riprese di valore da valutazione
C.2 Riprese di valore da incasso
CJaUtiida
C.4 Wiile-offs
C.5 Trasfariment ad aitre calegorie di esposzioni
C.6 Modifiche contratiuali senza cancellazioni - X - X - X
C.7 Allre variazioni in diminuzione
di cui: operazioni di aggregazicns aziendale -
D. Rettifiche complessive finall 4

di cui: esposizionf cedule non cancellste
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A1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

{mZoai i €)
MOVIMENTI DEL 2025
ESPOSIZION| SCADUTE
SOFFERENZE INADEMPIENZE PROBABILI DETERIORATE
picul picu DI Cul
ESPDMONI‘ Esmmmmi ESPOSIZIONI
CGGETTO DI OGGETTO DI CGGETTODI

CAUSALECATEGORIE TOTALE  CONCESSIONI TOTALE  CONCESSIONI TOTALE  CONCESSIONI

A. Rettifiche complessive Iniziall 764 128 1.109 397 131 1
dof cui esposizioni cedule non cancellale 12 1 1 1 1 -

B. Variazioni in aumento 835 62 695 2% 79 -
B.1 Retfifiche di valora da atfivith finanziaria impaired

| acquisite 0 oignals - X - X - X
B.2 Allra refificha di valore 410 32 507 187 51 -
B.3 Perdite da cessione 2 2 10 1 4 -
B.4 Trasferiment da altre categorie di esposizioni
deteriorate 154 26 29 - 1 .
B.5 Modifiche contrattuali senza cancellazioni - X k] X . X
B.6 Altra variazioni in aumento 48 2 146 58 2 -

| di cul: opsrazioni di aggrogaziona aziendele - fusioni : - - = -

C. Variazionl In diminuzione 567 63 593 190 106 .
C.1 Riprese di valore da valutaziong g6 11 228 65 4 R
C.2 Riprese di valore da incasso 41 5 60 14 18 -
(C.J Utili da cessione 17 1 12 - - -
C.4 Writa-offs 60 1 57 25 - -
gest‘e];m el - 1 - 123 26 60
.6 Modifiche contrattual senza cancellazioni - X 1 X = X
C.7 Altre variazioni in diminuzions 352 35 112 59 24 -

| di cui operazioni di aggregazions aziondalo 2 C : - - -

D. Rettifiche complessive finall 832 ri 1.1 463 104 1
di cui: esposizioni cedute non cancelfale 4 - - - - -
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

A.2 Classificazione attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate in base ai rating esterni e
intemni

A.2.1 Distribuzione dalle attivita finanziarie, degll Impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate per classi di rating
esterni (valor lordi)

(mZioni i £)
CONSISTENZE AL 31.12.2025
CLASS!I DI RATING ESTERNI SENZA|
ESPOSIZIONI CLASSE1 _ CLASSE2 _ CLASSEJ  CLASSE4  CLASSES  CLASSES RATING romﬁ
A. Attivita fnanziare valutate al costo
ammortizato
- Primo stadio 6.503 27.202 40979 1316 429 - 1a0ar2] 216701
- Secondo slado - 3 375 15 130 6 14886 15.415
- Terzo stadio - - - - - - 4.050 4.050
- Impaired acquisits o originats - - - - = : il 1
B. Attivita finanziaria valutata al fair
valua con impatto sulla redditivith
complessiva
- Primo stzdio 194 5.414 19.397 . - . 2,646 28,651
- Secondo stadio . : 569 69 2 - 624| 1.262
- Terzo stadio 5 2 A . < . 110} 110
- Impaired acquisits o originato : . - . - - - -
C. Attivita finanziarie In corso di
dismissione
- Secondo stadio 2 = s : = - . .
- Terzo stadio - - - - - - 78) 76|
- mpared scgiists 0 oiginato 2 - 2 - - - - |
[Totats (A+B+C) 5.797 33619 61.320 1.400 553 §  182515]  288.275)
D. Impegni a ercgare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate
- Primo stadio 5054 6.755 14.499 3.782 595 5 37011 67.6%
- Secondo stadio . 19 13 38 2 E 3.805 EE'
- Terzo stadio - - . . . . 1.326] 1.325)
- Impaired acquisito o eriginate - - = . - - 13 13
Totale (D) 5.054 8774 14532 3.820 627 - 42155/ 72862
Totals (A+B4C+D) 11.851 40.39 75.852 5.220 1.186 6 204m0] 33923

La tabella riporta la suddivisione delle esposizioni nei confronti di controparti provviste di un rating estemo. Le agenzie di rating fomiscono un
giudizio sintetico sul merito creditizio di differenti tipologie di controparti: Paesi, Banche, Enti Pubblici, Compagnie Assicurative e Imprese,
(generalmente di grandi dimensioni).

La tabella fa rferimento alla classificazione prevista dafla Circolzre 262 del 22 dicembre 2005 di Banca d'ltalia (e successivi aggiomamenti) per i
rating esterni, che prevede la ripartizione in 6 classi di menito creditizio.
Le societa di rating utiiizzate per la redazione della tabella sono: Standard & Poor’s e Fitch.

Nel caso in cui, per una slessa controparte, siano present i rating di pit Agenzie, viena rilevata la valutazione pil) prudenziale.

Per quanto riguarda la classificazione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delfle garanzie finanziarie rilasciate in base ai rating
estemni e interni vigenti nel gruppo UniCredil, si imanda al paragrafo *A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating estemi e intemi” del
Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative poliliche di copertura,
Sezione 2 - Rischi del consolidalo prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa, A Quaiita del credito, e che qui si intende
integralmente riportato.

Escludendo le controparti prive di rating e i credit deteriorati, l'area *Investment Grade' (da Classe 1 a Classe 3) comprende il 95% delle esposizioni
e si riferisce a clientela con merito creditizio elevato.
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Le esposizioni prive di rating ammontano a circa il 60% del portafoglic totale rifiettendo il fatto che una considerevole parte del portafoglio &
costituita da dlientela privala e da piccole e medis imprese (PMI) per le quali non & disponibile un rating estemo.

A.2.2 Distribuzione delle attivita finanziarle, degll impegni a erogare fondl e delle garanzie finanziarie rilasciate per classi di rating intemi
(valori lordi)

{mZoni di €)
COMSISTENZE AL 31.12.2025
CLASSI DI RATING INTERN! | emii

lesposzom 1 2 3 ‘ 3 5 7 3]  mamwo| torae
A Ativit Bnanziare valctate of costo ammontizizts

- Primo stadio 337 40438 32003 30721 2547 14.762 4.050 1029 46779] 2116701

- Secondo stado e n 522 1752 2182 2311 2959 169 1508] 15415
|- Tero stado ) s : C . . . - tml mol
|- imozred acguists g oigmaty . - 1 11
8. Aztivith faznzizrie valutsto of fa vakus coa bmpatto sulla
redivith camplessia

- Primo stadio 7520 17.708 2261 ‘ = . . 5 11 28651

- Secando stado - - 52 533 - - : I ml 1.282]

- Terzn stadio - - - - - - . . 110 110
C. Attivith finsaziers In corso dl dhmissions

- Prima stadio

- Secondo stadio . - - . - - < . . A

- Terzo stadio = . - - - - - - ?!l il

« i o | - . - - - - . »
| Totala (AVB4C) 28888 53221 35088 33087 27805 (70m 7019 5082 saa79| 268275
0. tmpege! & erogars fondi e garanals Bnantiere rilrsclate

- Primo stadio 14312 11991 131139 5525 1648 223 555 508 WOTA| 5783

- Secondo stacn 13 1 an 657 1093 i 5% 45 543 971

- Terz stado - - . - . - - . ui‘ 1328
|- impated acquisds o ongiats = = = . = . < : 1 13
Totala (D) U3 11892 13380 12m 4141 2654 1091 13 1sss mase
[Totats (A+B4CHD) 487 70219 4818 M8 3238 e 3110 5208 70241] 3382

La tabeila riporta la suddivisione delle esposizioni per cassa e *fuori bilancio® di controparti prowviste di un rating interna.
Per 'assegnazione del raling a ciascuna controparte si ricorre a modelli sviluppati intemamente ed utilizzati nei processi di gestione del rischio i
credito.

| modelli intemi oggetto di validazione da parte delle Autorita di vigilanza, sono sia di tipo *local” che di tipo *group-wide” (ad es. per Banche,
Multinazionali, Paesi).

Le diverse scale di rating dei modelli sono mappata ad un'unica masterscale di Gruppo costituita da 8 classi (sopra ripartate) in base alla sottostante
probabifita di default (PD). | modelli interni ulilizzati sono solo quelli IRB autorizzati ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali.

Esciudendo le controparti prive di rating @ i crediti deteriorati, 'area *Investment Grade” (classi di rating 1-3), comprende il 60% delle esposizioni
gestite con un modello di rating intemo regelamentare.

Le esposizioni riferits a controparti sprovviste di un modetlo di rating infemo regolamentare ammontano circa il 21% del portafoglio totale.
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di

copertura

A.3 Distribuzione delle esposizioni credilizie garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantite

mdoni di

ESPOSILONE ESPOSIIONE
LORDA NETTA

1. Esposizioni crecitizie per cassa ganantita

1.1 Totzlments garzniie 13.475

13.475
i cul gateriorals -

1.2 Pzrziaiments garantho k| 1

o cud delesiorsts

2 Esposiziond cred2izle *fuori blanclo® gerantite

2.1 Totaiments garantta 761

781
i cud deledorats =

22 Periaiments garantia 110

10

i cud delerioraty

segue: A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantite

{miioni di €)

COMSISTENZE AL

DERIVATI SU CREDITI

GARANZIE PERSONALI ()

31122028

CREDIT] DI FRMA

ALTRI DERIVATI

ALTRE
CONTROPARTI SOCIETA ALTRI
CENTRALI BANCHE FINAMIARE  SOGGETTI

1. Espostrion] crecitizie per cassa
gerantita
| 1.1 Torstments garantte

ALTRE
SOCETA’

PUBBLICHE

ALTRI
BANCHE FINANDARE  SOGGETT!

TOTALE
1

13,142

& cud geteriorale - - . = -

1.2 Pzzizimenta garantite

2

d cul deteriorale

kil

2. Esposizioni crecitlzle “fuor bilancio”
garantile

2.1 Totaimente garanite

o cul doleriorale - . . 5

2.2 Pzrzlzimants garantite -
i cul dalericralo - - -

A_3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela garantite

ESPOSIIONE
NETTA

ESPOSIIONE
LORDA

1. Esposizion creditlzle per cassa garantite

1.1 Totalments garantle 32.016

80.461

45.020 12962

o cul deterorale 2143 1.273

15.769
415

16,069
539

1.2 Parziaiments garantite
o cul doterorate

445

2. Espostzionl creditile *fuor bllancia® garantite

2.1 Totalmenia garantie 24,314

24.240

1.847 4.865

dl cuf deteriorale 27 i)

4701 4670

2.2 Parziziments garaniio

di o deferforate 121 93
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segue: A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientsla garantite

— 115
CONSISTENZE AL 31122025
GARANTTE PERSOMALI (7)
DERIVATI SU CREDM CRED DI FRMA
ALTRI DERIVATI
ALTRE ALTRE
CONTROPARTI BOCIETA' ALTRI| AMMINISTRAZION] SOCETA' ALTRI TOTALE
CLN CENTRALI BANCHE FINANTUARIE SOGGETTI PUBBLICHE BANCHE FINANDIARIE SOGGETTI
1. Esposizion] creditizie per cassa
garantite
1.1 Totaiments garantts . . . . . 7.115 1 853 10.319 20213
o cul dataricrels - - - - . 21 - 12 23 1.257
1.2 Parziaimants garantts - - . = . 4459 55 0 4350 10471
df cuf dateriorate . . . - - 144 2 2 187 137
2 Esposizion| creditizle “fuord
bilancio”® garantite
2.1 Totalmente garangte - - - - - 217 150 1.080 13.715 24.214
i cul detericrate > = = . . 4 - 10 175 240
22 Parzialments qarantite = 5 = 4 . 713 10 308 1499 I,Tq
dl cud deteriorate . - - - - 5 3 1 41 51

A4 Attivita finanziarie e non finanziarie ottenute tramite |'escussione delle garanzie ricavute

ESPOSIZIONE RETTIFICHE DI

CANCELLATA VALORE LORDO COMPLESSIVE
A. Attivith matedali . - s
A1 Ad uso funzienale - - - + .
A2 A scopo di investimento - - - -
AR - - - - :
B. Titoll di capitale e titoli di debito 105 3 Kl - -
C. Altro attivita . - - . .

D. Atiivith non correnti @ gruppi di attivith In via di
dismissiono - . . . .

0.1 Attivith materiali - - - - -
D.2 Altre atfivith - - = - -

Totalo  31.122025 105 il il -

Totale 31.12.2024 157 12 49 2
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di

copertura

B. Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizionl creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso cllentela

Bilancio dell'Impresa

A Esposirion] crecitizla per cassa

A Sofferenrs

dad s k o concassionl
T —
concassionl

o ot asposiviord cogeta &

81245

51245

ant

aa

8.1 Esposivioni deferiorats

1812

2328

£0.540

4187

114.842

8.2 Esposirieni non delriorats
TME}

11

.55

A48T

118.554

Totzls (A+B)
M.122025

£1.38)

B2.ATA

283

a7

183,302

117 0320

Totele (A+8)
HA22004

87934

T4s

169.583

4909

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

2629 61529

Al Sefarenzs ] s 1 1 5 - 1
| A2 inadempienza probetil 1,485 1.440 M n ! 1 .
A Esposiriond sexfyin dateriorats 0 04 1 - - - - - . -
Ad ron datarorats 187048 1408 25479 @ inT 2 2240 3 a7 1
Totals (A} 189.235 1475 25516 in LT Fid 224U 4 Llj‘l 1
8, Espostrion! creditizle fuor bllanclo
8.1 Esposirion] daterioretn 1325 28 301 ) 1" 1 - -
8.2 Esposiziord noe deteciorats 132 142 85 233 b 3357 1 ] 11
Totzle El 132487 5 M 2] 1368 2 il 141
Totels (A+B)
1.12.2025 !E_Tg 1825 5218 175 I'.t_g E 2mn 4 1788 1
Totele (A+8)
MA22N 05 1893 am HL1] L85 1 5708 [ 1034 3

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025

936



Bilancio dellimpresa | Nota integrativa
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copertura

Bilancio dell'impresa

B.2 Distribuzione temitoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilanclo verso clientela - Italia

| ESPOSINONVAREE GEOGRAFICHE

A Espostzioni creditizio per cassa
A.1 Sofferenze

A2 Inadempienze probabil

AJ Esposizioni scaduta deteriorate

A4 non deterorate

59524

28.191

Totata (A)

60.170

28673

B. Espostizioni creditizie fuor bilando

B.1 Esposirion| deteriorss

425

B.2 Espostrion] non detedor

55191

27893

Totala (8)

55815

Totzls (A+8)
31122025

115785

57.112

118240

564 ™2

Tolzls (A+B)
31.12.2024

114.846

51670

86T

122.388

30.853 732

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizionl creditizie per cassa e fuori bilanclo verso banche

ESPOUTOMIAREE
A Esposizion] crecitizle par cassa
A1 Sofsrencs

ITALIA

AT PAES BROPE

VALDRE
NETTA COMMESEVE

NETTA

RETTUNCHE
WALORE

WALCRE |
KETTA COMPLESINE!

4

| A2 natorpienss probatt

A Espesizioni scxd s detwriorss

A Espegiriond non de'sriorzhy

15178

17

M85

4801

Totaie (A)

15178

i

165

e

1855

B, Exposizion] creciteis fuod bllencle
8.1 Espostziond deeriorsy

B2 non defriorziy

1158

48,188

2831

Totels

1%

s

Totale (A+B)
31122025

80331

4125

Totala (A+B)
22004

132
288

17654

21

5451

B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuor bilanclo verso banche - ltalia

ﬁmm

ITALLA NORD GVEST

ESPOSIIONE

XETTA

|

RETTFICHE!
VALORE| ESPOSIOONE

NETTA

ITALLA NORD EST

(TALLA CENTRO |

RETTRCHE
VALORE
COMPLESSIVE

ESPOSIDONE

KETTA COMPLESSVE

RETTIRCHE
VALORE

A, Esposizon] creciizis per cassa
A1 Sofierenze

A2 Inadempiene orobabil

A3 Esposizion scadu de

A4 Espostrion! non delerorate

4.462

16

1707

8.007

Totala (A)

4462

B. Esposizicn] creditizle fuor bilanclo
B.1 Esposizion] deteroratn

16

1.T07

9.007

8.2 Esposirion! ron detariorat

2779

14

Tetzts )

2779

24
4

141

Tolala (A+B)
11122025

1244

13

1.941

9.143

Tctale (A+B)
31.12.2024

1917

16

1978

12132
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di

copertura

B.4 Grandi esposizioni

[ 31.12.2005|

a) Ammontara valor di blancio (mioni di €) 243,727

b) Ammontare valora ponderato (milioni di €) 36.771
9

Conformemente a quanto previsto dall'art.4.1 39 del Regolamento (UE) 575/2013 (CRR), n presenza di esposizioni verso un insieme di clienti
formato da un'Amministrazione Centrale e da gruppi di clienti connessi, I'esposizione segnaletica verso I'Amministrazione Centrale & ripetuta in
relazione a ciascun gruppo di clienti connessi; diversamente dalla rappresentazicne segnalelica, gli ammontari di cui alle lettere a) e b) nonche la
numerosita di cui alla lettera c) riportati nella tabella, considerano una sola volta I'esposizione verso l'Amministrazions Centrale.

Le imposte differite attive rientranti nelf'esposizione verso I'Amministrazione Centrale sono esentale e, quindi, il loro velore ponderato & nuflo.

Ii valore di bilancio ed il valore ponderato includono anche le esposizioni indirette verso gli emittent dei titofi ottenuti in garanzia nell'ambito delle
operazioni di vendita con patto di riacquisto attive inciuse in accordi quadro, in applicazione dell EBA Q&A 5485,

C. Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

Nel corso del 2025 sono state realizzate 5 nuove operazioni di cartolarizzazione, tutte sintetiche:
* AR.T.S. Corporate 2025 - sinletica;

« ART.S. Project Finance 2025 - sintetica;

« ART.S. Corporate 2025 Ramp-up - sintetica;

 TC Italia 3 - sintetica;

» TC ltzlia 4 - sintefica,

Le czrattenistiche di ciascuna di queste operazioni sono specificate nelle tabelle di dettaglio incluse tra gli *Allegati* al Bilancio consolidato.

Si precisa che le operazioni di “auto-cartolarizazione' e quele in fase di warehousing non sono incluse nelle tavele quantitative del presente
paragrafo (C. Cperazioni di cartolarizzazione), come prescritio dalla normativa.

Permangono in rimanenza:

» le operazioni *proprie”, tradizionali e sintetiche, comprendenti anche quelle originate dalle Banche incorporate in anni precedenti da UniCredit
S.p.A., per un valore di bilancio al 31 dicembre 2025 di 18.156 milioni;

« i fitoli rivenienti da operazioni originate da altre sodeta appartenenti al gruppo UniCredit, per un valore di bilancio al 31 dicembre 2025 di 183
milioni;

» altre esposizioni rivenienti da cartolarizzazioni di terzi, per un valore di bilancio al 31 dicembre 2025 di 55 milioni.
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Informazioni di natura quantitativa

C.1 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "proprie” ripartite per tipologia di attivita cartolarizzate e per
tipologia di esposizioni

(miiond di €)
ESPOSIZION] PER CASSA
SENIOR MEZZANINE JUNIOR

RETTIFICHE! RETTIFICHE! m-nmnsr|
YALORE DI RIPRESE DI VALOREDI RIPRESE DI VALORE DI RIPRESE DI
TPOLOGIA ATTIVITA CARTOLARIZATE/ESPOSIZION! BILANCID VALORE BILANCIO VALORE BILANCIO VALORE]
A Oggetto di inteqrale cancallazione daf bilanclo 895 ; 18 . 5 3

.1 - Mutui residenziai 411 - 5 X
A2 - Finanziament a imp 12 . 2 = - ]
A3-Finanziamentia PMI m ; 14 R 5 1
B. Oggetto di perriale cancellaziono da! bilanclo . z = : = |
B.1 - Finanziament a PMI - . . 5 - o
|C. Non cancellats dal bllancio 17.274 : ; . 184 g
C.1 - Mutui reidenzial 4301 - - . 133 3
C.2 . Finanziament a impress. 12.354 : = 2 15 :
CJ3 - Finanziament a PMI 553 ; ; ]
C.4-Credito al consumo 2% 2 . 2 16 i

Le eventuali rettifichelriprese di valore, comprensive anche delle svalutazioni e delle rivalulazioni iscritte a conto economico oppure @ riserva, i
riferiscono al solo esercizio 2025.

segue C.1 Espesizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione *proprie” ripartite per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipalogia
di esposizioni

QARAMIIE FMAMZIARE ROASCIATE
SENIOR HEIZANNE JUNIOR
RETTIFCHES RETTIFICHE/ RETTIRCHE!
ESPOSIIONE RIPRESE DI ESPOSRZIONE RIPRESE DI ESPOSHICKE RIPRESE DI
TIPOLOGIA ATTVITA CARTOLARIZZATE/ESPOSIION! NETTA VALORE NETTA VALORE HETTA VALCRE|
kgggmﬂmumcﬂlﬂomwbhndo - . - - . o
A - Muti residenzili . : f =
A2 - Finanziamenti a imprese - . - - . -
A.J - Finanziamenti a PMI . - g = : 3
B. Oggetto dl parziale cancellaziono dal bilanclo . . e - = i
B.1 - Finanziamentj a PMI “ : = 3 5
C. Non cancellate dal bllanclo - . . . .
C.1 - Mutui msidenziali - . :
C.2 - Finanziament a imprese - . .
.3 - Finanziament a PMI 3 = 5 = = .
€. - Credito &l consumo
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

segue C.1 Esposizioni derivant dalle principali operazioni di cartolarizzazione *proprie” ripartite per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipologia
di esposizioni

LINEE DI CREDITO
SENIOR MEZZANINE JUNIOR

RETTIFICHE/ RETTIFICHE! RETTIFICHE!

ESPOSIZIONE RIPRESE DI ESPOSZIONE RIPRESE DI ESPOSIONE RIPRESE DI

TIPOLOGIA ATTIVITA CARTOLAREZATE/ESPOSIZION| NETTA VALORE _NETTA VALORE NETTA VALORE

A Oggatto dl Integralo cancollaziono dal bilanclo . . . . - .
A1 - Mutul residenziall - - - - -

A.2 - Finanziamenti a imprese - - .

A.J - Finanzizmenti a PM! . . 5 : .
'B.Qggmdl, roal {lzriono dal bilancio - . - - 5
B.1 - Finanzizmant a PMI - . - . E
C. Non canceflsts dal bilanclo . . . . =
C.1 - Muhs residenaiali - - - - -
C.2. Finanziament a impresa - - - - s
C.3 - Finanziament a PMI . 5 - : o
C.4 - Credilp 2l consumo . . A . =

C.2 Esposizioni derivanti dalle principall operazioni di cartolarizzazione di "terzi" ripartite per tipologia delle attivita cartolarizzate e per
tipo di esposizlonl

{miiori di §)
ESPOSTZION] PER CASSA
SENIOR METZANINE JUNIOR

RETTIRCHE/ RETTIFICHE/ RETTIFICHE/|

VALORE DI RIPRESE DI VALORE DI RIPRESE DI VALORE DI RIPRESEDI

TPOLOGIA ATTIVITA CARTOLARIZZATE/E SPOSZION] BLANCIO VALORE BILANCIO VALORE BILANCIO VALORE
- Finanzizmeny a imprese 4 . - - -
- Finanziamen§ a PMI 2 . - . 7
- Loasing 183 : - 2 -
|- Altre esposizioni retad 1 - - - 1

Le eventuali rettifiche/riprese di valore, comprensive anche delle svalutazioni e delle rivalutazioni iscritte a conta economico oppure a riserva, si
riferiscono al solo esercizio 2025.

seque C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di *terzi® ripartite per tipologia delle attivita cartolarizzate e per lipo di
espaosizioni

GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
SENIOR MEZZANINE JUNICR
RETTIFICHE! RETTIRCHE/ RETTIFICHE/
ESPOSZIONE RIPRESED!  ESPOSIIONE RPRESED!  ESPOSRIONE RIPRESE DI
TIPOLOGIA ATTIVITA CARTOLARDZATE/ESPOSIZION] NETTA VALORE NETTA VALORE HETTA VALORE
- Finanziament a impresa - - - - - -
- Finanziament a PMI E - . - - -
- Laasing o - - i<

seque C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di "terzi® ripartite per tipologia delle attivita carlolarizzale e per tipo di
esposizioni

LINEE DI CREDITO
SENIOR MEZZANINE JunioR
RETTIFICHE! RETTIFICHE/ RETTIFICHE
ESPOSIIONE RPRESEDI  ESPOSIZIONE RPRESED!  ESPOSWIONE RIPRESE DI
TIPOLOGIA ATTVITA CARTOLARZZATE/ESPOSIZION] NETTA VALORE NETTA VALORE KETTA VALORE
- Finanziamen$ a imprese - - - - - -
- Finanzizment a PMI - . . -
- Leasing - . =
- Atro esposgori s - : - - s
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Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

C.3 Societa velcolo per la cartolarizzazione trhnat
ATTIVITA PASSIVITA

NOME CARTOLARZZAZIONE/SOCIETA TITou ol

VEICOLO SEDE LEGALE CONSOUDAMENTO CREDM DEBTO  ALTRE| SENIOR  MEZZANNE  JUNIOR
Prry— VAL DL IGRCTA TR T T8 VO R g T :L_-_,TT]
| sers Comuer 220 VALE DOLLAGACTLTLRA 1, T VFEHA x = . & n w &
Capal Moagge § 11« CAPTAL MORTCACE JI0F 4 Pz ores |« ST v . i " - " @
MTEASIRL WL AL TELLIA, 1901, 207 S0 MELAND -y ) m i) - o
MCOBAD FRCE R PURO BLCHAPWITE 13 510 MLWO ™ ' 1 : "
WATS UWCE CORPORATE $AL Wk, W TR0 WP | 300 COMOCUAMD (T} .y [ [ 7 3|
| catmuas v o, FORO BLCRAPATE 13 T WL - « ' B
gt TR RIADON AL AL LI A0 € XN LD - - » : A
|mo1EmRmmnoe s L LA BANG TN LSO - " = [ = |
|cawvinL TN UMD | COMITLAD (T - ) » 7 N
| v saL W TR0 MG | 3T g - - - " » 3
F FCE S A ESLAOR0 PETILSITN 1A IR WD - - i 2 o
PLLARSTOME ITALY B B b Vi Puss a1 DT MLAC - ] n ' ™

armre tay Y L0 | artew ha P Mg 1 I T LMD - - . » ] '%
| PeeEA LAY L R LA CARLET Y Rame - - - o ) £
Senrw Feaen § 11 v o, § - D41 Nle - - = B ¥
Tara S 311 P LA CEM AIANDD (AL 1 XD W) - n 3 [t} N [
PEOS DVERL WA v TELUNA 1917 0T LMD ™ o [ - " 3

C.4 Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

Si veda la comispondente sezione *C.4 Consolidato prudenziale - Societa veicolo per la carlolarizazione non consolidate” del Bilancio consolidato
del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidala, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del
consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa, C. Operazioni di cartolarizzazions, Informazioni di natura
quantitativa.

C.5 Attivita di servicer - cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e imborsi dei titoli emessi dalla societa velcolo per la
cartolarizzazione

Al 31 dicembre 2025 la Banca non svolge attivita di servicer in operazioni di cartolarizzazione proprie nelle guai le atfivila cedute sono stale
cancellate dzl bilancio ai sensi dell IFRSS.

D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle societa veicolo per la cartolarizzazione)
Si veda il commispondente paragrafo *B.2 Entit strutturate non consolidate contabilmente” de! Bilancio consoiidato del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 1 - Rischi del consolidato contabile,
Informazioni i natura quantitativa, B. Informativa sulle entita strutturate (diverse dalle societa per la cartolarizzazione).
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

E. Operazioni di cessione
A, Attivita finanziarie cedute e non cancellate inlegralmente
Informazioni di natura quantitativa

Le eventuali esposizioni che, alla data di riferimento, sono iscritte nella voce *110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”, nelle
tabelle sottostanti sono esposte in corrispondenza del portafoglio originario di iscriziona.

E.1 Attivita finanziarie cedute rilevate per intero e passivita finanziarie assoclate: valori di bilancio

mioni di
__ ATIVUARNANZARECEDUTERIEVATEPERONTERO | PASSWTARNAGAREASSOCMTE |
0 CL OGGETTO DI CUL 0GGETTD
0t CONTRATTI OX Df CONTRATTI DN
D O OGGETTO D WENDITA CON [ QU OGGETTO O YEMDITA CON
VALCPE DI o PATTO DR [+ J=F VALDRE D8 CPERADOM D8 PATTO DN
DETERECRATE ELANCO CARTOLARITATONE RIACOLTSTD
| A Atttetd Sascsisria detancts per a negariasions su . s x 512 ; 52
1. Tand ¢idebdn 54 = 44 X 532 . 812
2 Teod dicandzle - - - x - .
3. Fnaaziaments - - - X - -
4, Desvat : Z . X . . i
B. Altra xttivith finzazizria obbligstod valitats sl
|I|!r vl 43 B 4 . 4 - 4
1. TéoS di debidn 4 - 49 5 48 - d
2. Tol i e2pitale : = 5 X - . B
C. Attivitd finznziarie designate #) falr value [T} . 1] : i) . i)
1. Tod di debin 80 = 80 - 18 5 18|
D. Attivith Sazazisrie valitte ol fulr vatse con Impatto
suTla reddtival complessiva 10452 . 10452 . 1025 . 1025
1. ThoS didabn 10452 . 10.452 5 10.269 - 10.259)|
2 Tassdicaginls - 2 X <
3. Fnaaziament - - . 5 . =
E. Attivitd finzazizrie valutate al costo smmortiznato 17.010 205 18.285 49 18475 Jin) 15565
1. Tiod i dabito 16.265 5 16.265 . 15955 - 15865
2 Finanzizmenti 805 805 . 43 10 710 ]
Totalo 31122025 B 805 21430 o 71592 110 20902
Totale 31122004 2095 12684 2759 50 30.386 1.044 2030

E.2 Attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente e passivita finanziarie assoclate: valori di bilancio
Non ci sono dati da segnalare.
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

E.3 Operazioni di cessione con passlvita avent] rivalsa esclusivamente sulle attivita cedute e non cancellate integralmente: fair value

{mdins & €)
TOTALE

RILEVATE RILEVATE
PER INTERO PARTIALMENTE 122023 31.12204

A Afibvith finanzarie detenuta per la negazlazone
1. Titod l deblio

2. Thioll ¢i capitala
3. Finanzizmend
4. Derva
|B. Altrs attivitd Bnanadarie obbligatoriamenta valitata al fair valve
1. Thioli ¢l debito

2 Tiiod ¢l capliale
3. Finanziamend

C. Anthld Sinandiarie designate a! f2lr valus
1. Titod dl debito

2 Finanrizmend
D. Atthvitd fnznzizre valutate al falr value con impatto sulla

reddtivith complessiva
1. Thol di dobltn
2. Titofi di capitale
3, Flnanziament - - : -
|E. Attivitd finanztarla valutato 8 costo ammortizzato (falr valua) 798 . 796 1.2
1. Titotl di debtio . - . .
2 Finanglament 196 - 788 123
Totale sttivitd Rnanzierie 135 . nj 1.231
Tetala passivith fingnzlari | 673 . X X
Valors netto 31.12.2025 122 - 122 %
Valors netto HA2204 187 . X 187
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

B. Attivita finanziarie cedute a cancellate integraimente con rilevazione del continuo coinvolgimento (continuing involvement)

Informazioni di natura qualftativa e quantitativa
A fine esercizio non sussistono operazioni di cessione di attivita finanziarie cancellate integralmente che abbiano determinalo la rilevazione in
bilancio del continuo coinvalgimento (“continuing invcivement’).

C. Attivita finanziarie cedute e cancellate integraimente

Informazioni di nalura quantitativa

Al 31 dicembre 2025 la Banca detiene litoli cartolarizzati e quote di fondi comuni d'investimento acquisite a seguito di operazioni di cessione di
altivita finanziarie cancellate integralmente, effettuate nel corso del 2025 ed in esercizi precedenti,

Tali operazicni hanno comportato la cessione di attivita finanziarie, costituite da finanziamenti deleriorati, da parte della Banca a societa veicolo per
la carfolzrizzazione o a fondi comuni d'investimento e la loro cancellazione dal bilancio ai sensi dell'IFRS9, a seguito della verifica che la Banca
originator stessa abbia trasferito sostanzialmente i rischi ed i benefici defle atfivita cedute e non abbia, contemporaneamente, mantenuto aleun
cantrollo sulle medesime attivita.

In sostituzione di tali attivita cancelate, sono state invece iscritte tra le attivita finanziarie i ttoli carlolarizzat o le quote dei fondi ricevuti nefle
medesime operazioni.

Per ulteriori informazioni su ciascuna operazione effettuata nell'esercizio 2025, con specfico riferimento ad UniCredit S.p.A. come Originalor, si
rimanda ai due allegali *Allegato 3 - Cartolarizzazioni - tavcle qualitative” e *Allegato 4 - Cessioni di attivita finanziarie a Fondi d'lnvestimento con
attribuzione delle relative quole al cedente - tavole qualitative® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, che qui si intendono integralmente
riportai.

C. Attivita finanziarie cedute e cancellate integralmente

A Attivitd finznzizrie detenito per la negoziarions - X
1. Titodl dl debito -
2 Titod ¢ capitaie - X
1. Finanzizmerd . X
4. Dedvad - X
|B. Altre attivitd fintnzara obbilgaterizments valitato af fair value
1. Titoli di debity . A
2. Tiod i capitale - X .
3. Finanziamentl . . H
C. Attivita finanzario designate al fair value
1. Thodl dl debito . - .
2. Finanziamenti . % -
D, Attivith finznziarde valutele gl falr value con impatto sulla redditivith complessiva
1. Thod di debito = -
2 Tiod di czpitais - X
3. Finanziament . - .
E. Attivitd finanzizds valutsie of costo ammortizzzto 84 8 81
1. Tiof &i debito - = .
2. Finanzizmend B84 84 81
Tolzle 31.12.2025 34 M L1

Gl ammontari sopra esposti sono interamente riferiti a quote di Fondi di Investimento, non essendo state redizzate nel corso del 2025 operazioni di
cartolarizzazione “true sale”.

D. Operazioni di covered bond

Si imanda al paragrafo *D. Operazioni di covered bond" del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di Credito,
Informazioni di natura quantitativa, D. Operazioni di cessione, che qui si intende integralmente riportato.
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Informativa relativa alle esposizioni Sovrane

In merito alle esposizioni Sovrane'® detenute da UniCredit S.p.A. 2l 31 dicembre 2025, il valore di bilancio delle esposizioni della specie

rappresentate da “titoli di debito” ammonta a 56.201 milioni, di cui 93% concentrato su otto paesi; ltafia, con 37.982 milioni, rappresenta una quota
di oltre il 8% sul totale complessivo. Per ciascuno di tali ofto paesi, nefla tabella successiva sono riportati, per tipologia di portafoglio, i valor

contabili delle relative esposizioni al 31 dicembre 2025.

Esposizioni in titoll di debito sovrano ripartite per stato controparte e portafoglio di classificazione

miioni di
CONSISTENZE AL 31.12.2025

PAESE/PORTAFOGUO DI CLASSIFICATIONE VALORE Df BILANCIO
- Malla 138

FAR VALUE
18328

LIE]

ativith @ passhith fnanslaria detenute per 1a negaziazione (esposiziona nefta’) 479
amivith fnanziaria designat Al faf value .

2T tnznrianis chbligatodaments valulzte al tar value £y

2

a2 Snzoiada valutate o 12 value con impato sila redalvld complessiva 17.168

17.168

athvith finanziars valutate & costo ammontinzeio 20.281

20877

« Spagna 1.am

T.408

25hvith @ passivits Enanzzrie detenut per |3 negaziazions (esposirona nefta’) 51
2=vith Enariaris designatn  fair value -

51

2ohvith Snarziaria obbiigatoraments valutate al feir vatue

azivith finanziare valutate & lair valus con impato sufla redditvith complessiva 2672

2672

ativith finanziarie valutate & costo ammortizzalo 4.654

«Francla 2399

athith e th finanzlarle detenute per la negaziaziona (es) 8 netta*) 978
atthvita finanziare designate o fair valug -

o3|

amhvith fnaralarte obbigatodzmants valutate af fair value

2tthitd Enanziarie valutate o fair vatus con sulta reddithvitd ¢ iva 1421

1421

zehit fnanziara valutale & costo ammortizzato

|- Statf Uniti 1.213
i @ passivith franziarie datanits per La negoziazions (espostzions netta’) B

ZZhi Enarrizia desionan o t2f vale

v Enaruizie chbigaipdzments vautte o fer vafue

22vith Enaniare vaiutite o (2 vatue con impatn sula redditvitd complessiva 176}

176

atvita nanziaria vaiutale al costo ammorizzatn 1.037

+ Palocia 817

giivith @ passivith finanziarie dolomuda por La negoziazions (eSposizions netta) 30|
amivith dnanziadie designatn al i vetoe -

2ivitd finanziads obbilgatodamants valutate al tar valug

anivith fnanzlade valutate al falr vadue con impato sula redditivith complessiva

anivith inanziado vatutats al costo emmordzzato

« Slovacchia

atvith @ finanziario detenuto par la jone netta’)

Zohvith Inanzizde designate af tair valug

A0t nanziaria obbiigatdaments valutate o Ler valus

azhvith Snanziaris vautate & costo ammorizzatn

236

611

833/

5)
mmmswmmmgmmmM 235

s

137

| Portocalo

Wit e finanzizie detsnuts per la jone natta’)

| aahith ngriads designats o falr vaiue

Zohvild Snanzizie obbigairaments valtie o Lor vaiue -

L BIBIEL L.

Z2hvith Snanziate vatulzte o (2 value con impato sully redcidvit complestiva

Zhita finanzizrie valutate af costo ammortzzato 787

|- Belgio 550

aThvits e passivits Snanziarie detenute per la negoziazions (esposizions nefla”) 127

atthvith finanzizda designatn 2 Lir vilua

ativith finanziaria obbigatodzments valutate & feir valus

atthvita finanziade valutate ai fair value con impatto sula reddithita complessiva 22

aitivita finanziade valutato a costo ammortizzato 11

Totals esposizion] per cassa 52.053

Nota:
() inciude Is espesizion) In Creckt Dertvagves,
Leverdzzia sagoo negsive indica la p o posiziors & bl passy

Per le esposizioni in questione, non si ravvedono evidenze di default al 31 dicembre 2025.

133 Per esposiziond Sovrene o | Tl otk emeis daf governi cerdzl ¢ ezl v dagl e governatv nonche | prestt eroged agl sssl A S dela presents
.umw.mummnhmnmamﬂn:m-m
+ I evactual posizion] detancts Yamie ABS.
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La tabefla sottostante riporta la dlassificazione dei litofi di debito appartenenti al banking book e la loro rilevanza percentuale sul totale del
portafoglio di appartenenza.

Esposizioni in titoll dI debito sovrano ripartite per portafoglio di attivitd finanziarie

CONSISTENZE AL 31.12.2025

ATTIVITA FINANZIAREE

ATTIVITA FINANZIARIE  VALUTATE AL FAR
ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE  VALUE CON (MPATTO ATTIVITA FINANZIARIE
DESIGNATEALFAR  VALUTATEALFAR SULLAREDDITIVITA' VALUTATE AL COSTO

VALUE VALUE COMPLESSIVA AMMORTUZZATO TOTALE|
Valore di bilancio (mifioni di €) 128 53 23490 30.350 54.031
% di nenza 100.00% 088% B4.91% 13.04% 1964%

Alle esposizioni Sovrane in fitoli di debito vanno altresi aggiunti i *finanziament” erogati a govemi centrali e locafi ed agli enti govemativi.
Nella tabella sottestante & riportato I'ammontare dei finanziamenti del portafoglio crediti al 31 dicembre 2025.

Finanziamenti verso controparti sovrane ripartite per stato controparte

PAESE

- Halia

- Qalar

- Indonesia
- Egito
- Kenya
- Angola
- Dominicana (Repubblica)

- Senegal 1
| Totale esposizioni per cassa 3931

Si segnala altresi che in aggiunta, al 31 dicembre 2025, risultano anche finanziamenti verso crganizzazioni sovranazionali per 140 milioni classificat
tra le attivita finanziarie al costo ammortizzato.

Altre transazioni
Con riferimenta alle indicazioni di cui al documento Banca d'ltalia/Consob/IVASS 6 dell'8 marzo 2013 - Trattamento contabile delle operazioni di
*repo strutturati a lungo termine", si segnala I'insussistenza di operazioni della specie.

Informativa relativa agli strumenti finanziari derivati di negoziazione con la clientela

Il modello di Business connesso aila negoziazione di strumenti derivati con la clientela preveda la centralizzazione dei rischi di mercato presso la
divisione Group Client Risk Management, mentre il rischio creditizio viene assunto dalle societa del Gruppo che, in funzione de! modello di
segmentazione divisionale 0 geografica deila clientela, gestiscono il rapporto con la stessa.

In base al modello operativo di Gruppo, l'operativita in derivati di negoziazione con la clientela & quindi svolta, neil'ambito deil'autonomia operativa

delle singola societa:

« dalle Banche e divisioni commerciali che condudono operazieni in derivati OTC al fine di fornire alla dlientela nen istituzionale prodotti per la
gesticne dei rischi di cambio, tasso e prezzo. Nell'ambito di tale operativitd, le Banche trasferiscono il rischio di mercalo alla divisione Group Client
Risk Management con operazioni uguali e contrarie, mantenendo il solo rischio di controparte. Le banche commercigli effettuano anche il servizio
di collocamento efo raccolta ordini in conto terzi di prodotti di investimento che hanno una componente derivativa implicita (ad esempio,
obbligazioni strutturate);

« dalle Banche CE e EE che operano direttamente con la propria clientela (ed eventualmente gestiscono il rischio di mercato connesso a specifici
prodotti e/o fattori di rischio).

1l gruppo UniCredit negozia prodotti derivati OTC su un'ampia varieta di sottostanti, quali quelli relativi a Tassi di interesse, Tassi di cambio,
Prezzifindici azionari, Commodities (metalli preziosi, metalli base, petrolio e materie energetiche) e diritti di credito.
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Gfi strumenti derivati OTC offrono un'elevata possibiiita di personafizzazione; nuovi profil di payoff possono essere costruiti mediante la
combinazicne di pi strumenti derivati OTC (ad esempio, un IRS plain vanilla e una o piti opzioni plain vanila/esctiche). Il rischio e la complessita
dedle strutture cosi ottenute dipendono dalle caratteristiche delle singole componenti (parametri di riferimento e meccanismi di indicizzazione) e dalle
modalitd con cui vengono combinate.

I rischi di credito e di mercato associati all'operativita in derivati OTC sono presidiati daila competence line *Chief Risk Officer” (CRO) della
Capogruppo elo delle Divisioni/Societa. Tale presidio viene operato atiraverso la definizione di linee guida e policies per la gestione, misurazione e
controllo dei rischi, in termini di principi, regole e processi, oltre che di determinazione dei limili di VAR.

Nell'ambito di tale operativita, le operazioni con Clientela non istituzionale non prevedano (normalmente) lutilizo di margini, mentre quelle
effettuate con controparti istituzionali possono fare ricorso all'utilizzo di tecniche di credit risk mitigation (CRM) quali 'utilizzo di accordi di
compensaziona efo di collateralizzazione.

Le rettifiche e riprese di valore per rischio di controparte su prodotti derivati sono determinale in modo coerente alle modalita di determinazione delle

valutazioni sulle zltre esposizioni creditizie. In particolare:

« | metodi di quantificazicne delle esposizioni non deteriorate nei confronti di Clientela sono basati su mocelli che mappano le esposizioni (EAD) con
l'utilizzo di tecniche di simulazione che tengono conto del Wrong Way Risk e le valutano in termini di PD (Probabilita di Default) e LGD (Loss
Given Default) in funzione dei tassi impliciti di default del mercato comente, ottenuli atiraverso i credit & loan-credit default swap, al fine di oftenere
una misurazione secondo le logiche di perdita attesa (EL) da utilizzare per le poste misurate al fair value, massimizzando I'utilizzo di parametri di
mercato;

« i metodi di quantificazione sulle posizioni deteriorate si basano sul valore attuale dei flussi di cassa fuluri atlesi, come stimati in base agli specifici
segnali di impairment (sulla cui base vengono qualificati il momento e 'ammontare dei flussi stessi).

Di sequito, si analizza il dettaglio della composizions della voce *20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto economico: a)
attivita finanziarie detenute per la negoziazione' dell'attivo di Stato patrimoniale e della voce “20. Passivita finanziarie di negoziazione' del passivo di
Stato patrimoniale.

Per la distinzione tra clientsla e controparti bancarie si é preso come riferimento [a definizione contenuta nefla Circolare 262 del 22 dicembre 2005 di
Banca d'ltalia (e successivi aggiomamenti), utilizzata per I predisposizione del bilancio.

Sono stati considerati prodotti strutturati i contratti derivati che inglob2no nello stesso strumento forme contrattuali 12l da generare esposizione a pil
tipologie di rischio (ad eccezione dei Cross-Currency Swap) elo effetti leva.

II Fair Value dei derivati OTC gestiti attraverso Controparti Centrali viene esposto su basa netta. L'effetto di tale riduzione, nspetio agli ammontari lordi, &
pari a 135.859 milioni sullattivita di negoziazions (voce *20. Atfivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto economico: a) aftivita finanziarie
detenute per la negoziazione®) ed a 137.428 milioni sulle passivita di negoziaziene (voce *20. Passivita finanziarie di negoziazione”).

Il saldo della voce *20. Altivila finanziarie valutate al fair value con impatto a conlto economico: a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione®
relativo ai conlratti derivati ammonta a 53.298 milioni (per un nozionale di 5.405.559 milioni) di cui 13.612 milioni con clientela.

Il valore nozionde dei derivati con clientela ammonta a 4.229.966 milioni di cui 4.225,435 milioni plain vanilla {per un fair value di 13.548 milioni) e 4.531
milioni derivati strutturati (per un fair value di 64 milioni).

1l valore nozicnale dei derivati con controparti bancarie ammenta a 1.175.533 mifioni (fair value 39,685 milioni).

1l saldo della voce *20. Passivita finanziarie di negoziazione® relativa ai contratti derivati ammonta a 46.069 milioni (per un nozionale di 5.079.825
mifioni), di cui 11.269 milioni con clientela. Il valore nozicnale dei derivati con clientela ammonta a 4.122.850 milioni, di cui 4,119.254 milioni plain
vanilla (per un fair value di 11.249 milioni) e 3.696 milioni derivati strutturati (per un fair value di 21 milioni).

Il valore nozionale dei derivati con controparti bancarie ammonta a 956.875 milioni (fair value 34.800 milioni).

F. Modelli per fa misurazione del rischio di credito

Al 31 dicembre 2025 la perdita attesa sul perimetro di rischio di credito della Banca risultava pari allo 0,60% dell'esposizione lotale. Tale dinamica
risulta mitigata anche dalle posizioni deteriorate che sono migrate, in corso d'anne, verso lo stato di defauit e pertanto non entrano nel computo di
tale parametro di rischio che da un miglioramento della rischiosita in termini di PD (Probabilita di default) e LGD (Loss given default). Si consideri
altres! la natura tendenzialmente anticiclica dei sistemi di misurazicne del rischio, che pud riflettersi in una minore elasticita di detti sistemi al rapido
mutamento del quadro macroeconomico,

[l rapporto tra capitale eccnomico creditizio (inclusivo di una componente a copertura del rischio di migrazione) e |a relativa esposizione creditizia &
pari a 2,83% con riferimento alla data di fine dicembre 2025.

In merito 2lle informazioni di natura quantitativa del Gruppo, si imanda al paragrafo *E. Consolidato prudenziale - Modelli pafa’

rischio di credito" del Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa censolidata, Parte E - Informazioni sui rischi & sulla fela

di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.1 Rischio di credito, Informazioni di natura quantitativa. /~/ .7 ..
Jisd
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Sezione 2 - Rischi di mercato

Si imanda a! paragrafo *2.2 Rischi di mercato® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative poliiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, che qui si intende integralmente riportato.

Di sequito si riportano i dati di VaR, SVaR e IRC a fine anno di UniCredit S.p.A.

VaR giomaliero sul Portafoglio di negozlazione

miionl di

2025 2024

30.12.2025 HMEDIO BAX MIN MEDIO

UniCredit S.0.A. | 4] 4.1 95 14 56
SVaR sul Portafoglio di negoziazione regolamentare

—{mToaidig)

2025 2024

30.12.2025 MEDIO BAX MIN MEDIO

UniCredit S.pA. | 11.5] 94 16.2 41 10,1

IRC sul Portafoglio di negoziazione regolamentare

{miioni di €)

2025 2024

30.12.2025 MEDIO MAX MIN MED:0

UniCredit S.pA. [ 304] 328 59,0 98 236

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di vigilanza
Informazioni di natura qualitativa
Rischio di tasso

A. Aspetti generali

Si imanda al paragrafo *A. Aspetti generali” del Bilancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.1 Rischio di tasso di interesse
e rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza, Informazioni di natura qualitaliva, Rischio di tasso, che qui si intende integralmente
riportato.

B. Processi di gestione e melodi di misurazione del rischio di fasso di interesse e del rischio di prezzo

Si rimanda 2! paragrafo *B. Processi di gestione e metodi di misurazione de! rischio di tasso di interesse e cel rischio di prezzo® del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consofidata, Parts E - Informazioni sui rischi e sulle refafive pofitiche di copertura, Sezione 2 -
Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di
vigilanza, Informazioni di natura qualitativa, Rischio di tasso, che qui si intende integralmente riportato.

Rischio di prezzo

A. Aspetti generali

Si rimanda al paragrafo *A. Aspetti generali" del Bilancio consalidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.1 Rischio di tasso di interesse
e rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza, Informazioni di natura qualitativa, Rischio di prezzo, che qui si intende integralimente
riportato.

B. Processi di gestione e mefodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo

Si rimanda al paragrafo *B. Processi di gestione e metodi ci misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo® del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative pofitiche di copertura,
Sezicne 2 - Rischi del consolidato prudenzizle, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.1 Rischio i tasso di interesse e rischio di prezzo - Portafoglio di
negoziazione di vigilanza, Informazioni di natura qualitativa, Rischio di lasso, che qui si intende integraimente riportato.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle attivita e delle passivita
finanzlarie per cassa e del derivati finanziari
La presente tabella non & stata redatta in quanto vengono riportate le sensitivity al tasso di interessa in base al modello intero.

2, Portafogllo di negozlazione di vigllanza: distribuzlone delle esposizioni in titoll di capitale e Indici azionari per | principall Paes| del
mercato di quotazione
La presente tabella non & slala redatta in quanto vengono riporiate le sensitivity al rischio di prezzo in base al modello interno.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza - modelli intemni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita

Per quanto riguarda sia la descrizione dei processi interni di controllo e gestione del rischio che I'ilustrazione delle metodologie utilizzate per I'analisi
della rischiositd, si imanda a quanto gia esposto nel paragrafo introduttivo riguardo ai modelli intemi del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit,
Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale,
2.2 Rischi di mercato, che qui si intende integralmente riportato.

Rischio di tasso

Si rimanda &l paragrafo *Rischio di tasso® del Bilancio consolidato de! gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative pofitiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercalo, 2.2.1 Rischio di tasso di interesse
e rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza, Informazioni di natura quantitativa, che qui si intende integralments riportato.

Le tabelle sottostanti mostrano le sensitivity per il Portafogfio di negoziazione.

\mdiori di €)
+{PB +1PBDA1 +1PBDAS +1PBDA

TASSIDI  (NFERIORE MESEAS MESIA1 +1PBDAT +1PBDAS 10A20  #PB  #PB
[INTERESSE A {MESE MESI  ANNO ASANNI A10ANNI ANNI CLTRE20 TOTALE| -40PB +10PB -100PB +100P8 CW___ COw|
Tetale 00 08 05 40 04 43 0.4 08| 02 oS 46 80l 115 a0
dicut:
[EUR 00 00 00 10 00 00 00 ool 01 03 50 97| 1§ 33
USD 0.0 00 00 0.0 0p 00 00 o] 03 03 B2 8l .10 11
_G_B‘P 00 00 0.0 0.0 0o 00 0.0 0,0 01 00 1,1 08 01 01
CHF 00 00 00 00 00 00 00 o8| o1 -1 15 4] 01 01
Py 00 00 00 00 00 00 00 oof 02 -02 22 22 02 02
Rischio di prezzo

Si rimanda al paragrafo *Rischio di prezzo® del Bilandio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.1 Rischio di tasso di interesse
e rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza, Informazicni di natura quantitativa, che qui si intende integralmente riportato.

2.2 Rischio ditasso di interesse e di prezzo - Portafoglio bancario

Informazioni di natura qualitativa

Rischio di tasso e rischio di prezzo

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso d'interesse e del rischio di prezzo

Si rimanda al paragrafo *A. Aspetti generali, procedure di gestione @ metodi di misurazione del rischio di tasso dlinteresse e del rischio di prezzo® del
Bilancio consofidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative poiitiche di copertura,

Sezione 2 - Rischi del consolidato prudanziale, 2.1 Rischi di mercate, 2.2.2 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - Portzfoglio di
negoziazione di vigilanza, Informazioni di natura qualitativa, Rischio di tasso, che qui si intende integralments riportato.
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Informazioni di natura quantitativa

Bilancio dell'impresa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie

mioni di
CONSISTENZE AL 31122025
DAOLTRE 3 DAOLTRE 8 DAOLTRE 1 DAOLTRE §
MESIFINOAS MESIFINOA1  AMNOFINDA AMNIFINO A OLTRE 10 DURATA
TIPOLOGIADURATA RESDUA AWVISTA _ FINO A JMESI MESI ANNO 3 ARNI 10 ANNI ANNI INDETERMINATA
1. Attivith per cassa 38.762 99.642 25559 1.27 54.710 AR 14.498 .
1.1 Tioll dl deblto 733 17.049 9.164 6.874 26.257 20.495 556 -
- Con opzione ¢l Amborso antficipat - - - - - - .
- Altd 78 17.049 9.164 6.874 _%.257 20495 155
1.2 Finanziamentd a banchs 18727 10.558 837 443 3.149 k1 -
1.3 Finanziament! a clientela 21297 72.035 15.498 5.520 25304 13.906 10.842
-Ck 5674 3 3 5% 136 2 1
- Al fnanzizmens 155623 72032 15495 5554 25188 13834 10.941
- Con cpziond di Amboreo antcipato G154 52113 11633 4184 16.117 10.151 10076
- Al 9.469 19899 1.858 1.630 9051 1693 _Bss
2 Passivitd per cassa 188143 48931 10.312 10.941 2.143 17138 2186
2.1 Debiy verso clentela 168.173 24.219 1357 435 882 k1L 1.358
-Ck 179434 393 m bi:] - 1 -
- Alrl debitl 8.739 21826 1.134 a7 882 ki) 1.358
- Can apzione di imborso anticipato - - . 5 = ~ 5
. 8.739 23826 1134 17 842 78 1.358
2.2 Debit verso banche 9.089 14.286 2.240 58 450 4
-Ck B59 = 5 f = =
- Altrl dabls 8.230 14.286 2240 548 450 4 -
2.3 Tiod ¢l deblio 845 10.432 6.715 9.698 21.011 18.753 1.838
-Con Eﬂ- dl Amborso ;.I'*_E - - - . . - 5
- A B8 10432 6.715 9.898 21.011 16.753 1.838
24 Ave 1 . - - -
- Con opziona cl imborso . i
. . 1 . z
3. Derivat! finanziad
3.1 Con ol soticstante
- Opziond
+Posizioni lungha -
+Posizionl corta
- Altrf derival
+Posizion] kinghe -
+Posizrionl cons - o
3.2 Senza ok sotivstante
- Opzioni
+ Pesizioni lunghe 2007 m 557 787 k]
+ Pesizioni conis 2287 Fik] 557 503 k]
- Altr dertvad
+Posizion] lunghe 5.207 142833 74274 35.574 230.243 75.762 1213
+ Posirioni conts 1895 165.958 98 875 8437 204.223 7.7 16.940
4. Altro operazion] fuord bilancio
+Posizioni ungha EL) 32532 626 519 9 1817 B24
+Posizioni corta 8.043 26.940 1627 - [ -
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarle - Valuta di
denominazione: euro

{miioni di €)
CONSISTENZE AL, 31122025
DA OLTRE 3 DAOLTRE 6 DAOLTRE DAOLTRE §
MEAFINOAS MESIFINOA1  ANNOFNOA AMNIFINO A OLTRE 10 DURATA
TIPOLOGLAVDURATA RESIDUA AVISTA _ FINO A I MES| MES ANND 5 ANNI 10 ANNI ANNI INDETERMINATA
1. Attivitd per cassa 32.518 95.274 25.011 12.858 51.904 32703 13.297
1.1 Titoll ] debito 663 15.610 9.155 6611 24690 18.980 2335
-Con di imborso 2n! - - - . - - .
- Al 663 15510 9.155 6611 245% 18.980 2.355
1.2 Finanzizment a banche 12017 10.242 682 n 3.060 7 ;
1.3 Finanziamentd 3 clientela 15833 83402 15.174 5824 24154 13716 10.942
-Ck 5542 3 3 56 138 2 1
- Al fnzrziamend 14.291 £3.413 15.171 5.768 24018 13634 10.541
- Con opzione ¢ rimborss an 5.880 51.091 13457 4,143 15755 10.004 10076
- A 841 13.328 1714 1.625 8223 1650 885
2 Passivith per casna 193.248 45428 9.978 10.7129 0638 12703 1.145
2.1 Debi verso clantela 184.575 A 1.299 454 682 n 1.358
-Ck 176.172 7 218 7 - 1 .
- Altrl debt 8.403 2387 1.081 mn 682 8 1.358
- Con opzione di mborso antcipato - - . - - - .
- Altri 8.403 23.387 1.081 m 842 8 1.358
2.2 Debit verso banche 7.870 11.347 2070 529 450 4
-Cle 761 E = o - =
- Altd debid 7.107 11347 2070 529 450 4 -
2.3 Titoll ¢i debito 802 10.357 6.607 9.756 19.506 12320 1787
- Con opziona di Amboerso anfcipato - - - - - - - -
- Al 802 10.357 6.607 9.758 19.506 12.320 1.787 B
2.4 Aive passivith 1 . - . - 5 : ]
- Con ogziona i imborso entcipety - - - - - - -
- Al 1 = . 2 = = = -
3, Derfvatl finznziad
1.1 Con tioio sotiostants
- Opzioni
+ Pesirionl inghe
+ Posizion! cortn
- Altrl derivati
+Posiziond !ﬂﬂﬂ - . - - - -
+Poskionl corta = . = = - =
1.2 Senza titolo sotostante
- Opzioni
+Posizion) inghe - 2007 Fig] 557 787 - 3
+ Posirion] corte . 557 Fig] 557 509 - k]
- Al dertvatl
+Postrion) ingha 5.207 140.690 53857 35980 208.370 67.375 3914
+ Posiriord corte 31831 153.868 85.065 7828 180.513 35.100 11.645
4. Altre operazioni fuer bllznclo
+ Posiziond lunghs o« 32.382 626 519 885 1.793 ™
+ Posiziond conte 1884 %.770 1627 - il
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarie - Valuta di

denominazione: zltre valute
(mioni di €)
CONSISTENZE AL 31122025
DACLTRE)  DAOLTRES  DAOLTRE1  DAOLTRES
MESIFINOAS  MESIFINOAY  ANNOFINOA  ANNIFINDA CLTRE 10 DURATA
TIPOLOGIADURATA RESDUA AVISTA _ FINO A 3MESI MESI ANNO 5 ANNI 10 ANNI ANKI INDETERMINATA
1. Attivita per cassa 8.244 4.368 543 369 2808 118 1.201 .
1.1 Titoll di debito 10 1.439 9 %3 1.567 1.515 1.201
- Con opzions ¢l Amborso 5 = x T 2 5 %
- Altrl 70 1439 9 263 1.567 1515 1.201
1.2 Finanziamens a banche 4710 318 215 10 B3 4
1.3 Finanzizment a clentela 1.464 2613 34 96 1.150 150
-Chk 11; - . . - - =
- Altri Snanziamend 1.332 2613 324 % 1.150 130
- Con oozione di imborso 2ndeipatn 74 1.042 182 41 322 187
- A 1.053 1571 142 55 828 3 .
1 Passivith per cassa 45N 3.508 115 02 1.505 443 51
2.1 Debid verso clentela 1598 485 53 [ =
-Ck 31.262 58 5 1
- Altri dabiti 336 439 51 40
- Con opzione di Amborso antcipato - - - -
- Altr 336 439 53 40
2.2 Debit verso banche 1229 2839 170 19
-Ck 106 . o g
- Aliri deblti 1123 2933 170 19 - -
2.3 Tholi ¢i debito 44 75 108 142 1505 4432 51
- Con di imborso - - - = . . -
- Al 4 15 104 142 1.505 443 51 g
24 Ave passivs : : :
- Con opzios ¢ dmborso anicpxto
- Afd -
1. Derivat] fnanziard
3.1 Con ficio sotostante
- Opzloni
+Posizionl wnghe
+Posizion corte o
- Al derivat
+Posizionl lunghe .
+Pasizionl corta - 3
3.2 Senza titolo sotiostants
- Opziond
+ Posizioni unghe -
+ Postrioni corts 1.730 -
- Al dervat
+ Posirion| lenghs . 2.208 15.407 5 21.873 8.387 2217 -
+ Posizion! cons 14 3.080 12809 1.008 23710 12247 5204 -
4, Altro cperazioni fuod bilancio
+ Posizioni lunghe - 170 43 24 9
+ Posizioni cona 159 170 -
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie di analisi della sensitivita

Rischio di tasso

La sensitivita del valore economico e del margine di interesse ad una variazione dei tassi & calcolata come previsto dalle linee guida EBA
(EBA/GLI2022/14) e dall'aggiomamento della regolamentazione (2024/856) che recepisce il ‘Regulatory Technical Standard on SOTSs".

La tabella EU IRRBB1 sotto riportata contiene le esposizioni delle metriche di rischio tasso dinteresse per UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2025 ed
al 31 dicembre 2024. Per la descrizions degli scenari si imanda alla sezione Informazioni di natura qualitativa - Rischio di lasso.

Per quanto concemne la sensitivita del valore economico, il peggiore dei sei scenari di SOT a data 31 dicembre 2025 risulta essere il *Parallel up*
che prevede I'applicazione ai tassi di interesse di "shock” istantanei e paralleli differenziati per valuta (e.g. +200 pb per EUR e USD, +300 pb per
HUF elc.) mentre a data 31 dicembre 2024 era il *Parallel down". La sensitivita al valore economico del peggiore dei sei scenan prudenziali SOT a
data 31 dicembre 2025 era pari a -1.732 milioni. Sia il cambio di peggior scenario che la variazione di sensitivita del valore economico nel 2025
sono principalmente dovuti ad un feve aumento nelle politiche di copertura strutturale sui depositi “core”.

Al 31 dicembre 2025 |a sensitivita del Margine di Interesse (con prospettiva annuale e a bilancio costante), per il peggiore dei due scenari SOT
(*Parallel down’), risulta essere pari a 407 milioni. Lo scenario *Parallel down" prevede I'applicazione ai tassi di interesse di *shock” istantanei e
parzlleli differenziati per veluta {e.g. -200 pb per EUR e USD, -300 pb per HUF, etc.). La variazione di sensitivita del margine di interesse nel 2025
risulta legata 2d un lieve aumento nelle politiche di copertura strutturale sui depositi “core” parziaimenta attenuate dalf attivazions del *floor” per i
depositi a vista nello scenario di *Parallel down".

Tabella EU IRRBB1 - Rischl di tasso di interesse delle posizioni non detenute nel portafoglio di negoziazione

(miionii€)
a b c d
il i | VARIAZIONI DEI PROVENTI DA INTERESS! NETTI
|scenaRs PRUDENZIALI DI SHOCK 31.42.2025 11.12.200 31.42.2025 31,1220
1_|Parmiel up (1.732)| 201 rz_sg! 262
2 _|Parailel down 534 (2.145 (407) (308)|
3 |Steepener 7 818
4_|Flattener (202) (1.234)
5 |Shodratesup (599) {758
6 _|Shod rates down 283 160
2.3 Rischio di cambio

Informazioni di natura qualitativa

A Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

Si rimanda al paragrafo "A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambi” del Bilancio consolidato del gruppo
UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di coperura, Sezione 2 - Rischi del consolidato
prudenzizle, 2.2 Rischi di mercato,2.2.3 Rischio di cambio, Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato,

B Attivita di copertura del rischio di cambio
Si imanda 2l paragrafo *B. Attivita di copertura del rischio di cambio” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidata,

Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative poliiche @i copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato,2.2.3
Rischio di cambio, Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.
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copertura

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivitd, delle passivita e dei derivatl

{mdieni di €)
CONSISTENZE AL 31.12.2025
VALUTE
6 DOLLAROUSA  CORONACECA bkl Loty Noritse  ALTREVALUTE
A. Attivita finanziarie 14213 442 9 506 170 2.183]
A1 Tiiofi di debito 5.360 19 - 28 4 __525]
A2 Tetoli di capitale 348 - - - - 17
A3 Finanziementi a banche 4835 102 9 43 66 3
A4 Fnanzizmenti a cientel 3671 3H 435 83 1.328
A5 Altre altvith Enanziaris = : - 2 j
B. Altre attivita 741 8 0 2 9 38
C. Passivita finanziarie 13.019 430 . 7 104 1297
C.1 Debiti verso banche 3.850 353 - 3 76 88
C.2 Debiti verso cientela 3.469 10 - 47 4 665
C.3 Titoli i debito 5,700 67 - 21 24 544
C.4 Altre passivith finanziari E : = : . :
D. Altro passivith 181 3 0 6 6 13
E. Derivati finanziari
- Opzicni
+Posizioni lunghe 8.350 721 : 128 271 1351
+Posizion corte 12.188 3314 - 214 595 1713
- Altr derivati
+ Posizioni lunghe 214,657 9,638 2 7.993 2507 107,850
+ Posizioni corta 215.331 8.176 950 8.804 2507 109.073
Totale attivith 237.981 10.815 3 8.629 2963 111.452
Totale passivith 240.719 11.923 950 9.095 3312 112.097
[Sbitancio (++) @738 (1407) (o41) (458) (350) (535)

2. Modelli interni e altre motodologle per I'analisi di sensitivita

Si rimanda al paragrafo *2. Modelli intemi e altre metodclogie per Fanalisi della sensitivita” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota
integrativa consalidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2
Rischio di mercato, 2.2.3 Rischio di cambio, Informazioni di natura quantitativa, che qui si intende integralmente riportato.

Rischio di credit spread e Stress test

Si imanda ai paragrafi *Rischio di credit spread” e *Stress test” de! Bilancio consolidato del gruppo UniCred, Nota integrativa consolidata,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative poliiche i copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.2 Rischi di mercato, 2.2.3
Rischio di cambio, che qui si intende integraimente riportato.

Di sequito si riportano i dati di Stress lest a fine anno.

Stress Test sul Portafoglio di negoziazione

30 dicembre 2025
Scenario
miioe di
2025
RECESSION SCENARIO SEVERE RECESSION & LOW RATES
UniCredil S.p.A 19 46
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Sezione 3 - Gli strumenti derivati e le politiche di copertura

3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. Derivati finanziari
A.1 Derivatl finanziari di negoziazione: valori nozionali di fine periodo
mioni di
CONSISTENZE AL 31.12.2015 CONSISTENZE AL 1123024
ATTMITA SOTTOSTANTVITPOLOGIE DERIVATI
1, Tholl dl dabho o tass) d'interosse 2.242
| _a) Opriond 108.615 7017 306.786 7.288 47.025
| b)Swap 7.867.762 1.195.446 14.225 5.225.882 993.449 13.280 .
¢) Fooward - - . - .
d) Futures 204.538| 5 12.408|
o) Al - . . . .
2 Thioll df capitalo o Indici azionarl 165.792 2.815 - 5,662 2786
| 3) Opgiori 165.792 2815 - 59.662 2785
b)Swap = 2 = =
¢) Forward - -
| d) Futures - -
o) Al - - - -
3. Vatute 8 oro . 565113 2254 s 282972 1730 2
| _2)Opaioni 71.479 839 - 1243 1.189
b) Swap - 192.153 105 5 201.176 453
¢) Forward 300.366 2497 . 79.553 2138
d) Futures . - - - -
&) Al . 1415 3 < : -
4. Merci 181 41.083 813 191 1.014 a1
m - - - N . - - -
| Totale 7.867.343 2278.054 27521 %5.29]  snssa2 1.550.880 77.535 113.433
A.2 Derivati finanzlari di negoziazione: fair value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti
{mZonidi€)
CONSISTENZE AL 3.12.201% CONSISTEMZE AL 31.12.2024
OVER THE COUNTER OVER THE COUNTER
SENZA CONTROPARTI CENTRALI SENZA CONTROPARTI CENTRAL
SEMIA ACCORDH
CONTROPARTI| CON ACCORDI DI ol MERCATI| CONTROPARTI] CON ACCORDI DI [l MERCATI
TIPOLOGEE DERIVATI CENTRALL| COMPENSAZIONE COMPENSATIONE| ORGANZIATI CENTRALI| COMPENSATIONE COMPENSAZIONE| ORGANTIZAT)
1, Fair value positivo
| ) Opziond . 8.559 240 4885 201
b) Interest rato swap 135.959 418 76 122.008 28236 111
¢) Cross cumency swap . 4,904 ] 7412 5
8) Forwar - 2841 24 . 1.681 47
n Futres - - - ko] . ry
g) Al . 4337 a7 H - 3% 57
[ Totalo 135,959 51809 45 30 122.008 42551 421
2. Fur value negativo
|__a) Opzioni 3.289 73 =
b) tniarest rai swap 137.428 31383 171 125.508
c) Cross cumrency swap - 3812 5 -
| d)Equlty swap - -
8) Forward 3181 20 H
f) Futures - . 10 ‘
g) Al - 3649 2 . -
Totale 137.428 45.094 25 10 125.508
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A3 Derivati finanziari di negoziazione OTC: valori nozionall, fair value lordo positivo e negativo per controparti
{rdcaidi€)
CONSISTENZE AL 31.12.2025
CONTROPARTI ALTRE SOCETA
ATTIVITA SOTTOSTANTI CENTRALI BANCHE FINANZIARIE ALTRI SOGGETTI|
Contratti non rientranti In accordi di compensaziono
1) Titoli di debito e tassi d'Interesse
- Valore nozionale X - 380 20.862
- Fair value positivo X 1 105
- Fair value negativo X - 1 188
2) Titali di capitale e indicl azionari
- Valore nozionale X 81 2714
- Fair value positive X - 195 1
- Fair value negativo X 48
3) Valute e oro
- Valore nozionale X 276 210 2.765
- Fair valus positivo X - 1 40
- Fair value negativo X 2 7
4) Merci
- Valore nozionale X - 1 612
- Fair value positivo X . - 97
- Fair value negativo X - - 19
| 5) Altri
- Valors nozionale X - -
- Fair value positivo X : .
- Fair value negativo X - -
Contratti rientranti In accordi di compensazione
1) Titoli di debito o tassl d'Interesse
- Valore nozionzle 1.867.762 1.370.182 108.349 25.530
- Fair value positivo 135.959 25.017 10.949 184
- Fair vaiue negetivo 137.428 23.743 9.9717 197
2) Titoli di capitzle e indici azionari
- Valors nozional - 158.832 6.910
- Fair valua positivo - 1.910 1.035
- Fair vahﬂw\lo - 230 "
3) Valute e oro
- Vizlore nazionale - 529.235 21.278 8.600
. Fair value positivo - 7.663 240 437
- Fair valug negativo 1.018 213 93
4) Merci
- Valore nozionzle 181 38.868 733 1.487
- Fair valus positivo - 4.241 23 10
- Fair value negativo - 1.376 138 B0
5) Attri
- Valore nozionale - - -
- Fair valus positivo
- Fair value negativo - - - -
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A4 Vita residua dei derivati finanziarl di negoziazione OTC: valori nozlonall

{mdioni i €)
OLTRE 1 ANNOE

|§0TTGS'TAN’TWTTR RESIDUA FINO A 1 ANNO FINO A 5 ANNI OLTRE 5 ANKI TOTALE
A1 Derivali finanziari su Gtoli i debito e tassi d'interesse 3.327.454 3.475.848 2.589.663 9.393.065
A2 Derivali finanziari su titoli di capitals o indid azionari 17.631 128.520 22.456 168.607)
A3 Derivali finanziasi su valule e oo 369.206 143.101 56.057 568.364
A4 Derivali fnanziari su merci 3174 10.132 6 41.882
A5 Altri derivati finanziari . .
Totale 31.12.2025 3.746.035 3.757.701 2.668.182 10.171.918
Totale 31.12.2024 2.231.418 2.549.048 2.123.982 ESM.M!

B. Derivati creditizi

B.1 Derivati creditizi di negoziazione: valorl nozionali di fine periodo
mEioni 6 €)

DERIVATI DI NEGOZIAZIONE
CATEGORIE DI OPERAZIONI SU UN SINGOLO SOGGETTO SU PIU" SOGGETTI (BASKET)
1. Acquisti di protezione
a) Credit default products 7.083 17.142
b) Credit spread cis - -
¢) Total rats of return swap - -
d) Al - 7
Totale 31122025 7.083 17.149
Tetala 31.12.2024 . J
2. Vendite di protezione
2) Credit default products 4018 19.970
b) Credit spread producis - -
¢} Total rate of retum swap - .
d) Alti - 17
Totale 31.12.2025 4.018 19.887
Totale 31.12.2024 . .

B.2 Derivati creditizi di negoziazione: falr value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti
[milioni di €)

CONSISTEMZE AL

TIPOLOGIE DERIVATI 31.42.2025 31.12.2024|

1. Falr value positivo
a) Credit default products 1.008

| b) Credd spread products -
¢) Total rats of retum swap -
d) Alti -

Totale 1.008

2. Falr value negativo
a) Credit default products 681 -
b) Credi spread products - -
c) Total rate of retum swap . .
d) Altri A .

Totale 681 -
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B.3 Derivati creditizi di negoziazione OTC: valori nozionali, fair value lordo (positivo e negativo) per controparti

CONSISTENZE AL 31.12.2025
CONTROPARTI ALTRE SOCIETA
CENTRALL BANCHE FINANZIARIE ALTRI SOGGETTI|

Contratti non rientranti In accord! di compensazione
1) Acquisto protezione
- Valore nozionale
- Fair value positivo
- Fair value negativo X - -
2) Vendita protezione
- Valore nozionale X 17 -
- Fair valua posifivo -
- Fair value negativo X - - .
Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) Acquisto protezions
- Valore nozionals - 12.824 11.408
- Fair vaue lordo positivo - 7 126
- Fair value lordo negativo - 399 237
|_2) Vendita proteziona
- Valore nozionale - 22.184 1.804
- Fair valus lordo positivo - 844 3

- Fair value lordo negafivo - 35 10 g

>
.
.

<
.
.

>
(]
.

B.4 Vita residua dei derivatl creditizi di negoziazione OTC: valori nozionali

{mlioei &
OLTRE 1 ANNOE
SOTTOSTANTUVITA RESIDUA FINO A 1 ANNO FINO A 5 ANNI OLTRE § TOTALE

1. Vendita di protezione " 23650 245 24.006
2. Acquisto di protezions 242 23721 268 24.231
Totale 31.122025 353 47311 513 48231
Totale 31.122024 . . -

B.5 Derivati creditizi connessi con la fair value option: variazioni annue
Non ci sono dati da segnalare.

3.2 Le coperture contabili

Informazioni di natura qualitativa
| contratt di copertura contabili sono utilizzati per la gestione dalle espasizioni ai rischi di mercato e/o alla volatifita dei risultati finanziari che
rivengeno dafla normale operativita di business e vengono negoziati in base alle previsioni di specifiche policy aziendali.

| contratti derivati sono principalmente utilizati per la gesticne del rischio tasso del banking book perseguendo gli obiettivi di:

« ridurre il profilo di rischio entro i fimiti del Risk Appefite Framework cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione e definito/quanti-
qualificato daj Comitati o funzioni competent. Tali limiti riguardano l'esposizione della Banca sia in termini i Net Interest Income Sensitivly siain
termini di Economic Value Sensitivity,

« ottimizzare il nafural hedge tra il profilo di rischio tasso dell'attivo @ queilo del passivo ufiizzando strumenti derivali per gestire limperfelta
coincidenza, anche solo temporanea, tra il volume ed i tassi delle operazioni di raccolta e di impiego aventi differenti scadenze di repricing;

« minimizzare 'esposizione nettaivolume di derivati utlizzali quali strument di copertura economica della porzione pil slabile degli attivilpassivi
oggetto di copertura contabile, anche riducendo i costi di transazione collegati.

A. Attivita di copertura del fair value

L'cbiettivo del fair value hedge su poste attivelpassive & quello di coprire [a posta da variazioni di valore comente derivanti dal fattore di rischio
oggetto del contratlo di copertura contabile.

1| fair value hedge si applica sia a strument finanziari identificati (titoti di debito, fitoli di capitale, emissioni di debito, prestit, finanziamenti) sia a
portafogli di strumenti finanziari (in particolare, mutuifnanziamenti a tasso fisso e depositi a vista o altre passivita a lasso fisso).

La relazione di copertura & riconcsciuta quando la copertura viene posta in essere attraverso [identificazione defla porzione e del tipo di rischio
oggetto di copertura (in ottica di partial term hedgs), della strategia di copertura, dello strumento di coperiura e della melodologia utilizzata per
valutare lefficacia della relazione di copertura.
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La strategia di copertura su strumenti finanziari dfassificati in Held-to-Collect (HTC) o Held-to-Collect & Sefl (HTCS) o Fair Value through Other
Comprehensive Income Equity (FVTOCIE) considera le caratteristiche contrattuali i ciascuno strumento ed il relativo modetlo di business e
gestione dei rischi finanziari,

La strategia di copertura su portafogli di strumenti finanziari si riferisce agli ammentari di moneta contenuti nel portafoglio di espesizioni &l tasso di
interesse che non siano gia oggetto di copertura "micro/specifica” e rispecchia l'ammontare nominale e le condizioni finanziarie dei derivati di

copertura.

L'obiettivo del fair value hedge su poste attive/passive denominale in valuta estera pud eventualmente fare riferimento a coprire l'esposizione a
variazieni del valore corrente convertendole in poste attive/passive denominate in euro.

Gli strumenti di copertura utilizzzti sono costituiti principalmente da inlarest-rate swap, basis swap, cross-cumency e fotal retum swap, cap/fioor e
altre opzioni.

B. Altivita di coperlura dai flussi finanzian
L'obiettivo del cash flow hedge su poste attive/passive & quello di coprire la pesta da variazioni dei flussi di cassa su prestitifraccolta che maturano
un interesse a tassofcontrovalore FX variabile.

La relazione di copertura & riconosciuta quando |a copertura viene posta in essere atraverso |'dentificazione della porzione e del tipo di rischio
oggetto di copertura (in ottica di partial term hedge), della stralegia di copertura, dello strumento di copertura e della melodologia utilizzata per
valutare 'efficacia della relazione di copertura.

Il cash fiow hedge & utilizzato in particolare per coprire il rischio tasso d'interesse su poste attive o passive a tasso variabile, inclusi i rollover ed i
rischi di cambio relativi a flussi altamente probablli di proventi ed oneri denominati in valula estera.

Gli strumenti di copertura utilizzati sono costituiti principalmente da inlerest-rate swap, basis swap, cap, floor e cross-cumency swap con scadenza
fino a 20-30 anni per alcune poste coperte di natura commerciale.

C. Attivita di copertura di investimenti esteri

L'obiettivo delle coperture conlabili degli investimenti ester in entita [a cui divisa funzionale differisce da quella della Banca & quello di ridurre gfi
impatti defle fluttuazioni dei tassi di cambio sui coefficienti di adeguatezza patrimoniale del Gruppo.

L'attivita di gestione di tale rischio prevede la definizione delle strategia in conformita ail'adempimento delle finee guida EBA sul trattamento del
rischio di cambio strutturale (EBA/GL/2020/09) e il moniloraggio periodico al fine di assicurare il rispetto delle soglie rilevanti di Risk Appefite
Framework.

Gli strumenti di copertura utilizzati sono costituili principalmente da opzioni in cambi. A livello consolidato configurano il riconoscimento di una
relazione di Nel Investment hedge dellinvestimento. La componente efficace (valore intrinseco) dei contratti derivati ne comporta la sospensione a
sottovoce *Copertura di Investimenti Esteri® della Riserva di valutazione, a compensazione dell'effetio cambio gia registrato a sottovoce *Differenze
di Cambio® dal relativo elemento coperto. Nel Bilancio dell'impresa, invece, si configura il iconoscimento di una relazione di Fair Value Hedge della
partecipazione di controllo.

In aggiunta, la Banca pone in essere delle operazioni di copertura economica dei flussi reddituali previsionali di queste enlita. L'obiettivo della
copertura economica é quello di ridurre la volatiliti derivante dal rischio di cambio sui risultati di conto economico. Il rischio di cambio su detti
proventi in valuta estera & regolarmente monitorato e le strategie di copertura vengono periodicamente vaiutate.

| derivati utiiizzati sono costituiti principaimente da opzioni in cambi. Questi derivati non sono idonei o potrebbero non essere idonei alla
registrazicne di relazioni di copertura contabile, pur perseguendo sestanzialmente gli stessi obiettivi economidi. In tal caso gli effetti delle coperture
economiche sono contabilizzati a voce *80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione”.

In entrambi i casl, la strategia di copertura e la percentuale da coprire sono definite considerando, tra I'altro, leffetto di diversificazione e tenendo
conto della volatilita e della comelazicne nei lassi di cambio.

D. Strumenti di copertura e E. Elementi coperti

La verifica dell'efficacia prospettica & circostanziata dal riscontro che tutti i derivati debbano, all'avvio, garantire l'effetto di ridurre il profilo di rischio
coperto in termini di Economic Velue Sensitivity (per le relazioni di Fair Value Hedge) o Naf Interest Income Sensitivity (per quelle di Cash Flow
Hedge) della specifica posta o poriafoglio di poste coperte.

La verifica di efficacia retrospettiva & condotta con frequenza trimestrale facendo riferimento alla sussistenza della porzione pili stabile del
portafoglio di attivita o passivita, per le relazioni di macro/portfolio hedge, od alla porzione di rischio coperto, per quelle di natura specifica/micro.

Le principali origin di inefficacia possono riferirsi: (i) 2l ischio di base Euribor vs Eonia/6STER per .mmde
Credit/Debit e Funding Value Adjustments che modificano il fair value degli strumenti derivati di copertura, (if) agli /dd @
copertura in termini di importi nominali o di reverse sensitivity determinati da fenomeni di prepayment, default di amv;ii mméu’ﬁt i'0 ,ﬁm
passivita incluse quelle di natura commerciale senza scadenza. [
Gli effetti economici dell'inefficacia sono iscritti a voce *30. Risultato netto dell'attivita di copertura®.
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Informazioni di natura quantitativa

A. Derivati finanzian di coperfura

A.1 Derivati finanziari di copertura: valori nozionali di fine periodo

Bilancio dell'Impresa

milioni di

ATTVITA SOTTOSTANTYTIPOLOGIE DERIVATI

CONSISTEMZE AL 31.12.2025

CONSISTENZE AL 31.12202¢

OVER THE COUNTER

GENIA ACCORD!
CONTROPARTI| CON ACCGROI DI o
CENTRALI| COMPENSATIONE COMPENSATIONE

SENIA CONTROPARTI CENTRALI

1. Tholl & debito o tassi d'interesss

351.918 1584

560

o) Cpsion
[ ) Swp

¢) Forward

361.916 1424

|_d)Futures

8) Al
eragg}uuiammm

- 1.4

) Opzioni

| _b) Swap

T.443

€] Forward
|_d) Fulures

o) Al

1 Valute e cro

24230 .

16.956

3458 :

112 -

13854 -

381918 857

151.827

w1929

A.2 Derivati finanziari di copertura: fair value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti

COMTITENTT AL 11927329

COMETDE AL Tl

CONTROPARTY
| TPOLOGE DERTYATI CENTRALL

1. Fuir valza positve

|_a) Opsioni

FAR VALUE POETVO E KECATIVG

FASR VALUE POSTTIVO E KEQATIVD

KIRCATI
OROAITAT

MERCATI

b) Intarnst rate swap

5.068
¢} Cross currency swap -

5310

|_d) Equty swap

o) Forward

Futues

5088

7

5310

551

a

653

553

1M

TAH

145

6.366

201

163

{13
3

8358

T4

s -
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A.3 Derivati finanziari dl copertura OTC: valorl nozionali, fair value lordo positivo e negative per controparti

CONSISTENZE AL 31122025

CONTROPARTI ALTRE SOCIETA
ATTIVITA SOTTOSTANTI CENTRALI BANCHE FINANZIARIE ALTRI SOGGETTI

Contratti non rientranti in accord di compensazione
1) Titoli di debito o tassl d'Interesse
- Valore noZionale X - F,
- Fair value posifivo
- Fair valus negativo X - -
2) Titoli di cagitale ¢ Indici azionari
- Valore nozionale X - -
- Fair value positivo X - -
- Fair value negativo X -
3) Valute a oro
- Valora nozionals X - -
- Fair valus positivo X - -
- Fair value negativo X -
4) Mercl
- Valore nozionale X - . N
- Fair value positivo X -
- Fair value negativo X - - g
5) Altri
- Valore noZionale X - - -
-Fair vauo positvo X : : :
- Fair value negativo X - - -
Contratti rientranti In accord| di compensazlone
1) Titoli di debito e tassi d'Interesse
- Valora nozicnals 361.916 1.264 720
- Fair value positivo 5.066 86 30
- Fair value negativo 6.366 72 61
2) Titoll di capitale @ Indicl azionari
- Valora nozionale - 4993 2450 -
- Fair value positivo - 136 63 -
- Fair value negativo - 528 121 -
3) Valute @ oro
- Valore nazionale - 22.889 1.341
- Fair value positivo - 222 10
- Fair value negativo - 193 13
4) Merci
- Valore nozionale - -~ .
- Fair value positivo - - -
-Fait valvo nogativo : : :
5) Altri
- Valore nozionale - . - =
- Fai valio positio : - -
- Fair valse negati . - -

>
0
.
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A.4 Vita residua dei derivati finanziari di copertura OTC: valori nozionali

miioni &

SOTTOSTANTUVITA RESIDUA

OLTRE 1 ANNOE
FINO A 1 ANNO

FIND A 5 ANNI

OLTRE 5 ANNI

TOTALE

A1 Derivati finanzian su Gioli di debilo a tassi dinteresse

122.798 113.584

127.518

363.500

A.2 Derivali finanziari su titoli di capitale e indici azionari

2 7443

7443

A3 Derivali finanziari su valute e oro

4.364 10.961

8.905

24.230

A4 Derivali fingnziari su merci

A5 Alfi derivati finanziari

Totale 31.12.2025

127.162 131.988

136.423

395.573}

Totale 31.12.2024

91.015 102.295

114.9712

308.283)

B. Derivati creditizi di copertura
Non ci sono dali da segnalare.

C. Strumenti non derivali di copertura
Non di sono dali da segnalare.

D. Strumenti coperti

D.1 Coperture del falr value

{mdfioni di €)

CONSISTEMZE AL 31.12.2028

COPERTURE SPECIRCHE

SLANCODELLE YARIAZONI
ATTMVITA O| CUMULATE DI FAR
VALUE CELLO

COPERTO

A Attivitd

reddiivitd complassiva - copertura gl:

1, Attivita fnanziarie valutate al fair value con impatio sulla

CESSALIONE

VALORE DI
BLANCO

1.1 Titodl ¢l debito @ tass] d'interesse

1.2 Titoli df capitale @ indici azionant
1.3 Valute @ oro

1.4 Credit

1.5 Al

23 |2 I 1 | .

2 Attivita finanzlar
copertura dic

al costo

31.825 . (1321

426

2.1 Tholl dl debito @ tassi dinteresso

426

2.2 Tholl ¢ czpitalo @ indidl arionar

31.825 . (1.321)

23 Vaiuia @ 00

24 Crecid

xxxxxl..

25 A

Totle 31.12.2025

£0.250 . {1.785)

42451

B. Passivitd

copertura di:

1. Passivith finznzierie valutsio al costo ammertizzato -

133.238

1.1 Titotl ¢l dablio @ tassl dinlerassn

1.2 Valuis 8 o0

1.3 A

Totals 31.12.2025

1318.238
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D.2 Copertura dei flussl finanziarl e degli Investimenti esteri

mlioni di
YARIAZIONE DEL CESSAZIONE DELLA
VALORE USATOPER COPERTURA: YALORE
RESIDUO DELLE
LINEFFICACIA DELLA RISERVA DA RISERVE DI
CATEGORIE DI OPERAZION] COPERTURA CCPERTURA COPERTURA
A. Copertura dil fluss| finanzlari
1. Attivith (4) (92) .
1.1 Titoli di debito e tassi dinteresse 4 91) -
1.2 Titofi di capitale e indid azionasi . . -
1.3 Velule e oro = (1)
1.4 Credif = 5
1.5 Al 2 2 1
2. Passlvith A
2.1. Titoi di debito o tassi dinteresse . g 1
2.2 Valute e om0 " =
2.3 A . - -
Totale 31.122025 (4 [2) :
|B. Copertura degli Investiment esteri . = 3
[Totate 31122025 ) ©2)

E. Effefti delle operazioni di copertura a palrimonio neffo

E.1 Riconcillazione delle compaonenti di patrimonio netto

1) . U]

segue: E.1 Ricondiliazione delle componenti di patrimonic netto

STRUMENTI DY COPERTURA (ELEMENTI NON CESIGNATI)
VALORE TEMPORALE OPERAZIONE E DFFERENZIALE DA VAL UTA ESTERA

COPERTURE RELATIVE COPERTURE RELATIVE COPERTURE RELATIVE COPERTURE RELATIVE

A OPERAZION! AUN PERICDO A OPERAZIONI AUN PERIODO

Esistenze Iniziall - . . .
Variazione di valore - (1) . 5
Iﬁ:ghi a coato economico - - - -
Altre veriazicn - . - 14
Rimananze finall - (1) 18
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3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati di negoziazione e di copertura
A. Derivati finanziari e creditizi

A1 Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netti per controparti

CONSISTENZE AL 31.12.2025

{miioni di §)

CONTROPARTI ALTRE SOCIETA
CENTRALI BANCHE FINANZIARIE

ALTRI SOGGETﬂ‘

A. Derivati finanziari
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- Valore nozionale B8.229.677

- Fair value nelto positivo

- Fair value netto negativo 2.769

2) Titoli di capitale e indlcl azlonari

- Valore nozionale

- Fair valus natto positivo

- Fair value nefio negativo

3) Valute e oro

- Valore nozionale

- Fair value netto positivo

- Fair value netto negativo

4) Mercl_

- Valore nozionale

- Fair vaiue netio positvo

- Fair value netto negativo

5) Altri

- Valore nozionale

- Fair véue netto positivo

- Fair value netio negalivo

B. Derivati creditizi
1) Acquisto protezione

- Valore nozionale

- Fair value netto positivo

- Fair valua neto negativo
2) Vendite protezione

- Valore nozionale

- Fair value netio posifivo

- Fair valus netio negativo

UniCredit Bilandi e Relazioni 2025

964



Bilancio dell'Impresa

Bilancio dellimpresa | Nota integrativa
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Sezione 4 - Rischi di liquidita

Informazioni di natura qualitativa

Al 31 dicembre 2025 'ammontare di flussi di cassa in uscita rilevanti dovuti al deterioramento de! proprio merito di credito, inclusi tra le componenti
del Liquidity Coverage Ratio, & pari a 750 mila euro ridotto di 1.864 milioni rispetto al 31 dicembre 2024 a seguito del miglioramento del rating
creditizio ottenuto da UniCredit S.p.A.

Per ulteriori informaziani si imanda al paragrafo “A. Aspetti generali, processi operativi e metodi di misurazione del rischio di liquidita® del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relztive poliliche di copertura, Sezione 2 -
Rischi del consolidato prudenziale, 2.4 Rischio di liquidita, Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivitd e passivita finanziarle

(m2ioni di €)
SEEIDCE N B
04 OLTRE | cACLEET DA CLTRE 13 DA OLIRE | OA CLIRZ 3 DA CLTRE § 04 OLTRE 4
GORMOAT CORM A S COPMA1  NKEEGFNOAY MIEFROA L MITAROAL AR ANMOA S BT
EOCRCAG I IR, AVEIA ] L] L] L.} L) L] o
A Ashvith per cassa 35340 [(£7:] SEH Ll 17348 15827 1 19438 15031 1008
A1 Tiod di Stato v » x ] L1 2935 542 055 20811 -
A2 Alrittoh & deby ) a3 8 10 [ ) m 1517 15950 x|
A3 Quats GICR 2978 - - - - - . . .
Ad Frunsiamens nim 530 5742 o] 16,049 12364 15819 B5.476 N 1970
- Barche 18716 200 m 1.3% 24u 1268 1110 41 102 1970,
- Cenda 1642 im 1% 39 116X 105 15709 [18:-] AL
|8, Passivish par cxssa [ s 1848 it 119 154 100 139 e
ai 8 oot cormerd w817 1257 247 ) [ o © . 1
= Barche 1.0 4 100 »1 13 i) » -
- Cleninla 191,137 -] o4 el m @8 s . 1
82 Tek Sidotrn 15 - 174 10m 305 an? 5T m T
3 Ave paschety 18871 nom 5065 298 191 1309 a 1T 200
C. Operariond food bEancia
C.1 Derwas frarzan oon amde d cptse
- Pezzers ngre 3 bS] 37 a7 8 1] ] s 155y 870
» Poziners cona (] BT T 48 50298 [ ¥ird br¥it] 156,663 St
.2 Dorwval franzian senta scambio &
capla
- Pozinni kaghe 176 544 T4 158 3 1497 109 3120
- Pownoni corty 174 059 T 158 348 1407 109 3250
G.3 Doposti & Snarciament) da nosvens
|- Posizioni kancha i 25767 2 Lird 2154 39 - :
- Posizioni carta 5 14481 57% (111 2487 1,627 - hrid
Cdlmpagri 1 srogars lendi
- Posizioni bngha " 2825 m m m %0 s 1084 1905
+ Posizon co A.0d1 125 i) .
C5 Garmuie fnarpizr dasciaty . 81 [ 17 m
C 8 Garmps frarsas dosnds
C.7 Darivnd crein con scamiin & caplain
C.2 Dervas e zargs scateo & cople
|- Possoninghs 1008
|- Pesizoni oorle L1}
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie - Valuta di denominazione: euro

{mdnai di €)
nu
ACLTRE CALTRET  CAGUME® ok LT O LTRE S 04 OLTRE § DA GLTRE
ComOAT GORMA 1S GORMA1  MEHINOA)  IHFKOAS  KEEFMOA!  AKOFNOAS BUTATA
VOCURCAGH 10N TEMPORALY AV SR [ L] ven_ L] Mos __ OLTRE§ 400 OCHTIRMIATA)
A, Aivith per catsa 3.0 5183 5.563 1.089 15847 15077 nm 101,448 11804 1008
Al Tiok & Stato -} b % N f=3] 290 5310 nu 19.012 _|
A2 Ao s & debits & 3 n [ ur as &3 14210 e |
A3Ouxts OCR 1888 - . : - . - - - .
Ad Feurziament .05 634 5455 a4 15447 11522 15618 £1832 %50 L8570
- Banche 12008 204 m 1081 2414 1045 1097 4082 n 1570
- Chenina 15,051 1645 4573 518 13 108 1551 S840 BE o
|2 Prsstvist per ersa 18440 nm s213 5450 EiL) anr 413 s Hnam .
a1 s e coret 1AM 63 m w L Frad o 5 y
- Barche m & » -] L] 159 % - -
- Cerieda Ll ] 25 v A7 m Lrid m - 1 3
B2 Tad ddates 1 - 174 20m 1040 160 5618 31 1724 R
83 Airspassly 15704 nm Ax 2385 1814 159 1 1738 1005
C. Oparadionl faed M2endla
IC.1 Derivas fnansian con scamdso & capitaie
- Possziori kngha n 159 nm 18873 097 Hew pot-:] 5962 11 508 :
- Pessizioni cartn n nm 12015 L] 0577 %019 241 816 2014
.2 Dertvati fnanzian senta cambio &
caplae
- Pasizioni ngha 11N b1 150 38 139 1945 3057 . |
+ Pesizioni corta 181261 b 150 s 139 19458 05T _ |
C.) Dependi o fnsizment da reevore
« Posrion knghe - BTN . o 2508 pacl . -
- Posizion corta 5 14451 5TH 4048 2457 1637 - r . 4
C 4 lpogr & crogare fondi
- Possoni ket b2 28 " 15 L) %5 52 1o ams
- Posizen oo 18m el - - - -
€5 Garanoes Sranzare ieiss . - st t 7 n
5 Garanoe Sransians acends - - - . o . -
.7 Derivat oot con scamdun & capite
« Prsizion trghe - . - .
=+ Poszion corta = - - -
8 Derwd craditis) sorza scambio & caplsie
|- Postrionlimghe 1000 - >
- Pesirioni carta & - R = - < |
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie - Valuta di denominazione: altre valute
[rBoni & 6]

e T
CA DLTRE T3 DA OLTRE | O CLTRE 3 ()
R A | ““;l: MERFROAL L]

A OLTRE
GO0 &
| votwecamicen rEwPORALL AVt caa 3]
A. Azivith par casea a1 [21] 1087 Lasi 35

5

o DA OLTRE 1
A
]
m
Al Thol & Stako . . . ! %5 [ 152 2 )
20
201
1
8
ns
51
]
aQ

0N RO A § CLBLATA

_,
Ef
s 128

A2 Al tholl & daben . - 1" a o4 5

A4 Fransiamend 812 1o 502
Barche am

- Clionisia Lan

HiEEEE)

= |w |8

174 1700 450
10

0.2 Thol & debitn 4
0.3 Alwa passheth w67
€. Oparuziond fuad bilinclo
C.1 Dertvad finansian con seambio & capitsle
- Prstriond wwp n n1® 2005 N9 Buo 05 5905 U5S E1E]
- Prosizion corts n pLyr-1 [ERr-1 3489 8y 02253 “Bru 258 B
C10ewal fnarsasrsaketo
captade

Ll bl

|- Posigon] heghe L) 3 L n L] =
3 0. | [} 1] o 15

B8

C3 Depesti o franzizmers 21 rosvem
= Pasidon] cors - - 1 (3]
CodImpegri & arogare fondd
- Pasizion] knghe - - - a7 L] 4 . a "t
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Sezione 5 - Rischi operativi
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Si imanda al paragrafo "A. Aspetti generali, processi di gestione e melodi di misurazione del rischio operativo” de! Bilancio consolidato del gruppo
UniCredit, Nota integrativa consolidala, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle refative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato
prudenziale, 2.5 Rischi operativi, Informazioni di natura quafitativa, che qui si intende integralmente riportato.

B. Rischi derivanti da pendenze legali

Si imanda al paragrafo B. Rischi derivanti da pendenza legali® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.5 Rischi operativi, Informazioni di
natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

C. Rischi derivanti da cause giuslavoristiche

Si rimanda 2l paragrafo *C. Rischi derivanti da cause giuslavoriste del Bilancio consolidzto del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.5 Rischi operativi,
Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integraimente riportato.

D. Rischi derivanti da contenziosi e verifiche di natura tributaria
Si rimanda al paragrafo *D. Rischi derivanti da contenziosi di natura tributaria® del Bilancio consolidato del gruppo UniCred®,

consolidata, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato i
operativi, Informazieni di natura qualitativa, che qui si intende integraimente riportato.
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

E. Altre contestazioni della clientela

La funzione di Comptiance, a supporto del business, presidia 'evoluzione del contesto normativo in materia di prodotti @ servizi bancan,
relativamente a tematiche quali ad esempio trasparenza, prestazione di servizi d'investimento e di consulenza, e usura. In tale ambito la funzicne
Compliance, in qualita di funzione di controllo, elabora regole, verifica procedure, prassi e monitora l'evoluzione dei reclami. La funzione
Compliance, unitamente alla funzione Legal, supporta altresi le fasi di analisi e valutazione delf'adeguatezza di possibili azioni di *customer care” o
altre iniziative atte a comparre situazioni particolari nelle quali UniCredit S.p.A. patrebbe essere coinvolta, al fine della definizione delle stesse.
Tenuto conto dela complessita del quadro normativo di riferimento e di interpretazioni non sempre omogene al riguardo, UniCredit S.p.A. valuta
Fiscrivibilita tempo per tempo di fondi per rischi @ oneri atti a fronteggiare esborsi, ritenuti probabili, in un contesto che ha registrato un incremento
della *litigiosita" a livello di sistema bancario.

Con riferimento al finanziamento del credito 2l consumo, la Direttiva UE 2008/48 stabilisce che " consumatore ha il diritto in qualsiasi momento di
adempiere, in tutto o in parte, agli obblighi che gli derivano dal contratto di credito. In tal caso, egli ha diritto a una riduzione del costo lotale del
credito, che comprende gfi inleressi e i costi dovuti per la restante durata del contratio”.

In esito alla decisione del settembre 2019 della Corte di Giustizia europea (sentenza C-383/18 riferita al caso "Lexilor”) e della comunicazione della
Banca d'ltalia emessa nel dicembre successivo, UniCredit S.p.A. ha provveduto ad adeguarsi alla pils recente interpretazione di tale normativa.
Pertanto in caso di richiesta di imborso anticipato del finanziamento, il consumatore & titolato ad estinguere il proprio debito 2l netto dei costi non
ancora malurati alla data di imborso.

In considerazione di quanto sopra, nonché delle interpretazioni precedenti alla richiamata comunicazione della Banca d'ltalia, fa Banca ha preso atto
delle linee orientative espresse dall'Autorita e dalla Corte Costituzionzale con la sentenza del 22 dicembre 2022, allineandosi &l quadro delineato, ed
ha effeftuato le opportune valitazioni in merito, anche 2l fine di preservare la qualit della relazione con la clientela.

Offerta di diamanti

Nel corso degli anni, nelfambito della diversificazione degli investimenti a cui indirizzare i patrimonio disponibile e consideranco in tale contesto
anche quelli con caratteristiche del cosiddetio *bene rifugio” con un orizzonte lemporale di lungo periodo, diversi clienti di UniCredit S.p.A. hanno
sloricamente investito in diamanti per il tramite di societa di intermediazione specializzata, con cui la Banca ha stipulato, fin dal 1888, un accordo di
collaborazione in qualita di *Segnalatore”, al fine di disciplinare appunto le modalita di "segnalazione® dell'offerta dei diamanti da parte della stessa
societa ai clienti UniCredit S.p.A.

Dalla fine del 2016, la liquidita disponibile sul mercato per assolvere le richieste dei dienti che intendevano disinvestire le proprie attivita in diamanti
si @ molto contratta, fino ad annullarsi, con la sospensione de! servizio da parte della societa dintermediazione.

Nel corso del 2017 UniCredit S.p.A. ha awiato un'iniziativa di "customer care’ che preveds, al ricomere di delerminate condizioni, Ia disponibilita
della Banca ad intervenire per il riconoscimento alla clientela defl originario costo sostenuto per 'acquisto dei preziosi ed il conseguente ritiro delle
piatre. L'inizialiva & stata adottata dalla Banca valutando I'assenza di profii di responsabifita per il proprio ruolo di *Segnalatore”; tuttavia, FAGCM ha
stabilito per UniCredit S.p.A. la responsabilita per pratica commerciale scorretta (confermata in appello dal Trbunale Amministrativo Regionale nel
secondo semestre 2018), comminando, nel 2017, una sanzione di 4 milioni liquidata nello stesso anno. La Banca ha proposto ricorso al Consiglio di
Stato. Con sentenza dell'11 marzo 2021 il Consiglio di Stato ha accolto parzialmente il ricorso propesto da UniCredit S.p.A. contro la sanzione
comminata riducendo limporto di tale sanzione a 2,8 milioni e condannando AGCM alla restituzione di 1,2 milioni, imborsata nel corso del mese di
giugno 2021.

Si segnala per completezza che in dala 8 marzo 2018, & intervenuta una specifica comunicazione da parte della Banca dlialia, avente ad oggetto le
*Attivita connesse esercitabili dafle banche’, nel cui ambito & stata data ampia attenzione &ll'attivita di segnalaziona presso gli sportelli bancari di
operazioni di acquisto e vendita di diamanti da parte di sociela terze specializzate.

L'indagine della Procura di Milano relativa alle ipotesi di truffa e autoriciclaggio con rferimento alle attivita di segnalazione alla clientela per
I'acquisto di Diamanti ¢ stata perseguita prima dinanzi il Tribunale di Milano e quindi dinanzi il Tribunale di Trieste per ragioni di competenza
temitoriale.

Nel febbraio 2023 il procedimento relativo alla responsabiiitd amministrativa defla Banca é stato archiviato.

Nell'ottobre 2025, le residue imputazioni di truffa rinviate alla competenza del Tribunale di Milano sono state definitivamente archiviale.

Al 31 dicembre 2025, ne! contesto della citata iniziativa di “customer care”, UniCredit S.p.A. ha ricevulo richieste complessive di imborso per circa
417 milioni (controvalore degli cquisti originari effettuat dai Clienti), procedendo a rimborsi per circa 410 mifioni. Al fine di fronteggiare i probabili
rischi di perdita connessi ai iacquisti dei diamant, & stato mantenulo un apposito Fordo per rischi ed onen.

Infine, si riporta che le pietre acquistate a fronte dellinziativa sono iscritte per circa 33 milioni alla voce *120. Allre attivita® dello Stato patrimoniale.
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Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura

Informazioni di natura quantitativa

Si imanda al paragrafo *Informazioni di natura quantitativa® del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consclidata Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.5 Rischi operativi, cha qui si intende
integralmente riportato.

Perdite operative Full Year 2025 per categoria di rischio

o A : Pratiche di business

u Esecuzione di processi
{ _ i i Frode estema
m Interruzione dell'attivita e guasti ai

sistem| tecnologici
Danni a beni materiali

Le calegorie *Rapporti di lavoro” e *Frodi interne” non sono rappresentate nel grafico in quanto nel periodo di riferimento hanna determinato un
impatto pesitivo per effetto dei recuperi e rilasci fondi.

Nel corso del 2025, la principale fonte di manifestazione di rischi operativi & risultata essere la calegoria *Pratiche di business' che include le perdite
derivanti da inadempienze relative a obblighi professionali verso dienti ovvero dalla natura o dalle caratteristiche del prodatio o del servizio prestato.
La seconda categoria per ammontare delle manifestazioni delle perdite si riferisce a *Esecuzione dei processi’, legate a tematiche di carenza nel
perfezionamento o gestione delle operazioni.

Si sono altres! manifestate, in ordine decrescente di incidenza, perdite dovute a *Frode esterna’, “Interruzione dellattivita e guasti ai sistemi
tecnologici® e “Danni a beni materiali®.

Sezione 6 - Altri rischi

Altri rischi inclusi nel Capitale economico

Si rimanda al paragrafo *Altri rischi inclusi nel Capitale Economico” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata,
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.6 Altri rischi, che qui si
intende integralmente riporiato.

Rischio reputazionale

Si imanda al paragrafo *Rischio reputazionale’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E - Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.6 Altri rischi, che qui si intende integralmente
riportato.

Rischi principali ed emergenti
Si imanda al paragrafo *Rischi principali ed emergenti” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative pofitiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale, 2.6 Altri rischi, che qui si intende
integralmente riportato.

Rischi climatici e ambientali

Si imanda al paragrafo "Rischi climatici e ambientali® del Bilancio consolidato def gruppo UniCredit, Nota integrativd i
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 2 - Rischi del consalidato prudenziale, 2.6 Al isfhi, ch'a qw s mtaﬂda )
integralmente riportato. i
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Parte F - Informazioni sul patrimonio

Sezione 1 - Patrimonio dell'impresa

A. Informazioni di natura qualitativa

Si rimanda al paragrafo *A. Informazioni di natura qualitativa® del Bilancio consclidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidata, Parte F -
Informazioni sul patrimonio consolidato, Sezione 1 - Il patrimonio consolidato, che qui si intende integralmente riportato.

B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

[n:lhr.idlf]
__ CONSISTENZEAL |
VOCUVALOR! 31122025 31.12.200 |
1. Capitale 21.454 21.364|
2. Sovrapprezzi di emissiona j x|
3. Risarvo 28.802 23.899)
- di utl 21.343 20.305
a) legale 1.5@] 1618
b) statutaria 16.065 16.053
¢) azloni proprie i .
d) aire 3658 2634
-altre 7.459 3.594)
4. Strumont! di capitals 4952 4.958
5. Azion| proprio__ 934 |
6. Risorva da valutaziono 508 at;l
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivith complessiva 20 48
ertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivith complessiva (10) :
Ativith finanziaris dai Btof di valutate al fair value con impatio sulla recditivith j 260 2
Afvith materiali 639 14
Attivith immaterial 5 .
Copertura di investimenti esteri - ]
| Copertura di fussi finanziari (59) 1
Strument di ra (elementi non designat 12| :
Differenze di cambio - -
Attivith non comenti e gruppi di attivith in via di dismissione . §
Passivita finanziarie designate al fair value con a conto economico (variazioni del proprio merito creditizio) (93 (70)
UBi (perdita) attuariali relativi a piani previdenziali a benefic defniti 198 (215)]
Quota della riserve da vaiutaziona relative ella partecipate valutats 2l patrimonio netto ! |
Leggi specizi di rivalutazione 277 m
7. Acconti su dividendi (2.172) (1.440
8. Utile (perdita) desercizi 8421 8.106
|Tuh!e 59.154| 5772
Mota:
La sottovocs Tiisarve - eive’ include una Guota dala "Fiserva Igaie’ {2738 mi%on) costhst con prol voos “Sovrpprezzi ¢l eréssions” corma da detbers deTAssemblea ordinaria delT 11 maggha 2013, 13 maggio

2014, 14 apxile 2018 0 15 aprile 2021.

II Patrimonio dell'impresa al 31 dicembre 2025, oltre alle operazioni sul capilale fllustrate dettagliatamente nella presente Nota integrativa, Parte B -

Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo, Sezione 12 - Patrimonio dellimpresa, rifiette, tra le altre, le variazioni conseguenti alle delibere

assunte dall’Assemblea degli azionisti de! 27 marzo 2025 che hanno comportato:

« la distribuzione ai soci di un dividendo in denaro per complessivi 2.285 milioni dal riparto utili dell'eserczio 2024;

« la distribuzione ai soci dell'acconto del dividendo a valere sui risultati defl'esercizio 2025;

« l'erogazione di 30 milioni a favore di UniCredit Foundation per iniziative sociali, di beneficenza e cullurali dal riparto utili dell'esercizio 2024;

« 'allocazione alla specifica Riserva per iniziative saciall, di beneficenza e culturali (5 mifioni) da! riparto ulili dell'esercizio 2024;

« ['allocazione alla Riserva connessa al sislema di incentivazione a medio termine del personale di Gruppo (30 milioni) dal riparto utili dell'esercizio
2024;
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Parte F - Informazioni sul patrimonio

» ['allocazione alla Riserva Statutaria (4.256 milioni) dal riparto utili deil'esercizio 2024;

« ['efiminazione di riserve negative per complessivi 699 milioni, mediante utilizzo della Riserva statutzria per la copertura della riserva relativa 2l
pagamento delle cedole AT1 (194 milioni), per la copertura della differenza, relativa ad uno strumento Additional Tier 1 in dollari statunitensi, tra
valore di imborso anticipato e valore contabile al cambio storico (258 milioni) e per la copertura della riserva derivante dai pagamenti connessi al
contratio di usufrutto comelato agli strumenti finanziari “Cashes” (247 milioni);

« [utilizzo deila Riserva statutaria per I'allocazione alla specifica riserva destinala a finanziare il programma di acquisto di azioni proprie finalizzato
alla distribuzicne agli azionisti per I'esercizio 2025 ("Residuo Buy-Back 2024°) realizzato in due distinte tranches, ‘la Prima Tranche del Residuo
SBB 2024" con I'acquisto di complessive n.27.505.165 azioni ordinarie UniCredit per un controvalore pari allimporto massimo deliberato (1.800
milioni) e “la Seconda Tranche del Residuo SBB 2024" con I'acquisto di complessive n.17.415.594 azioni ordinarie UniCredit per un controvalore
pari a 1.134 milioni, iscritto alla voce *Azioni proprie”,

B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditiviti complessiva: composizione

mdinai di
CONSISTENZE AL 31.12.2025 CONSISTENZE AL 31.12.2024
ATTMTANALOR! RISERVA POSITIVA RISERVA NEGATIVA RISERVA POSITIVA RISERVA KEGATIVA
1. Tilc ¢i debitn 291 1) 167 (141)
2. Titod ¢i czpitzle 284 (264)| 258 (220)
3. Finanziament = - : -
Totale 575 (295) 435 [361)

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con Impatto sulla redditivita complessiva: variazlonl annue

{mBonidi€)
MOVIMENTI DEL 2025
ATTIVITA'WALCRI TITOLI DI DEBITO TITCLI DI CAPITALE FINANZIAMENTI
1. Esistenze iniziall 26 43 -
2. Variazion| positive 646 1.872
2.1 I 8 di fair value 348 1568
2.2 Retfifichs di valore per rischio di credito 5 X i
2.3 Rigiro a conlo economico di riserve neqative: da reafizzo 249 X .
2.4 Trasferimenti ad altre componen ¢i patrimonio natto (titoli di capita'e) - 38 1
2.5 Alire variazioni M4 268 -
3. Variazioni negative (412) {1.800) .
3.1 Riduzioni di fair value (114) (83) -
3.2 Riprese di valore per rischio di credito (6) 3 .
3.3 Rigiro a conto economico di riserva positive: da realizzo (249) X -
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale netto) - {1.505) -
3.5 Altre variazioni {43) (312)
4. Rimanenze Finall 260 20

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

VOCUVALORI 2025 2024

1. Esistenze iniziall netto @15)] 211)

|2. Variazioni positive

2.1 Increment di fair value
2.2 Altre variazioni

|3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fair value
3.2 Altre variazioni

4. Rimanenze finall
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Parte F - Informazioni sul patrimonio

Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

Fondi Propri e coefficienti patrimoniall transitori

DATIAL
DESCRIZIONE 31.12.2025 3.12.2004
|Capitate primario di ciasse 1 (milioni di €) 40931 40.9M
|Capitale di classe 1 (milioni di €) 45.861 45.39%
Totala Fondi Propri (miioni di €) 53.013 52.356
| Totale RWEA (milioni di €) 211.885 166.114
Coefficiente - Capitals primario di classe 1 19,32% 24,66%|
Coefficiente - Capitale di classe 1 21,84% 27,63%
| Coefficients - Totale Fondi Propri 2502% 31.52%

L'utile netto individuale al 31 dicembre 2025 risulta pari 8.121 milioni.

Al 31 dicembre 2025, l'ammontare dell'utile netto individuale da includere nei Fondi Propri & pari a 755 milioni; |a riduzione di 7.366 milioni & relativa
allapprovazione da parte del Cansiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. delle seguenti componenti:

(i} dividendo in conlanti per 2.578 milioni, che sommato all'anticipo sul dividendo pari a 2.172 milioni, precedentemente approvato dal Consiglio di
Amministrazione e pagato a novembre 2025, raggiunge un pay-out del 50% del "Net Profit"*™, in linea con la politica dei dividendi 2025;

(ii) Share Buy-Back pari a 4.750 milioni;

(iii) destinazione di 37,5 milioni a iniziative socizli e benefiche.

Per lnformativa sui ratio patrimoniali di UniCredit S.p.A. alla data ed il confronto con i periodi precedent, si fa imando alla sezione sui fondi propri
contenuta nella pubblicazione dell'Informativa del gruppo UniCredit (Pillar Ill) al 31 dicembre 2025.

134 Defrdin corme Ul Mot conziie reZSeat per Dnslat Sl inal 2 sostznilth delle perdity Hic2d pregretse, Mpuste's Dy | ne-o cologe? 4 siement eveisgi.
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Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami
d’azienda

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante 'esercizio

1.1 Operazioni di aggregazione

La operazioni di aggregazione aziendale realizzate con conlroperti esterne al Gruppo sono poste in essere in base al "purchase method" secondo
quanto richiesto dal principio contabile IFRS3 *Aggregazioni aziendali® richiamato nell'informativa di Parte A - Politiche contabili, A.2 - Parte relativa
alle principali vod di bilancio.

Nel corso dell'esercizio 2025 la Banca non ha realizzato operazioni di aggregazione aziendale esteme al Gruppo.

Con riferimento ad operazioni di aggregazione allintemo del Gruppo, nell'ambito del processo di riorganizzazione e semplificazione di struttura e
govemance finalizzate ad una miglicre valorizzazione delle sinergie operative, amministrative e societarie, nel corso dell'esercizio 2025 sono
prosequite le operazioni di cessiona di ramo d'azienda da UniCredit Bank GmbH ad UniCredit S.p.A. Il presente trasferimento rientra in un pil
ampio progetio di trasferimento del complessivo ramo d'azienda afferente il business Trading, finalizzato a centralizzarne la gestione in UniCredit
S.p.A., con conseguente accentramento del relativo rischio prevalentementa in UniCredit S.p.A. e rivisitazione del modello di business di Client Risk
Management. In particolare:

« in data 9 febbraio 2025 & stato perfezionato il trasferimento di portafoglio ed attivita pareggiati relativi a derivati in cambi (opzioni @ Swaps);

« in data 13 luglio 2025 & stato perfezionato il trasferimento pareggiato del portafoglio derivali su crediti;

« in data 16 novembre 2025 sono stati migrati | portafoglio derivati e le attivita pareggiali relative al ramo Commodities.

Il progetto si completera nel 2026 con I'ulteriore trasferimento del portafoglio Equity.

Si precisa infine che la transazione & avvenuta ad un prezzo pari al fair value dei rami oggetto di cessione da UniCredit Bank GmbH ad UniCredit
S.p.A. Detto prezzo & stato regolato nel 2024 in coincidenza con il trasferimento della prima porzione del ramo.

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chiusura dell'esercizio

2.1 Operazioni di aggregazione
In data 19 dicembre 2025 sono stati sottoscritti gli accordi contrattuali per |a cessione di attivita e passivita daile filiali di Polonia @ Romania di
UniCredit Bank Austria AG a UniCredit S.p.A. L'operazione si & perfezionata con la cessione del ramo in data 1 gennaio 2026.

Sezione 3 - Rettifiche retrospettive
Nessuna reftifica retrospettiva & stata applicata nel corso del 2025 ad operazioni di aggregazione aziendale condotte in esercizi precedenti.
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Parte H - Operazioni con parti correlate

Premessa
Si rimanda al paragrafo *Premessa’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa consciidala, Parte H - Operazicni con parti
correlate, che qui si intende integralmente riportato.

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche

Si fomiscono di seguito le informazioni sui compensi comisposti nel 2025 ai dirigenti con responsabilita strategiche cosi come richieslo dallo 1AS24,
in linea con le previsioni della Circotare 262 del 22 dicembre 2005 di Banca d'llalia (e successivi aggiomamenti).

| cirigenti con responsabilita strategiche sono i soggetti che nell'ambito di UniCredit hanno i potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controflo delle attivita defla Societa. Vengono inclusi in questa calegoria, 'Amministratore
Delegato e gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione, il Chief Audit Executive e i membri del Group Executive Commitiee {GEC), organo
che riporta diretiamente alf Amministratore Delegato, esclusi i responsabii di Group Strategy & ESG, di Group Stakeholder Engagement e di Group
Legal.

Compenso ai dirigenti con responsabilitd strategiche (compresi gli amministratori)

mioni di
|== ESERCIZIO 2025 Eseamlomtl
a) benefici a breve terming per i dipendent 2| P
b) benefici successivi al rapporto di lavoro 3 1

di cul ralativi a piani a prestarioni definde : .
i cui rolativ a piani a contribuzioni definite 3 1
c) attri benefic a lungo termine - 5
d) indennita per la cessazione del rapporto di lavoro 3 3
@) pagamenti in azioni 18 11
o a s

Nelle informazioni sopra riportate sono compresi i compensi corrisposti agli Amministratori (10 milioni) e agli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche (13 milicni), cosi come indicati nel documento “Tabelle informative 2i sensi deli'art.84-quarter (Relazione Annuale - Sezione Il) del
regolamento Consob 11971* allegalo alla *Relazione sulla Politica 2026 di Gruppo in materia i remunerazione”, oltre a circa 24 milioni relativi ad
altri oneri di competenza delfesercizio (oneri contributivi a carico azienda, accantonamenti a! trattamento di fine rapporto, indennita per la
cessazione del rapporto di lavoro e oneri di competenza dellesercizio su accordi di pagamento basali su strumenti patrimeniali cella Capogruppo e
di societa controllate).

| compensi pagati evidenziano un incremento rispetto all'esercizio 2024, oltre che in relazione ad alcuni aumenti delle retribuzioni fisse e degli
accantonamenti previdenziali integrativi, principalmente a sequito dell'incremento dei costi relativi ai piani di incentivazione che prevedono
pagament in azioni, dovuto questo sia ad un aumento dei livelli della remunerazione variabile collegata alla performance, sia alla allocazione dei
costi dello "One Off Share Award”, che & slato assegnato a valere sul Bonus Pool 2024 e 2llocato nel corso del 2025 a livello di singola societa.
Per maggiori dettagli si imanda al paragrafo *Group Executive Incentive System "Bonus Pool 2024" - Shares e Phantom Share, del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte | - Accerdi di pagamento basati su propn strumenti patrimoniali, 1. Descrizione
degfi accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniafi, 1.2 Modello di valutazione.
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Bilancio dell'impresa | Nota integrativa

Parte H - Operazioni con parti correlate

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Nel prospetto che segue sono indicale le attivitd, le passivita e le garanzie e gli impegni in essere, distintamente per le diverse tipologie di parti
correlate ai sensi dello IAS24,

Transazloni con parti correlate: voci di stato patimoniale

{mioni di €]
CONSISTENZE AL 11.12.2025
DRIGENTI CON
SOCIETA JONT SOCETA RESPONSABILITA  ALTRE PARTI % SU VOCE % 5 VOCE
CONTROLLATE _ VENTURE COLLEGATE _ STRATEGICKE  CORRELATE TOTALE ml ATONSTI E@l

Cassa o disponbiad guide 380 - 1 = . 14 3,15% 2 s
Attivitd finanziarie valutzte ol tzir viue con
|impatio 3 conto economico 39.184 - 41 - - 39.225 61,79%

2) Atdvita finanziarie detenute perla
| _negoziazions 35.888 - L] - . 35929 62,61%

c) Altre attivita fnanziarie

obbdgatodaments vilutate af fair valua 31.296 - - - - 1206 5515%

Attvith finanzizre valutats al costo

Znmonizzan 38173 - BM - . 8057 16,78% 12 001%

3) Crectd verso biencha 19,550 = &% . - LA 5188% _-1

b) Crect verso clentela 18623 - %8 = = 18.831 975% 12 0,01%|
Dertvatl & copertura (3tthi) 168 g . . . 168 30,86% z 1
Altre attvith 266 M - - 300 2% 5
Totala deilativo 1847 - 970 - - 19.141 211% 12

Passivita finanziare vadutate af costo

ammorizzan 16.151 - 0 15 4 16.120 5.44% -

a) Debit verso bzche 15615 . 2 < . 15517 53.40% .

b) Debit verso centels 43 E 18 15 4 473 022% 5

) Titoli in circolazions 100 - - - - 100 0,18%
Passivith finanzlarie dl negozlaziona
{¢asignate ai fair value 32.128 : 213 - - 32319 5317%
[ Destvad i copertura (passiv) 160 2 E - - 160 16.21% 2 -
[ Ave passhith 144 Z 12 - 2 158 221% 3 0.04%
Totals def passivo 43.581 . US 15 ] 4847 1332% ] .
Garanzie riascizio e 15.012 - 202 - 2 15.216 9.25% -
Nota:
Azioriss o retasvi ruppl societar, che i UrsCrodit una partscipasions supaniars 2 2% del capltas socile rap presentzs da sgiond avend dn d vok.

Le "Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutale al fair value® includono le emissioni Additional Tier 1 di UniCredit Bank GmbH, per un
nominale complessivo di 1.700 milioni e valutate a fine esercizio 1.705 milioni, con una perdita a conto economico di 14 milioni e di UniCredil Bank
Austria AG, sottoscritti da UniCredit S.p.A. nel mese di dicembre 2021, per un nominale complessivo di 600 milioni e valutate a fine esercizio 596
milioni, con un utile a conto economico di 6 milioni.

Il valore della percentuale su voce di bilancio delle “Garanzie rilasciate e Impegni®, & calcolata sulla base de! totale delle tabelle 1. Impegni e

garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)’ e *2. Altri impegni e altre garanzie rilasciate” riporiate neila presente Nota
integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale, Passivo, Altre informazioni.
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Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte H - Operazioni con parti correlate

Nel prospetto che segue si evidenzia il dettaglio dellimpatto delle iransazioni sulle voci di conto economico, distintamente per le diverse tipologie di
parti correlate zi sensl dello IAS24.

Transazioni con parti correlate: voci di conto economico

COMSISTENZE AL 31.12.302§
DIRIGENTI CON
SOCIETA SONT SOCIETA RESPONSABILITA  ALTRE PARTI
CONTROLLATE VENTURE _ COLLEGATE  STRATEGICHE _ CORRELATE
10. Interess a19vi @ provent assimitas 1510 - i - - 52
A Inieressd pasthi @ oned ascimiad {85T) - 4] -
30. Margine dintersess 45 - 2
40. Commissioni attive 4an - 521 - .
IN.W% (25 z . s .
60. Commissloni netto 386 . 521 . .
190. Spesa amministratve - (365) (1) {3)
|_a) Spase per i persondle (12) : 3 (1)
b) Alre spess amministrative (48) - (388) . 3
[230. At oneriproven ¢ gestora 1015 - un . .
Nota:
Asionis8  rolxsvi gruppl socletard, oy ono 1 Unk partacp superions af 2% xin soctzio it da agoni sverd diitn & vobo.

Per quanto riguarda invece la categoria *Altre parti comrelate” si precisa che la stessa raggruppa i dati relativi:

« agli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita strategiche (ovvero quei familiari che ci si attende possano influenzare, o essere infiuenzati da, i
soggetto interessalo);

« alle controilate (anche congiuntamente) dei *dirigenti con responsabilita strategiche’ o dei loro stretti familiar;

« ai piani per benefici successivi 2lla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti del gruppo UniCredit

Con riferimento alla descrizione delle principali transazioni con parti correlate di UniCredit S.p.A., si imanda al comispondente paragrafo in

*Parte H - Operazioni con parti comelate’ del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nola integrativa consolidala, che qui siintende
integralmente riportato.
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Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

A. Informazioni di natura qualitativa

1. Descrizicne degli accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

Per la parte di piani che prevedono la corresponsione di azioni UniCredit si imanda 2l paragrafo *1. Descrizione degli accordi di pagamento basati
su propri strumenti patrimoniali” del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte | - Accordi di pagamento basati su
propri strumenti patrimoniali, Informazioni di natura qualitativa, che qui si intende integralmente riportato.

B. Informazioni di natura quantitativa

1. Variazioni annue
Si imanda al paragrafo *1. Variazioni annue® del Biancio consalidato del gruppo UniCredit, Nota integrativa consolidata, Parte | - Accordi di
pagamento basati su propri strumenti patrimoniali, Informazioni di natura quantitativa, che qui si intende integralmenta riportato.

2. Altre informazioni

Rientrano nell'ambito di applicazione della normativa IFRS2 tulti gli Share-Based Payment assegnali successivamente al 7 novembre 2002 con
termine del periodo di maturazione successivo all'1 gennaio 2005.

Effetti patrimoniali ed economici connessi a pagamenti basati su azioni

(mimri di!]
2025 2024
COMPLESSIVO PLANI VESTED COMPLESSIVO PLAKI VESTED|
|(Oneri)Proventi (62) (45)
- reletivi a piani equiy-seltied (62) (45)
- reletivi a pianl cash-seltled - %
|Debitl per pagamenti cash-settled . . -
Motx:

La sofiovoce Telatvi 2 pland gy seffied inchels 2.1 milond d anerd per 11 Sdazions d golden parachuta,
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Bilancio dellimpresa | Nota integrativa

Parte L - Informativa di settore

UniCredit S.p.A., capogruppo del gruppo bancario UniCredit, avvalendosi della facolta concessa dall|FRSS, redige linformativa di settore nel
paragrafo *Parte L - Informativa di settore” de! Blancio consolidato del gruppo UniCredil, Nota integrativa consolidata.
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Bilancio dell'impresa | Nota integrativa

Parte M - Informativa sul leasing

Sezione 1 - Locatario

Informazioni di natura qualitativa

La Banca neflo svolgimento della sua attivita sigla dei contratti di leasing, per i quali contabilizza il relativo diritto d'uso, afferenti alle seguenti
principali tipologie di attivita materiali:

« fabbricati;

« altre (es. automobili).

Detti contratti sono contabilizzati secondo le previsioni del principio contabile IFRS16 uiteriormente dettagliate in Parte A - Politiche Contabili, A.2
Parte relativa alle prindpali voci di bilancio, 15. Altre informazioni.

| diritti d'uso rivenienti da tali contratti di leasing seno prevalentemente utilizzati per la fornitura di senvizi o a scopi amministrativi e contabilizzale
secondo il melodo del costo. Qualera tafi diritti d'uso sizno sub-locati a terze parti si procede a rilevare un contratto di leasing finanziario o operativo
a seconda delle relative carattenistiche.

Si precisa che, cosi come consentito dal principio contabile, |a Banca ha deciso di non iscrivere diritli d'uso o debifi per leasing a fronte di:

« lzasing di breve termine, inferiore a 12 mesi;

» leasing di beni aventi un modico valore unitario. In proposito un bene & considerato di modico valore unitario quaiora il suo fair value da nuovo sia
uguale o inferiore a 5 mila euro. Tale categoria comprende, prevalentemente, le macchine da ufficio (PC, monitor, tablet, ecc.) nonché gli apparati
di telefonia fissa e mobile.

Conseguentemente, | canoni di locazione inerenti a questa tipologia di attivitd sono iscrilti a voce *180. Spese amministrative® per competenza.

Informazioni di natura quantitativa
|l valore contabile dei diritti d'uso acquisili con il leasing & esposto nella Sezione 8 - Attivita maleriali della Nota integrativa, Parte B - Informazioni
sullo stato patrimeniale, Attivo.

Nel corsa dell'esercizio, lali diritti d'uso hanno determinato la rilevazione di ammortamenti per 146 milioni i cui:
« 139,8 milioni relativi a fabbricati;

« 6,2 milicni relativi alla categoria altre (es. automobii).

In aggiunta sono state rilevate riprese di valore per 18,7 milioni.

Con riferimento alle passivita per leasing, il relativo valore contabile & esposto nel paragrafo Sezione 1 - Passivila finanziarie velutate al costo
ammortizzato della Nota integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale, Passivo a cui si imanda.

Nel corso dell'esercizio t2li debiti per leasing hanno determinato liscrizione di interessi passivi espost nella Sezione 1- Interessi - Voce 10 e 20 della
Nota integrativa, Parte C - Informazioni sul conto economico.

Con riferimento ai leasing di breve termine e di beni aventi un modico valore unitario, si precisa che nel corso dell'esercizio sono slati rilevati canoni
passivi per 47,5 milioni. Si precisa che lale importo include altresi I'VA sui canoni passivi non oggetto di inclusione nella determinazione del debito
per leasing.

Al fini della determinazione della durata del leasing, la Banca considera il periodo non annullabile, stabilito dal contratio, durante il quale il locatario
ha il diritto di utiizzare l'atfivita sottostante nonché eventuali opzioni di innovo laddove il locatario abbia la ragionevole certezza di procedere al
rinnove. In particolare, con riferimento ai contratti che prevedono |a facolla da parte del locatario di rinnovare tacitamente la locazione al termine di
un primo periodo, la durata del leasing é determinata considerando elementi quali la durata del primo periodo, I'esistenza di eventuali piani aziendali
di dismissione dell'attivita locata nonché ogni altra dircostanza indicativa dell'esistenza della ragionevole certezza del rinnovo.

Pertanto I'ammontare dei flussi di cassa, non rifiessi nel calcolo dei debiti per leasing, a cui la Banca é potenzialmente esposta va essenzialmente
ricondotto ail'eventuale rinnovo di contratti di locazione ed alla conseguente eslensione della durata del leasing non inclusa nel calcolo originario
delle passivita per il leasing tenuto conto delle informazioni disponibili e delle aspettative esistenti ail't gennaio 2019 (data di prima applicazione
delllFRS16) o alla data di inizio della locazione.

UniCredit Bilanci e Relazioni 2025




Jie ] - Bilancio dell'lmpresa

Bilancio dell'impresa | Nota integrativa

Parte M - Informativa sul leasing

Sezione 2 - Locatore

Informazioni di natura qualitativa

La Banca svolge attivita di leasing finanziario associate alla sublocazione di immaobili sia ad altre societa del Gruppo sia a terzi.

Detli contratti sono rappresentati attraverso la rilevazione di un credito per leasing finanziario rilevato in voce *40. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato', liscrizione in voce *10. Interessi attivi & proventi assimilati’, dei relativi proventi determinati per competenza e in voce *130.
Rettifiche/Riprese di valore nelte per rischio di credito” degli accantonamenti a fronte defla perdila creditizia attesa.

Le attivita di leasing operativo, invece, sono essenzialimente riconducibili alla locazione dei propri immobili di proprieta.

Detti contratti sono rappresentati attraverso la rilevazione, per competenza, dei canoni di locazione ricevuti in voce *200. Altsi oneri/proventi di
gestions”.

Informazioni di natura quantitativa

1. Informazioni di Stato patrimoniale e di Conto economico

Con riferimento ai contratti di leasing finanziario, il valore contzbile dei finanziamenti per leasing & esposto nella Sezione 4 - Attivila finanziarie
valutate 2l costo ammortizzato della Nola integrativa, Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale, Attivo.

Tali finanziamenti hanno determinato, nell'esercizio, interessi attivi esposti nella Sezione 1 - Interessi - voce 10 e 20, della Nota integrativa, Parte C -
Informazioni sul conto ecanomico.

Con riferimento ai contratti di leasing operativo si precisa che il valore contabile delle attivita di proprietd e concesse in leasing aperalivo risulta cosi
composto:

« Terreni: €87,7 milioni;

» Fabbricati: €198,8 milioni.

I canoni rilevati per compelenza nel corso defl'esercizio a fronte della locazione di tali attivita seno esposti in Sezicne 14 - Altri oneri e proventi di
gestione della Nota integrativa, Parte C - Informazioni sul conto econemico.

2, Leasing finanziario

2.1 Classificazione per fasce temporall dei pagamenti da ricevere e riconciliazione con | finanziamenti per leasing iscrittl nell'attivo

31122025

PAGAMENTI DA RICEVERE PERIL
FASCE TEMPORALI LEASING
Finoa1anno 16
Da citre 1 anno fno a2 anni 1§|
Da cltre 2 anni fino a 3 anni 14
|Da oire 3 anni fino a 4 &nni 12
Da olre 4 anni fno a 5 anni 12
Da oltre 5 anni 3
Totale pagamenti da ricevera per il leasing 73
RICONCILIAZIONE CON FINANZIAMENTI
Ut fnanziari ncn meturati () 4 5
Valore residua non garantito () - -
Finanziamenti per leasing 69| 81

Il valore esposto in tabella rappresenta I'esposizione lorda. Detto valore & diminuito delle rettifiche di valore, complessivamente pari a 1 milione,
conducendo alfimporto di 68 milioni esposto nella Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizato della Nota integrativa, Informazioni
sullo stato palrimoniale, Attivo.

2.2 Altre informazioni

Nel caso del leasing finanziario il rischio di credito associato al contratto & gestito secondo quanto esposto in Sezione 1 - Rischio di credito della
Nota integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.

La dassificazione del contratto come leasing finanziario & determinata dalla circostanza chei rischi e i benefici del diritto d'uso oggetto di locazione
finanzizria siano trasferiti al locatario principalmente attraverso durate del contratto sostanzialmente coincident con la vita utile del relativo diritto.
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Parte M - Informativa sul leasing

3. Leasing operativo

3.1 Classificazione per fasce temporali dei pagamenti da ricevere

{mifioni i €)

31122025 M.122004]

PAGAMENTI DA RICEVERE PERIL  PAGAMENTI DA RICEVERE PERIL

FASCE TEMPORALI LEASING LEASING

Finoa 1 anro E| [

Daoltre 1 anno fino a 2 anni Al 6

Da oltre 2 anni fino a 3 anni 5| 5

Da oltre 3 ennl fino a 4 anni 5| 5

Da oltre 4 nni fino a 5 anni 5 5

Daollra 5 anni 18} 17

Totalo 45| 44
3.2 Altre informazioni

Non sussistono ulteriori informazioni significative da segnalare rispetto a quanto sopra riportato.
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Bilancio dell'impresa | Attestazione

Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.81-ter del
Regolamento Consob 11971/99 e successive modifiche e integrazioni

1. | sotoscritti Adrea Orcel, nella sua qualita di Amministratore Delegato di UniCredit S.p.A., e Bonifacio Di Francescantonio, nella sua qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di UniCredit S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'articolo 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1938, 58:

« ['adeguatezza in relazione zlle caratteristiche cellimpresa, e
« ['effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio, nel corso del 2025.

2. La valutazione dell'adequatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio 2025 é basata su di un
modelo definito da UniCredit S.p.A., in coerenza con I'*Internal Control - Infegrated Freamework (CoSO)* e con il *Control Objective for IT and
Related Technologies (Cobit)", che rappresentano standard di riferimento per il sistema di controllo intemo e per il Financial Reporting in
particolare, generalmente accetiali a livello intemazionale.

3. | sottoscritti attestano, inoltre, che

3.11 Bilancio di esercizio 2025;

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili iconosciuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE)
1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrispande alle risultanze dei libn e delle scritture contabili;
c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittents;

3.2 |a Relazione sulla gestions comprende un'analisi atiendibile dell'andamento e del risullato della gestione, nonché della situazione
dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 23 febbraio 2026

Andrea ORCEL Bonifacio DI FRANCESCANTONIO

iy S gene it
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Relazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione

RELAZIONE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 31 MARZO 202§
(Al SENSI DELL'ART.153, comma 1, D.Igs. 58/1998)

Signori Azionist,

il Comitato per il Controllo sulla Gestione (di seguito, anche “Comitato®, “CCG", “Audit Commitiee”, “Organo di Controllo”) & chiamato a riferire

all Assemblea degli Azionisti di UniCredit S.p.A. (di seguito, anche *Banca’, “Capogruppo’, *UniCredit’) sull'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio e
sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati, ai sensi dell'art. 153, comma 1 del D.Lgs. 58/1998 (TUF). Le informazioni fomite di seguito tengono
altresi conto delle indicazioni contenute nella Comunicazione CONSOB 1025564/2001 e successive modifiche e/o integrazioni.

Nel corso dell'esercizio 2025 il Comitato ha svolto i propri compiti istituzionali nel rispetto del codice civile, dei D.Lgs. 385/1993 (TUB), 58/1998
(TUF) e 38/2010 e successive modifiche e/o integrazioni, delle norme statutarie e di quelle emesse dalle Autorita che esercilano attivita di vigilanza
& di controllo.

1. Nomina e attivita del Comitato per il Controllo sulla Gestione

L'Assemblea degli Azionisti ha nominato in data 12 aprile 2024 il Comitato per il Controllo sulla Gestione nelle persone del Sig. Marco Rigotti
(Presidente), della Sig.ra Pacla Camagni, della Sig.ra Julie Galbo e del Sig. Gabriele Villa. | componenti del Comitato restano in carica per la durata
del mandato del Consiglio di Amministrazione nel quale sono stati eletti (scadenza con I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2026).

Il Comitato svolge anche le funzioni di Organismo di Vigilanza ("CdV") ai sensi del D.Lgs 8 giugno 2001, 231, come da delibera assunta dal
Consigfio di Amministrazione de! 12 aprile 2024.

11 2025 ha rappresentato per il Comitato il primo esercizio completo di atfivita, in attuazione del nuovo modello di governance monistico reso efficace
dall'Assemblea del 12 aprile 2024. Nel periodo, tenuto presente il contesto normativo, regolamentare, statutario e le best practice, il Comitato ha
continuato a perfezionare le modalita di svolgimento del duplice ruolo di supperto all'attivila del Consiglio di Amministrazione, affinché lo stesso
valuti con maggior dettaglio e adeguata altenzione e materie sottoposte alla propria decisione, e di Organo di controllo.

Nell'ambite delle previsioni del Regolamento de! Consiglio e dei Comitati consiliar, si & ulteriormente rafforzata linterlocuzione con gli 2ltd Comitati
consiliari e, in particolare, con il Comitato Rischi che riveste un ruolo strategico neflambito del settore bancario.

| principi e criteri di specializzazione ralione maleriae e di prevalenza deil'oggetto delle tematiche esaminate, se riferito ai controlli piutlosto che ai
rischi, inizialmente fissati per coordinare adeguatamente le atfivita del CCG e del Comitato rischi, valorizzando le differenti prospettive dei due
Comitati anche in presenza di aree comuni di altenzione, si sono rivelati efficaci e produttivi di una cooperazione funzionale dagli esiti positivi.

In tale quadro, sono state incentivate le modalita di cooperazione tra il CCG e il Comitato Rischi, agevolate dafla nomina in qualita di membro -

allintemo de! Comitato Rischi - del Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione. In particolare, nel corso del 2025 vi sono stati:

« inerazioni tra Presidenti del CCG e Comitato Rischi e tra i rispettivi Secretariat Office (mediante, ad esempio, scambi di informazioni);

« condivisione preventiva delle agende delle riunioni di ciascun Comitato con i componenti dell'altro Comitato;

« informativa del Presidente del CCG sull'atiivita svolta da ciascun Comitato resa nel corso delle riunicni dell'altro Comitato, con reciproco scambio
di flussi informativi;

« reliance su quanto svolto/esaminato da altro Comitato consiliare (nefla forma anche di quanto relazionato in Consiglio di Amministrazione dai
Presidenti dei Comitati);

» joint meeting tra CCG e Comitato Rischi per facilitare ed efficientare 'analisi interattiva su temi di comune interesse (con differenti focus di analisi);
affrontare insieme questioni attraverso sessioni congiunte accresce - nellinterazione tra i due Comitati - la conoscenza di tematiche comuni senza
minare la chiarezza dei ruoli e la responsabilita di ciascun Comitato che rimane impregiudicata, assicurando un contributo rilevante e preventivo ai
processi deliberativi del Consiglio di Amministrazione.

Nel corso del 2025 si sono tenute n. 10 foint session con il Comitato Rischi, aventi ad oggetto:

« temi ICT (DORA Program - Digital Operational Resilience Act Program e DORS Digital Operational Resilience Strategy);

« temi di controllo, processi e connesse issue con le funzioni di controllo di secondo e terzo fivello - Compliznce - Risk Management - Intemal Audit
(LoDs - Line of Defense Combined Dashboard al 30 giugno 2025);
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« temi connessi a trend nei flussi di pagamenti transnazionali (paymentsiwhitelisting) della controllata presente in Russia e relativi controlli

« temi che i Supervisor (ECB - European Central Bank) ha richiesto di portare all'attenzione di entrambi i Comitati (2024/2025 *ECB assessments -
Qutcomes and action plans');

« lemi per i quali la normativa prevede un coinvolgimento di entrambi i Comitati, seppure per profili differenti ("ICAAP - Intemal Capital Adequacy
Assessment Process”: ILAAP - Intemal Liquidity Adequacy Assessment Process’);

« Global Policy recanti profii di contiguita tra controlli e rischi (GP *Evaluation and controls on securitisation originated for credit risk transfer
purpose; GP *Appointment, removal and temporary substitution of the Heads of Corporate Control Functions®);

« lemi di interesse trasversale (presidio di rischio sul nuovo modello di business assicurativo *insurance risk framework’; trattamento contabile degli
*hedge accounting - application of IFRSS').

Nel corso dei primi mesi del 2026, fino 2lla data della presente Relazione, si & tenuta un'ulteriore joint session tra il CCG e il Comitato Rischi, di
aggiomamento avente ad oggetto: LaDs (al 31 dicembre 2025), payments/iwhitefisting, GRM 2026 Plan, Global Policy in tema di Data Govemance.

Inoltre, nell'ottica di sostenere e intensificare linterazione e lo scambio informativo con i membri del Comitato Rischi nonché con altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, gli stessi sono stati invitati a partecipare ad alcune riunioni del CCG, in occasione della rattazione di argomenti
ritenuti meriteveli di condivisione informativa tra cui, (i) una overview fomita da Group Legal sui passaggi societari e regolamentari connessi
all'offerta pubblica di scambio volontaria (OPS) sulla tolalita delle azioni di Banco BPM S.p.A; (ii) una presentazione della funzione Group
Compliance *Re-imagine Compliance”; (i) una presentazione delle funzioni Group GRM e Group Finance "overiays deep dive’.

Per altro verso, | CCG, in quanto Organo di Controllo, svoige le proprie funzioni in modo indipendente dagi itri membri cel Consiglio di
Amministrazione e ha piena autonomia nell'organizzazione del proprio funzionamento e nello svolgimento delle proprie attivila.

In tal senso, nel citato *Regolamento del Consiglio e dei Comitati consiliar™ sono stati previsti @ modulati appropriati presidi con specifico rifeimento
al CCG, quali ad esempio, le relazioni con il Management su questioni relative all'attivita della Banca e sulla partecipazione dello stesso
Management alle riunioni del Comitato.

Inoltre, in linea con le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, membri del CCG ricevono 'avviso di convocazione di tutti | Comitati
consiliari: essi hanno incltre la facolta di presenziare alle riunioni, integralmente o per specifici punti all' ordine del giomo.

Infine, il CCG riferisce regolarmente al Consiglio di Amministrazione in merito alle proprie attivita e alle proprie osservazioni, anche con riferimento
agli argomenti non rientranti nelf'agenda dell'Organo amministrativo stesso.

| membri del Comitato, quali Consiglieri, partecipano allinduction program permanente per i componenti del Consiglio di Amministraziane, basato su
cicli triennali legati 2l mandato del Consiglio. L'induction program e la formazione ricommente comprendono rispettivamente sessioni finalizzate ad
agevolare linserimento dei nuovi Amministratori e sessioni di formazione &l fine di preservare nel tempo i bagaglio di competenze necessarie per
svolgere con consapevolezza il loro ruolo.

Nel 2025 le iniziative di formazione dedicate allintero Organo amministrativo hanno riguardato, inter alia, tematiche legate alla corporate
govemance, data protection e intelligenza artificiale, tecnologia digitale, cyber security, data govemance e risk dala, gestione dei rischi incluse le
tematiche ESG, approfondiment di tipo normalivo e regolamentare incluso financial sanction/OFAC, con Fobiettivo di assicurare conoscenza e
consapevolezza del profilo di rischio assunto da! Gruppo.

2. Attivita di vigllanza sull'osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principl di corretta amministrazione

Nell'anno 2025 il Comitato ha tenuto n.35 riunioni della durata media di circa 3 ore in sessione ordinaria, oltre alle n.10 riunioni relaive alle funzioni
di Organismo di Vigilanza 231 della durata media di circa 1 ora. Nel corso del 2026 e fino alla data della presente Relazione, il Comitato si & riunito
n.7 volte (cltre alle n.2 con funzieni di Organismo di Vigilanza 231).

Attraverso la diretta partecipazione ai processi decisionali del Consiglio di Amministrazione, propria del modello monistico, il ruolo di vigilanza dei
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione risulta pienamente valorizato.
Nell'zmbito delle proprie funzioni, il Comitato conferma di avere svolto le attivita di vigilanza sull'osservanza celia legge e delio Statuto.

E stata assicurata la piena partecipazione dei membri del Comitato alle sedute del Consiglio di Amministrazione nel corso del 2025, riunitosi n.30
volte, con l'unica deroga dei cansiglieri J. Galbo e G. Vila, impossibiiitati a presenziare rispettivamente an.3 e n.1 incontri. Coerentemente con
quanto indicato nel par.1, | componenti de! Comitato hanno preso parte alle atiivita di aitri Comitati consiliari. Nello specifico, nel corso del 2025: i
Presidente Rigolti ha partecipato, in veste di componente, a tutte le sedute del Comitato Rischi; le consigliera P. Camagni e J. Galbo hanno
presenziato, rispetlivamente, a una riunione del Comitalo Remunerazione e a una del Comitalo Rischi, in aggiunta alle sedute in sessione congiunta
alle quali si & gia fatto riferimento.
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In base alle anzlisi svolte, 2ila partecipazicne alle sedute del Consiglio di Amministrazione e all'esame della relativa documentazione e sulla base
delle informazioni disponibili, 1 Comitato pué ragionevolmente ritenere le operazioni di gestione compiute nellesercizio sono conformi alla legge e
allo Statuto della Banca e non manifestamente imprudenti, azzardate, in contrasto con le defibere dell'Assemblea degli Azionisti o tali da
compromettere ['integrita del patrimonio sociale.

11 fascicolo di bilancio, le informazioni ricevute nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e quelle fornite dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione, dall Amministratore Delegato, dal Management, dal Responsabile Intemal Audit, di Collegi Sindacali delle societa direttamente
controllate e dal Revisore legale non hanno evidenziato I'esistenza di operazioni atipiche efo inusuali effetiuate con terzi, parli comrelate o
infragruppo. In relazione alle operazioni di sviluppo delle atfivita del Gruppo e alire operazioni societarie descritte nella Relazione sulla Gestione
Consolidata, cui si fa rinvio, il Comitato esprime la propria valutazione di adeguatezza circa le informazioni rese dagli Amministratori nella Relazione
sulla Gestione.

Sulla base di quanto gia definito dal Consiglio di Amministrazione dell'8 febbraio 2026, in occasicne dell approvazione dei risultati al 31 dicembre
2025 resi noti 2l mercato il 9 febbraio 2026, il Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A., nella riunione del 23 febbraio 2026, ha approvato il
progetto di bilancio d'esercizio e il bilancio censalidato al 31 dicembre 2025, che registrano un risultato netto pari a 8.121 mifioni per UniCredit S.pA.
e 10.915 mifioni a livello consolidato.

3. Attivita di vigilanza sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo

I Comitato per il Controllo sulla Gestione ha esaminato la Relazione Annuale redatta dalla competente struttura Group Organization, People
Analytics and Group Functions P&C Strafegic Pariner, la quale conferma ['adeguatezza dell'assetto arganizzativo di UniCredit S.p.A. Tale giudizio si
fonda sulla robustezza del complessivo impianta normativo in grado di assicurare chiari punti di responsabilita, accountabilify e deleghe di poteri con
riferimento ai Comitati manageriali e alle strutture aziendati.

L'assefto organizzativo

UniCredit adotta un modello organizzativo e di business che garantisce, da un lato, I'autonomia dei Paesi/Banche locali su specifiche attivita al fine
di assicurare maggiore prossimita ai clienti ed efficienti processi decisionali e, dall'altro, di manteners (i) una governance centralizzata per
businessiprodetto, cosi coma (ii) un presidio globale sulle funzioni Digital & Information e Operation e (ifi) funzioni crganizzative con compiti di
direzione, coordinamento e controllo per le relative aree di competenza sulla gestione delle attivita e rischi de! gruppo UniCredit e defle singole
Secield, incluso il coordinamento della comunicazione, gestione degli stakeholders e delle iniziative e attivita strategiche di Gruppo.

11 CCG ha quindi esaminato l'evoluzione della strutiura organizzativa rivista, in continuita, per allineamento con gli obiettivi straegici di Gruppo
relativi a sempiificazione del modello operativo e di business con, al contempo, un rafforzamento dello stesso; in t2le ottica, adeguamenti e
affinamenti organizzativi sono stafi, pertanto, apportati nel 2025 in ffaly Division, Central Europe & Easter Europe Division, Group Digital &
Information Division, Group Chief Operating Office (Group COO), Group Client Solutions.

Il Comitato si &, tra I'altro, soffermato con le pertinenti funzioni aziendali coinvalte, sullo stato di avanzamento del progetto TEC - Trading Engine
Centralisation, volto alla semplificazione del framework delle attivita di frading con centralizzazione da UC Bank GmbH a UniCredit S.p.A.,
riscontrandone le scadenze previste per il go-five, i cambiamenti dell'architettura IT e i previsti affinamenti e rafforzamenti di processo e di punti di
controllo.

Il Comitato ha proseguito il monitoraggio deila revisione organizzativa di Group Finance, avviata nel carso del 2024. Come gia indicato nella
Relazione all'Assemblea degli Azionisti del 27 marzo 2025, liniziativa punta a centralizzare attivitd e competenze comum per creare economie di
scopo e di scala, promuovendo una cultura di miglioramento continuo e innovazione orientata all'eccellenza dei

Il Comitato ha quindi esaminato lo stato di avanzamento cella realizzazione di importanti spostamenti di attivita (tra le quali la funzione Data Office
da Group Data & Al - parte di Group Digital & Information/GDI a Group Finance) - che intendono porre le basi per una Competence Line pill agile,
data-driven e pronta per le future sfide - e ha ricevuto rassicurazioni in merito all'adeguatezza della dotazicne di risorse di Group Finance a gestire
le relative medifiche organizzative.

Nel corso del 2025, il CCG ha altresi volto la propria attenzione ail'assetto organizzativo defla funzicne Tax, situata all'intemo di Group Finencs, con
specifico riferimento alla struttura di Tax Compliance, presidio specialistico indiretlo di compliance per ['effettuazione dei controfli di secondo livello
a presidio del rischio fiscale con riferimento alle nermative relative al proprio perimetro di competenza (sulla base del cosiddetto *Indirect Coverage
Model, approvato dai competenti organi della Banca). A seguito degli approfondimenti effettuati, il Comitato ha valutato positivamente il grado di
autonomia, la reparting line e I'adeguata segregazione di Tax Compliance dalle funzioni aperative e dai controlli di primo livello in ambito Group
Finance.
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Nell' ambito del processo strategico di Intemnazionalizzazione del business assicurativo vita, che ha condotto 2l controllo al 100% da parte di UC
S.p.A di CNP UniCredit Vita S.p.A. (nuova dencminazione UniCredit Life Insurance - ULI) e UniCredit Allianz Vita S.p.A. (UniCredit Vita
Assicurazioni - UVA), I Comitato ha inteso approfondire con le competenti strutture | meccanismi di govemnance e il sef-up organizzativo, tenuto
anche conto della qualifica del Gruppo quale Financial Conglomerata (Fi.Co) e del relativo regime di supervisione supplementare introdotto dal
Regulator. || Camitato ha, pertanto, focalizzato la propria attenzicne sul modello di implementazione dei principi sottesi alle Group Managerial
Golden Rules (GMGR) anche con riferimento alle compagnie assicurative, in modo che ne sia garantita I'adozione coerente con il sistema di
governo del Gruppo e il pieno rispetio dell'autonomia gestionale rafforzata richiesta dalla disciplina di settore. Nel settembre 2025, le compagnie
assicurative hanno approvato le suddette GMGR, in uno con una specifica *Polilica in materia di recepimento delle GMGR?®, che definisce un
approccio adattato in tema per le peculiarita delle due sociela.

|| Comitato ritiene di specfico interesse, anche in vista della prevista fusione tra le due compagnie assicurative da realizzarsi nel 2026, l'appropriata
implementazione del coordinamento dal punto i vista di presidio di rischio e di controlli, nel rispetto del quadro regolamentare applicabile.

I| Comitato, alla luce delle proprie disamine e tenuto conto della valutazione espressa da Group Organization, People Anelytics and Group
Functions P&C Strategic Partner, ritiene adeguato nel complesso ['assetto organizzativo di UniCredit S.p.A. nel suo disegno e nellimplementazione
sin qui realizzata, nonché compatibie con la dimensione e la complessita della Societd, la natura e modalita & perseguimento delloggetto sociale
nonché zlle allre caratteristiche della Societé e il contesto in cui opera e preseguira nel monitoraggio defla maturazione progressiva dellintero
assetto organizzativo stesso e della relativa adeguatezza ed efficacia operativa.

Con particolare rifeimento ala funzioni di controllo, sotto il profilo organizzativo:

Intemnal Audit

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha ottenuto aggiomament circa la nuova organizzaziene della funzione Intemal Audit i UC S.pA.,
operaliva dal 1° luglio 2025, che prevede Iimplementazione di rotazioni e allargamenti di scope nelle attivita seguite a beneficio della crescita della
prima linea manageriale, con una contestuale razionalizzazione della prima linea stessa che, con il nuovo sat-up, conslera di una figura manageriale
in meno. E stato positivamente rilevato che: (i) il gender balance emergente dalla riorganizzazione si attesta a circa il 50%, (ii) la spiccata job
rotation awviala assicura comunque |'alta qualita del feam manageriale.

11 CCG, in ottemperanza ai requisiti normativi, ha discusso I'Annual Audit Plan per 11 2026 e il Long-Term Audit Plan (2026-2030) di UniCredit
S.p.A. definiti, su base continuativa, a seguito di un dettaglizto processo di risk assassment, definizione di fop risk driver e identificazione di Audit
Guidelines di Gruppo, per garantire un'adeguata copertura dei processi della Banca mappati nell'sudit universe; anche il Quality Assurance Annual
Pian per il 2026 é stato esaminato nel dettagiio nonché il nuovo approccio metodologico da applicare agli interventi di audit sul nefwork, i piani sono
stati successivamente approvati dal Consiglio di Amministrazione nel mese di gennaio 2025.

{I Comitato ha esaminato il budget 2026 e il resource plan della funzione Internal Audit, constatando un incremento pravisto nella dotazione IT con
particolare riferimento all'evoluzione digitale della funzione (sostituzione cell'attuale fool principale, iniziative di data analytic e Al automalion).

I Comitato ha quindi condiviso la valulazione di adeguatezza espressa da Inlernal Audi, in ordine sia al budgef che al resource plan per il 2026
definiti 2l fine di portare a compimento le attivita di audit pianificate.

I CCG ha esaminato nel dicembre 2025 I'Audit Strategy Evolution (AEGIS project), piano pluriennale della funzione per il 2026-2028, costruito sulle
fondamenta di quanto i realizzato, a partire dal 2021 con il precedente LEAP project che ha rappresentato le basi trasformative su cui realizare i
riposizionamento della funzione in termini, tra I'altro, di comunicazione con il Management, di reporting, di utilizzo dei dati nel processo di audit e di
semplificazione dei processi. Il nuovo progetto AEGIS, sottoposta al Consiglio di Amministrazione e di cui if Comitato seguira 'andamento, si fonda
su un approceio di “acceleration” proponendosi di apportare ulterior miglicramenti (i.e alle modaiita cperative di lavoro, al contributo proattivo alla
risk cufture e supporto 2 processi decisionali defla Banca) e di affrontare le nuove opportunita @ minacce poste dall'attuale sfidante contesto
estemno. Il CCG ha riscontrato inoltre ntroduzione in Intemal Audit di un nuovo Performance Measurement Framework, che individua tra l'altro
specifid key performance indicator connessi a 4 obietivi cluster volto a monitorare | progressi cella Competence Line nel raggiungimento dei propri
obiettivi e a favorire il miglioramento continuo. Il framewark, da applicarsi anche alle enlitd del Gruppo, sara progressivamente awvialo dal primo
trimestre 2026.

Al Comitato & stato sottoposto 'esame dell Internal Audit Charter, pima del passaggio in Consiglio di Amministrazione, documento che definisce il
mandato, la posizione organizzativa e I'ambito di attivita della funzione di Intemal Audit in UniCredit S.p.A e nella Societa del Gruppo, aggiomalo
principalmente per recepire i nuovi requisiti dei Global Internal Audit Standards (GIAS) e per allinearlo al modeilo di governanca di UniCredit S.p.A.,
dopa il passaggio al modello monistico.
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Infine, in linea con il ciclo quinguennale adottato da UniCredit, il Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato, ha approvalo la proposta
formulata dal Respensabile della funzione Infemal Audit di effettuare, con un valutatore eslemo, un'Exfemal Quality Assurance (EQA) nel 2027, in
conformita ai Global Infemal Audit Standards che coprira tutte le attivila di audit e di advisory e valutera la qualita della funzione di Infemnal Audd, 1
suo allineamento agli standard inlemazionali e alle aspettative degli stakeholder.

Sulla base defle informazioni acquisite, il Comitato ritene adeguati dimensionamento e capacily della funzione per I'adempimento dei compiti di
pertinenza.

Group Risk Management

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in ottemperanza ai requisiti normativi, ha esaminato il GRM and Internal Validation Plan per Il 2026,
appravato dal Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio 2026, che si articola nei pilastri del framework di GRM, invariati rispetto all'anno
precedente: Credit Risk; Financial Risk; Non Financial Risks, oltre ad altre pertinenti attivita lrasversak. ll Piano declina le attivita di controllo e di
change management finalizzate a gestira i trend dei rischi emergent, l'evoluzione regolamentare, le aspettative del Supervisor, le aree di
miglioramento individuate nel 2025 nonché le priorit e connesse iniziative in coerenza con il RAF (Risk Appstits Framework) &l fine di indirizzare e
monitorara il profilo di rischio complessivo.

Il Comitato ha riscontrato altresi le iniziative in corso e previste di continuous leaming, tra cui *University Risk” che rappresenta il canale principale
per I'aggiomamento delle competenze della popolazione aziendale sui principali frend di rischio e sui temi pill innovativi.

Per la specifiche attivita di Group Intemnal Validation (GIV) pianificate per il 2026, il Comitato ha riscontrato la copertura di tutte le principali attivita di
validazicne previste, volle a garantire una copertura efficiente dei principali rischi nelle diverse Societa del Gruppo e il loro efficace presidio.

Sulla base defle informazioni acquisite, il Comitato riiene adeguato il dimensionamento e la capacity della funzione GRM ad adempiere ai propri
compiti.

Funzione Compliance

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha esaminato, in cttemperanza ai requisili normativi, il Group Compliance Plan 2026 (approvalo dal
Consiglio di Amministrazione nel mese di gennaio 2026), predisposto in coerenza con il programma *Re-imagine Compliance’ (si veda infra), e che
include iniziative volte a rafforzare la cultura della compliance e I'accountabilily diffusa allinterno dellintera organizzazions, in particolare nella prima
linea di difesa, attraverso azioni *fone from the top®, interventi formativi mirati e la definizione/rivisitazione di controlli di primo livello facendo anche
leva sui processi sui quali insiste la cooperazione tra primo e secondo livello di controlli.

Il Piano si fenda sulllidentificazione dei principali rischi di non-compliance tra cui:

« Gegpolitical tension, in considerazione del fatto che possono alimentare i rischi di elusione dell'apparato sanzionatorio, accrescere |a vulnerabilita
operativa e aumentare il rischio di regole divergenti o di differenti interpretazioni regolamentari;

« Regulatory infensification, atlesii crescenti requirement e le aspettative dei Regulator in matenia;

» Technology evolution, alla luce dell'attenzione su prodotti e business innovation, digitalizzazione, personal dafa processing (con focus su privacy
risk) e Third-Party management risk.

11 CCG ha riscontrato la nuova organizzazione di Group Compliance a livello di UC S.p.A., che prevede una struttura pi snefla, flessibile e agile,
finalizzata a migliorare l'efficacia e 'efiicienza complessiva dei processi e promuovere un approccio integrato di one feam e prevenga la formazione
di silos operativi, declinandosi in 4 funzioni: Compliance Transversal Risk Management; Market Integrity & Customer Protection; Anli Financial
Crime; Dala Protection.

Nel mese di novembre 2025, il Comitato ha esaminato nel dettaglio il programma * Re-imagine Compliance” (definito a valle di un processo di
innovazione gia awviato dal mese di giugno 2025) che descrive il progatto di trasformazione strategica della funzione Group Compliancs, con
I'obiettivo di renderla proattiva/predittiva, data/Artificial Infelligence Al-dnven, business-embedded e in linea con I'agenda di crescita e innovazione
del Gruppo UniCredit, ponendone in evidenza un'impostazione pienamente forward-looking anche orientata al *time fo markel” che consenta di
anticipare gli impatti regolamentari e agire con un modello operativo sostenibile e resiliente.

1l Comitato ha constatato che la funzicne dispone di un lsadership feam con esperienza molto robusta; anche i Compliance Officer locali risultano
aver dimostrato un forte commitment, in linea con lo spirito defliniziativa stessa che richiede un approccio boffom-up.

11 CCG ha riscontrato che le risorse assegnate risultato coerenti con il Piano defineato, includendo anche interventi mirati di potenziamento delle
competenze (upskilling).

Sulla base delle informazioni acquisite, il CCG ritiene adeguata la capacity della funzione nell'adempiere ai propri compiti.

I1 CCG proseguira nel monitoraggio dell'evoluzione dell'assetto organizzativo, della capacity delle funzioni di controllo, nonché della loro
indipendenza.
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4, Attivita di vigilanza sull'adeguatezza del sistema di controllo intemo

|| sistema dei controlli interni nel gruppo UniCredit nel suo assetto ordinario di governance si fonda su:

« Organi e funzioni di cantrollo, coinvolgendo in particolare, ciascuno per le rispettive competenzs, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato
Rischi, ' Amministratore Delegato, il Comitato per il Controllo sulla Gestione quale organo di controllo, nonché le funzioni e i Comilati manageriali
con specifici compiti al riguardo;

« flussi informativi e medalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi;

« meccanismi di governance di Gruppo.

Come indicato nella *Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietan”, le tipologie di controllo in UniCredit, in osservanza alla normativa

vigente e ispirandosi alle best practica internazionali, sono strutturate su tre livelli:

« controlli di inea (cosiddetti controli di primo livello), in c2po lle funzioni aziendali cui competono le attivita di business/operative, diretti ad
assicurare il cometto svolgimento delle operazioni;

«+ controlfi sui rischi e sulla conformita (cosiddetti controlli di secondo livelo), in capo alle funzioni Group Compliance e Group Risk Management,
ciascuna per le materie di rispeltiva compelenza;

« revisione intemna (cosiddetti controfli di terzo livello), in capo alla funzione Infemal Audi.

Le funzioni Group Compliance, Group Risk Management e Internal Audit scno tra loro separate, nonché gerarchicamente indipendenti dalle funzioni
ariendali che svolgono le attivita assoggettate ai contralli. Il Consiglio di Amministrazione defibera con competenza esdlusiva, in merio alla nomina
@ alla ravoca del loro responsabili coordinandosi con | Comitati consifiari competenti.

Ai sensi della Circolare 285/2013 di Banca d'llalia, rientrano tra le funzioni aziendali di controllo anche la funzione antiriciclaggio e la funzione
intema di convalida, posizionate, rispettivamente, allinterno di Group Compliance e Group Risk Management.

In aggiunta alle funzioni aziendali ¢i conlrollo, in linea con le previsioni regolamentari, rientrano tra le funzicni di controllo anche le funzioni che per
disposizione normative o di autoregolamentazione hanno compiti di controllo (e.g., if Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari).

1l Comitato per il Controllo sulla Gestione da atto di aver effettuato con le sopramenzionate funzioni di controllo un periodico e continuo scambio di
informazioni rilevanti nel periodo di riferimento. DA altresi atto che le funzioni di controllo citate hanno adempiuto ai relativi obblighi informativi nel
confronti del Comitato e che Fapproccio relativo ai flussi informativi, concordato con le stesse funzieni nel primo periodo di operativita del CCG, in
una complessiva ottica i semplificazione ma tenendo sempre presente la necessaria, tempestiva informativa per i flussi pid rilevanti o con
particolari criticita, & risultato efficacs, efficiente, accurato, completo.

In merito ai Responsabili delle summenzionate funzioni i contrallo, il CCG ha esaminato, congiuntamente al Comilato Rischi, la nuova Global
Policy relativa 2lla loro nomina, revoca e sostituzione temporanea. Il documento, successivamente approvato dal Consiglio di Amministrazione,
razionalizza in un unico corpus normativo le precedenti podicy di Infemal Audit, Group Compliance e Group Risk Management. Tale integrazione
garantisce un approccio unitario e riflette I'aggiornamento degli organi coinvoiti, in coerenza con il passaggio al medelio di governance monistico.

Nel periodo sotto osservazione, il Comitato ha esaminato nel detiaglio le proposte di successione dei Responsabili di Group Compliance e di Group
Risk Management, esprimendo per i profili di competenza, i propri pareri favorevoli.

Al fine di garantire il continuo e tempestivo flusso informativo con Infernal Audi, il Responsabile della funzione Infemal Audit (Chief Audit Exactdive,
o CAE) & invitato in via permanente alle riunioni del CCG; il CAE riferisce, direttamente o per il tramite del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al
Consighio di Amministrazione con cadenza almeno annuale e, in casi di particolare rilevanza, alla prima riunione utile sull'adeguatezza, sull'efficacia
e sulleffettivo funzionamento del sistema di controlio intemo.

Oltre a quanto gia illustrato (cfr. supra par. 3. Attivita di vigilanza sull'adequatezza dell assetto organizzativo), nel periodo di riferimento della
presente Relazione, il Comitato ha esaminato e discusso con la funzione Infemel Audit la revisione intermedia dell Audd Pian 2025, monitorandone
costantemente l'esecuzione e le linee guida per la pianificazione delle attivita di audit per il 2026, inclusive dei fop risk driver, alla cui individuazione,
peraltro, i singoli Membri del CCG hanno partecipato mediante interviste dirette.

Sulla base delle atiivita svolte e delle informazioni acquisite nel corso del 2025 nella propria relazione annuale (Group Integrated Audit Roport
2025), 1a funziene Intemal Audit ha valutato il sistema di contrallo intemo *mostly adequate”, con riferimento sia a UniCredit S.p.A. che al Gruppa.
Nel periodo osservato, il Camitato ha esaminato tempo per tempo i raport IAR (Group Integrated Audit Report) trimestrall, riportanti le risultanze
degli audit e delle attivita svolte oltre ai principali dati refativi alle tempistiche di risoluzione dei finding, nonché i singoli audit report {secondo i flussi
informativi concordati con la funzione che, in una complessiva ottica di semplificazione prevedeno, per quelli pil rilevanti o con particolari criicita, la
discussione avanti al Comitato e, per i restanti, la distribuzione al solo Presidents, che ha facolta di deciderne, caso per caso, l'eventuale
softoposizicne al Comitato).
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Il CCG ha approfondito, in particolare, gl esiti degli audi raport pill significativi per severity dei singofi rilievi /o per il complessivo rating,
esaminando con la funzione le roof cause delle carenze individuate e assumendo informazioni su contenuto e lempistiche di completamento delle
azioni di rimedio definite.

Il Comitato ha constatato I'esistenza di azioni di mitigazione, riscontrando I'efficacia laddove gia poste in essere e verificate dalla funzione Intemal
Audif, condividendo la ragionevolezza dei remediation plan e delle relative scadenze, talora chiedendo di ottenere aggiornamenti
sullimplementazione di specifiche azioni di rimedio, con il coinvolgimento anche delle funzioni destinatarie dei findinglrilievi.

Anche a seguito della specifica attenzione rivolta dal Comitato &l tema del posiponement dei finding, a far data da gennaio 2026, I'lnternal Audit ha
ridoto il periodo di remediation, da 6 a 3 mesi per quelli classificati *high® e da 9 a 3 mesi per quelli classificati *madium-high”.

Il Comitato ha focalizzato nel dettaglio I'ambito ICT/ICT Securily con riferimento, inter alia, agli aspetti relativi a: gestione degli account emergenziali,
|AM (/dentity and Access Management), oversight su cloud services.

Nel periodo esservato, il Comitalo ha tenuto una pluralita di incontri con la funzione Group Digital & Information (GD&I) al fine di monitorare, peri

profili di competenza, 'evoluzione del framework ICT e ICT Security del Gruppo.

Nel corso di taii incontri, con un approccio orientato in modo preminente a processi e ai presidi di controlio in coerenza con i compiti propri del CCG,

e tenendo in considerazione gli esiti delle valutazioni effettuate dalla funzione Infemal Audd, it Comitato ha rilevato:

« i rafforzamenti realizzati per il Monitoring Framework della Digital IT Strategy, con ampliamento dello scops e aggiomnamento dei key indicalor di
performance e rischio;

« |a prosecuzione, alla luce della pianificazione, delle iniziative rilevanti icomprese nella Digifal IT Strategy e di quelle relative zlla Digital
Operational Resilience Strafegy (DORS), con performance adeguate per tutti gli indicatori;

o |a prosecuzione del frend di riduzione dei Major ICT Secunty Incident.

A seguito dell'entrata in vigore, a far tempo dal 17 gennaio 2025, del Regolamento Europeo DORA (Digital Operational Resilience Acf), normativa

EU volta a rafforzare I'ICT operational resilience delle istituzioni finanziarie e dei loro fornitori ICT core, nanché le modalita di gestione degli incidenti

IT, il CCG ha proseguito, congiuntamente con il Comitato Rischi, nel monitoraggio del programma cross-functional dedicato (DORA Program),

guidato dalla funzione GD&I. In lale contesto, il Comitato:

« ha ricevuto un aggiornamento sul DORA Program per il 2025, focalizzato sull'atiuazione delle misure comettive identificate a valle del project
assurance audit condotto da Internal Audit nel 2024, sul rafforzamento dei processi e sulle atfivita residue relafive alla rinegoziazione dei contratti
e 2llaICT Continuity; ha preso atto degfi obiettivi di rinegoziazione dello stock di contratti, in ottica di complience a CORA, comunicati anche a
ECB. Il Comitato ha riscontrato le priorita identificate e le iniziative volte ad agevolare e snellire le atfivita negoziali con le terze parti, nonché le
attivita di monitoraggio del processo poste in essere;

« & stato informzto sulla revisione e semplificazione dei processi inerenti allT Continuity e sulla definizione di ruoli, responsabilita e percorsi di
escalation, 2l fine di garantire una gestione efficace delle crisi e il rispatto dei requisiti normativi;

« ha preso atto dell'esito "mostly adequate” del Global Audit emesso nel settembre 2025 sull'implementazione dei requirement DORA;

« ha definito, con il Comilato Rischi, di proseguire nel monitoraggio congiunto del DORA Program fino 2l completamento delle attivita.

1l Comitato ha altresi discusso gli esiti dell audit report *Group Digrtal & Information: organizational setup, design of Digital Siralegy (Basefine) and of
its monitoring framework” emesso nel settembre 2025, focalizzando la propria attenzione non solo con riferimento agli aspetli pit prettamente
operativi, ma anche con riguardo al focus sulla strategia digitale e relativo ruolo del Consiglio di Ammministrazione, incluse le informazioni
periodiche in tema che allo stesso pervengono dal Managemsnt, atteso che la Digital Stralegy & cruciale per il posizionamento futuro della Banca
alla luce delle repentine evoluzioni in corso nel mendo digitale. Nel solco di tale analisi, il CCG ha, da ultimo, ricevuto, dal Management pertinente,
rassicurazioni sullo status delle azioni di mitigazione connesse al sopracitato intervento.

1 Comitato ha esaminato, nel mese di marzo 2025, il Business Continuity (BC) Plan relativo al 2025 e, nel mese di febbraio 2026, il BC relativo al
2026, revisionalo nell'ottica del miglioramento continuo, integrato con le analisi di impatto e con le raccomandazioni del Supervisor, con ulteriori
sceneri di ICT Continuy. Come previsto dalle istruzioni di vigilanza della Banca d'Italia, il BC 2026 & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazicne del 23 febbraio 2026 e include i piani specialistici di emergency management, disaster recovery, large-scale cyber atfack,
pandemic management e power crisis management.

Il CCG ha aitresi riscontrato I'ultima versione disponibile del *Rapporto sintetico sull'adeguatezza e costi dell ICT di UniCredit S.p.A.", richiesto dalle
istruzioni di vigilanza della Banca d'ltalia, relativo al 2024, prendendo atto dei miglioramenti conseguiti in termini diindici di efficienza IT e del
positivo posizionamento, rispetlo ai peer italiani, in termini di indici di intensita IT.

Il Comitato & stato aggiomato sul progetto pluriennale Umbreila Program, guidato dalle strutture Group Risk Management, Group Finance e Group
Digital & Informalion, con ['obiettivo di migliorare e rafforzare I'accuratezza dei dati del Gruppo e la flessibilita nell'aggregazione degli stessi,
allinterno delle aree Finance e Risk. Il Comitato ha preso atto della decisione manageriale di anticipame la chiusura al 2025, in coerenza con i
progressi compiuti e con I'evoluzione della data govemnance di Gruppo. Le attivita residue saranno gestite dalle funzioni competenti tramite iniziative
mirate nell'ambito del progetto Enferprise Data Govemance, iniziativa pluriennale per il periodo 2025-2028, guidato dalla funzione GDI con il
supporto delle funzioni Finance, Risk @ Compiiance.
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A tal propostto, il Comitato ha ricevuto informazicni sul framework RDARR (Risk Data Aggregation and Risk Reporting), definito da UniCredit nel
contesto del quadro regolamentare derivato dai principi BCBS 239 (Basel Committes on Banking Supervision - Principles for effective Risk Dala
Aggregation and Risk Reporting, risalenti al 2013) e dalle recenti Linee Guida RDARR emesse da ECB, con l'obiettivo di assicurare I'affidabilita dei
dati di rischio e il rafforzamento dei presidi di controllo a supporto dei processi decisionali strategici.

(I Comitato ha preso atto che il complessivo piano d'azione definito prevede l'attuazione di interventi strutturali di lungo periodo, finalizzali a garantire
una compliance piena e sostenibile nel tempo e la modernizzazione dellintero dafa landscape a supporto delle attivita di risk dafa aggregation and
reporting, e che la inerenti iniziative In corso di svolgimento risultano in linea con le tempistiche definite.

Inoltre, il CCG ha rivisto, per i profili di competenza, in seduta congiunta con il Comitato Rischi la nuova versione della Global Policy *Dala &
Information Govemance', successivamente approvala dal Consiglio di Amministrazione il 23 febbraio 2026, volta ad un allineamento complessivo
delle regole inteme con il summenzionato Guadro normativo nonché alfinclusione di previsioni che tengono conto di self-assessment in tema e di
raccomandazioni del Supervisor e della funzione Infernal Audit.

Infine, 1 Comitzto ha ricevuto aggiomamenti dagfi esperti della Societ4 di Revisione circa le attivita di revisione relative ai controlli sui Digital
Processes system della Banca e del Gruppo (ISAE 3402 Type 2 Report KPMG, per il periodo 1 ottobre 2024 - 30 settembre 2025), al loro disegno
ed efficacia operativa, che non hanno fatto emergera anomalie.

In merito alle tematiche inerenti all'outsourcing, il Comitato ha esaminalo le risultanze della relazione annuale di Infemal Audit in lema di
*Outsourcing of aciivities - 2025° prevista dalla Circolare 285 di Banca d'ltalia. Tale relazione riepiloga gli esiti dei .78 interventi di audit nel 2025
controlli svolti sulle funzioni essenziali o importanti estemalizzate a fomilori di servizi al di fueri del Gruppo, sulle carenze riscontrate e sulle relative
misure correttive adottate. [| Comitato ha preso atto delle iniziative in merito gia avviate dal Management.

In relazione alla compliance alle aree normative, il Comitato, nell'ambito delle proprie funzioni, ha regolarmente incontrato il Responsabile di Group
Compliance con la quale ha, tra laltro, discusso su base trimestrale CR (Infegrated Compliance Reporf) nonché I'UniCredit Group Annual
Compliance Report 2025 che, sulla base delle attivita svolte da Group Compliance e delle alire informazioni raccolte, includono le valutazioni di
\ale funzione in ordine ai rischi residui di conformita per ciascuna area e per ciascuna delle principali Legal Entity del Gruppo. In particolare,
nellzmbito di 124 report, la funzione Group Compliance ha flustrato le atfivita svolte, nonché le debolezze rilevate a fivello di Gruppo e le misure da
adottare per superarle, nonché in merito alla completezza, adeguatezza, efficacia e affidablita del sistema di controllo intemo, neil'ambito delle
competenze della funzione.

Il Comitato ha quindi riscontrato il giudizio complessivo *mostly adequate’ espresso dalla funzione Group Compiiance in merito alla gestione del
rischio di non conformita, sia per UniCredit S.p.A. che per le Societa del Gruppo.

In corso d'anno il Comitato ha proseguito nel rivolgere un particolare focus, richiedendo approfondimenti specifici, alle seguenti tematiche FSIAML

(Financial Sanction - esaminate anche nel corso di riunioni congiunte con il Comitato Rischi; Anti-Money Laundering):

o Financial sanction, con particolare riferimento alle sanzioni finanziarie introdotte a seguito del conflitto Russia-Ucraina e ai relativi controlli relativi
ai pagamenti transnazionali della controllata AO Bank; specifiche azioni di mitigazione poste in essere e sotioposte al Comitato, hanno incluso
Itmplementazicne di controlli addizionali, ex-antefex post;

« AML (Anti-Money Laundering), area che vede per il perimetro Italia un rischio inerente *medium-high', invarialo rispetto 2l 2024 e una valutazione
*mostly adequate’ circa I'adeguatezza del sistema dei controlli

« Regolamento Delegato UE 758/2019 ("Reg 758'), in aftuazione del quale sono state introdotte misure supplementari in relazione alle societa
controlate avenli sede legale in Russia; il CCG ha supportato {l Consiglio di Amministrazione nella velutazione di idoneita concemente
Iimplementazione di ulteriori controli e altre misure di mitigazione effettuando (i) nel marzo 2025, una disamina degli esiti dell'audit report "AML
remediation plan on Bank of italy's findings on the application of the Delegated Regulation EU 2018/758" dall'esito *‘mostly adequale” sul disegno
delle misure di rafforzamento, con riserva di effettuare successivamente una valutazione in punto di efficacia; (i) nel febbraio 2026, un esame
delle risposte da forire alla Banca d'ltalia in ordine, inter 2lia, lla formalizzazione delle verifiche di quaiity assurance svolle a cura della funzione
AML sui pagamenti cross-border regolati da AO UniCredit Bank e alle valulazioni sottostanti la scelta di non ricorrere a consulenti indipendenti per
I'esecuzione di accessi in loco (stante limpossibifita di effettuare autonomamente tali verifiche - cosiddetta clausola di salveguardia);

« Ispezione della Banca d'ltalia su attivita estemalizzate e relativi processi: il Comitato ha esaminato gl esiti dellintervento della funzione Infemel
Audi circa le azioni di rimedio post ispezione della Banca d'llalia sulle atlivitd AML in outsourcing (di cui si & gia riferito anche nella precedente
Relazione); /nfernal Audit ha verificalo le azioni correttive in scadenza nel periodo novembre 2024 - maggio 2025 con ovarall rating *adequate”.

Nel mese di aprile 2025, il Presidente del Comitato ha incontrato, su richiesta, le rappresentanti dell'Unita normativa e Supervisione Antiriciclaggio

della Banca d'llalia. |l colloquio ha permesso di approfondire e condividere diversi argomenti, in larga parte riconducibili a quell summenzionali,
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Il Comitato ha inoltre esaminato:

« gli esiti degli interventi di audit "Focus sui processi centralizzati in ambito AML (ltaly)® e *Govemance and steering of Complience Function” emessi
il 30 giugno 2025, entrambi con valutazione “mostly edequats”,

» lo stalo avanzamento del progetio Shield, guidato da Group Legal con supporto di consulenti estemi, che analizza le roof cause e le contremisure
adottate a livello di Gruppo al fine di rafforzare i processi AML, all'esito di un ampio riesame degli stessi a seguito di uno specifico caso connessa
a una investigazione condotta dall' European Public Prosecutor’s Office (EPPO) a carico di un cliente di una societa del Gruppo in maleria di cash
handling,

« prevenlivamente alla soltoposizione al Consiglio di Amministrazione nel novembre 2025, la versione aggiomata della Policy sulle Sanzioni
Finanziarie che definisce i principi e le regole che disciplinano il modo in cui UC gestisce i relativi rischi, anche in allineamento con le nuove Linee
Guida EBA (Europaan Baking Authonty) in merito;

» i contenuti della relazione sulla situazione complessiva dei reclami ricevuti da UniCredit S.p.A. nel 2025, che evidenzia un numero di reclami
scritti ricevuti nel 2025 pari a n.43.803, con un incremento di circa il 10% rispetto al 2024, per effetto della crescita delle doglianze per frodi su
bonifici, pignoramenti e conti correnti, solo in parte compensata dalla riduzione de! reclami su CQS - cessione quinto stipendio; le principali voci
attengono a carte, incassi e pagament, reclami generici e conti comenti. Gli esborsi si attestano a circa 4 milioni di euro (circa 8 milioni nel 2024),
con la diminuzione delle rifusioni per frodi su Carte (grazie aila revisione dei criteri di ristoro assegnati a Nexi e 2l venir meno del fenomeno del
furto di carte in postalizzazione verificatosi nel 2024), sia per la presenza di alcuni grandi esborsi nel 2024 per errori operativi nella applicazione di
commissioni SDD e POS. Il Comitato ha preso atto che, a fronte del persistere di alcuni fenomeni fraudolenti, UniCredit - oltre a potenziare nel
continuo le misure antifrode - ha intensificato nel corso del 2025 la realizzazione di iniziztive di awaraness nei confronti della propria clientela (in
varie forme e sui vari canali - E/C, App mobile, mail, SMS, ecc.) e ha proseguito il suo impegno nelle iniziative di education informatica e finanziari,
allo scopo di accrescere il livello di consapevolezza e di conoscenza dei Clienti circa il comretto utilizzo dei mezzi di pagamento elettronici, le
principali tecniche utilizzale dai truffateri e gli strumenti di tutela preventiva dalle frodi;

« in ambito GDPR (Global Data Protection Regulation), la relazione per I'anno 2025 del Data Protection Officer (DPO) di UniCredit S.p.A., che
riassume gli esiti delle iniziative poste in essere per tutelare i dali personali e gestire i rischi di violazione dei dali stessi nonché per garantire
un'adeguala attivita di formazione del personale. Nell'ambito della sua relazione, il DPO ha valutato il rischio residuo per UC S.p.A. pari a
*medium-high’, secondo la metodologia interma vigente, in dipendenza di due ambiti principali di criticits, emersi da interventi di Internal Audit
esaminati specificamenle dal CCG (i) right fo be forgolfen (RTBF), connesso anche agli esiti del *Multi Locafion Audit on GDPR: focus on right fo
be forgotten” emesso nel giugno 2025 con valutazione “partially edequate” e (i) accesso dei dipendenti ai dati dei clienti, connesso agli esiti
deflintervento di audit "Controls on employees’ access fo cusfomer data” emesso nel luglio 2025 con giudizio *partially adequate®, che hanno
evidenzialo la necessita di interventi strutturali i processo e nei controlli, in relazione ai quali sono in corso azioni di rimedio da condudersi entro il
2026. In tema di violazioni dei dati personali (cosiddstte data braach rilevanti ai fini GOPR) Il Comitato ha riscontrato che i casi rilevati dal DPO nel
corso ded 2025 sono stafi n. 204, di cui n.15 con caratteristiche tali da richiedere la notifica 2ll'Autoritd Garante e n.12 anche ai soggetti interessati;

« il Comitato é stato informato dalla competente funzione che nel 2025 & proseguita l'ispezione avviata dail'Autorita Garante per la Protezione dei
Dati Personali in merito all'accesso illegittimo ai dali bancari della clientela e al tracciamento di tali informazioni attraverso log e alert. In
particolare, nel mese di marzo 2025, si sono svolte atfivita ispettive on sife, durante le quali il Garante ha formulato ulteriori richieste di chiarimenti
e di condivisione di documentazione aggiuntiva. L'ispezione si & conclusa; tuttavia alla data di stesura della presente Relazione non & pervenuto
2lcun esito da parte dell'Autorita in merito alle verifiche effettuate;

« le segnalazioni di violazioni, cosiddette “whistleblowing” {*wb"), periodicamente sottoposte all' Organismo di Vigilanza 231 ("0dV") di UniCredit
S.p.A e, laddove nen rilevanti ai sensi del D.Lgs 231/2C01 ma che possano soltendere problematiche di misconduct, prese in carico dal CCG,
supportato dalle competenti strutture di Group Compliance e Peopla & Culture; al riguardo, il Comitato ha richiesto e oftenuto diversi
approfondimenti in merito;

» il Comitato, nelle sue funzioni di OdV, ha richiesto I'effetiuazione di un audit sul processo di whistieblowing e ne ha esaminalo le risultanze
favorevoli (*mostly adequate’), nel gennaio 2026. Inoltre, & stata effettuata una valutazione intema da Group Compliancs, su base volontaria, per
verificare 'efficacia delle misure di tutela dei whistieblower, garantire la conformita alla normativa applicabile (Direttiva UE, Decreto Legislativo
2412023, Linee guida ANAC) e confermare ['assenza di ritorsioni. Tale revisione, svolta tra settembre e dicembre 2025, basata su
documentazione, evidenze e benchmarking, ha confermato che il framework & robusto e conforme, con processi ben strutturati ed efficacemente
implementati, come peraltro validato dall' Infemal Aud#, il benchmarking con i peer e con gli standard esterni non ha individuato soluzioni piQ
efficaci per la prevenzione delle ritorsioni; pur essendo valutato sofido, per il framework sono stati propesti alcuni miglioramenti a! fine di rafforzare
ulteriormente fiducia e trasparenza;

« inoltre, il CCG, sempre nelle sue funzioni di OdV, ha ricevulo da Group Compliance nel 2025 una dettagliata presentazione sulle modalita di
gestione del processa inerente alle segnalazioni whin UniCredit S.p.A., anche con riferimento a quali funzioni svolgano le indagini e di quali siano
le relative tecniche di indagine; relativamente a queste uitime, sono intervenute anche le funzioni Intema! Controls e People & Culture;

« il Comitato ha quindi preso atto delle informazioni in materia di segnalazione di comportamenti illegittimi contenute nel *2025 Report on
Whistleblowing procedurs - UniCredit S.p.A.". Nel dettaglio, nel 2025 in UniCredit S.p.A. sono state ricevute n.132 segnalazioni, di cui circa il 60%
considerali real wb - segnalazioni contenenti informazioni sufficienti ad avviare una investigazione sui fatti segnalati. (I Repor includa anche
informazioni addizionali sulle segnalazioni - confermate - di casi di harassment e di non-compliance con palicy e procedure. Tali casistiche sono
regolate da una specifica normativa interna emessa da Group People & Culfure Function, in base alla quale i dipendenti
direttamente a Group People & Cullure misconduct strettamente connessi a quei temi, sui quali peraitro 'attenzione del
particolarmente elevala;
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« il Comitato ha infine vagliato le diverse iniziative, anche formative, e campagne gia attuate o programmate per i 2026, finalizzate al rafforzamento
della sensibilizzazione e fiducia di tutti i dipendenti e soggetti coinvelti, nonché dei potenziali segnalant, sul processo stesso nell'ambito della
promozione di una pill ampia speak-up cufture.

Oltre a quanto gi4 riferito in merito alla pianificazione delle attivita 2025 della funzione Group Risk Management e Group Internal Validation (cfr.
supra par.3) il Comitato ha incontrato il Responsabile di Group Risk Management per gli aspeti di competenza, con focus prevalente sull'area dei
controlli svolli dalla funzione quale seconda linea di difesa.

In tale contesto, il Comitato ha esaminalo e discusso con la funzione la reportistica periodica inerante ai controlli di secondo livello svolti sulle aree
Credit Risk, Financial Risk, Non-Financial Risk e Cross-Risk. |l Comitato ha altresi pericdicamente discusso le attivita svolte dalla funzione di Group
Intemal Validation nonché I'aggiomamento sullo status delle attivita incluse nel piano per il 2025,

Il Comitato ha ricevuto aggiomamenti semestrali in relazione sia agi esiti dei controlli svolti dalla funzione Group Risk Management sui processi
creditizi sia allo stato di avanzamento delle iniziative di rimedio efo di rafferzamento definite per zlcune societ del Gruppo. Il CCG & stato infermato
che: (i) i controli di secondo livello non hanno identificato criticita di rilievo, né impatti sui principali indicatori di rischio; (ii) il Risk Assessment per i
2025 denota un generale mighioramento, con la maggior parte delle carenze precedentemente identificate gia risclte o attualmente in fase di
risoluzione. Il Comitato ha esaminato altres| gli esiti dei controli effetiuati nell'ambito dei framework dei Financial e dei Non-Financial Risk, che non
hanno evidenziato criticita per alcuna area oggetto di monitoraggio e ha riscontrato con favore il sostanzizle completamento delle misure comeltive
definite a valle del global audit svolto in precedenza dalla funzione /ntemal Audit sul framework dei controlli di secendo livello in ambito creditizio.

(| Comitato ha discusso la proposta di Group Risk Management di modifica e rafforzamento del framework di validazione IRB, successivamente
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 26 giugno 2025. | cambiamenti, definiti a seguito delle evoluzioni regolamentari, delle evidenze
emerse dalle attivita di ECB e della funzione Infemal Audit e delle risullanze dell'zpplicazione operativa nelle diverse Legal Enlity, sono stati oggetto
di assessment da parle della funzione Infernal Audit, con valutazione *mostly adequale®, prima della submission a ECB per la validazione del
material change.

Quanto alle attivita svolte dalla funzione di validazione intema, Il Comitalo ha riscontrato con favore il completzmento del Validation Plan per il 2025
e il permanere della valutazione di complessiva complignce i requirement regolamentari per I'lnfemal Rating Sysfem in produzione.

Inoltre, il CCG ha rivisto, per i profiii di competenza, in seduta congiunta con il Comitato Rischi, i seguenti topic sottoposti successivamente, per

approvazione, al Consiglio di Amministrazione del 18 settembre 2025:

« |a nuova versione cella Global Policy* Evaluation and Controls on Securitizations originated for Credit Risk Transfer purpose’, che nel contesto
dell'esistents set-up dei controlli, mira ad allineare la normativa intema con gli aggiomamenti regelamentari e con i recenti sviluppi del business;

« il nuovo Insurance Risk Management Framework, definito a seguito dellintemalizzazione del business assicurafivo vila (cfr. supra par.3 Attivita di
vigilanza sull'adequatezza dell'assetto organizativo) e dei connessi requisiti di supervisione supplementare che, in linea con i requirement
regolamentari, mira a garantire una robusta e prudente gestione del rischio assicurativo, facendo leva sull esistente banking framework. E
prevista, tra gli altri, una Global Policy sull'lnsurance Risk Management, il monitoraggio di specifici KPI, alineamento alle finee guida di Gruppo
delle poficy delle compagnie assicurative (cfr supra par.3) e fimplementazione di un efficace sistema di controllo, con chiara separazione delle
responsabilita tra le Ire linge di difesa, con aggiomamenlo del ruolo di GRM e dei Risk Managerial Committee al fine di includere governo e
monitoraggio degli insurance nisk.

Il Comitzto ha incontrato le funzioni Group Risk Management, Group Finance e il Revisore per un deep-dive sul tema *Overfay’, approfondimento a
cui, su invito del Presidente, hanno partecipato anche gli altri Membri de! Comitato Rischi (cfr. supra, par.2 Attivité di vigilanza sull'osservanza della
legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di comretta amministrazione). Il CCG & stato informato in merito 2lle modifiche apportate al framework
degli overlay manageriali, caratterizzate da un approctio maggiommente granulare e sector-driven, in coerenza con le aspeitative di ECB e aila luce
dell'evoluzione di specific fattori di rischio.

Con rifeimento all'ulteriore repertistica contenenta informazioni sul sistema di controllo intemo e gestione dei rischi, il Comitato ha preso atto che,
alla data della presente Relazione, sono in corso di finalizzazione, da parte dele strutture preposte, la valutazioni relative al 2025 in merito
alladequatezza della dotazione di capitale di Gruppo (ICAAP) e alla funzionalitd complessiva de! processo intemo e del sistema di gestione dei
rischi di liquidita (ILAAP), le cui relazioni saranno predisposte nei termini previsti dalle vigenti normative.

Nel corso del 2025 il Comitato ha esaminato, con le funzioni Group Risk Management, Group Finance e Intemel Audit, la valutazioni ICAAP e
ILAAP relalive alesercizio 2024, successivamente approvale dal Consiglio di Amministrazione del 13 marzo 2025, confermale *mostly adequate’ in
linea con l'esercizio precedente: le principali indicazioni precedentemente ricevute da ECB o da Infemal Audit sono state considerate elo ricomprese
in idonei piani di azione e che le disposizieni normative in merito sono state debitamente considerale dalla Banca.

I Comitato ha fiscontrato periodicamente il reporting LoDs (Line of Defence) Combined Dashboard, redztto congiuntamente dalle tre funzioni di
controllo e dal Dirigente Preposto e volto a evidenziare i maggiori punti di attenzione emersi a livello cross e le relative azioni di mitigazione/rimedio.
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It Comitato ha esaminato, per il 2025: (i) la “Relazione annuzle sulla prestazione dei servizi di investimento® redatta da Group Infernal Audt (con
giudizio *mostly adequate"), che riporta una complessiva conformita ai requisiti MiFID, inclusi gli ambiti di best execution, i processi di consulenza
per i clienti wealth e private con focus su My Advisory, processi di cometta esecuzione delle attivita di validazione intemna sui algonithmic lrading
syster; tuttavia, circa la gestione de! controllo costi-benefici (in particolare, le assunzioni del modello) sono emerse aree di miglioramento, in parte
rilevate durante una precedente ispezione CONSOB relativa alla conformitd MiFID delle procedure che regolano la prestazione dei servizi di
consulenza in materia di investiment; (ii) la dettagliata "Refazione sulle modalita di svolgimento dei servizi e delle attivita di investimento e dei
servizi accessori e dell'attivita di distibuzione di prodotti finanziari emessi da imprese di assicurazioni o da banche® redatta da Group Compliance, ai
sensi della Delibara CONSOB 17297 del 28 aprile 2010.

Il CCG hainolire discusso con le funzioni competenti e preventivamente alla sottoposizione al Consiglio di Amministrazione, il rapporto annuale
sulle succursali estere (prescritto daile Istruzioni di Vigilanza deila Banca d'ltalia) relativo al 2025, che contiene una valulazione complessiva
dell'andamento delle succursali estere, sotto il profilo del reddito prodetto, dei rischi assunti e dei controlli in essere.

Il Comitato, anche atfraverso periodici incontri con la funzione Group Regulatory Affairs, ha preso in esame, per gii aspetti di propria competenza, le
risultanze delle ispezioni effettuate dalle Autorita di Vigilanza congiuntamente ai relativi action plan, raccomandando una costante attenzione
allimplementazicne tempestiva deile azioni di imedio identificate, chiedendo di essere periodicamente informato di eventuali modifiche di rilievo nel
contenuto o nella tempistica e rilevando con favore una rinnovata attenzione manageriale in merito.

Circa i controlli di primo fivello, I Comitato ribadisce infine I'importanza delle attivita in corso in ordine alla manutenzione dellinerente sistema dei
controlli e della sua evoluzions, al fine di renderlo costantemente aderente alle esigenze delle attivita effettivamente svolte nonché alla necessaria
omogeneizzazione in ambito Gruppo, pur permanendo la necessita di una revisione sistematica deil'area di centrolli di primo livello a livello di
Gruppo, che includa il catalogo dei controlli e i rapporti con le funzioni di secondo livello.

In conclusione, il Comitato non ha rilevalo situazioni o fatti critici che possano far ritenere non adeguato il sistema di controllo nel suo complesso,
ancorché siano emerse situazioni che hanno richiesto la pianificazions e l'indirizzamento di specifici interventi comrettivi, prontamente indirizzati e
attivati dal Management, in tatuni casi ancora in corso.

Con specifico riferimento all'attribuzione al Comitato per il Controllo sulla Gestlone delle funzioni di Organismo di Vigilanza al sensi del D.Lgs.
23112001 ("OdV 231", il CCG ha adottato, nel tempo e con continuitd, specifiche prassi operative al fine di rendere sinergico il proprio ruolo
ordinario con quello svolto in qualith di OdV 231, anche in otfica di razionalizzazione e sistemizzazicne di opportuni flussi informativi dalle strutture.
Il Comitato, in qualita di OdV 231, ha riferito al Consiglio di Amministrazione in ordine all'attivita svolta sull'attuazione del Modello di organizzazions
e gestione adottato da UniCredit S.p.A. ai sensi del citato D.Lgs. (il *Modello®) da ultimo nella seduta del 23 febbraio 2026.

L'OdV ha vigilsto con regolare periodicita sul funzionamento e osservanza del Modello 231, L'attivita di verifica e controllo a tal fine posta in essers,
sulla base dells informazioni raccolle, & stata funzionzle a perseguire gli obiettivi di efficace attuazione del Modello 231. L'OdV ha perseguito tali
obiettivi avvalendosi della collaborazione di Infernal Audit e di Group Compliance senza surrogare, sostituire ovvero duplicare i compiti di controllo
istituzionalmente attribuiti a lali funzioni.

5. Attivita di vigllanza sull'attivitd di revislone legale del conti e sull'indipendenza del Revisore legale

| bitanci di UniCredit al 31 dicembre 2025, dell'lmpresa e Consolidalo, sono sottoposti a revisione legale da parte della Societa di revisiona KPMG
S.p.A. (di seguito, anche "KPMG') ai sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010, 39 e successive modifiche, con mandato di revisione legale conferito
dall Assemblea per gli esercizi 2022-2030.

| bilanci delle altre societa del Gruppo sono sottopesti a revisione legale da parte della stessa KPMG S.pA. o di altre societd del network KPMG, ad
eccezione della Russia, ove il nefwork KPMG non & pill presente e le societa del Gruppo sono revisionate da altra societa di revisione con la quale
KPMG intrattiene idonei scambi informativi, dalla stessa rilenuti adeguati.

Ai sensi dell'art. 19 del D.Lgs 38/2010 il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in qualita di Comitato per il Controllo e la Revisione Contabile, ha
svolto un intenso processo di monitoraggio dell'attivitd posta in essere dalla Societd di Revisione.

In particolare, il Comitato ha effettuato una serie di incontri 2d hoc nel corso deile diverse fasi della revisione contabile, durante i quali ha, tra ['altro,
esaminato:
« la Relazione di Trasparenza riferita all'esercizio chiuso al 30 settembra 2025;
« il Piano di revisiona 2025, comprendente:
- le risorse e le ore pianificate per lincarico di revisione legale 2025 relativa al bilancio d'esercizio e al bilancio consolidato;
- le attivita di revisione relative alla rendicontazione e informativa socielaria in materia di sostenibilita;
- lo scope of work, la mateniality e i significant risk 2025;
- 1 2025 Group sudit timeline e Group audit scoping.
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|| Comitato ha incitre analizzato limpianto metodologico adottato dal Revisore e acquisito le necessarie informazioni in corso d'opera, con una
costante interazione in merito 2ll'approccio di revisione utilizzato per le diverse aree significative di bilancio, condividendo le problematiche relative
ai rischi aziendali, nonché ricevendo aggicmamenti sullo stato di avanzamento dellincarico di revisione e sui principali aspetti all'attenzione del
Revisore stesso.

(1 CCG ha altresi effettuato con il Management approfondimenti volti a ottimizzare la funzionalita operativa in relazione ai processi e modalita di
effettuazione delle attivita di revisione contabile, anche tenuto conto della complessa articolazione intemazionale del Gruppo, segnatamente con
riguardo a profili di efficienza complessiva, di engagement e di utilizzo di esperti in materia facenti parte del nefwork del Revisore; gli
approfondimenti svolti hanno quindi registrato il positivo esito di migliorare la relazione con [a Societa di Revisione, 2 beneficio di tutti gli attori
coinvolti (ad esempio, & stala instaurala la prassi di effettuare degli incontri propedeutici ai CCG meeting, in linea peraltro con la prassi gia in essere
con il Management).

1l Comitato ha eszminato nel mese di luglio 2025 Ia "Management Letfer - UC Group Overview’, riscontrando i principali suggerimenti e le
raccomandazioni formulate dal Revisore al Management del Gruppo per 'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, sia con riferimento al sustainability
che al financial reporting, volti ! miglioramento del sistema di controlio e delle policy contabili e amministrative del Gruppo, condivisi con il
Management e le strutture di riferimento e gia indirizzate per la pronta risoluzione.

Nei mesi di novembre e di dicembre 2025, il CCG ha incontrato in due apposile distinte sessioni | Partner del Network KPMG, responsabili deile
atlivita di revisione delle controllate italiane UniCredit Facloring S.p.A., UniCredit Leasing S.pA. e, per |2 prima volta, le due compagnie di
assicurazione UniCredit Life Insurance S.p.A. - ULI e UniCredit Vita Assicurazioni S.p.A. - UVA, nenché defle controllate UniCredit Bank GmbH
(Germania), UniCredit Bank Austria AG, e delle Banche basate in Croazia, Repubblica Ceca, Slovacchia, Bulgaria, Romania, Serbia, Repubblica di
Bosnia ed Erzegovina, Ungheria, Slovenia. Oggetto principale degli incontri & stato I'aggiomamento sull'evoluzione di scenario nelle varie country e
sui principali risultati delle attivila di revisiona contabile,

I Comitato ha esaminato le seguenti relazioni redatte dal Revisore legale KPMG S.p.A., la cui attivila integra il quadro generale delle funzioni di

controilo stabilite dafla normativa con riferimento al processo di informativa finanziaria:

o la relazioni di ravisione rilasciate in data 26 febbraio 2026, @i sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 38/2010 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014;

« |a relazione 2ggiuntiva rilascizta in data 26 febbraio 2026, ai sensi dell'art 11 del citato Regolamento, 2l Comitato per il Controlio sulla Gestione in
qualita di Comitato per {l controllo intemo e revisione contabile;

« la conferma annuale dellindipendenza, rilasciata in data 26 febbraio 2026, ai sensi dell'art 8, par.2), letl. a) cel citato Regolamento e ai sensi del
paragrafo 17 delllSA ltalia 280.

Le citate relazioni sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio di UniCredit S.p.A. e consolidato del Gruppo evidenziano che entrambi i
documenti forniscono una rappresentazione veritiera e cometta della situazicne patrimoniale e finanziaria di UniCredit S.p.A. e del gruppo UniCredit
al 31 dicembra 2025, nonché del risullato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a lale data, in conformita ai principi contabili
Intemational Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall'infemational Accounting Standards Board adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art.9 del D.Lgs. n.38/2005 e dell'art.43 del D.Lgs. n.136/2015.

Inoltre, a giudizio de! Revisore, la Relazione sulla Gestione e alcune specifiche informazioni contenule nella Relazione sul Govemo Societario e gli
assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/1998 (TUF), sono coerenti con il bilancio d'esercizio di UniCredit S.p.A. e con il
bilancio consolidato del gruppo UniCredit al 31 dicembre 2025 e redatte in conformita alle norme di legge. Con riferimento al'eventuale
identificazione di efrori significativi nella Relazione sulla Gestione (art. 14, comma 2, lett. e-ter del D.Lgs. 39/2010), il Revisore ha dichiarato di non
avere nulla da riportare.

Le relazioni sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio di UniCredit S.p.A. e consolidato riportano [llustrazione degli aspetti chiave che,
secondo il giudizio professionale del Revisore, sono stati maggiormente significativi nella revisione contabile dei biland dell'esercizio in esame [ISA
Italia 701]:

» valutazione dei crediti verso la ciientala iscritli tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato;

« valutazione delle attivita e delle passivita finanziarie valutate al fair value livello 2e 3;

« progetto di Trading Centralisation;

» aggregazione aziendale delle societd assicurative (solo per bilancio consolidata).

Sui summenzionati aspetti chiave, per i quali le relazioni del Revisore illustrano le relative procedure di revisione adottale, lo stesso non esprime un
giudizio separalo, essendo questi gia stali affrontati nell' ambito della revisione contabile e nella formazione del giudizio sul bilancio nel suo
complesso. | scpra enunciati aspetti chiave hanno formato oggetto di analisi dettgliata e aggiomamento nel carso dei periodici incontri che il
Comitato ha tenuto con la Societa di Revisione.

Le citate relazioni contengono, allresi, il giudizio di conformita espresso dal Revisore sulla predisposizione del bilancio d'esercizio e del bilancio
consolidzto 2lle disposizioni del Regolamento Delegalo 2019/815 (UE).
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Il Revisore legale, periodicamente incontrato anche in ossequio al disposto dell'art 150, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 (TUF) al fine deflo scambio di
reciproche informazioni, non ha evidenziato al Comitato atti o fatfi ritenuti censurabili né imegolarita che abbiano richiesto la formulazione di
specifiche segnalazioni ai sensi dell'art. 155, comma 2, de! D.Lgs. 58/1938 (TUF).

Alla luce di quanto precede, il Comitalo ritiene adeguato e trasparenta il processo di interazione con la Societa di Revisione.

Circa I'attivita di vigilanza In merito all'indipendenza della Socleta di Revislone, nel corso dell'esercizio 2025 il CCG ha effettuato le proprie
attivita di verifica e monitoraggio, ai sensi dell'art.19 del D.Lgs. 33/2010 e a norma degli articoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del citato decrelo e
dell'articolo 6 del Regolamento (UE) 537/2014 del 16 aprile 2014 (il *Regolamento®), in particolare per quanto conceme la prestazione di servizi
diversi dalla revisione (cosiddetti *servizi non audif’) all'ente sottoposto a revisione. Inoltre, il Comitato, come dinanzi enunciato, ha ricevuto da
KPMG la dichiarazione di conferma della propria indipendenza.

La Banca, ai fini della correlta applicazione del Regolamento, si & dotata nel 2018 di una Global Operational Regufation (GOR), denominata
*Prindipi e regole per la gestione dei rapporti contrattuali con la Societa di Revisione estema di Gruppo® contenente istruzioni operative dirette a tute
le societa del gruppo UniCredit che disciplinano in dettaglio I'attribuzione di incarichi aila Societd di Revisione. Specifiche previsioni riguardano la
preventiva approvazione di ogni singolo incarico non audit da parte dell'Organo di Controllo interno di clascuna societa del Gruppo (audit commitfes,
collegio sindacale o organo equivalents) e, a seguire, la sotfoposizione al CCG di UniCredit S.p.A. per l'emissione da parte di quest'ultima del
definitivo parere preventivo vincolante (binding opinion).

Nel 2025, il CCG ha emesso n.20 binding opinion su proposte di incarichi non audit a favore di UniCredit S.p.A. (n.4) o di sociela del Gruppo (n.16).
Inoltre, ha preso atto dell'informaliva riguardante i servizi non audit predisposta attraverso un flusso preventivo e semestrale dalla competente
funzione: ai sensi di lale processo, tutte le societa del gruppo UniCredit hanno conlribuito alla trasmissione dei dati richiesti e previsti dalla normativa
intena, al fine di consentire il monitoraggio puntuale dei costi dei servizi erogati dal Revisore legale e da tutte le entitd appartenenti al suo network.

Sulla base dei dati di consuntivo 2025, il controvalore dei servizi fomiti alle societa del gruppo UniCredit dal Revisore legale di Gruppo e dalle
sociela appartenenti al suo network ammonta a circa 31,6, mifioni, di cui 19,3 milioni per servizi di revisions, 12,0 milioni per servizi di
verificalattestaziona e 0,3 mifioni riferiti ad altri servizi non audit. A livello di Gruppo i costi degli altri servizi non audit assegnati al Revisore legale di
Gruppo e alle Socista appartenenti &l suo natwork aumentano di 2,1 milioni rispetto al 2024 (eaumento dovuto principalmente a servizi di attestazione
per operazioni di M&A e servizi relativi alle nuove sodieta entrate nel Gruppo).

Con riferimento alle informazioni concement Ia sola Capogruppo, fomnite nel prospetto inerente alla “Pubblicits dei comrispetfivi - UniCredit S.pA. -
competenza esercizio 2025 - rete KPMG', il CCG rileva che i costi dei servizi assegnati 2l Revisore legale, rispetto ai costi dei servizi assegnati
nell'esercizio 2024, aumentano di 3 milioni con un costo complessivo pari a 10,3 milioni, di cui 4,2 milioni per servizi di revisione, 6 milioni per servizi
di verifica/attestazione e 0,1 milioni per altd servizi non audit.

[l rapporto tra il costo dei servizi non audit resi dal revisore della Capogruppo, KPMG S.p.A. e la media dei servizi di revisione riferiti aghi ultimi 3 anni
diincarico, si & attestato per il 2025 al 35%, inferiore al limite del 70% slabilito dalla normativa intema adoltata dalla Banca e dalla regolamentazicne
estema applicabile (*fes cap’).

Per quanto riguarda, invecs, la pianificazione dei servizi diversi dalla revisione per il 2026, & previsto il conferimento a KPMG S.p.A. di servizi
(rilevanti ai fini del caloolo del cap) aventi un controvalere complessivo pari a circa 0,6 milicni, con un ratio previsionale del 13%. Si rammenta che,
in base zlla normativa, non rilevano ai fini defla determinazione del ratio | servizi diversi da quelli di revisione prescritti da norme nazionali,
dell'Unione europea, o quelli rappresentanti un onere per usufruire di una determinata disciplina.

6. Attivita di vigllanza sul processo dl informativa finanziaria
Il Bilancio consofidato de! gruppo UniCredit e il Bilancio di UniCredit S.p.A. 2l 31 dicembre 2025 sono redatti in base ai principi contabili
internazionali IASAFRS, secondo quanto disposto dalle istruzioni della Banca d'ltalia contenute nella Circolare 262 del 22 dicembre 2005 (e
successivi aggiomamenti) e comprendono I'Attestazione dell Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto ai sensi dell'art.81-ter del
Regolamento CONSOB 11971/99 e successive modifiche e integrazioni. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha preso atto della dichiarazione
di conformita ai principi contabili intemazionali emessi dall' Infemational Accounting Stendards Board (IASB) nella redazione del bilancio di UniCredit
S.p.A e del bilancio consolidato.

Come indicato nel fascicolo di bilancio, la Direttiva 2004/109/CE (la *Direttiva Transparency’) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno
introdetto I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere la relazione finanziaria annuale
nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA
(European Securities Markets Authonty),
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Le procedure amministrative @ contabili per la formazione della relazione semestrale e del biancio individuas consclidato, come per ogni altra
comunicazione finanziaria, sono state predisposta sotio la responsabilita de! Dirigente Preposto che, congiuntamente all Amministratore Delegato,
ne attesta I'adeguatezza e ['effettiva applicazione.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione evidenzia che gli Amministratori hanno osservato che nel corso del 2025 I'attivita si & svolta in un uadro
geopolitico complesso caratierizzato dal proseguimento del conflitto fra la Federazione Russa e 'Ucraina, dalle tensioni nel Mecio Oriente e
dallinstabilita generata dallintroduzione dei dazi da parte dell'amministrazione statunilense. Tali eventi hanno determinato una rilevante incertezza
delle previsioni macroeconomiche, in termini di PIL, tassi di inflazione e lassi di interesse.

Gli Amministratori hanno analizzalo tali circostanze e hanno condluso, con ragionevole certezza, che la Banca continuera ad operare proficuamente
in un futuro prevedibile e, di conseguenza, in conformita a quanto previsto dal principio contabile 1AS1, il Bilancio dellimpresa di UniCredit S.p.A e il
bilancio consolidato del gruppo UniCredit 2 31 dicembre 2025 sono stati predisposti in una prospettiva di continuita aziendale.

| criteri di valutazione adottati seno pertanto coerenti con il presupposto della continuits aziendale e rispondono ai principi di competenza, di
rilevanza e significativit dell'informazione contabile e di prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica.

Tali criteri non hanno subito modifiche rispetto all'esercizio precedente.

Al fini della vigilanza sui processi di informativa finanziaria, il CCG, oltre ai gia citati approfondimenti effettuati con la Societa di Revisione (si veda
paragrafo precedente), dai quali non sono emerse significative criticita del sistema i controllo interno inerente al precesso di informativa finanziaria,
ha svolio | previsti e periodid incontri con il CFO (Chief Financial Officer), con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari
e con le competenti strutiure di Group Finance.

Gli incontri di approfondimento (con esame, in particolare, dei Key Accounting Topic) si sono tenuti in preparazione delle relazioni periodiche
trimestrali, semestrali e di bilancio di fine esercizio e preventivamente all'approvazione delle stesse da parte del Consiglio di Amministrazione, al
quale il Comitato, nell'esercizio delle proprie funzioni, ha puntualmente relazionato in merito.

Nel corso dei citati periodici incontri, il Dirigente Preposto non ha segnalato al Comitato significative carenze nei processi operativi e di controllo che
possano inficiare il giudizio sull'effettiva applicazione delle procedure e sull'adeguatezza nel loro complesso degli assetti amministrativo-contabill,
necessari al fine della coretta rappresentazione economica, patrimoniale e finanziaria dei fatti di gestione in conformita ai principi contabili
internazionali.

Il Comitato ha, inoltre, preventivamente esaminato:

« gfi aggiomamenti annuali apportati al ‘Manuale sulle regole e sui principi contabili di Gruppo®, approvati dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 16 gannaio 2026, principalmente finalizzati a fomire chiarimenti nell'applicazione dei principi contabili nell'ambito di specifiche
aree;

« |a"Relazione sullo stato del sistema di controllo interno sul Financial Reporting - Management Report relativa alla campagna di
attestazione ai sens! della L. 262/05 del Bilancio consolidato e individuale al 31 dicembre 2025, sottoposta & Consiglio di Amministrazione dell'8
febbraio 2026 e inclusiva dello stato sul sistema di controllo intemo relativo al Sustainabilify Reporting al Consiglio di Amministrazione del 23
febbraio 2026. La campagna di attestazione ha visto il coinvolgimento di n.33 societé (rispetto a un totale di n.284 societa consolidate
integralmente sulla base dei criteri definiti nella regolamentazione intemna) che ricoprono circa il 95,7% del Group Tofal Aggregaled Asset (GTAA).
Il CCG ha riscontrato che sono stati interessali n.469 processi su cui insistono n.1.643 controlli chiave e n.1.749 processi relativi alle altre societa
del Gruppo su cui insistono complessivamente n.3.470 controli chiave: la campagna in oggetto si & conclusa con il rilascio di tulte le cosiddette
*attestazioni inferne” nei confronti del Dirigente Preposto di UniCredil S.p.A. da parte delle altre societa del Gruppo coinvolte;

« ['Accounting Report relativo 2l quarto trimestre 2025, riportante in dettagio i principli temi e poste contabili e il foro relativo trattamento in
bilancio 2l 31 dicembre 2025. Il Comitalo ritiene il documento in oggetto particolarmente adeguato e adatto a rappresentare compiutamente e
cormrettamente i fatti contabili;

« su base lrimestrale, le evidenze concementi limitisoglie e connessi impatti sul capitale regolamentare, relativi allo Shareholding Investments
portfolio’;

« lg pericdiche informative metodologiche inerenti  Pilfar Iif Disclosure;

« gli aggiomamenti periodici relativi al Tax Internal Control System Risk Management nonché al contenzicso fiscale;

« i resoconti semestrali, unitamente a Group Legal, circa la situazione del contenzioso legale, con riferimento alle cause principali e ai loro riflessi
contabili in termini di congruita degli accantonamenti,

Nel corso del periodo di riferimento, il Comitato ha inoltre svolto approfondimenti specifici su tematiche relative (i) al trattmento conlabile delle

operazicni di aumento di capitale nelle OPS, (if) all'applicazione contabile degli IFRSS alle operazioni di hedge accounting (tema trattato in joint
mesting con Comitato Rischi, cfr par. 2).
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1| CCG hainfine effettualo una dettagliata disamina con il Dirigente Preposto in relazione ai processi e connessi sistemi finalizzati afla produzione
del Financial Reporting in uno con il framework previsto dalla L 262/05 e in coerenza con I'lnfernal Control - Infegrated Framewark (CoSO).

Alla luce delle informazioni ricevute, delle analisi effettuate, come anche di seguito richiamate, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ritiene il
sistema amministrativo-contabile in essere nel complesso adeguato a quanto previsto dalle attuali normative di riferimento e idoneo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione.

7. Attivita di vigllanza sulla Rendicontazione di Sestenibilita
Il D.Lgs. 125, 6 settembre 2024, ha trasposto nell'ordinamento itafiano le disposizioni della Direttiva Europea n.2022/2464 (CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive) che riforma la disciplina sulla Rendicontazione societaria in materia di sostenibilita.

La Rendicontazione di Sostenibilita & stata preparata su base consolidata, con lo stesso perimetro adottalo per il bilancio d'esercizio ed é parte della
Relazione sulla Gestione consolidata del fascicolo di bilandio, unitamente all'attestazione defla Rendicontazione di Sostenibilila pravista dafl'art 154-
bis del D.Lgs. 58/1998, comma 5-ter.

Nell'ambito del medello di govemance di UniCredit S.p.A., in tema di sostenibilita, & previsto un articolato intervento e raccordo tra i vari organi:

« il Consigfio di Amministrazicne (i) definisce la strategia generale della Banca e del Gruppo, di cui la strategia ESG Environmental, Social,
Govemance e | KPI Key Performence Indicator ad essa associati costituiscono un importante pilastro, e ne supervisiona l'attuazione nel tempo, (i}
cura la formalizzazione delle politiche per il governo dei rischi cui il Gruppo pud essere esposto, degli obiettivi di rischio e delle soglie di tolleranza,
nonché il loro riesame periodico, al fine di assicurame f'efficacia nel tempo e la vigilanza sul concreto funzionamento dei processi di gestione e
controflo dei rischi nel rispetto delle previsioni normative e regolamentari vigenti, (iii) approva il Risk Appefite Framework (RAF) di Gruppo, che
stabilisce il prafilo di rischio desiderato in relazione agli cbiettivi strategici a breve e lungo termine e al piano; a fini di monitoraggio, nel RAF sono
ricompresi KPI dedicati al rischio dlimatico, che consentono alla Banca di vigilare sull'evoluzicne dei rischi fisici e di transizione a cui & esposta;

« il Comitato Rischi fomisce supporto al Consiglio di Amministrazione sulle tematiche refative alla gestione dei rischi, svolgendo lutte le attivita
strumentali e necessarie affinché il Consiglio possa definire in moda cometto ed efficace il Risk Appetife Framework e le policy per la gestione del
nschio;

« il Comitato Governance e Sostenibilita fomnisce supporto 2l Consiglio di Amministrazione in merito alla sostenibilit, alle materie ESG (e relative
questioni, fatta eccezione per tutte le componenti ESG legate al rischio che ricadono coma sopra indicato nella competenza del Comitato Rischi).
Atal fine, il Comitato Governance e Sestenibilita, su valutazione de! proprio Presidente e dell' Amministratore Delegato, svolge analisi preliminari,
anzlizza e formula proposte sul framework, sulle politiche e lines guida in materia di sostenibilita e ESG;

« infine, il Comitato per il Controllo sulla Gestione valuta ldoneita dellinformazione periodica, finanziaria @ non finanziaria, a rappresentare
correttamente Ia stralegia della Banca e la sua sostenibifita, anche con riferimento ai fattori ESG, approfondendo altresi gli aspetti concement il
relativo sistema di controflo infermo.

Tra le novita regolamentari, si evidenzia che & stato pubblicato il Regolamento (UE) della Commissione 2026/73 del 4 luglio 2025 che, nel contesto
del cosiddetto pacchetto Omnibus sulla sostenibilita, semplifica la disciplina sulla Tassonomia delle attivita ecosostenibili; la Banca, in linea con
quanto comungque previsto dal cosiddetto pacchetto Omnibus, applica, anche per I'esercizio 2025, | Regolamenti (UE) 2021/2178, 2021/2139 e
2023/2486 nella versione precedente alle recenti modifiche introdotte.

Il Comitato, nel solco di quanto gia awviato nell'esercizio precedente, si & soffermato, in particolare, sullimplementazione del sistema di contrallo
inlemo in tema di Sustainability Reporting (ICSSR), riscontrando una soslanziale coerenza deflo stesso con il modello *262° gia adottalo ed
efficacemente testato (in termini di adeguate procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio 8 consolidato nonché di
ogni altra comunicazione di caraliere finanziario).

In particolare, i sistema di controllo intemo sulla Rendicontazione di Sostenibilita prevede I'applicazione di un framework metodelogico comune con
il reporting finanziario: una volta completati i controlli effettuati dalle funzioni responsabili dei dati e delle informazioni i sostenibilita nei rispetiivi
ambiti di compelenza e a seguito del rilascio della certificazione interna da parte dela struttura Group ESG, attestante l'adeguatezza complessiva e
I'efficacia del sistema di controllo intemo sulla Rendicontazione di Sostenibilita, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar,
congiuntamente all Amministratore Delegato, rilasda l'attestazione ai sensi dell'articolo 154-bis del Decrelo Legislativo 58/1998, comma 5-ter.

Inoltre, nel periodo di riferimento, il CCG ha esaminato nel deliaglio e preventivamente alla sottoposizione al Consiglio di Amministrazione, la Global
Policy *Inferal Control System on Sustainability Reporting” che disciplina, tra I'allro, (i) la definiziene di ruoli e responsabilita a livello di Gruppo e a
liveflo locale, (ii) i flussi informativi verso le funzioni Corporate e verso la Capogruppo, (iii) I'approccio metodologico e le fasi di certificazione dei
processi e, nel settembre 2025, ha favorevolmente preso atto defl'esilo *mostly adequale” di un intervento di Internal Audit su *CSRD Reporting”.
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1l Comitato ha ricevuto, ne! mese ci febbraio 2026, zi fini delle sue attivita di monitoraggio sull'efficacia dei sistemi di controllo interno di qualita
gestione del rischio relativi alla rendicontazione di sostenibilit3, un aggiomamento sul sistema di controllo intemo che include la descrizione delle
eventuzii azioni di miglioramento volte a rafforzare I'operativita dei controli  confluisce nella relazione sullo stato del sistema di contrallo intemo
sulla rendicontazione finanziaria.

1 CCG ha, sino alla data della presente Relazione, tenuto incontri specifici con il Revisore incaricato (KPMG) nell'ambito dei rispettivi compiti
derivanti in merito dalla normativa di riferimento nonché con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socielari e con gli esponenti
della struttura Group ESG.

Si evidenzia che per la sola attestazione riferita all'esercizio finanziario 2024, secondo il regime transitorio previsto dalla normativa, la Banca aveva
nominato un Dirigente ad hoc, mentre, con effetto gia dal 2025 e sempre in conformita al quadro nomativo vigente, la Banca ha ritenuto di far
convoglizre nella figura del Dirigente Preposto allinformativa finanziaria la responsabifita del Sustainabilify Reporting Manager, con il nulla osta del
CCG, fermo restando la robustezza de! framework dei controlli, gia consolidato.

Pertanto, il CCG:

« esaminata la documentazione resa disponibile, tenuta presente anche la Circolare Assonime 21 del 7 novembre 2024 ("La nuova disciplina sugli
obblighi di rendicontazione e informativa societaria in materia di sostenibilit®);

« preso atto dell'atiestazione rilasciata dal Dirigente preposto 2lla redazione dei document contabili e societari e dalf Amministratore Delegato che
la rendicontazione di sostenibilita inclusa nella Relazione sulla Gestione & stata redatta in conformita agli sfandard di rendicontazione applicati ai
sensi della direttiva 2013/24/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013 e del Decreto Legislativo 125 de! 6 settembre 2024, e
con le specifiche adottate a norma dell'art.8, par.4, del Regolamento (UE) 2020/852 (Regolamento sulla Tassonomia dell' UE);

« preso atlo dei contenuti della Relazione della Societa di Revisione sulla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita del gruppo UniCredit relativo
all'esercizio chiuso 2l 31 dicembre 2025 che, in base al previsto incarico di revisione limitata (fimited assurance engagement), altesta che non
sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano ritenere che:

- la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita del gruppo UniCredit non sia stata redatta, in tutti gli aspetfi significativi, in conformita ai principi
di rendicontazione adotiati dalla Commissione Europea ai sensi della Direttiva 2013/34/UE (Europsan Sustainability Reporting Standards
*ESRS");

- le informazioni contenute nel paragrafo Informativa, a norma delf'arL8 del Regolamento 2020/852, della Rendicontazione consolidata di
Sostenibilita non siano state redatts, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al citato art.8,

attesta che, nel corso delle proprie atfivita di verifica relative alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita, non scno pervenut alla sua

attenzione elementi di non conformita efo di violazione delle relative disposizioni normative.

8. Attivita di vigilanza sulla concreta attuazione delle regole di governo societario
Nell'esercizio delle proprie funzioni il Comitato ha vigilato sulle modaiita di concreta attuazione delle regole di governo sodietario previste dai codici
di comportamento ai quali UniCredit S.p.A. dichiara di atenersi.

In particolare, la Banca aderisce al Codice di Corporate Governance (anche il *Codice”) approvato dal Comitato per la Corporate Governance
promosso da ABI, ANIA, Assogestioni, Assonime, Confindustria e Borsa Italiana e ha redatto, ai sensi dell'art. 123-bis del D.Lgs. 58/1998 (TUF),
f'annuale "Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietan”.

I| sopracitato Comitato per la Corporate Govemance ha il compito di monitorare periodicamente lo stato dell'appiicazione da parte delle societa
quotate che dichiarano di aderirvi @ procede su base annuzle a inviare specifiche raccomandazioni a futte le societa quotate volte a rafforzare la
credibilita delladesione al Codice come segnale di qualita defle pratiche di corporate govemance effetivamente eseguite.

Le aree di miglioramento da uitimo individuate nella lettera di raccomandazioni del Presidente del Comitato per la Corporate Governance del 18
dicembre 2025, esaminata dal CCG nella sua rivnione de! 13 gennaio 2026, riguardano i seguenti aspett, cui la Banca ha fomito riscontro nella
Relazione sul Govemo Sodietario e gli Assetti Proprietari, approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 23 febbraio 2026:

« misurabilita delle componenti della politica di remunerazione;

» politica di dialogo con gl altri stakeholder rilevant per la societa,

Nel corso del 2025, il CCG ha proseguito nel rivolgere, in diverse occasioni, particolare attenzione al tema della tempestivita dell'informativa pre-
consiliare,

Nel riconoscere limportanza di assicurare la confidenzialita delle informazioni e, pur avendo il Consiglio di Amministrazione sempre ricevuto
informazioni sufficienti ad assumere le proprie decisioni in modo adeguatamente informato, il Comitato ribadisce che finformativa pre-consiliare, pur
laddove siano soddisfatti | principi legali applicabili, sia cruciale per favorire una discussione piii ampia e produttiva, rafforzando il ructo del Consiglio
el rapporto con il Management, e che il processo intemo possa essere suscettibile di ulteriori miglioramenti, in parte gia riscontrati in corso d'anno.
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Nell'ambito dei report relativi allinformativa sull'esercizio dei poteri delegati che periodicamente viene resa in Consiglio di Amministrazione, il
Comitato ha formulato alcuni spunti di riflessione che ha veicolato zllo stesso Organo amministrativo per gli opportuni approfondimenti,

Infine, circa la piena adozione ed efficacia del sistema monistico adotiato nel 2024, il Comitalo osserva come nel corso della riunione dei NEDs di
UniCredit S.p.A. lenutasi nel mese di giugno 2025, sia emersa una unanime opinicne positiva dei consiglieri presenti in ordine al buon
funzionamento del sistema stesso e al ruolo svolto dal CCG.

9, Attivita di vigilanza sul rapporti con soclieta controllate
Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate ai sensi dell'art. 114, comma
2 del D.Lgs. 58/1998 (TUF).

1| CCG ha scambiato informazioni semestrali e su richiesta con i Collegi Sindacali delle societa direttamente controllate, come richiesto

dall'art. 151ter, comma 1 e 4, del D.Lgs. 58/1398 (TUF) e dalie Istruzioni di Vigilanza della Banca d'ltalia, 2l fine di ricevere segnalazioni su eventuali
criticita afferenti 2i sistemi di emministrazione e controllo e l'andzmento generale defl'attivita sodale. Inolire, ha incontrato nel mese di marzo 2025 e
di gennaio 2026, i Presidenti dei Collegi Sindacali delle principali Societa italiane del Gruppo, per sviluppare ulteriormente la reciproca conoscenza e
diffusione di informazioni utili aflo svolgimento dedle reciproche attivita. Con riferimento 2l mese di gennaio 2026, la discussione si & aricchita con la
presenza del Presidente del Collegio Sindacale delle compagnie assicurative UniCredit Life Insurance S.p.A. (ULI) e UniCredit Allianz Vita S.p.A.
(UniCredit Vita Assicurazioni - UVA). | Presidenti dei Collegi Sindacali hanno rinnovato l'impegno, gia assunto e attivo, di informare
tempestivamenta il Comitato circa eventuali criticita da segnalare e, al contempo, il Comitato si & reso disponibile a supportare gli stessi Collegi
Sindacali qualora dovessero emergere problematiche significative softo il profilo del sistema dei controlli intermi.

Per quanto conceme le conlrollate estere, il CCG ha approfondito, insieme a Group Legal, la composizione degli Audit Committee nel gruppo
UniCredit, prendendo anche atto degli esiti dell"audit report *Audit on Shareholdings’ Management” emesso nell'aprile 2025 con overall raling
*mostfy adequate® e, seppur ravvisando una compliance complessiva, rispetto alle normative locali, del framework esistente, ha richiesto che
venissero ulteriormente definiti e formalizzati taluni criteri di selezione dei componenti degli Audit Committee, con particolare rifeimento
allindipendenza dei membri interni 2l Gruppo stesso, da includere in una nuova policy di Gruppo.

1l Comitato ha poi apprezzato la proposta formulata dalla struttura preposta, in linea con i suggerimenti del Comitato stesso e avviata nella giusta
direzione.

Il Presidente del CCG ha tenuto, come per il 2024, d'intesa con il Comitato e in accordo con il Presidente del Consiglio di Amministrazione e

I Amministratcre Delegato di UniCredit S.p.A., specifici incontri con | Presidenti dei Comitati Audit delle principali societa del Gruppo, alla luce del
rafforzamento dalla collaborazione e del dialogo, 2l fine di mantenere un sistematico flusso informativo su tematiche di comune interesse, di
reciproca utiit3 anche a supporto di ordinate e ettive azioni di steening e govemance di Gruppo, riferendone pai sugli esili al CCG.

Dagli incontri avuti, sono stati apprezzati, in generale, sofidita e competenza dei Presidenti dei Comitati Audi locali, circostanza da cui traspare
chiaramente ['effort applicato dalla Capogruppo nellindividuazione dei profili ottimali per lali ruoli. Permane, da parte del CCG, la consapevolezza
circa la necessita di mantenere un adeguato controllo e presidio di coordinamento sulle Societa del Gruppo.

10. Attivita di vigilanza sulle operazioni con partl correlate

UniCredit S.p.A. dispone di una Global Policy per le *Operazioni con parti correlate, soggetti collegati ed Esponenti Aziendali ex art. 136 TUB® che
contiene le dispesizioni da osservare nella gestione: (i) delle operazioni con parti correlate ai sensi de! Regolamento CONSOB; (i) delle operazioni
con soggetti collegati 2i sensi della Disciplina Banca d'ltzlia; (i) delle obbligazioni degli esponenti bancari ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. 385/1983.
La Global Poficy disciplina i flussi informativi a favore del Comitato per il Controllo sulla Gestione, in conformita 2lla normativa applicabile.

Con riferimento al comma 8 dell'art.5 *Informazioni 2l pubblico sulle operazioni con parti correlate” del Regolamento CONSOB recante le
disposizioni in materia di operazioni con parti correlale (adottato dafla CONSOB con delibera 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente
modificato con delibera n.21624 del 10 dicembre 2020) si segnala che:

a) in base 2lla Global Policy *Operazioni con parti comelate, soggetti collegati ed Esponenti Aziendali ex art. 136 TUB", approvata dal Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. in data 12 dicembre 2024, e pubblicata sul sito inlemnet www.unicreditgroup.eu, nel corso del 2025 non &
pervenuta al Presidio Unico della Banca alcuna operazione di maggior rilevanza conclusa nel periodo;

b) nel corso del 2025 non sono slate effettuate operazioni con parti correlate, cosl come definite ai sensi dell'articolo 2427, comma 22-bis, del
codice civile, a condizioni diverse dalle normali condizioni di mercato che hanno influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale ed
econcmica del Gruppo;

c) nel corso del 2025 non vi sono state modifiche o sviluppi di singole operazioni con parti correlate gia descritte nell'ullima Relazione annuale che
2bbizno avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati del Gruppo nel periodo di riferimento.

11 CCG attesta di avere vigilato affinché le operazioni compiute con i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzi
sempre poste in essere nel rispelto del"art. 136 del TUB e delle Istruzioni di Vigilanza defla Banca d'italia.
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11. Omissioni e fatti censurabili rilevati. Iniziative intraprese

Denunce ed esposti

Nel pericdo intercorrente tra la data della precedente Relazione del Comilato per il Controlio sulla Gestione (24 febbraio 2025) e quella della

presente Relazione, sono pervenute due comunicazioni, qualificabili come denunce ai sensi dell'art.2408, comma 1, del codice civile:

« Sig. Tommaso Marino: e-mail datata 25 aprile 2025. {| Socio, che ha egli slesso qualificato la sua comunicazione come denuncia ex art. 2408
codice civile, con riferimento all'offerta pubblica di scambio promossa da UniCredit S.p.A. sulla totalita delle azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A,
ha chiesto al Comitato per il Controllo sulla Gestione di valutame la realizzabilita alla luce di alcune notizie di stampa sull'operazione, nonché
dell'esercizio del Golden Power da parte del Govemo;

« Sig. Paolo Bolici: e-mail datate 19 marzo, 15 aprile, 2 maggio, 10 maggio e 13 maggio 2025. Con riferimento all'Assemblea degli Azionisti del 27
marzo 2025, il Secio ha formulato 2lcune richieste in relazione: (i) alla propria partecipazione all'Assemblea stessa; (i) alla verbalizzazione di un
proprio memerandum relativo ad alcuni procedimenti giudiziari.

A fronte delle comunicazioni in parola, il Comitato ha prontamente svolto adeguati approfondimenti, assumendo le informazioni necessarie a
esaminare e valutzre le fattispecie sottopeste all attenzione, con il supporto delle compelenti strutture della Banca. Il Comitato, esaminati i fatt
denunciati, ha condiviso la ragionevolezza delle conclusioni prospettate da tali strutture. Alfesito degfi accertamenti svolli, non sono state ravvisale
irregolarita da segnalare all'Assemblea degli Azionisti.

Si segnala infine che, nel medesimo periodo, il Comitato ha ricevuto dalla clientela quatiro comunicazioni qualificabili come esposti alle Autorita di
Vigilanza, che sano state oggetto di opportuni approfondiment, assumendo dalle competenti strutture e informazioni necessarie ad esaminare e
valutare le fattispecie sottoposte. Le analisi condotte non hanno evidenzialo fattispecie degne di menzione e, ad oggi, non si & avuta nolizia di alcun
seguito da parte delle Autorita interessate.

Il Comitato informa di aver rivisto e approvato nel gennaio 2026, la nuova versione delle proprie Linee Guida operalive relative alla comunicazione ai
sensi dell'art. 149, comma terzo del Decrelo legistativo 58/1998, gi redatte dal precedente Organo di Controllo, e di averle trasmesse per
opportuna informativa alla CONSOB; il testo potra essere suscettibile di ulteriori modifiche/fine-funing a seguito della prossima entrata in vigore del
nuovo Testo Unico della Finanza.

12. Parer resi

Nel corso dell'esercizio il Comitato per il Controllo sulla Gestione, in aggiunta a quanto gia ripertalo espressamente in ailre parti della presente

Relazione, ha rilasciato i pareri e formulato le osservazioni che la normativa vigente e le disposizioni di vigilanza per le banche assegnano zlla sua

competenza.

In particolare, si rammenta il parere favorevole rilasciato nel maggio 2025 ai sensi dell'art. 2383, comma 3, codice civile, su proposta di

remunerazione per gli Amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello Statuto e i seguenti pareri favorevoli rilasdati al Consiglio di

Amministrazione del 23 febbraio 2026, per gli aspetti di competenza, in relazione a:

« Remuneration 2025 performance assessment, bonus payout and execution of previous years' plans per I'Amministratore Delegato, i responsabil
delle funzioni di Contrallo e il Dirigente Preposto;

« 2026 Group Incentive System, Goal Selting and Compensation review per I Amministratore Delegato, i responsabili delle funzioni di Controllo e il
Dirigente Preposto.

13. Autovalutazione

I Comitato per il Controlio sulla Gestione ha accertalo in data 23 giugno 2025 la sussistenza, sulla base delle dichiarazioni rese dagli Amministraton
che compongono il Comitato stesso e delle informazioni a disposizione della Societd, dei requisiti di indipencenza, del rispetto del limite al cumulo
degli incarichi, I'adeguatezza del time commitment per lo svolgimento dei propri compiti nonché linsussistenza di situazioni cosiddetle inferfocking.

Durante ['esercizio, il CCG ha proseguito nelf'approfandimento continuo dei temi relativi a proprio funzicnamento, focalizzando I'attenzione inter alia
su: (1) partecipazione ai Comitati consiliari, (i) modaiita dei flussi informativi 2l Consiglio di Amministrazione, (i) estensione delfinvito a partecipare
alle riunioni del Comitato ad altri consiglieri qualora interessati in base alle tematiche all'ordine del giomo.

Con il supporto del consulente estemo individuato ai fini de! processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, il Comitato ha effettuato
un'autovalutazione della propria composiziona e funzionamento, conclusasi nella discussione avvenuta il 13 febbraio 2026 con la partecipazione del
consulente. Nel complesso, tutti i membri del Comitato hanno espresso soddisfazione per il funzionamento dello stesso a seguito del
completamento della transizione al sistema monistico, riscontrando, in particolare, elevata qualita del funzionamento del Comitato e delle
discussioni 2l suo intemo, una vigilanza altamente efficace in particolare sulle funzicni di controllo, nonché una composizione del Comitato
appropriata e ben bilanciata. | componenti del Comitato hanno generalmente espresso il desiderio di continuare ad ffinare le modalita di
interazione con fintero Consiglio, favorendo la fiducia, il dizlogo costruttivo e la collaborazione reciproca.
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Infine, in occasione della revisione del Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dei Comilali consiliari, sottoposto da ulimo al Consiglio di
Amministrazione nel dicembre 2025, si segnala che il CCG ha prevenlivamente approvato le previsicni riguardanti il proprio funzionamento (come
anche richiesto dal Supervisor ECB) dopo averle spedificamente vagliate e formulato suggerimenti in merito.

Conclusioni
In conclusione, a seguilo dell'attivita di vigilanza svolta, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ritiene che non vi siano fatti censurabili, omissioni
o irregolariti da segnalare nella presente Relazione.

Nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, durante le quali sono state esaminate le operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patimoniale di UniCredit S.p.A. e delle societd controllate, il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha ricevuto le informazioni di cui
all'art. 150, comma 2, del D.Lgs. 58/1998 (TUF) e all .23, comma 4, delio Statuto di UniCredit S.pA.

Il Presidente del CCG ha periodicamente inconlrato, in conformita alle normative e alle prassi in uso, ECB nella sua qualita di Supervisore della
Capogruppo, anche in merito a tematiche specifiche illustrate nella presente Relazione e ne ha poi riferito circa gfi esii, alla prima riunione utile del
Comitato stesso.

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza, il Comitato non & venuto a conoscenza di operazioni poste in essere
nell'esercizio a cui si riferisce la presente Relazione, non improntate &l rispetto dei principi di corretta amministrazione, defiberats e posle in essere
non in conformita zlla legge e allo Statuto Sociale, non rispendenti all'interesse di UniCredit S.p.A., in contrasto con le delibere assunte

dall Assemblea, manifestamente imprudenti o azzardate, mancanti delle necessarie informazioni in caso di sussistenza di inferessi degli
Amministratoni o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Tenuto conto di tutlo quanto precede, il Comitato, considerato il contenuto delle relazioni redatte dal Revisore legale, preso atto delle attestazioni
rilasciate cengiuntamente dall'Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, non rileva, per
quanto ¢i propria competenza, motivi ostativi alf approvazione della proposta di bilancio individuale 2l 31 cicembre 2025 e della proposta di
remunerazione agli Azionisti formulata dzl Consiglio di Amministrazione.

Milano, 26 febbraio 2026

Per il Comitato per il Controllo sulla Gestione

I Presidente
Marco Rigotti

A
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti di
UniCredit S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilanclo d’'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di UniCredit S.p.A. (nel seguito anche la
*Banca’), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal prospetto
della redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni rilevanti
sui principi contabil applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fomisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimeniale e finanziaria di UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2025, del risultato economico e del flussi di
cassa per |'esercizio chiuso a tale deta in conformita ai principi contabili IFRS emanati daliintemational
Accounting Standards Board e adottati dal'Unione Europea nonché ai provvadimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e dellart. 43 del D.Lgs. 136/15.

Elementi alia base del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA italla). Le
nostre responsabilita al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo *Responsabiiita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio® della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto a UniCredit S_p_A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e
di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati nell'ambito della revisione contablle e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizlo nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.
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Valutazione del crediti verso la clientela iscritti tra le attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabili”: paragrafo A.2.3 “Attivitd finanziarie valutale al costo

ammorlizzato”.

Nota integrativa "Parte B - Informazioni sullo stalo patrimoniale - Attivo®: Sezione 4 “Attivita finanziarie

valutate al costo ammortizzato®

Nola integrativa “Parte C - Informazioni sul confo economico”: Sezione 8 “Rettifiche/riprese di valore

nelte per deterioramento”.

Nota integrativa “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura™. Sezione 1

“Rischio di credito”.

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all'aspetto
chiave

L'erogazione di crediti alla cllentela rappresenta una
rilevante attivit della Banca. | crediti verso la clientela,
iscritti tra te attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato, al 31 dicembre 2025 ammontano a
€193.711 milioni e rappressntano il 468% del totale
attivo del bilancio d’esercizio.

Le rettifiche di valore nette sul crediti verso la clientala
addebitate al conto economico delf'esercizio chiuso al
31 dicembre 2025 ammontano a €339 milioni.

Al finj della valutazione, gli Amministratori effettuano
analisi, talvolta complesse, rivolte a individuare le
posizioni che, successivaments alferogazione,
mostrano evidenze sia di un significativo incremento
del rischio di credito, sla di una possibile perdita di
valore, considerando sla informazioni interne, legate
all'andamento delle posizioni creditoria, sia
informazioni esterne, legate al settore di riferimento o
all'esposizions complessiva del debitor verso il sistema
bancario.

La valutazione dei crediti verso la clientela & un’attivita
di stima complessa, caratterizzata da un alto grado di
incertezza e di soggettivitd, nella quale gli
Amminisiratori utilizzano medelli di valutazione
sviluppati intarnamente che tengono in considerazione
numerosi elementi quantitativi e qualitativi quali, tra gfi
altri, i dati storici relativi agll incassl, i flussi di cassa
attesi e i relativi tempi attesi di recupero, l'esistenza di
indicatori di possibili perdite di valose, la valutazione
deile eventuali garanzle, I''mpatto di variabiii
macroeconomichs, di scenar futuri e di rischi dei settori
nel quali operano i clienti delia Banca,

La complessita dell'attivith di stima degli Amministratori
4 influenzata dalle incertezze del contasto geopolitico
che hanno inciso sulle condizioni economiche attuali e
sugli scenari macroeconomici prospettici.

Per tafi ragionl abbiamo considerato la valutazione dei
crediti verso la clientsla iscritti tra le attivita finanziarie

B

Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

* la comprensione dei processi aziendali e del
relativo ambiente informatico della Banca con
riferimento all'arogazione, al monitoraggio, alla
classificazione e alla valutazione del crediti verso
la clientela;

* 'esame della configurazione e della messa in atto
del controlli e lo svolgimento di procedure per
valutare V'efficacia opsrativa dei controlli ritenuti
rilevanti, con particolare rifarimento
aliidentificazione dei crediti che presentano
indicatori di perdite di valore e alla determinazione
delle rettifiche di valore;

* ['analisi dei criteri di classificazione utilizzati al fine
dl ricondurre i crediti verso la clientela alle
categorie richieste dall'IFRS 9 (c.d. “staging”),

*  ('analisi delle politiche @ dei modelli di valutazione
analitici e forfetari utilizzati e 'esame della
ragionevolezza delle principali assunzionl e
variabifi in @ssi contenuti, nonché I'analist degli
adeguament! resi necessari alla luce degli effetti
economici riconducibili al contesto geopolitico; tale
attivitd & stata svolta con il supporto di esperti del
network KPMG;

* [a selezione di un campione di crediti valutati con
metodalogie forfetarie e la verifica della corretta
applicazione del modelli di valutazione adottati;

* |a selezione di un campione di crediti valutati
analiticamente e I'esame della ragicnevolezza
degli indicatori di perdite di valore identlficati e
delle assunzioni relative alla recuperabilita, anche
in base alle eventuali garanzie ricevute;

* 'analisi delle variazioni significative delle categorie
di crediti @ delle relative rettifiche di valore rispetto
ai dati degli esercizi precedenti e la discussione dei
risultati con le funzioni aziendali coinvolte;
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Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all'agpetto
chlave

valutate al costo ammortizzato un aspetto chiave
dell'attivita di revisione.

*  |'esame dell'appropriatezza dell'informativa di
bilancio relativa ai crediti verso la clisntela iscritti
tra le attivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato.

Valutazione delle attivita e delle passivita finanzlarie valutate al fair value livello 2e 3

Nota integrativa “Parte A - Politiche contabilf”: paragrafo A.2.1 *Altivita finanziarie valutats al fair value
con impatto a conto economico’, paragrafo A.2.2 “Altivita finanziarie valutate al fair value con impatfo
sulla redditivitd complessiva®, paragrafo A.2.4 “Operazioni di copertura®, paragrafo A.2.12 *Passivita
finanziarie di negoziazione”, paragrafo A.2.13 “Passivita finanziarie designale al fair value®, paragrafo A.4

“Informativa sul fair value”,

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stafo patrimoniale - Ativo": Sezione 2 “Attivitd finanziarie
valutate al fair value con impalto a conto economico”, Sezione 3 "Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatio sulla redditivitd complessiva”, Sezione 5 “Denivati di copertura”,

Nota integrativa *Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo™: Sezione 2 ‘Passivitd
finanziarie di negoziazione®, Sezione 3 “Passivita finanziarie designate al fair value®, Sezione 4 “Denvali

di copertura”.

Nota integrativa *Parte C - Informazioni sul conto economico®: Sezione 4 “Risultato netto dell'attivita di
negoziazione®, Sezione 5 “Risultato netlo delfl'attivitd di copertura®, Sezione 7 "Risultato nelio delle
attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”.

Nota integrativa *Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura™: Sezione 2 “Rischi
di mercato”, Sezione 3 “Gli strumenti derivati e le politiche di copertura”.

Aspetto chiave

Procedure di revisione In risposta all'aspetto
chiave

L'acquisto, la vendita e la detenzione di strumenti
finanziari costituiscono rilevanti attivita della Banca., Il
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 include attivita
finanziarie valutate al fair value per complessivi
€100.223 milioni e passivita finanziarie valutate al fair
value per complessivi €61.807 milioni,

Una parte di esse, pari rispettivamente a €62.313
milioni & a €60.337 milloni, & costituita da attivith e da
passivita finanziarie valutate al fair value per le quali
non esiste un prezzo quotato su un mercato attivo,
Identificate dagfi Amministratori della Banca come
strumenti finanziari con livello di fair value 2 e 3.

Al fini della valutazione degli strumenti finanziari con
livello di fair value 2 e 3, gli Amministratori esercitano
un elevato grado di giudizio in relazione alla
complessita dei modelli e del parametri utilizzati.

Per tali ragloni abbiamo considerato la valutazione
delle altivith e delle passivita finanziarie valutate al fajr

value livello 2 e 3 un aspetto chiave dell'attivita di
revisione.

......

iciala delle T.C.1.A.A

Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

* |a comprensione dei processl aziendali e del
relativo ambiente informatico della Banca con
riferimento all'acquisto, alla vendita, alla
classificazione e alla valutazione degli strumenti
finanzlari;

* ['esame della configurazione e deila messa in atto
dei controlli ritenuti rilevanti con particolare
riferimento al processo di valutazione degli
strumenti finanziari con livelio di fair value 2 6 3;

¢ ranalisi, per un campione di stumenti finanziari
con livello di fair value 2 6 3, della ragionevolezza
del parametri utilizzati dagli Amministratori al fini
della valutazione; tale attivita & stata svolta con il
supporto di esperti del network KPMG;

¢ ['analisi delle variazioni nella composizione del
portafogll di strumenti finanziari rispetto
all'esercizio precedente e la discussione del
risultati con le funzioni aziendali coinvolte;
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Aspetto chiave Procedure di revisione In risposta all’'aspetto
chiave
* 'esame dell'appropriatezza dell'informativa di
bilanclo relativa agli stumenti finanziar con livello
di fair value 2 e 3.
Progetto di Trading Centralization

Nota integraliva “Parte B - Informazioni sullo stato palrimonigle - Attivo™: Sezione 2 “Attivita finanziarie
valutate al fair value con impalto a conto economico’, Sezione 12 “Altre attivita”.

Nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale - Passivo™ Sezione 2 “Passivita
finanziarie di negoziazione”.

Nota integrativa “Parte C - Informazioni sul conto economico”: Sezione 4 “Risuitato nefto dellattivita di
negoziazione”, Sezione 14 “Altri oneriproventi di gestione”.

Nota integrativa “Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda": Sezione 1
“Operazioni realizzale durante I'esercizio”.

Aspetto chiave Procadure di revisione in riaposta all’aspetto

chiave

Nel corso delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 il Le nostre procedure di revisione hanno incluso:
S%ugnmg&faw Vesecuzions dal progetto I'esame e la comprensione dei contrati d‘nzi o
* flo atti \
Tall progetto ha Foblettivo di trasfeire un trasferimento de eMemﬂﬂ&&a a
d'azienda afferents al business di trading distumenti |8 comprensione, per ciascun portafoglio oggetto di
finanziari da UniCredit Bank GmbH, e relativa trasferimento, dell’ di migrazions e degli
Succursale di Milano, a UniCredit S.p.A., con {a finalith effott sul processi e sul sistema di controllo intemo
di centralizzazione sia della gestione delle attivita di della Banca e colloqui con le funzioni aziendali
h:ading sia del relativo rischio in UniCredit S.p.A. e di. colnvolte;
rivisitazione del medello di business della funzionedi  «  pegame della configurazione e della messa In atto

Client Risk Management. del controlli ritenuti rilevanti, con particolare
Nell'ambito di tale progettualita, nel corso del 2025 il riferimento alla verifica della completezza e
Gruppo Unicredit ha completato il trasferimento dei dell'accuratezza delle registrazion! contabili @
seguenti portafogii: strumenti finanziari su valute in gestionall deghi strumenti finanziari oggetto di

data 9 febbraio 2025, strumenti ﬂnanzia{l su cnedi}i in trasferimento;
g:: 12 :-mbfe z%;g}‘m ond fi su mardi in * |'esame della completezza e accuratezza delle

registrazioni contabili predisposte dalla Banca alla

Il progetto prevede un ulterlore trasfarimento da data del trasferimento, inclusa la riconciliazione

perfzionarsi nel corso del 2026 relativo al portafoglio con | bilanci di chiusura predisposti da UniCredit
di strumenti finanzieri su titoli di capitale @ indici Bank GmbH e UniCredit Bank GmbH - Succursale
m‘“‘a“- i ossith v del di Milano e con le evidenze gestionali;

In iderazione della comp! operativa del . "

progetio, abbiamo ritenuto la rilevazione contabile Lﬁ”g: “lgﬂ“l’”m'ez:: dellinformativa di
dell'oparazione un aspetto chiave dell'attivita di ancio relativa al progelto.
raevisions.

Responsabilita degli Amministratori e del Comitato per il Controllo sulla Gestione di
UniCredit S.p.A. per il bllancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'lnternational
Accounting Standards Board e adottati dai'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
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attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 e dell'art. 43 del D.Lgs. 136/15 e, nei termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo Interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per [a valutazione della capacita della Banca di continuare a operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilanclo d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo de! presupposto della continuita aziendale, nonché per un’adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abblano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Banca o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bitancio
d'esercizio

1 nostri oblettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodl 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro Insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA Ktalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abblamo Identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodio a
comportament! o eventi non intenzicnali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio dl non individuare un errore significativo dovuto a frodi é pili elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud Implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemo rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio intemo della Banca;

¢ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inciusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisitl, sull'eventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Banca di continuare a operare come un'entita in funzionamento. in
presenza di un'incertazza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sona basate
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sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che {a Banca cessi di operare come un'entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazions, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilanclo d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fomire una corvetta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la templistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo intemo identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fomito ai responsabili delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatio che
abbiamo rispettato le norme e I principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare | relativi rischi o I misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelll che sono
stati pit: rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tall aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionisti di UniCredit S.p.A. ci ha conferito in data 9 aprile 2020 l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Banca e del bilancio consolidato del gruppo UniCredit per gii esercizi
dal 31 dicembre 2022 al 31 dicembre 2030.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dellart. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Banca
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Comitato per il Controllo sulla Gestione, nella sua
funzione di Comitato per il controllo intemo e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del
citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori di UniCredit S.p.A. sono responsabilii per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Formaf) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, da includere nella
relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilanclo d'esercizio alle disposizionl del Regolamento Delegato (UE)
2019/815.

A nostro giudizio, Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 & stato predisposto nel formato XHTML, in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2018/815.
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Gludizi e dichlarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10 e delf'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori di UniCredit S.p.A. sono responsabill per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietarl di UniCredit S.p.A. al 31
dicembre 2025, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e Ia loro conformita

alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sufla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d’esercizio;

e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche Informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98;

o rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e In alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul govemno societario e gli assetti proprietari
indicate neli'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88.

A nostro giudizio, la relazione sulta gestione e le specifiche informazioni contsnute nella relazione sul
govemo socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con il bilancio d'esercizio di UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro gludizio la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul govemo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulia da riportare.

Milano, 26 febbraio 2026

KPMG SpA.

runo Verona
'Socio




nanzania

agica Anaiis

Cansailgacg Bilancio dell'impresa JEIHWIIE R bIANTH G




Bilancio dellimpresa | Relazioni e delibere

Deliberazioni assunte dall’Assemblea

UniCredtt Bilanci e Relazioni 2025

Bilancio dell'Impresa




Bitancio dell'lmpresa

Bilancio dellimpresa | Relazioni e delibere

Deliberazioni assunte dall’Assemblea



Sanprarnica 313i2Gica Anausi Finarsiria Analisi £5G Jiancio Consolidato

Infarmazion agdiuntive

Bilancio dell'impresa




Flan o Cans o Bilancio dell'lmpresa

Analisi Fioarsiaria A

u




Bilancio dellimpresa | Allegati

Allegato 1 - Raccordo tra schemi di stato patrimoniale e conto
economico riclassificati e schemi di bilancio

Bilancio dell'Impresa

Si riportano di seguito gli schemi di riconduzione utifizzati per la predisposizione della situazione patrimoniale ed economica in forma riclassificata.

A spiegazione delle riesposizioni del periodo a confronto si rimanda alle sezioni precedenti,

Stato patrimoniale
mdioni di
CONSISTENZE AL
ATTIVO 11.12.2028 31.12.2024
Cassa o disponibilta quide 12.108 1323
Vocs 10. Cassa o dispondilita iguide 12.108] 13.223]
Attivita finanzizrie ¢ negoziaziona 57.386 46.265
Voce 20. Altvitd finanzisrie vakitale & fair valus con impatio a confo econamico: a) affivita finanziane
delenufe per ka negoziazions 57.3 46.265|
Credi verso banchs 21115 19.843
Voca 40. Altivitd Snanziarta vakilale &f costo ammortizzato: a) Crediti verso banche 39.042 374
a dadurre: Thcd i debito {17.919) (17.632)
a dedume: Attivitd di leasing IFRS16 (1)
Crediti verso clientela 161.808 159.558
Voce 40, Attivit finanzierie valutate af costo smmortizzato: b) Crediti verso cliantala 193.711 190.726
a deduma: Tilod df debito (32.210) (31.296)
g deduma: Attt di leasing IFRS16 (61) (69)
+ Finanziament (da Voca 20 ¢) 367} 1
Altre affivith finanziare 145.756 137.322
Voce 20. Aivila fnanziarie velutato al fair value con impatto a conlo economico: b) affvita fnanziede
dasignale &l fair valve 128 132
Voce 20. Afthita Bnanziarie valutale al fair valve con impatio a conlo economico’ ¢ altre alfvita
finanziarie obbigatodamenta valutate al fair valus 5.972 6.225
a dedurme: Finenziamenti (367) (196)
Voce 30. Alivita fnanziarie valutale al lair value con impatio sulla redditivita complessiva 36189 39.813
Vioce 70. Parfeci; 53636 42341
+ Titod of debito (da Voce 40 a) 17.919 17.632]
+ Titod df dabifo (da Voce 40 b) 32210 31286
+ Altivita di leasing IFRS16 (da Voce 40 ) 7l 4]
+ Attivita di leasing IFRS16 (da Vocs 40 b) 61 69
Coperture (729) (351)
Voce 50. Denivali di copertura 548 551
Voca 60. Adeguemento di valor dells attivita finanziaris oggetto di copertura generica (+/:) n.zrg] (902)|
AlSvita maleriali 3,603 3.632
Voce 80. Atiits maleria§ 3.603} 3.632
Awviament - -
| Voce 90. Attiitd immaterisd di cul: avviamento : -
Altre atfivita immateriai 1576 1.707
Voce 50. Avitd immaledafi af nefio defaviamenlo 1.57 1.707
Althvith fiscali 8.308 8.502
Voca 100. Atfvld fscal ﬁ.lj 8.501
Attivita non comrent e gruppi di attivith in via di dismissicne 67 k]
Vece 110. Atfivitd non correnti @ gruppi i altivitd in via di dismissicne 67 39
Allre aftivitd 12.836 m
Vioce 120. ARre affivila 12.836] .
Totale dell'attive 423.832 397.510
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Allegato 1 - Raccordo tra schemi di stato patrimoniale e conto
economico riclassificati € schemi di bilancio

seque: Slzto patimoniale

mBoni &
CONSISTENZE AL
PASSIVO E PATRIMOKIO NETTO 1.12.2025 1.12.2024)
Debit verso banche 26.736 16.809
Voce 10. Passivita finanziarie valutala al costo ammortizzalo: a) Debili verso benche 26.740] 36913
a dedurre: Passivild di leasing IFRS16 { 4
Debiti verso clientela 216.251 201,008
Voce 10, Passhitd finanziarie valulala al costo ammortizzato: b) Debitf verso clentela 216.932 201.766
a dedurre; Passivla di leasing IFRS16 (679 (758)
Titoli in circolaziona 54.201 47,081
Voce 10. Passivita finanziare velulats al coslo ammortizzato: ¢} Titod in circolazione 54.201 47.061
Passivita fnanziaria di negoziazione 47589 38052
Voce 20. Passila finanziare di negoziazions 47.5 38052
Altre passivith finanziarie 13.974 11.034
Voca 30. Passivila finanzianie dasignale of fair value 13291 10.271
+ Passivitd di leasing IFRS16 (da Voce 10 8) SI 4
+WgMthfFﬂ3!6dﬂMﬂWM¥e-Vm 10b) 679 758]
Coperture (4.026) (4.341)
Voce 40, Derivali di copertura 987} 3t
Voce 50. Adequamento di valore delia passivita finanziania oggetfo di copertura generica (+/-) (5.014) (4.658)|
Passivita fiscal Tgl 9
Voce 60. Passivta fiscali 7 9
Passivit associate a gruppl di attivith in via di dismissione = .
Voca 70. Passivitd associale ad atthitd in via di dismissicns «
Altre passiita 9938
Voce 80. Attra passivita 7.146
Voce 590. Traltamenio di fine rapporto del personale bl
Voce 100. Fondi per rischi @ onen 2545
Patrimonio netfo: 59,154
- Capitzle e riserve 51.033
Voce 110. Riserve da valufazione 508|
Voce 120. Azioni imborsabif .
Voce 130. Strumenti di capitale 4,952
Voce 140, Riserve 28.801
Voce 145. Acconti su dividandi (-) (2.172)
Voce 150, Sovrapprozzi di emissione 2]
Voce 160. Capitala 21.454
Voce 170. Azioni propnia (-} (2.934
- Risultato netto contable 8.121
Voce 180, Utile (Pardita) del periodo (+/) g.121
Totale del passivo e del patimonio natto 423,332 397.510'
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Allegato 1 - Raccordo tra schemi di stato patrimoniale e conto
economico riclassificati e schemi di bilancio

Conto economico

Intaressa netio
Voce 30. Marging dinteresse
a dedurre: Inferess! neftl dervant da strument def Porfaloglio df negoziaziond
mmw:::mmmpwuammmmms)
+ Stument] derived - Coper (da Voco 80}
+ Rattificha su credt - mnmamdmummmmavﬂmgl
Dividend]
Voea 70. Dhidend e provent simiil
a dedure: Dividendi su pertecipazionl, azionl e titoll df capitale obbigaioriaments valutall of fair vaiue
8 dedurme: Dividendi @ proveny simill ordinerd - su Parfacipazionl Altre
Commission!
Voca 60. Commissioni nafte
2 dedure: Penall suffa disiibuziona of prodoft o terze parti
8 dodurme: impord redathd ad accord o collocamentd carte of cradi
3 dedume: Scond per speciic] sendzl maturadl su sccordf colocamentd carfe o credito @ seriizl d pagemento
+ Commission! df strutiwazions @ mandied) su certificali emess! o colfiocadl dal Gruppo @ releth dervad (da Voce 50)
+ Commissionl df stnafurazions @ mandal su cartficall emess! o coflocall dal Gruppo (da Voce 110) IJSI

+ Mark-up commissionada sufe etivith of copartura del clanto (da Voce 80) 131

+ Cost assicurasil gad affamissions of una carta (da Vocs 160 8) .
Risuhtat delfzitivitd di negaziazions ml
Voce 80. Risutzio nefto delfatthvith df negoziazions 09

a dedume: Strumentl derivall - Copertura economiche - Alti - Companents interessi (41)
a dedumrs: Commissionl of sinitfurazione @ mandalo su cantificalf emess! o codlocall daf Gruppo 8 refativi denvatf (1)
8 dedurme: Menk-up commissional sulle aithild of copartura ded clienfe {131)
Voca 90. Risultato netfo deffativith of copertura (1H4)
Voca 100. Litd (Perdits) da cessionl o lacquisto di: b) attvits Snanzarte vatulalo af fair vakwe con impatto sulla redditfvits complessiva 111
Voce 100. Ut (Perdie) da cessionl o acquisto di: ¢) passivith fnanziare "
Yoco 110. Risuftato nelfo defe atre aftvitd e passivitd finanziars valutata al falr valua con impatio a confo economico (552)
a dedurme: Commissionl f strufturaziona @ mandaio su certifices emassi o codocall dal Guppo {135)
& dedurme: Risultalo netto o Attvith finanziaris obbiigaioriaments velutate & FV - Titoll & dabilo riconducibitl @ esposizionl creditizie
dalerorate, inciuse certolarizrarion)
& dedurre: Atfvith Snanziania obbigatoriamants valutate of fair value - Snenziement detenorall
+ UsH (Pertite) da cessionatiacquisto of attvith vakstate & cost ammontizzats - 8ol of debito (da Voca 100 2)
+ Dividand su pariscipazion, azioni o Siod of capitale obbigatoriaments vaiutad ol far value (da Voca T0)
*WM}mMMMMdW{&MM)
+ interessi nett derfvantl ds ssumend del PortalogSo of negaziazions (da Viocs 30)
At oneriprovend
Voce 200. Aitr onertbrovend of gastions
@ dedure: Oned d infegrazions
8 decurre: Recuper df spesa eschus! o import! relativi ad accord! of cofocamento carta d credifo
a dedurre: Retifiche o veloro su miglione su bend df terz] Su attfvit non scindibll Hy
a dedura: Ottimizzazione delloccupazions degll immobs! in locaziong
@ dedurre: UtH (Perdifo) su pletre praziose
a dadurre: UL {Perdite) su commodities dolonutl con finelith of negaziazions
+ Ut (Percite) da cassionl o recquisto df attvita finenziarle velutate al casto emmortizzalo - nanzizmenti non duierioredf (da Voce 160 a)
+ Importl relgtivl ad eccord! f collocemento carfe o credifo (da Voce 60)

+ Importl ratz4hd ad accord! df cofocemanto carte of credito (da Vocs 160 b)
+ Accantonamento of fondi per rischi od enex - Penall (da Voce 170b)
Ricavi

Cosd del personale
Voca 160. Spase emminisirative: 8) spese per I personala
Integraziona

-
-~

E8lzcas

B I
=

8 dadome: Onedd of
8 dadume: Quota inferess) sy accantonament per DBG/TFR/ jubies
Azl cosd divers] dal personze
Voce 160. Spase emministrathve: b) 20 spase anminksiadve
a deckare: Contibed a Fondd o rissluziona (SRF), Sistemi of geranzia def depost (DGS), Bank Levy, Fondo essicurativo ool rami vtz @
Canon d garentia DTA
a dacurre: Onerf df integrazions
a dedume: Import relathi ad accordl d collocamento cante of crediio
a dedurre: Parle variabia del cosd o recupero creditl sugl NPE estemalizzadl 8 ferzl @ non recuperall dal chent
a dedume; Cost assicurnivi loged afemissiana df una carta
a dedurre; Tobin Tax
+ Rattfiche df valorn su miglon su bend of terz) su stihitd non scind®ill (da Voca 200)
vﬂeamddknpnsfo(ﬂamm

8 svalutazion]
Voca 180. Ratfifiche/Riprese df valor neft su st madorial
2 dedurma: Rettfichetiprese df valor dal didio d'uso df ferrend @ fabbricalf ad uso Ainzionala
8 dadurme: Cnerd of infegrazions
mmmamm:»mm
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Allegato 1 - Raccordo tra schemi di stato patrimoniale e conto

economico riclassificati e schemi di bilancio

ESERCLNO

10.937

11.533

|RISULTATO LORDO DI GESTIONE
Accantonamend per perdia su credtd

Voce 100, UsH (Perdlta) da cossion o nacquisto &: a) atthvitd finanzieria vaiutate of cosl emmortizzato

2 dadurre: U (Perdite) da cession! 0 facquisto of ettvitd finanziare valutale & costo ammortizzato - Snanziament! non deterloredl
& dedurre: USH (Pardite) da cession! o racquisto of afitd finanzizre valutel &f costo ammertizzato - Bloll df dobito

Voca 130. Rettifiche/Riprese df vakora notta per rischio df credito refafivo & a) aftiita finenziario valutate & costo ammortizzato

2 dedurre: Rettifiche/Riprase ol valore nalto per rischio df credito relafivo & a) atvith finanziare vadutato of costo ammontizzato - ol ff
debio

8 dadume: Raftifiche su creditf - slomo Inferssi 3 copertura chiusura confenziosi

Voca 130. Rettifiche/Ripraso of valorn netle par rischio of credito refativo & b attvitd finanziarie valutale of fair valua con impaito sulia
reddifvith complessva

2 dadurre: Reftifiche/Riprase of valors naffe per rischio df credito relativo & b) attivitd finanziada valutate &f fair value con impait suba
redditvitd compiessiva - fiol of debito

Voce 140, USEPerdin da modiiche ¢ senza
Voca 170. Accantonament naltl af fondd per dschi o onart: 2) impegni @ geranzie riasciete

+ Parta verdabie def cosli & recupero cedd sughl NPE esternafzzadl a terzi @ non recupernl daf ciend (da Veca 160 b)

+ Attitd fnanziars obbgatoramonts valutate of fair valua - Snanziamentl deteroradl (da Voce 110)

(400)

(9)
(341)

J
(13

m

9
o
43
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(485)
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10.537

Altri onert @ accantonzment
Voca 170. Accantonamentl nott af fondi per nschi ed onert b) aitf accentonament! netd

a dedurre: Accanfonamento af fondl per schi ed anen - Penafi
+ Contributl a Fond df risoluzione (SRF), Sisteri of garentle def deposi (DG S), Bank Levy, Fondo assicurativo def raml vita @ Canoni df
garenzia DTA (da Voco 160 b)
+ Penall sulfa distbuzions df df forze da Voco 60

(517)
(343

o]

(243)

Onerl di ntegrazione
+ Spese amministatve - spasa per d personals - oned df infegraziona (da Voce 160 )

+ Spase amminisiratve - ala Spese amministratve - onerl df intagrazione (da Voca 160 b)

+ Al crertirovent d gestiona - oner o Infeg (da Voce 200)

+ RegifichaRiprasa d vakors netla su immobifzzazion’ metertal - coerf of integraziona (da Voca 180)
.Mdmm»mm-wdmmmlm

@79)|
(739)
@n
3)
)
i

Prodt ned da investmend
Voca 220. U (Pertite) cefie partecipazion/
Voce 230, Risuftato neffo defa vahulazions &l fair valve defie avitd malerial 8 immateriad
Voce 250. USH (Perdfia) da cessione df ivestiment!
. of vlorn nefio per rischio o credifo refathvo attvitd Snanziars valutale & costo ammorntizzaty - Stoll o debito (da Voce
130 3
+ Raftificha/Riprese of valora nofte per nschio of crodito reletvo aftvtd fnanzizne valutate al fair value con impatio sula reddifvitd
complessiva - ol of debifo (da Voce 130 b)
+ Rattifichatiprose of valorn def diritfo d'uso of temen! e fabbriced ad uso funzionada (da Voce 180)
+ Ottimizzaziono dell'occupaziona degh immabal in locaziona (da Voca 200}
+ Risuitato netto df Attvitd finanzianie cbbiigatordamente vaiutate af FV - Titod of debito riconducitill a izionl creditizie dateriorals,
Inciuse cartolarizzazioni (da Voce 110)
+ Tobin Tax (da Voca 160 b)

(138)

(15)
3

19
(26)

U]
|

+ UISK (Parcita) su piotre prozioss (da Vocy 200)
[RISULTATO ANTE HPOSTE

3.507

imposta sul reddito ded perodo

Voce 270 impasis sul rectlto dal periodo delfoperatvitd coments

Utle (Perdna) dele ativid in via gl dismissions 2l neTo delie impasia

(785))

8121

8121

8121

8.108)
8,108
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Allegato 2 - Corrispettivi per la revisione contabile e per servizi
diversi dalla revisione

(ai sensi art. 14%-duodecies regolamento CONSOB n.11971/99 e successive integrazioni)

(mioni ci €)
PUBSBLICITA DEI CORRISPETTIVI - UNICREDIT S.p.A. - COMPETENZA ESERCIZIO 2025 - RETE KPMG
Il prasants prospetto, redattn & sensd daant 149-duodecies del Regolaman's Emitent Consob, evidenria | cor idi dafl iz 2025 per i servii di iong resi dala stessa
Societh di revisiona o da entth appartanent alla sua rate,
SOGGETTO CHE FORNISCE  SOGGETTO CHE RICEVEIL
IL SERVIZIO SERVIZIO
|SERVEZI Bl REVISIONE DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE DESCRIZIONE DEI LAVORI CORRISPETTIVIO)
Servil i revisions (3 T T R
Revisare KPMG SpA UniCred2 Sp A semetirale. controdi contabil o fief esters) 42
Totale Revisars 4
Totals Serviri ¢l Revitlace 42
SERVEI Bl VERIFICA SOGGETTO CHE FORNISCE  SOGGETTO CHE RICEVELL
FINALIZZATI ALL'EMISSIONE Of 1L SERVEIO ___ SERVZIO
UN'ATTESTAZIONE DENOUINATIONE DENQEINAZIONE DESCRIIONE DEILAVORI CORRISPETIIVID.
Lirnitad A % rendi iong di 2025
secondo la CSRD, Revisione contzbls Endata sui Prospets
ContzbS lncviduat ¢ Consolidat 2 31 mazo e 3l 30 satembre
2025, Comésnt Letar par Minchusions daf risuats & e eserizio
nel Capiala Primario ¢i Classa 1, Assurance Engagement ISAE
02, Camlort LeCans relstive od emissioni obbigaconarie,
Contributi Viglanza BCE 1SA 805, ISAE J000R Raasonable
A 0 Mifid 11 joni su rzpporin di cambio, pro-forma
o sumento di capile per operanons MAA, Due digence
[Revsors KPUGSpA UnCreda SpA. |snznziza, iscale » wgolatora, Parer su Acconto ditendo 59
Tolals revisors 49
KPMG Auditores SL KPNG
Audit SRL, KPMG Catkd
repubila Aud®, .10, KPMG Revisiona del bilancio dells SEal estere ¢i Madrid, Bucarest Praga
Rets Reviom Acdt Sp 200 UsiCredd SpA # Stetting rchieste dida nomatve el 01
Totz!s Rets Revisors A ]
(Tota's Servid ¢l Attestarizne 80
SOGGETTO CHE FORNISCE  SOGGETTO CHE RICEVEIL
ALTRI SERVIZI DIVERSI DALLA &L SERVIEO SRy
REVISIONE DENQUINAZIONE CENOMNAZIONE DESCRIUONE DEI LAVORI TIPCLOGIA CORRISPETTIVID
AUP sul caicolo trmesirale dei rischi di cambio
el OIC, AUP su Senvicing Report Capial
Revisore |KPUG S pA luniCreda SpA. |Martgages e 0BG A sendni (X
Totals revisore 01
Re's Revisare Alri sandri 20
Totz!s Rats Revisors 0.0
Totals Altri Servizl diversl dalla
Revisicne 0.1
Totals Gezerala 18]
Mota:
) VA & spesa ssciose.
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Bilancio dell'impresa | Allegati

Allegato 3 - Prospetti di movimentazione e rendicontazione dei
fondi pensione interni

Fondi pensione interni
Si segnala che, 2la data del 31 dicembre 2025, non fisultano in capo ad UniCredit S.p.A. impegni relativi a fondi pensione interni costitutti a favore

dei dipendenti.
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Bilancio dellimpresa | Allegati

Allegato 4 - Cartolarizzazioni - tavole qualitative

Con specifico riferimento a UniCredit S.p.A. come Originalor, si imanda agli Allegati, Allegato 3 - Cartolarizzazioni - lavole qualitative del Bilancio
consolidato del gruppo UniCredit, che qui si intende integralmente riportato,

UniCredit Bilanci @ Relazioni 2025




Bilancio dellimpresa | Allegati

Allegato 5 - Cessioni di attivita finanziarie a fondi d'investimento
con attribuzione delle relative quote al cedente - tavole qualitative

Con specifica riferimento a UniCredit S.p.A. come Originator, si rimanda agli Allegati, Allegalo 4 - Cessioni di attivita finanziarie a fondi
dinvestimento con atiribuziona delle relative quote al cedente, tavole qualitative del Bilancio consolidato del gruppo UniCredit, che qui si intende
integraimente riportato.

UniCredit Bilanci @ Relazioni 2025 1024
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Statuto




Testo modificato agli articoli 5 e 6 con determina det 19 febbralo
2026 in esecuzione delle delibere dall’Assemblea Straordinaria del 27
marzo 2025 (Iscriziane Registro delle Imprese 24 febbraio 2026)




-----

TITOLO |
Costituzione, sede e durata detla Societa

Articola 1

1. UniCredit, societa per azioni, gid UniCredito Italiano, gia Credito Italiano e 4ia Banca di Genova, costituita in Genova
con privata scrittura del 28 aprile 1870, & Banca ai sensi del Decreto Legistativo n. 385 del 1° settembre 1993,
denominata anche in forma abbreviata UniCredit S.p.A..

2. La Societd pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i sedni distintivi utilizzati di volta in
volta dalla stessa e/o dalle Societa nella stessa incorposate.

Articolo 2
1. La Societd ha Sede Sociale e Direzione Generale in Milano, Pud stabilire e sopprimere, in ltatia ed all'estero, sedi
secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze.

Articolo 3
1. Ladurata della Societa é fissata sino at 31 dicembre 2100.

TITOLO 1l
Delle operazioni della Societa

Articolo 4

1. Lla Societd ha per ogdetto la raccolta det risparmio e l'esercizio del credito nelle sve varie forme in Italia e att'estero,
quivi operando anche secondo le norme e consuetudini vigenti. Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni
vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti. Per il migtiore raggiungimento dello scopo sociate,
13 Societd pud compiere qualsiasi attivitd strumentale o comunque connessa.

2. La Societd conformemente alle vigenti disposizioni normative pud emettere obbligazioni ed assumere
partecipazioni in (talia ed all'estero.

3. La Societd, nella sua quatitd di Capodruppo del Gruppo Bancario UniCredit, ai sensi dell'art. 61 del Decreto
Legislativo 1° settembre 1993, n. 385, emana, nellesercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo per assicurare il rispetto della disciplina di vigilanza, inclusa V'esecuzione dei provvedimenti di
carattere generale e particolare impartiti dalla Banca d'talia nellinteresse delta stabilitd del Gruppo.

TiToLo
Del capitale sociale e delle azioni

Articolo 5

1. Il capitale sociate, interamente sottascritto e versato, & di Euro 21.509.089.303 diviso in 1.507.953.015 azioni
ardinarie prive del valore nominale.

2. Le azioni sono nominative,

3. 1l capitale saciale pud essere aumentato per deliberazione dell’Assemblea, anche a norma dell'art. 2441, quarto
comma, secondo periodo, det Codice Civile, con emissione di azioni anche fornite di diritti diversi, in conformita alle
prescrizioni di tegge.

4. U'Assemblea Straordinaria pud deliberare 'assegnazione di utili ai prestatori di lavora dipendenti della societd o di
societd controllate in ottemperanza alla normativa vigente.

Articolo 6
1. Il Considtio di Amministrazione ha (a facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Cadice Civile, di deliberare, anche in pid
volte e per un periogdo massimo di cingue anni dalla deliberazione assembleare del 15 Aprile 2021, un aumento
gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di 18.700.000 azigai
ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Societd del Gruppo che ricopse ppsttiol
particolare ritevanza ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo in esecuzione
Incentivante di Gruppo 2021. In conformita alla deliberazione assembleare del 31 marzo 2023, in




esercizio della predetta delega, il capitale sociale verr3 aumentato di un importa pari al valore nominate implicito delle
azioni emesse al momento dell’eventuale esercizio della deleda.

2. I Cansiglio di Amministrazione ha la facoltd, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di deliberare anche in pit volte
nel 2026 un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi deli'art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di
1.540 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Societa del Gruppo che ricoprono
posizioni di particolare rilevanza in esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2019.

3. It Censiglio di Amministrazione ha la facoltd, 3i sensi dell’art. 2443 del Codice Civite, di deliberare anche in pili volte
nel 2026 un aumento dratuito del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349 del Cadice Civile, di un numearo massimo di
250.000 azioni ordinarie da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Societ3 del Gruppo che ricoprano
posizioni di particolare rilevanza in esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2020 e per altre forme di
remunerazione variabile.

4, Il Consigtio di Amministrazione ha la facoltd, ai sensi dell'art. 2443 del Cadice Civile, di deliberare anche in pil volte
net 2026 un aumente dratuito del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di
850.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Societa del Gruppa che ricoprono
posizioni di particolare rilevanza in esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2022 e per altre forme di
remunerazione variabile.

5. Il Consiglio di Amministrazione ha 1a facolta, ai sensi dell’ast. 2443 del Codice Civile, di deliberare anche in piil volte
nel 2026 un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di
600.000 azioni ordinarie da assegnare at Personate di UniCredit, delle Banche e delle Societd del Gruppo che ricopsono
posizioni di particolare rilevanza in esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2023 e per altre forme di
remunerazione variabile.

6. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolt3, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare anche in pil volte
nel 2826 un aumento gratuito del capitale sociate, ai sensi dell"art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di
3.300.000 azioni ordinarie da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Sccietd del Gruppo che
ricoprono posizioni di particolare ritevanza in esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2024 e per altre formne di
remunerazione variabite.

7. Il Consiglio di Amministrazione ha ta facoltd, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di deliberare anche in pid volte
nel 2026 un aurmento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un numero massimo di
650.000 azioni crdinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle 8anche e delle Sacieta del Gruppo che ricaprono
posizioni di particolare rilevanza in esecuzione del Piano di Incentivazione a lungo Termine 2020-2023.

TITOLO\V
Dell'Assemblea

Articolo 7

1. L'Assemblea Ordinaria & convocata almeno una volta alt'anno, entro 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
per deliberare suqli oggetti attribuiti dalla normativa vigente e datlo Statuto sociale alla sua competenza.

2. In particalare, I'Assemblea Ordinaria oltre a stabilire i compensi spettanti aqli ordani dalla stessa nominati
approva: (i) le politiche di remunerazione e incentivazione a favore dei componenti degli organi con funzione di
supervisione strategica, gestione e controllo e del restante perscnale; (ii) i piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari; (iif) i criteri per la determinazione del compenso da accardare in caso di conclusione anticipata del rapporto
di lavoro o di cessazione anticipata datta carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in tesmini di annualita
della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che deriva dalla loro applicazione. All'Assemblea deve essere
assicurata adequata informativa sull’attvazione delle politiche di remunerazione.

3. Inoltre I'Assemblea Ordinaria, in sede di approvazione delle politiche di remunerazione, ha facolti di deliberare un
rapporta tra la componente variabile e quelta fissa della remunerazione individuale del personate superiore a quello
di 1:1, ma comunque non eccedente il rapporto di 2:1, fermo che la proposta potra ritenersi validamente appravata:
- con il voto favorevole di almena i 2/3 del capitate sociale rappresentato in Assemblea, nel caso in cui I'Assemblea
sla costituita con almeno la meta del capitale sociale;

- con il voto favorevole di almeno 3/4 del capitate sociale rappresentato in Assemblea, gualunque sia il capitale
sociale con cui Assemblea & castituita.

Articolo 8
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dalla normativa vigente.

Articolo 9

1. L'Assemblea si riunisce nella Sede Sociale avvero in altro luodo sito nel territorio nazionale, come indicato
nell'avviso di convocazione.

2. Se indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diritto al vote possono intervenire all'Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo le modalitd previste
nell'awviso stesso.

Articolo 10
1. L'Assemblea & convocata, nei termini di legge e regolamentari, mediante avviso pubblicato sul sito internet delta
Societa nonché con le altre modalitd previste dalla normativa vigente anche redolamentare.

Articolo 11

L. Lordine del gioro dell'Assemblea @ stabilito a termini di legde e di Statuto da chi esesciti il patere di convocazione.
2. La facoltd di integrazione dell'ordine del giorno e quella di presentare proposte di deliberazione su materie gid
all'ordine del giome possono essere esercitate = nei casi, modi @ termini indicati dalla normativa vigente — da tanti
soci che, anche congivntamente, rappresentino almeno lo 0,50% del capitale sociate.

Articolo 12
1. L'Assemnblea é tenuta in unica convocazione. Il Considlio di Amministrazione pud stabilire che I'Assemblea sia
tenuta in pid convocazioni. Si applicano te maggioranze previste dalta normativa vigente,

Articalo 13
1. Possono partecipare all’Assemblea coloro che hanno diritto al voto e per i quali sia pervenuta da parte
dellintermediario che tiene i relativi conti la comunicazione 3lla Societd nei termini previsti dalla normativa vigente.

Articolo 14

1. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possano farsi rappresentare in Assemblea, nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa vigente.

2. Ladelega di voto potra essere conferita anche con documento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi
di quanto previsto dalla narmativa vigente e notificata alla Societa ad apposita indirizzo di posta elettranica nei modi
indicati nell’avviso di convocazione ovvero con altra modalita scelta fra quelle previste dalla normativa anche
regolamentare vidente.

Articolo 15
1. 0Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Articolo 16

1. tAssemblea & presieduta dal Presidante del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o impedimento, dal
Vice Presidente 0, nel caso siano stati nominati pio Vice Presidenti, dal Vice Presidente Vicario o, in caso di assenza o
impedimento di quest'ultimo, dal Vice Presidente pil anziano di eta. In caso di assenza o0 impedimento sia del
Presidente che di tutti i Vice Presidenti, l'Assemblea & presieduta da un Amministratore o da un Socio designato dagli
intervenuti. Chi presiede l'Assemblea & assistito da un Segretario designato dalla maggioranza di coloro che hanno
diritto al voto. L'assistenza del Sedretario non @ necessaria quando il verbale dell’Assemblea & redatto da un Notaio
incaricato dal Presidente.

2. WtPresidente dell’Assembtea ha pieni poteri per redolare i lavori assembleari in conformita ai criteri ed alle modalita
stabiliti dalla normativa vigente e nel Regolamento Assembleare.

Articolo 17
1. Per la validita di costituzione della Assernblea e delle deliberazioni da questa assunte si osservano le disposizioni
di legge.

[+

Articolo 18 {;{?

1. 1 verbali detl’Assemblea sono redatti e firmati dat Presidente dell’Assemblea e dal Segretario, quando' o sidng
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redatti dal notaio.

Articolo 19
1. Le copie e gli estratti dei verbali dell'Assemblea, sottoscrilti e certificati conformi dal Presidente del Consigtio o da
chi ne fa le veci, ai sensi dell'art. 21 dello Statuto, od in loro assenza od impedimento da due Amministratori, fanno
piena prova.

TITOLOV
Del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione

Articolo 20

1. 1a Societd adotta il sistema di amministrazione e controllo monistico ai sensi degli artt. 2409-sexiesdecies e

seguenti del Godice Civile ed & pertanto amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di

nove a un massimo di diciannove membri, dei quali almeno bre - e, comunque, non pid di cinque - compongono il

Comitato per il Controllo sulla Gestione. La comnposizione del Consigtio di Amministrazione deve assicurare I'equilibrio

tra i generi. Il numero dei membyi del Comitato per il Controtlo sulla Gestione & stabilito dall’Assemblea.

2. 1 membri def Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche

regolamentare, vigente. Ai fini det possesso del requisito di professionalitd, almeno uno dei componenti del Camitato

per it Controlla sulla Gestione - ovvero almeno due, nel caso in cui il Comitato fosse composta da pii di tre membri -

deve essere iseritto nel redistro del revisori ledali e avere esercitato Iattivita di revisione ledale dei conti per un periodo

non inferiore a tre anni.

i altri componenti del Comitato per il Controllo sulta Gestione deveno possedere i requisiti di professionalita previsti

dalla vigente normativa applicativa dell'art. 26 det D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e dell'art. 148 del D.lgs. 24

febbraio 1998, n. 58; in retazione all'attivitd della Societd, rileva l'aver esercitato, per atmeno tre anni, anche

alternativamente:

a) attivitd di revisione ledale del conti;

b) attivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o

assicurativo;

¢) attivitd di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso societd quotate o aventi una dimensione e

compiessitd madgiore o assimilabite (in termini di fatturato, natura e complessitd dell'organizzazione o dell'attivita

svolta) a quelta della Societ3;

d) attivitd professionale di dottare commercialista o di avwocato prestata prevalentemente nel settore creditizio,

finanziario, mobiliare o assicurativo;

e) attivitd di insegnamento universitario, quale docente di prima o seconda fascia, in materie aventi ad oggetto - in

campo diuridico - diritto bancario, commerciale, tributario nonché dei mercati finanziari e - in campo

ecanamico/finanziario - tecnica bancaria, economia aziendale, ragioneria, economia del mercato mabiliare, economia

def mercati finanziari e intemazionali, finanza aziendale, nonché in altre materie comunque funzionali all'attivita det

settore creditizio, finanziario, mobiliase o assicurativo;

f) funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni

aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, o con la prestazione di servizi di

investimento o di gestione collettiva del risparmio come definiti dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve:

(i) essere iscritto nel registro dei revisori legali ed aver esercitato Uattivita di revisione ledale dei conti per un periodo

non inferiore a cinque annj, 0

{ii) aver esercitato, anche alternativamente, l'attivitd di revisione legale dei conti o le altre attivitd previste dalla

normativa vigente per un periado non inferiare a cinque anni.

3. Fermo quanto disposto dalla normativa vidente in materia di requisiti di indipendenza dedli Amministratari, un

numero di Amministratori almeno pari a quello prevista dat Codice di Corporate Governance tempo per tempo vidente

- tra cui tutti | componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione - deve possedere i requisiti di indipendenza

indicati da tale Codice.

4, La durata del mandato degli Amministratori & fissata in tre esercizi, salvo pil breve durata stabilita atl’atto della

nomina, e scade alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio refativo all’ultimo esereizio della

loro carica.

5. Gli Amministratori sono nominati dallAssemblea sulla base di liste. | sogdetti legittimati a presentare le liste song- 2
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il Consiglio di Amministrazione e tanti azionisti che rappresentino, da soli o insieme ad altri, almeno lo 0,5% del
capitale sociale rappresentato da azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ardinaria.

La presentazione della lista da parte del Consigdlio di Amministrazione deve essere deliberata a maggioranza assoluta
dei camponenti in carica.

Ciascuna lista deve essere divisa in due sezioni di nominativi: la prima sezione, recante i candidati alla carica di
componente del Consiglio di Amministrazione diversi dai candidati alla carica di componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione; la seconda sezione, recante i soli candidati alla carica di componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. in agni sezione, a ciascuno dei relativi candidati & assegnata una numerazione progressiva.
Ogni sezione di ciascuna lista che contenda un numero di candidati pari o superiore a tre deve presantare un numero
di candidati appartenente al genere meno rappresentato che assicuri il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nefla
misura minima richiesta daila normativa, anche regolamentare, tempo pes tempo vigente. Il psimo candidato della
secanda sezione e almeno un altro candidato (o i primi due, in caso di Comitata per il Controlto sulla Gestione farmato
da pid di tre membri), devono essere iscritti nel redistro dei revisori lagati e avere esercitato {"attivita di revisione tedale
dei conti per un periodo non inferiore 3 tre anni; il primo candidato e almeno un altro candidato devono inoltre
passedere i requisti per la carica di Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

6. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate presso la Sede Socisle, anche tramite un me2zo di
comunicazione a distanza e secondo modalita rese note nell’avviso di convocazione che consentano Uidentificazione
dei sogdetti che procedano al deposito, entro il termine previsto dalla normativa tempo per tempo vigente e sono
messe a disposizione del pubblico, sempre nel termine previsto dalla normativa vigente, presso la Sede Sociale, sul
sito internet della Societ3 e con le altre medalita previste datla normativa. Ogni sodgetto ledittimato pud presentare o
concorrere alla presentazione di yna sola lista cosi come ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

7. Net caso di presentazione di liste da parte dedli azionisti, la titolarita della quota minima di partecipazione al capitale
sociale & determinata avendo siquardo alle azioni che risultano registrate a favore del singolo azionista, ovvero di pid
azionisti congiuntamente, nel giomo in cui le liste sono depositate presso {a Societa. La titolaritd del numero di azioni
necessario alla presentaziane delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa tempa per tempo vigente; tale
attestazione pud pervenire alla Sacietd anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.

8. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine per il deposito di cui al precedente comma 6, i sogdetti ledittimati che
hanno presentato (a lista devono altresi depositare ogni ulteriore documentazione e dichiarazione richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente nonché:

- per i soci, le informazioni relative a caloro che hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;

- un‘informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati nelta lista;

- {a dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano irrevocabilmente {'incarico (condizionata alla propria
nomina) e attestano, sotta la propria responsabilitd, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita alla
candidatura, nonché il possesso dei requisiti di professionalitd e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche
regolamentari;

- la dichiarazione di possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dal presente Statuto.

La lista per la quale nen sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

9, Ogni avente diritta al voto potra votare una sola lista.

10, Alla elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procederd come seque;

a) dalla prima sezione detla tista che ha ottenuto la magdioranza dei voti espressi vengono tratti - secondo l'ordine
pragressivo con il quale sono etencati nella lista stessa - tanti Amministratori pari al numera dei consiglieri, diversi dai
componenti del Comitato per il Controlla sulla Gestione, da eleqgere diminuito di due;

b} dalla secanda sezione della lista di cui alta precedente lettera a) vengono tratti, sempre in ordine progressivo, due -
owero tre, nel caso in cui il Comitato fosse composto da pil di tre membri - Amministratori componenti del Comitato
per il Controtlo sulla Gestione;

) i restanti due Amministratori, diversi dai componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, sono tratti -
secando l'crdine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa - dalla prima sezione della lista che ha
ottenuto il madgdior numero di voti fra le liste di minoranza e che nan sia collegata in alcun mado, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti;

d) it restante Amministratore componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione - ovvero i restanti
Amministratori, net caso in cui il Comitato fosse composto da cinque membri - viene tratto, sempre in osdj

prodressive, datla seconda sezione della tista di cui alla precedente lettera c). L'Amministratore indicato al primo,pii's!:u}"_’ -
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di tale sezione assume la carica di Presidente del medesimo Comitato;

¢) nel caso in cui una sezione della lista di maqgioranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare
il radgiungimento del numero dei consiglieri da eleddere secondo il meccanismo indicato alla lettera a} efo b),
risulteranno eletti tutti i candidati della sezione delta lista di maggioranza e i restanti consiglieri saranno tratti dalla
sezione corfispondente delta lista ¢he ha ottenuto il magglor numero di voti fra le tiste di minoranza e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o vatato (a lista risultata prima per
numero di voti, secondo l'ordine progressivo con il quale sono elencati nella sezione delta lista stessa;

f) nel caso in cui una sezione della lista che ha ottenuto il maddior numero di voti fra le liste di minoranza non presenti
un numero di candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del numero dei consiglieri da elegdere, i restanti
consiglieri saranno tratti dalle sezioni corrispondenti delle ulterfori liste di minoranza che risultano via via pil vatate
sempre seconda t'ordine progressivo con il quate i candidati sono elencati netle sezioni delle liste stesse;

d) qualora il numero di candidati inseriti in una sezione delle liste presentate, sia di maggioranza che di minoranza,
sia inferiore a quello degli Amministratosi da elegdere, i restanti Amministratori sono eletti con delibera assunta
dall’Assemblea a magdioranza relativa assicurando il sispetto dei principi di indipendenza e di equillbrio fra i generi
prescritti dalla nosmativa, anche regolamentare, vigente. In caso di paritd di voto fra pib candidati si procede a
baltottaggio fra | medesimi mediante ultericre vatazione assembleare;

h) ove sia stata prasentata una sola tista ovvero non ne sia stata presentata atcuna, l'Assemblea delibera secondo le
maodalita di cui alta precedente lettera 4);

i nal caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di Amministratori indipendenti e/o di Amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori della lista pili votata contraddistinti dal numero
progressivo pid alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti
richiesti tratti dalla medesima sezione 0, in mancanza, da altra sezicne, della stessa lista. Quatora anche applicando
tale criterio non sia possibile individvare degli Amministratori aventi le predette caratteristiche, il criterio di
sostituzione indicato si applichera alle liste di minoranza via via pil votate dalle quali siano stati tratti dei candidati
elett];

j) qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cvi alla precedente (ettera i} non siano individuati idonei sostituti,
'Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tale ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dalle liste via
via pil votate e dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pid alto.

11. La revoca dei componenti del Consiglio di Amministrazione & deliberata dall'Assemblea con le modalita previste
dalla legge. La proposta di revoca di uno o pid compoanenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve illustrarne
le ragioni e, ove presentata dal Considlio di Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevale della
madgdioran2a assoluta di tutti gli Amministratori in carica e previo parere del comitato endoconsitiare cui é attribuita
la competenza in materia di nomine; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve
essere adottata all'unanimita degli altri componenti del medasimo Comitato. La revoca dei componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione deve essere debitamente motivata. La revoca di un componente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione implica la sua revoca anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

12. In caso di morte, rinuncia, decadenza, mancanza pes qualsiasi motivo di un Amministratore diverso da un
componente del Comitato per il Controlto sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione pud provvedete a cooptare in
sua sostituzione un altro Amministratore, rispettando i principi di rappresentanza delle minoranze. Quando nei casi
sopra indicati venda meno il numero minimo di Amministratori indipendenti previsto dallo Statuto e/o il numero
minimo di Amministratori appartenenti al denere meno rappresentato prescritto dalla normativa, il Consiglio di
Amministrazione deve provvedere alta loro sostituzione.

13. Ove venda a cessare datla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al suo posto subentra
il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva il componente venuto a mancare, Qualera, al
momento della sostituzione, il soggdetto individuato sulla base del criterio precedente non avesse i requisiti di legge,
regolamentari o fissati dallo Statuto det componente venuto a mancare, questi sara sostituito dal candidato successivo
non eletto tratto dalla seconda sezione detla stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il componente
da sostitvire, Qualora venda a cessare dalla carica il Presidente del Comitato, di esso assume la presidenza il
componente tratto dalla medesima lista di quelto cessato e ad esso successivo in graduatoria in sede di nomina che
possieda i requisiti previsti. Ove per qualsiasi motiva non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
eriteri di cui sopra, it componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione venuto a mancare sard sostituito
dall’Assemblea da convacarsi senza indugio secondo quanto previsto al successivo comma 15.

14, | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti nominati dal Consiglio per
cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.
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delibera a maggioranza relativa, assicuranda il rispetto dei principi di indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti
dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Articolo 21

1. Il Consiglio di Amministrazione eleqge, per Ue esercizi, fra | propri Membri, salva diversa durata stabilita
dall'’Assemblea ai sensi del precedente art. 20, un Presidente, uno o pid Vice Presidenti, di cui uno con funzioni vicarie,
e un Seqgretario che pub essere scelto anche all'infuori dei Membri stessi. In caso di assenza o impedimento del
Presidente lo sostituisce it Vice Presidente Vicario. In caso di assenza a impedimento sia del Presidente che del Vice
Presidente Vicario, presiede il Vice Presidente pib anziano di etd tra i presenti ovvero, in caso di assenza oimpedimento
di tutti i Vice Presidenti, I'Amministratare pid anziano di eta. In caso di assenza o impedimento del Segretario, il
Consiglio designa chi debba sostituirto.

2. 1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un Amministratore Delegato determinandone ruoto e poteri e pud
conferire incarichi e deleghe speciali ad altri suoi Membsi.

3. Al'Amministratore Oelegato spetta curare U'esecuzione delle deliberazioni del Considlio di Amministrazione,
awvalendosi della Direzione Generale.

4. | poteri attribuiti dal Consiglio di Amministrazione all’Amministratore Delegato possono essere dallo stesso sub-
deledati ai componenti della Direzione Generale, i quali hanno facoltd di sub-deledarli a sogdetti a loro volta autorizzati
a conferire ulteriori e successive sub-deleghe.

S. It Consiglio di Amministrazione pud nominare uno o pib Direttori Generali e/o uno o pib Vice Direttori Generali,
determinandone ruoli e aree di competenza, Ove non sia stato nominato I'’Amministratore Delegato, il Consiglio di
Amministrazione nomina un solo Direttore Generale, e pud nominare uno o piG Viice Direttori Generali, determinandone
ruoli e aree di competenza.

6. | Direttori Generali fanno capo nell'esercizio delle loro attribuzioni all'’Amministratore Detegato, ove nominato,
dando esecuzione alle direttive di gestione dallo stesso impartite e, su richiesta dell'’Amministratore Deledato
medesimo, curano 'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della Direzione
Generale.

7. | poteri attribuiti ai Direttori Generali ed ai Vice Direttori Generali possono essere dagli stessi sub-delegati a saggetti
a loro volta autorizzati a conferire ulteriori e successive sub-deleghe.

8. 1 Direttori Generali partecipano, senza diritto di voto, atle riunioni del Consiglio di Amministrazione.

9. | destinatari delle deleghe riferiscono al Consiglio di Amministrazione, nei modi e nei termini da questo fissati,
sullo svalgimento delle proprie attivita, in conformita alle norme di legde.

Articolo 22

1. 1l Consiglio di Amministrazione si raduna presso a Sede Sociate od altrove in Italia o att'estero ad intervalli di
tempo di redola non superiori a tre mesi e tutte le volte che il Presidente lo creda necessario o gli sia richiesta
dall’aAmministratore Delegato o da almeno tre Amministratori. Pud essere altresi convocato, previa comunicazione at
Presidente del Considlio di Amministraziane, sy iniziativa di un compenente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.

2. Qualora il Presidente detl Consiglio di Amministsazione lo reputi oppertuno, le riunioni del Consiglio di
Amministrazione possono tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei pactecipanti sia in drado di intervenire in tempo reale
durante la trattazione dedli argomenti esaminati nonché di ricevere, trasmattere e visionase documenti. Verificandosi
questi requisiti, it Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel luodo in cui é stato convecato.

3. Laconvocazione del Consiglio & fatta dal Presidente o da chi lo sostituisce e pud essere effettuata anche con mezzi
di telecomunicazione.

4. Il Presidente e I'Amministratore Delegato, ove nominato, possono invitare il Personale di UniCredit S.p.A. e/o di
Societa facenti parte del Gruppo UniCredit a pastecipare alle adunanze del Consiglio.

Articolo 23

1. It Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteri per I'amministrazione della Societa.

2. 1l Consiglio di Ammiinistrazione adotta un regolamento avente ad oggetto {a propria modalit di funzionamento e
le proprie competenze nonché quelle det Comitato per il Controllo sulla Gestione e dei comitati interni agli organi
aziendali, net rispetto delle previsioni di ledge e di Statuto.

3. Oltre alle attribuzioni non deledabili a norma di leqde, sono di esclusiva competenza del anﬁﬁﬁﬁ\"k‘; %
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- lindirizzo generate nonché l'adozione e 1a modifica dei piani industriati, strategici e finanziari defta Societd;

. lavalutazione del generale andamento della destiane;

- dli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

- lafusione per incarporazione di societa nei casi pravisti dagli artt. 2505 e 2505 bis det Codice Civile;

. lascissione di societd nei cast previsti dall’art. 2506 ter del Codice Civile:

- lariduzione del capitale in caso di recesso del socio;

- Vindicazione di quali amministratori, oltre quelli indicati nel presente Statuto, hanno la rappresentanza della
Societd;

- ladeterminazione dei criteri per esercitare il coordinamento e {a direzione delle Societa del Gruppo e per assicutare
il rispetto della disciplina di vigilanza, inclusa U'esecuzione dei provvedimenti impartiti dalla Banca d'ltalia;

- le politiche di gestione del rischio, nonché la valutazione della funzionalitd, efficienza, efficacia del sistema dei
controlli interni e dell'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, aziende e/o rami d'aziende comportanti investimenti o disinvestimenti
che superino il 5% del patrimonio netto, risultante dait'ultimo bilancio approvato, delta Societd, e comunque
{"assunzione e 1a cessione di partecipazioni che modificano la composizione del Gruppo Bancario @ non rientrano nei
piani industsiali, stratedici e finanziari ¢ia approvati dal Considlio di Amministrazione, fermo restando quanta stabilito
dall’art. 2361, secondo comma, det Codice Civile;

- le decision) concernenti le strutture organizzative della societd ed i refativi regolamenti che, secondo 1 criteri
determinati per regolamento dal Consiglio di Amministrazione, rivestono carattere di rilevanza;

- a costituzione di comitati interni agti ordani aziendali, il numero, la romina e la revoca dei retativi componenti;

- Uistituzione e la soppressione di sedi secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze;

- la nomina e revaca dei Direttori Generali, dei Vice Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilitd
strategiche della Societa;

- 1a nomina e la revoca del responsabile della funziene di revisione intera, del respansabile della funzione di
controlio dei sischi e del responsabile della funzione di conformita.

4. Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e, dunque, anche al Comitato per it Controllo sulta
Gestione, sull'attivitd svolta e sulle operazioni di madgior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd e dalle Societd controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per
conto praprio o di terzi. A tal fine trasmettano al Consiglio di Amministrazione, con periodicit3 almeno trimestrale, le
relazioni ricevute dalle strutture della Societd e dalle Societd controllate aventi ad oggetto l'attivita e (e operazioni in
questione, redatte sulla base delle direttive impartite dagli amministratori stessi.

Articolo 24

1. Per lavaliditd delle deliberazioni del Consiqlio si richiede la presenza della maqggioranza dedli Amministratori in
carica,

2. Le detiberazioni det Consigtio sono prese a maggioranza di vati dei votanti, esclusi gli astenuti, e nel caso di paritd
dat voti quello di chi presiede & preponderante, salvo quanto previsto dall'articolo 20.

3. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono constatate con processi verbali trascritti in apposito libro,
sottoscritti dal Presidente detla riunione e dal Sedretario.

4, Le copie, sottoscritte e certificate conformi dat Presidente det Consiglio o da chi ne fa le veci, oppure dal Sedretario,
fanno piena prova.

Articolo 25

1. Gti Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese da essi incontrate per I'esercizio delle loro funzioni. Spetta
inoltre al Consiglio un compenso annuale che sard deliberato dall'Assernblea e che resterd invariato fino a diversa
deliberazione dell’Assemblea stessa.

2. 1t modo di riparto detle competenze del Consiglio di Amministrazione, deliberate dall'Assemblea, viene stabilito
con deliberazione det Consiglio stesso. Il Consiglio di Amministrazione pud altresi, su proposta del comitato a cui &
attribuita la competenza in materia di remunerazioni e sentito il Comitato per il Controtlo sulla Gestiane, stabilire la
remunerazione degli amministratori investiti di particolari casiche prevista al sensi dell'art. 2389, terzo comma, del
Codice Civite.

3. Compete all'Assemblea stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla Gestione e per l'intero
pericdo della carica, un compenso specifico per | componenti di tale Comitate.
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Articolo 26

1. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i compiti e te funzioni previsti dalla normativa vidente, e quelli
ulteriori disciplinati nel regolamento di cui al'articolo 23, comma 2. In particolare, esso vigila sull'osservanza delle
norme di legge, redolamentari e statutarie nonché sulla corretta amministrazione, sull'adeguatezza degli assetti
organizzativi e contabili della Saciet, nonché sulla funzionalitd del complessivo sistema dei controlli interni, sulla
revisiong legaie dei conti annuali e dei conti consolidati, suil'indipendenza della societd di revisione ledale e sul
processo di informativa finanziaria.

2. Al fine di adempiere correttamente ai propri doveri, ed in particotare all'obbligo di riferire tempestivamente alla
Banca d'ltatia e, ove previsto, alle sltre Autoritd di Vigilanza in merito alle irredolaritd gestionali o alle violazioni della
normativa, il Comitato per il Controllo sulla Gestione & dotato dei pid ampi poteri previsti dalle disposizioni normative
e regolamentari videnti e, in particolare, i suoi componenti possono procedere in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispeziane e controlto. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione ha piena autonomia
nell'organizzazione e nell'esercizio delle proprie funzioni.

3. Il Comitato per il Controtia sulla Gesticne & redolarmente costitvito con la presenza della magdioranza dei
componenti e delibera 3 maggioranza assoluta dei presenti. In caso di parita di voti prevale il voto del Presidente.

4. Quatora il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione lo reputi opportuno, le riunioni del Comitato par
il Controllo sulla Gestione posscno tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che ciascuno dei
partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in
tempo reale durante a trattazione degli argomenti esaminati nonché di ricevere, trasmettere e visionare documentt.
Verificandosi questi requisiti, il Comitato per il Controllo sulla Gestione si considera tenuto nel luodo in cui si trova il
Presidente.

TiIToLO VI
Della Direzione Generale

Articolo 27
1. la Direzione Generale & composta dai Direttori Generali, dai Vice Direttori Generali, dagli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche della Secietd, dal Personale alla stessa destinato nonché dalte persane in distacco presso la
stessa.

2. laDirezione Generale assicura, secondo qli indirizzi fissati dall’Amministratore Delegato oppure - se quest’ultimo
non sia stato nominato — dal Direttore Generale, 13 destione dell’azienda sociale e Uesecuzione delle deliberazioni det
Consiglio di Amministrazione.

3. LU'Amministratare Oeledato, i Direttori Generali, i Vice Direttori Generali e gli altri Dirigenti con responsabilitd
strategiche della Societd sono direttamente investiti, senza bisodno di ulteriori specifiche deleghe, della facoltd
esercitabile disgiuntamente di assumere decisioni finalizzate a:

a) presentare esposti, promuovere e sostenere azioni giudiziarie ¢ amministrative, procedimenti arbitcali e di
conciliazione/mediazione in qualunque grado dJi giurisdizione, ivi compresi, a titolo esempiificativo, l'esercizio, (a
remissione e la rinuncia del diritto di querela, nonché ta costituzione di parte civile e la relativa revaca @ rappresentare
la Societa in ogni sede giudiziaria e amministrativa, arbitrale e conciliativa, avanti a qualsiasi autorita ed in ogni stato
e grado e quindi anche nei giudizi di cassazione e di revocazione e avanti il Consiglio di Stato, con facoltd di rendere
gli interrogatori previsti dalla ledde, di conciliare, transidere e di compromettere in arbitri anche amichevoli
compositari nonché di rinunciare agli atti ed alle azioni;

b) consentire, anche mediante speciali mandatari, iscrizioni, surrgghe, riduzioni, posterdazioni e cancellazioni di
ipotache e privitegi, nanché fare e cancellare trascrizioni e annotamenti di quatsiasi specie, anche indipendentemente
dal pagamento dei crediti cvi le dette iscrizioni, trascrizioni e annotamenti si riferiscono;

¢) effettuare qualsiasi operazione, anche di incasso e ritiro di titoli e valori, presso qualsiasi societd o ente, presso la
Banca d'ltalia, la Cassa Depositi e Prestiti, 'Amministrazione del Debito Pubblico, e, comunque, presso ogni
Amministrazione Pubblica, nessuna esclusa, gli enti, le aziende e le societd con partecipazione dello Stato o di enti
pubblici, ed, inoltre, compiere ogni atto inerente 3lle operazioni medesime;

d) rilasciare mandati speciali per il compimento di singoli atti e operazioni o di determinate catedorie di atti e
operazioni e procure alle iti, anche generati, nonché nominare consulenti tecnici ed arbitri, munendoli dei necessari
poteri,

e) attribuire anche singolarmente a dipendenti o a teszi la facolta di rappresentare a Societd come azionista o quale
deledataria di terzi soci nelle Assemblee Ordinarie o Straordinarie di societa italiane ed estere, in conformitad
leggi. s
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| sodgetti facoltizzati di cui al presente comma possono deledare § poteri di cui sopra al Personale destinato alla
Direzione Generale o alle persone in distacco presso la stessa.

4, € facolts del Considlio di Amministrazione istituire strutture organizzative e/o decisionali della Direzione Generale,
quali direzioni territoriali, distocate su base locale, alle quali PAmministratore Delegato oppure — se quest'ultimo non
sia stato nominato — il Direttare Generale potrd deledare, anche avvalendosi della Direzione Generale, poteri e
attribuzioni, oltre quelli indicati all'art. 28, per La destione delle succursali, comungue denominate, determinandane le
modalita di esercizio.

5. UAmministratore Delegato oppure — se quest'ultimo non sia stato nominato - il Direttore Generale potra deledare
alle Direzioni delle succursali, comunque denominate, anche avvalendosi della Direzione Generale e delle strutture di
cui al comma precedente, poteri e attribuzioni, oltre quelli ingicati all'art. 28, per la gestione delle succursali stesse,
determinandone le modalita di esercizio.

Articolo 28

1. Il Personale Direttivo, cui sia affidata la gestione di una succursale, comunque denominata, @ investito,
limitatamente 3 tale destione, di tutti i poteri occosrenti per il compimento delle ordinarie operazioni, comprese le
facoltd di cui alle lettere a), b), c), d) del pracedente art. 27 da esercitarsi, senza bisogno di specifiche deleghe, con le
modalita di cui al successivo art. 29.

TiToLo vl
Della rappresentanza e della firma soclale

Articolo 29
1. Larappresentanza, anche processuale, delia Societa e I'uso della firma sociale spettano al Presidente del Consiglio
di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente Vicario, nonché disgiuntamente
all'’Amministratore Delegato, ai Direttosi Generali e ai Vice Direttori Generali, con facolta per gli stessi di designare,
anche in via continuativa, singoli dipendenti della Societa e persone in distacco presso 3 stessa, noncha terzi estranei,
quali procuratori e mandatari speciali per il compimento di sindoli atti e operazioni o determinate categorie di atti e
aperazioni e di nominare avvacati, consulenti tecnici ed arbitri, munendoli degli apportuni poteri.

2. larappresentanza processuale comprende, a titolo esemplificativo, la facoltd di promuovere e sostenere ogni atto
ed azione per la tuteta dei diritti e deqli interessi della Societd, anche mediante la richiesta di provwedimenti monitori,
cautelari 0 d'urgenza e l'esercizio di azioni esecutive, 'esercizio, la remissione e la rinuncia del diritto di quereta, nonché
la costituzione di parte civile e (a relativa revoca, in ogni sede giudiziale, amministrativa ed arbitrale e canciliativa
avanti a qualsiasi autorita ed in ogni stato e grado, con tutti i poteri allo scopo necessari, compreso quello di conferire
le retative procure alte liti, anche denerali, di rendere gli interrogatori previsti dalla legge, e con odni facolta di legge
anche per conciliare, transigere e compromettere in arbitri anche amichevoli compositori e per rinunciare agli atti e
alle azioni.

3. Hanno, altresj, facolta di firmate, ai sensi dei precedenti commi, anche ai fini della sappresentanza processuale, in
nome di UniCredit S.pA.:

a) per la Direzione Generale e per tutte le sedi secondarie, succursali, comungue denominate, e rappresentanze, i
Dirigenti con responsabilita strategiche della Societd se diversi dai rappresentanti di cui a! precedente comma 1, e
quegli altri soggetti anche distaccati a cui sia stata conferita tale facolta;

b} per (3 sola Direzione Generale, i Dirigenti, | Quadri Direttivi di quarto, terzo e seconda livello ad essa destinati, nanché
quedli altri soggetti anche distaccati a cui sia stata conferita tale facoltd;

c) per le sindole sedi secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze, i Dirigenti, | Quadri Direttivi di
quarto, terzo e secondo livello ad esse destinati, nonché quegli altri sogdetti anche distaccati cui sia stata conferita
tale facolts.

Gli atti emanati per la Societd dai rappresentanti autorizzati ai sensi del presente comma, per essere abbligatori,
devono essere sottoscritti congiuntamente da due di essi, can la restrizione che i Quadri Oirettivi di terzo o secondo
livello potranno firmare soltanto con un Quadro Direttivo di quarto livello o con un Dirigente, fatta eccezione, con
riferimento alla lettera a) che precede, per il Dirigente con responsabilitd strategiche a cui sia stata attribuita ta
responsabilita della funzione legale e per tutti gli altsi Dirigenti con responsabilita strategiche di UniCredit S.p.A, i quali
potranno sottoscrivere a firma sindola e coni medesimi poteri conferiti ai soddetti indicati al comma 1 gl atti rientranti
nelle facolta di cui sono investiti e quelli di cui all'art. 27 del presente Statuto.
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del Personale della Societd e delle persone in distacco presso la Societd stessa, anche ai fini della rappresentanza
processuale, da esercitarsi congiuntamente, ovvero anche sindolarmente, per le catedorie di atti che verranno
determinati dal Consiglio stesso.

TITOLO VIl
Del bilancio, dividendo e fondo dl riserva

Articolo 30
1. Uesercizio sociate si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizia il Considlio di Amministrazione procede alla formazione del bilancio sociale.

Articolo 31

1. L'utile netto risultante dal bilancio é dastinato come sedue:

a) alla riserva una quota non inferiore al 10%, finché la riserva risulti di ammontare pari al massimo previsto dalle
disposizioni di leqge;

b) per lutile che residua e del quale I'Assemblea deliberi la distribuzione su proposta del Consiglio di
Amministrazione, alle azioni ordinarie a titolo di dividendo;

¢) sulla destinazione dell'utile non distribuito delibera 'Assemblea su proposta del Cansiglio di Amministrazione.

2. L'Assemblea, su proposta del Considlio, pud attribuire agli azionisti la facoltd di richiedere che il pagamento dei
dividendi sia reqolato, in tutto o in paste, in denaro 0 mediante consegna di azioni ordinarie, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni in circolazione alla data di assegnazione.

In caso di attribuzione della suddetta facolta, l'Assemblea, su proposta del Consiglio, determina le modalita di calcolo
e di asseqgnazione delle azioni, stabilendo la modalita di reqolamento del pagamento del dividenda in caso di mancato
esercizio della suddetta facolta da parte dedli azionisti.

3. LUAssemblea, su propasta del Consiglio, pud deliberare altresi (3 formazione e lincremento di riserve di carattere
straordinario e speciale da prelevarsi dall'utile netto anche in antecedenza ai riparti di cui alle precedenti lettere b) e
).

4. 1'Assemblea, su proposta det Consiglio di Ameministrazione, pud allocare una quota delt'utile netto di esercizio alle
iniziative di carattere sociale, assistenziale e culturale, da devalversi a diudizio del Consiglio di Amministrazione stesso.
5. La Societ3 pud deliberare La distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con le modalita e nei timiti consentiti
datla normativa vidente.

TITOLO IX
Del recesso

Articolo 32

1. Ndiritto di recesso & disciplinato dalla legge, fermo restando che non hanno disitta di recedere gli azionisti che non
hanna concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti ta proroga del termine della Societa o l'introduzione o
la rimozione di vincoli alla circolazione delle azigni.

TITOLO X
Del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contablli societari

Articolo 33
1. Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere obbligatorio del Comitato per il Controllo sulla Gastione e
per un periodo massimo di tre anni, un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari per to
svoldimento dei compiti attribuiti allo stesso dalla vidente normativa, stabilendone i poteri, | mezzi ed il compenso.
2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabiti societari é scelto dal Considlio di Amministrazione tra
i Dirigenti defta Societd che risultino in possesso di tutti i saguenti requisiti di professionalita:

a) laurea (o0 equivalente) in discipline economiche o finanziarie conseguita in talia o all’estero;

i
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b) esperienza predressa di almeno tre anni nel ruola di responsabile della struttura interna dedicata aila formazione
del bilancio o nel ruclo di Chief Financial Officer (o equivatente) in seciet3 per azioni quotata italiana o estera (compresa
UniCredit e le sue controllate);

¢) inquadramento al momento della nomina quate Dirigente o superiore.

3. N Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Disigente preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari
disponda di adeduati potesi e mezzi per V'esercizio dei campiti a lui attribuiti dalla normativa vigente, nonché sul
rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili.

4. Nello svolgimento del proprio compito il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari potra
avvalersi della collaborazione di tutte le strutture del Gruppo UniCredit.

5. 1l Dirigente preposto effettua le attestazioni e le dichiarazioni, ove richiesto anche congiuntamente con gli Ordani
Delegati, prescritte allo stesso dalla normativa vigente.
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Transtation in English of the document originally issued in italian.
in the event of any discrepancy, the Italian language version prevails

Amendments to clauses 5 and 6 by a deed dated 19 February 2026 in
execution of the resotutions of the Extraardinary Shareholders’ Meeting
of 27 March 2025 {Company Reqister registration 24 February 2026)




Archivio Ufficiale dellas T.2.I1.4.3

SECTION
Establishment, redistered office and duration of the Bank

Clause 1

1. UniCredit, societd per azioni, formerly known as UniCredito italiano, Credito Itatiano and Banca di Genova prior to
that, and established in Genoa by way of a private deed dated 28 April 1870, is 3 bank pursuant to the provisions of
tegistative Decree no. 385 dated 1 September 1993, also named in abbreviated form UniCredit S.p.A.

2. The Bank may use, as brands or distinguishing marks, the names and/or distinguishing marks used at various
times by the Bank and/or the Companies incerporated into the Bank.

Clavse 2
1. The registered office and the Head Office of the Bank are located in Milan. it may establish and close down, both
in italy and abroad, secandary offices, branches, however named, and representative offices.

Clause 3
1. The duration of the Bank runs until 31 December 2100.

SECTION Il
Redarding the transactions of the Bank

Clause 4

1. The purpose of the Bank is to endade in deposit-taking and lending in its various forms, in Italy and abroad,
operating wherever in accordance with prevailing norms and practice. It may execute, while complying with prevailing
legal requirements, all permitted transactions and services of a banking and financial nature. In order to achieve its
corporate purpose as efficiently as possible, the Bank may engade in any activity that is instrumental or in any case
related to the above.

2. The Bank, in compliance with current legal provisiens, may issue bonds and acquire shareholdings in Itaty and
abroad.

3. The Bank, in its rale of parent to the Banking Group UniCredit, pursuant to the provisions of Clause 61 of Legislative
Decree no. 385 dated 1 September 1993, issues = in undertaking its management and co-ordination activities -
insteuctions to other mernbers of the Group to ensure the compliance with the supervisory regulations, including the
implementation of the deneral and specific measures issued by the Bank of Italy in the interest of the Group’s stability.

SECTION Iil
Redarding share capital and shares

Clause 5

1. The Bank's share capital, fully subscribed and paid-up, amounts to Euro 21,509,089,303 and is divided into
1,507,953,015 ardinary shares without nominal value.

2. Shares are registered shares.

3. Share capital may be increased by way of a shareholders’ resolution, also according to Article 2441, fourth
paragraph, second period, of the Itatian Civil Code, through the issuance of shares bearing various rights, in conformity
to legal requirements.

4, The Extraordinary Sharehotders’ Meeting may resolve upon the allocation of eamings to the emptoyees of the Bank
or subsidiasies, in conformity to prevailing laws.

Clause 6

1. The Board of Directors has the power, under the provisions of section 2443 of the (talian Civil Code, to resolve, on
one or more accasions for a maximum period of five years starting from the shareholders' resolution dated 15 Aprit
2021, to carry out a free capital increase, as atlowed by section 2349 of the Italian Civil Code, for a maximum of
18,700,000 ordinary shares, to be granted to emplayees of UniCredit and of Group banks and companies who hold
positions of particutar importance for the purposes of achieving the Group’s overall objectives in execution of 2 ITIR, 3

Group Incentive System. In accordance with the Shareholders’ resolution of 31 March 2023, upon the possible.exélfcise" 4




of the aforementioned delegation, the share capital will be increased by an amount equat to the implied nominal value
of the shares issued at the time of the possible exercise of the detegation.

2. The Board of Directors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
one or more cccasions in 2026, to carry out 3 free capital increase, as allowed by article 2349 of the Itatian Civit Code,
for a maximum 1,540 ordinary shares, to be granted to employees of UniCredit and of Group Banks and Companies
who hold pasitions of particular importance in execution of the 2019 Group Incentive System.

3. The Board of Directors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
one or more occasions in 2026, to carry out a free capital increase, as allowed by article 2349 of the Italian Civil Code,
for a maximum 250,000 ordinary shares, to be granted to employees of UniCredit and of Graup Banks and Companies
who hold positions of particular importance in execution of the 2020 Group Incentive System and other forms of
variable remuneration .

4. The 8Board of Directors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
one or more occasions in 2026, ta carry out a free capital increase, as allowed by asticle 2349 of the talian Civil Code,
for a maximum 850,000 ordinary shares, to be granted to employees of UniCredit and of Group Banks and Companies
who hold positions of particular importance in execution of the 2022 Group Incentive System and for other forms of
variable remuneration,

5. The Board of Ditectors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
one or more occasions in 2026, to carsy out a free capital increase, as allowed by article 2349 of the Italian Civil Code,
for 3 maximum 600,000 ordinary shares, to be dgranted ta employees of UniCredit and of Group Banks and Companies
who hald positions of particular impostance in execution of the 2023 Group Incentive System and for other forms of
variable remuneration.

6. The Board of Directors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
ane or more occasions in 2026, to carry out a free capital increase, as allowed by article 2349 of the Italian Civil Code,
for a maximum 3,300,000 ordinary shares, to be granted to employees of UniCredit and of Group Banks and Companies
who hold positions of particular importance in execution of the 2024 Group Incentive System and for other forms of
variable remuneration.

7. The Board of Directors has the power, under the provisions of article 2443 of the Italian Civil Code, to resolve, in
one or mare occasions in 2026, to carry cut a free capital increase, as allowed by article 2349 of the ltalian Civil Cade,
for a maximum 650,000 ordinary shares, to be dranted to employees of UniCredit and of Group 8anks and Companies
who hold positions of particular importance in execution of the 2020-2023 Long Term Incentive Plan.

SECTION {v
Redarding Meetings of Shareholders

Clavse 7

1. AGeneral Meeting of Shareholders is convened at least one a year within 180 days of the end of the financial year,
in order to resolve upon the issues that the prevailing laws and the Articles of Association make it respansible for.

2. In particular, the Meeting of Sharehaolders, besides establishing the remuneration of members of the bodies it has
appointed, approves: (i) the remuneration and incentive policies for the members of the supervisory, management and
control bodies as welt as for the rest of employees; (i} equity-based compensation schemes; (iii} the criteria to
determine the compensation to be granted in the event of early termination of employment or early retirement from
office including the timits set for said compensation in terms of number of years of fixed remuneration as well as the
maximum amount deriving from their applicatian. An adequate information shat{ be provided to the Shareholders
about the enforcement of the remuneration golicies.

3. Furthermore, the Ordinary Shareholders’ Meeting can exercise, on the occasion of the remuneration policies’
approval, the faculty to determine a ratio of variable to fixed remuneration of employees higher than 1:1, but in any
case not exceeding the ratio of 2:1 being understaod that the proposat shall be recognized as validly approved:

- with favorable vote of at least 2/3 of the company share capital represented in the Shareholdars’ Meeting, in case
the Meeting itself is constituted with at least a half of the company share capital;

- with favorable vote of at least 3/4 of the company share capital represented in the Shareholders' Meeting, whatever
is the company share capital constituting the Meeting.

Clayse 8



that are exclusively attributed to it by the prevaiting laws.

Clause 9

1. The Meeting takes place at the Bank's Redistered Office or in another location within ltaly, as indicated in the
notice of Meeting.

2. If the notice of Meeting so states, then hoiders of vating rights can participate in the Meeting of Shareholders
remotety and exercise their voting rights using electronic means, in accordance with the conditions established in the
notice.

Clause 10
1. The Meeting Is convened in accordance with legal and regulatory requirements via a notice published on the
Company's web site and through other channels provided for under prevailing laws and regulatory provisions,

Clause 11

1. The Adenda of the Meeting is established in atcordance with legal requirements and these Articles of Asseciation
by whoever exercises the power to call a3 meeting.

2. The right to amend the Adenda and to submit resolution proposals upon the items atready on the Adenda may be
exercised, in the situations, methods and time limits indicated in current regulations, by shareholders who individually
or collectively represent at least 0.50% of share capital.

Clause 12
1. Meetings of Shareholdess are held in a single call. The Board of Directors can establish that the Meeting of
Shareholders be held in more than one call. The majorities established by the prevailing laws shall be adopted.

Clause 13

1. The Meeting may be attended by those who hold voting rights for whom notification has been received by the
Company from the broker holding the relevant shareholder accounts within the time pericd established under
prevailing laws.

Clause 14

1. Those who hold voting rights may arrange to be represented in the Meeting, in accordance with the provisions of
prevailing legistation.

2. The delegation of voting rights may be granted also by means of a document in electronic format with a digital
signature in accordance with the provisions of prevailing legislation and notified to a specific email address of the
Company as pointed out in the notice of the Meeting or alternately through other metheds as provided for under legal
and requlatory provisions in force.

Clause 15
1. Every ordinary share entitles its holder te one vote.

Clause 16

1. The Meeting is chaired by the Chairman of the Board of Directors or, where he is absent or impeded, by the Deputy
Chairman or, where more than one Deputy Chairman has been appointed, by the Stand-in Chairman or, where the
Latter is absent or impeded, by the older Deputy Chairman. Where both the Chairman and all the Deputy Chairmen are
absent or impeded, the Meeting is chaired by a Director os by a Shareholder designated by those in attendance. The
person chairing the Meeting is assisted by a Secretary designated by the majority of those holding voting rights. The
assistance of a Secretary is not required when the minutes of the Meeting is drawn up by a notary assigned by the
Chairman.

2. The Chairman of the Meeting has full powers to redulate activities and discussions, in conformity to the criteria
and procedures established by prevailing laws and foreseen in the Regulations for Shareholders’ Meetings.

Clause 17

1. Inorder for a Meeting along with the resalutions carsied therein to be valid, the retevant legal provisions are to be
duly observed.




Clause 18
1. The minutes of Meetings are prepared and signed by the Chairman of the Meeting and the Secretary, when not
prepared by a notary.

Clause 19

1. The copies and extracts of minutes of Meetings of Shareholders, signed and certified as valid and in conformity to
requirements by the Chairman of the Board or by whoever deputizes for him, pursuant to Clause 21 of the Articles of
Association, or where the latter is/are absent or impeded by two Directors, constitute full evidence.

SECTION V
Redarding the Board of Directors and the Audit Committee

Clause 20

1. The Company adopts the ene-tier managemant and control system pursuant to Artictes 2409.sexiesdecies et seq.
of the Itatian Civil Code and is therefore managed by a Board of Directors composed of between a minimum of nine
and a maximum of nineteen members, of whom at least three - and, in any case, no more than five - compaose the
Audit Committee. The composition of the Board of Directors must ensure the balance between the genders. The
number of members of the Audit Committee is established by the Shareholders’ Meeting.

2. The members of the Board of Directors must meet the requirements laid down By cursent requlations and other
laws. With reference to the possession of the professional experience requirements, at least one of the members of
the Audit Committee - or at least two, if the Committee is composed of more than three members - must be listed in
the Rolls of Auditors and have undertaken the legal auditing of accounts for a period of no less than three years.

The other members of the Audit Committee must meet the professional experience requirements set out in the current
provisions applying art. 26 of Legislative Decree no. 385 of 1 September 1993 and art. 148 of Legislative Decree no.
58 of 24 February 1998; with redard to the Company's business activities, they must have exercised, for at least three
years, also altematively:

a) activity of legal auditing of accounts;

b) activity of administration or control or executive tasks in the credit, financial, securities or insurance sector;

¢) administration or control activities or executive tasks at listed companies or companies whose size and complexity
is greater than, or comparable to, that of the Company (in terms of turnover, nature and complexity of the organization
or activity carried out);

d) professional activities as a business accountant or lawyer, undertaken primarily in the credit, financial, securities or
insurance sector;

) teaching, as university professor of first or second level, subjects concerning - in the field of law - banking,
commercial and/or fiscal law, as well as the running of financial markets and - in the field of business/finance - banking
operations, business economics, accountancy, the running of the securities markets, the running of the financial and
international markets and corporate finance, as well as other subjects in any way connected with the activities of the
credit, financial, securities or insurance sector;

f) performing managerial, executive or top management duties, however called, within public organisations or offices
of the Public Administration, relating to the credit, financial, securities of insurance sector, or to the investment services
sector or to the collective investment-management sector as defined in Legistative Decree no. 58 of 24 February, 1998.
The Chairman of the Audit Committee must:

(i) be listed in the Rolls of Auditors and have exercised the legal auditing of accounts for a pericd of not less than five
years, or

(i) have exercised, also alternatively, for a pericd of not less than five years, the activity of ledal auditing of accounts
or the ather activities provided for in current legistation.

3. Without prejudice to the provisions of the regulations in force concerning the independence requirements of
Directors, a number of Directors equal to at least the one provided for by the Corposate Governance Code in force from
time to time - including all members of the Audit Committee - must possess the independence requirements
mentioned in such Code.

4. The Directors' term in office spans three operating years, except where a shorter term is established at the time
they are appointed, and ends on the date of the Shareholders’ Meeting convened for the approval of the accounts
relating to the last operating year in which they were in office.

5. The Directors are appointed by the Shareholders’ Meeting on the basis of lists. The legitimate parties who are
entitled to submit lists are the Board of Directors and the shareholders, wha individually ar collectively with omers
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represent at least 0.5% of share capital in the form of shares with voting rights at ardinary Shareholders’ Meetings.
The Board of Directars must resolve on the submission of its own list with 3 resolution being carried out as per the
outright majority of votes cast by the Directors in office.

Each list must be divided into two sections of names: the first section, containing the candidates far the office of
member of the Board of Directors other than the candidates for the office of member of the Audit Committee; the
second section, containing only candidates for the office of member of the Audit Committee. In each section, each of
the relevant candidates must be listed using a progressive number. Each section of each list containing a number of
candidates equal to or more than 3 must intreduce a number of candidates belonding to the less represented dender
such as to ensure abidance by the balance between genders at least in the minimum quantity required by the
provisions, also of a redulatory nature, in being at the time. The first candidate in the second section and at least one
other candidate (or the first two, in the case of an Audit Committee consisting of more than three members), must be
enrolled in the Rolls of Auditars and have exercised the legal auditing of accounts for a period not less than three
years; the first candidate and at least one other candidate must also meet the requirements for the office as Chairman
of the Audit Committee,

6. In order to be valid, the lists must be fited with the Registered Office, also through long distance communication
means and in accordance with the manner indicated in the notice of the Meeting which allows the identification of
the parties that ase doing the filing, no later than the deadline provided for by the ledistation in force at the time and
must be made available to the public, adain in the deadline provided for by the legistation in force, at the Redistered
Office, on the Company’s web site and through other channels provided for under prevailing laws. Each leditimate
party may submit or contribute to the submission aof anly one list and, similarly, each candidate may only be included
on ane list, on penalty of ineligibitity.

7. When lists are submitted by the shareholders, the ownership of the minimum shareholding percentage is
calculated with regard to the shares redistered to each individual sharehotder, or to muttiple shareholders combined,
on the day on which the lists are submitted to the Company. Ownership of the number of shates necessary for fiting
lists must be proven pursuant to the laws in being at the time; such proof can even be submitted to the Company
duwring or after the time when the lists are filed provided that this occurs prior to the deadline for when the Company
must make the lists public.

8. By the deadline for the filing referred to in paragraph & above, parties having the right thereto who filed lists must,
tagether with each list, also file any such further document and declaration required by the provisions, also of a
regulatory nature, in being at the time as well as:

- for the shareholders, the information on those who filed lists with information on the total percentage of equity
investment held;

- infarmation on the persanal and prafessional characteristics of the candidates indicated on the list;

- a statement whereby the individval candidates irrevocably accept the position (subject to their appointment) and
attest, under their responsibility, that there are no reasons for their ineligibility or incompatibility respect to ¢candidacy,
and that they meet the experience and intedrity requirements provided for by current regulatory ang other provisions;
- a statement that the independence requirements dictated by these Articles of Association have been met.

Any list that doas not meet the above requirements shall be deemed to have not been filed.

9. Allthose entitled to vote may onty vote for one list,

10. The election of Members of the Board of Directors shall proceed as follows:

a) from the first section of the list obtaining the majarity of votes cast shall be taken - in the consecutive order in which
they are shown an the tist - as much Directors, other than members of the Audit Committee, as to be appointed,
decreased of two Directors;

b} from the second section of the list referred to in letter 3) above shall be taken, again in the consecutive order, two -
or three, if the Committee has more than three members - Directors composing the Audit Committee;

€) the remaining two Directors, other than members of the Audit Committee, shall be taken - in the cansecutive order
in which they are shown on the list - fram the first section of the minority list receiving the highest votes and is not
linked in any way, even indirectly, with the shareholders who presented or voted the list which resulted first by the
number of votes;

d} the remaining Director member of the Audit Committee - or the remaining Directors, in the event that the Cammittee
is composed of five members - shall be taken, adain in consecutive order, from the second section of the list referred
toin lett. c) above. The Director indicated in first place in that section shall assume the office of Chairman of the same
Committee;
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section of the majority List shall be appointed and the remaining Directors shall be taken from the corresponding
section of the minarity list seceiving the highest vates and is not linked in any way, even indirectly, with the
shareholders who presented or vated the List which resulted first by the number of votes, in the consecutive order in
which they are shown on the section of such list;

f) if the section of the minority list receiving the highest votes doesn't reach a sufficient number of candidates for the
election of the number of Directors to be appointed the remaining Directoss shall be taken in succession from the
corresponding sections of the further minarities lists receiving the highest votes, always in the order in which they are
shown on the sections of the lists;

q) if the number of candidates included on a section of the majority as well as minorities lists submitted is less than
the number of the Directors to be elected, the remaining Directors shall be elected by a resolution passed by the
Shareholders’ Meeting by a relative majority ensurind the abidance by the independence and balance between denders
principles established by the provisions, also of a redulatory nature, in being. I there is 2 tie vote between several
candidates, a run-off will be held between these candidates by means of another vote at the Shareholders’ Meeting;
h) if anly one list or no list is filed, the Shareholders’ Meeting shall deliberate in accordance with the procedures set
forth in item g) above;

i} if the minimum necessaty number of independent Directors and/or of Directors belonding to the least represented
gender is not elected, the Directors of the most voted list who have the highest consecutive number and do not meet
the requirements in question shall be replaced by the subsequent candidates, who meet the necessary requirement
or requirements, taken from the same section or, missing that, from another section of the same list. Should it prove
impossible, even applying said criterion, to sindle out Directars possessing said requirements, the above substitution
criterion will apply to the minoritias lists receiving the highest votes from which the candidates elected have been
taken;

J}if, even applying the substitution criteria given in the previous lett. i), suitable substitutions have not been found, the
Shareholders’ Meeting shall resolve by a relative majority. In such circumstances the substitutions shall be effected
beginning fram the pradressively most voted lists and from the candidates bearing the highest progressive number.
11. The revacation of members of the Board of Directors is resolved by the Mesating of Shareholders in the manner
provided for by law. The proposal to revoke one or more members of the Audit Committee must explain the reasons
and, if submitted by the Board of Directors, it must be adopted with the favourable vote of the absolute majority of all
Directors in office and subject to the prior opinion of the internal nermination committee; if the proposal is submitted
by the Audit Committee, it must be adopted by unanimous vote of the other members of that Committee. The
tevocation of members of the Audit Committee must be duly motivated. The revocation of a member of the Audit
Committee impties his/her revocation alsa as a member of the Board of Directors.

12. In the event of a Director dying or leaving office, in the event of forfeiture or lack, for any other reason, of a Director,
other than a member of the Audit Committee, the Board of Qirectors can take steps to co-opt another Directer in
substitution, taking into proper account the right of the minorities to be represented. In the above cases, should the
minimum number of independent Directors fall betow the level established by the Articles of Association and/or should
the number of Directors belonging to the least represented gender fall below the level established by law, the Board
af Directors shall provide for their replacement.

13. If a member of the Audit Committee ceases to hold office, the first non-elected member of the second section of
the list to which the autgoing member belonged shall take his/her place. if, at the time of replacement, the person
identified an the basis of the pravious criterion does nat meet the legal, regulatory or statutory requirements of the
departing member, he/she shall be replaced by the next non-elected candidate taken fram the second section of the
same list and having the same requisites prescribed for the member to be replaced. Should the Chairman of the
Committee cease to hold the office, the member taken from the same list of the outdoing member and next in rank in
the appointment list who has the necessary requirements shall take the chair. If, for any reason, it is not pessible to
proceed to the replacement on the basis of the above criteria, the member of the Audit Committee who has ceased to
sefve shall be replaced by the Meeting of Shareholders to be convened without delay in accordance with the provisions
of paragraph 15 below.

14. The members taking over in the Audit Committee and members appointed by the Board by co-optation remain in
office until the next Meeting of Shareholders.

15. For the appointment of Directors that need to be added to the Board of Directers, resotutions of the Meeting of
Shareholders shalt be by relative majority, ensuring abidance by the criteria of independence and balance between
denders established by the provisions, atso of a regulatory nature, in being.
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Clause 21

1. The Board of Directors elects from amongst its members, for three operating years, unless a different duration is
established by the Meeting pursuant to the provisions of Clause 20 above, one Chairman, one or more Deputy Chairmen
(including one who acts as a stand-in) and a Secretary, who need not be one of its members. Where absent or impeded,
the Chairman is replaced by the Stand-in Chairman, Where both the Chairman and Stand-in Chairman are absent or
impeded, the Meeting is chaired by the oldest Deputy Chairman of those in attendance or, where all Deputy Chairmen
are absent os impeded, by the oldest Director. Where the Secretary is absent or impeded, the Board of Directors
designates a person to replace him.

2. The Board of Directors may appaint cne Chief Executive Officer, while also determining histher duties and powers,
and may bestow special duties and powers upon other Board members.

3. The Chief Executive Officer is responsible for following the execution of resolutions carried by the Board of
Directors, availing themselves of the Head Office.

4. The powers dranted by the Board of Directors to the Chief Executive Officer can be further deledated to members
of the Head Office, who have the power to sub-delegate them to subjects who in tum are authorized to grant again
further sub-delegdations.

5. The Board of Directors can appoint one or more General Managers and/or one or more Deputy General Manaders,
establishing their roles and areas of competence. Should a Chief Executive Officer not have been appointed, the Board
of Directors shall appoint a sole General Manager, and can appoint one or more Deputy General Managders, establishing
their roles and areas of competence.

6. The General Managers report to the Chief Executive Officer, where appointed, in the exercise of the duties,
executing the manadement directives from the Chief Executive Officer and, if so requested by the Chief Executive
Officer, overseeing the execution of resolutions taken by the Board of Directors, with the assistance of the members of
Head Office.

7. General Manaders and Deputy General Managers can deledate the powers granted to them to subjects who are in
turn authorized to drant again further sub-detedations.

8. The General Manaders participate in the meetings of the Board of Directors, without being granted vating rights.
9. The empowered parties shall report to the Board of Directars en the conduct of their activities, with the modalities
angd terms set by the Board, in accordance with law.

Clause 22

1. The Board of Directors meets at the Bank’s Registered Office os elsewhere in [taly or abroad at intervals of usually
no more than three months and every time the Chairman feels it necessary or 3 Board meeting is requested by the
Chief Executive Officer or by at least thvee Directors. A Board meeting may also be convened, alter notifying the
Chairman of the Board of Directors, on the initiative of one member of the Audit Committea.

2. Whenever the Chalrman of the Board of Directars deems it opportune, meetings of the Board of Directors may be
held by using means of telecommunication, providing that each of the attendees may be identified by all the others
and that each of the attendees is in a position to intervene real time during the discussion of the topics being examined,
as well as seceive, transmit and view documents, Once the fulfilment of these prerequisites has been verified, the
meeting of the Board of Directors is cansidered held in the place where it was convened.

3. The Board is convened by the Chairman or by whaever replaces him and may also be convened using electronic
means.

4, The Chairman and Chief Executive Officer, where appointed, may invite staff from UniCredit S.p.A. and/or
Companies in the UniCredit Group to attend Board meetings.

Clause 23
1. The Board of Directorss is vested with all powers necessary for the running of the Bank.
2. In compliance with applicable laws and the Company’s Articles of Association, the Board
of Directors adopts rules concerning its functioning and attributions, as well as those of the Audit Committee and the
internal committees of the corporate bodies.
3. In addition to those duties and powers that may not be delegated according to the law, the Board of Directors is
enclusivelv responsible for adapting resolutions redarding the following:
the general duiding of, as well as the adoption and amendment of, the Bank's industrial, strategic and financial
plans;
- assessing the deneral trend of business;
- adjustments made to the Articles of Association to comply with legal requirements;
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- the merger by incorporation of companies in the situations foreseen by Article 2505 and 2505 (ii} of the talian
Civil Code;

- the demerger of companies in the situations foreseen by Asticle 2506 (iii) of the Itatian Civil Code;

- the reduction of capital in the event of a shaseholder withdrawing;

- decisions as to which Directors, in addition to those indicated in these Articles of Association, may represent the
Bank;

. the determination of criteria ta perfarm the coordination and management of Group campanies and to ensure the
compliance with the supervisory regulations, including the execution of the measures issued by the Bank of Italy;

- risk management policies, as well as the evaluation of the functionality, efficiency and effectiveness of the intesnal
audit system and the adequacy of the organisational, administrative and accounting set-up;

- the acquisition and sale of shareholdings, companies and/or businesses involving investments or divestments that
exceed 5% of equity, as recorded in the last set of accounts approved by the Bank, and in any event the acquisition
and sale of shareholdings that madify the compasition of the Banking Graup not included in the industsial, strategic
and financial plans already approved by the Board of Directors, whilst the provisions of Article 2361, second
paragraph, of the Italian Civil Code continue to be duly observed;

- the resolutions conceming organization structures of the company and the related internal rules and redulations
that shall be considered relevant, following the criteria established by the Board of Directors;

- the establishment of board committees, the number, appointment and dismissal of their members;

- the creation and closing down, of secondary offices, branches, however named, and representative offices;

- the appointment and revocation of General Managers, Deputy General Manaders and other Directoss holding
stratedic responsibilities fos the Bank;

- the appointment and revocation of the head of the internal audit function, the head of the risk management
function and the head of the compliance function.

4, The delegated bodies report to the Board of Directors and, therefore, also to the Audit Committee on the activities

and the transactions carried out by the Bank and its subsidiaries that are of significant importance from an economic,

financial and balance-sheet perspective; in particular they refer on those transactions in which they hold an interest
on their own account or on behalf of third parties. To this end, they provide the Board of Directors, at least once every
quarter, with reposts received from the 8ank’s relevant departments and from the subsidiaries that concern the
activities and transactions in question, said reports being prepared in accordance with the quidelines issued by the
Directors themseives.

Clause 24

1. Inarder for Board resolutions to be valid, the presence of the majority of Directars in office at the time is required.
2. The resolutions of the Board are adopted with the majority of the votes of those who have expressed their votes,
with the exclusion of those who abstained; in case of equality of votes the Chairman will have a casting vote, except
for what is pravided for in Clavse 20.

3. Resolutions carried by the Board of Directors are verified by way of minutes recorded in the redister provided for
this specific purpose, which are signed by the Chairman of the meeting and the Secretary.

4. Copies of the minutes, signed and certified as valid and in conformity to requirements by the Chairman of the
Board or by whoever deputizes for him, or by the Secretary, constitute full evidence.

Clause 25

1. The Directors are entitled to a reimbusrsement of those expenses incurred when performing their duties. The Board
is also entitled to an annual fee, which shall be resolved upon by the Meeting and shall remain unchanged until the
Meeting subsequently decides otherwise.

2. The way in which the emoluments payable to the Board of Directors (as resotved upon by the Meeting) are
distributed is established by way of a Board resolution. The Board of Directars may also, cn the proposal of the
committee responsible for remuneration and having consulted the Audit Committee, establish the remuneration of
the directors holding the specific roles provided for by Article 2389, third paragraph, of the italian Civil Code.

3. The Sharehotders' Meeting shall establish a specific remunesation for Directors who are member of the Audit
Committee upon their appointment and for their entire term of office.

Clause 26

1. The Audit Committee performs the roles and functions set out by the ledislation in force, and the additional ones <3

set forth by the requlation referred to in article 23.2. In particular, it oversees compliance with laws, regulations and //’::':'/”
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Articles of Association, the proper management and the adequacy of the organisational and accounting set-up of the
Company, as well as the functionality of the overall internat audit system, the extemal auditing of the accounts and
the consolidated accounts, the independence of the external audit firm and the financial information process.

2. Inorder to properly perform its tasks, and in particular to fulfill its obligation to pramptly inform the Bank of italy,
and where provided, other supervisory authorities of irregularities in the management of the bank or violations of the
law, the Audit Committee is vested with all the powers provided for by the laws and requlations in force and, in
particular, its members may proceed at any time, even individually, to acts of inspection and control. The Audit
Committee has full autonomy in the ordanisation and exercise of its functions.

3. The Audit Committee is properly formed when the majority of the members are present, with resolutions being
carried as per the outright majority of votes cast by those present. in the event of a tig, the vote of the Chairman shall
prevail.

4, If the Chairman of the Audit Committee deems it appropriate, meetings of the Audit Committee may be held by
means of telecommunication, provided that each of the attendees may be identified by all the others and that each
of the attendees is in a position to intervene in real time during the discussion of the topics being examined, as well
as receive, ransmit and view documents. Once the futfilment of these prerequisites has been verified, the meeting of
the Audit Committee is considered held in the place where the Chainman is located.

SECTION VI
Redarding Head Office

Clause 27

1. The Head Office is composed by General Managers, Deputy General Manaders, other Directors holding strategic
responsibilities for the Bank, employees assigned to the Head Office and seconded subjects.

2. The Head Office Juarantees, in accardance with the guidelines estattished by the Chief Executive Officer or = where
not appointed — by the General Manager, the smocth running of the business and the correct execution of resolutions
carried by the Board of Directors.

3. The Chief Executive Officer, the General Manaders, the Deputy Generat Manaders and the other Directors holding
strategic responsibilities for the Bank are directly vested, withaut any further specific powers needing to be delegated,
with the abilities, that can be exercised separately, to resolve the following decisions:

a} to submit complaints, to promote and support legal and administrative actions, arbitration, appeasement and
mediation proceedings, at any level of the taw, including, for example, the exercising, semission and waiver of the right
to praceed with a lawsuit, as well as the institution and the revacation of a civil action and to represent the Bank within
every place of judicial, administrative, arbitration and appeasement praceedings, before any authority and in any state,
and at any level of the law, including therefore in cassation and revocation proceedings and before the State Council,
with the abitity to do the interrogation due pursuant to the law, to appease, to reach adreements and to seitle by
compromise in arbitration proceedings, which may include friendly settlement arrangements as well as to waive acts
and actions;

b) to enable, possibly through the use of special agents, mortgages and liens to be registered, subragated, seduced,
postponed and cancelled, as well as to effect and cancel registrations and records of any kind, regardless of whether
or not the loans to which these registrations, records and entries refer have been paid;

¢) toeffect any transaction whatsoever, including the coltection and withdrawal of securities and other instruments,
with any company or body, with the Bank of Italy, Bank for Deposits and Loans, the Public Debt Agency, and, in any
event, any office of the Public Administration, with no exclusicn, State-owned organisations, enterprises and
companies or public bodies, and, furthesmore, to carry out every measure pertaining to these transactions;

d) to issve special mandates for the execution of singdle actions and operations or specific types of actions and
operations and powers of attorney for litigation proceedings, inciuding deneral ones, as well as to appoint technical
consultants and arbiters, assigning to them the appropriate powers and authorities;

e} to vest emplayees or third parties, including individually, with the ability to represent the Bank, as sharehalder or
as the delegate of shareholders, at the Ordinary or €xtraordinary Shareholders’ Meetings of Italian or foraign
companies, in conformity to current laws.

The empowered parties mentioned in this paragraph may detegate the above mentioned powers to the employees
assigned to the Head Office or to the seconded subjects.

4. The Board of Directors has the ability to establish organisational structures and/or decision-making units of the
Head Ofﬁce. such as redional management offices, sltuated tocallv, to which the ChlefExecutwe Offi cer or— whete ol
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authoarities, in addition to those indicated in Clause 28, for the management of branches, however named, determining
the procedures by which they are to be exercised.

5. The Chief Executive Officer or = where not appointed - the General Manager may deledate to the Management
Teams of branches, however named, (availing themselves of the Head Office and the structures tefecred to in the
previous paragraph if necessary) duties, powers and authorities, in addition to those indicated in Clause 28, for the
managemant of branches, determining the procedures by which they are to be exercised.

Clause 28

1. The Management Team entrusted with the manadement of a branch, however named, sofely for such
management, is vested with the all the powers needed in order for ordinary transactions to be effected, said powers
including the abilities referred to in points a) b} ¢} and d) of Clause 27 above and to be exercised, without the need for
the specific granting of powers, by adopting the procedures set aut in Clause 29 below.

SECTION VI
Redarding representation and signing powers

Clavse 29
1. Representation of the Bank {inciuding procedural representation) and signing on behalf of the Bank are
respansibilities assumed by the Chairman of the Board of Directors and, should he be absent or prevented, the Deputy
Vice-Chairman, as well as — separately — by the Chief Executive Officer, the General Manaders, and the Deputy General
Managers, with said individuals vested with the ability to designate, be it a continuous basis or otherwise, single
employees of the Bank and persons on secondment to the Bank, as well as cutside third parties, as representatives
and special agents for the undertaking of single actions and operations or specific types of actions and operations and
to appoint lawyers, technical cansultants and arbiters, assigning to them the appropriate powets and authorities.

2. Procedural representation comprises, for example, the ability to initiate and support any action and measure to
protect the Bank’s rights and interests, which may involve applying for warnings, precautionary measures and
emergency actions, and exercising enforceable actions, the exercising, remission and waiver of the right to proceed
with a tawsuit, as well as the institution and the revocation of a civil action, within every place of judicial,
administrative, arbitration and appeasement proceedings, before any authority and in any state, and at any levet of
the taw, with all the powers reeded for such purposes, including the power ta confer the necessary relative powers of
attorney for litigation proceedings, including general ones, to do the interrodation due pursuant to the law, and with
every ability foreseen by law to appease, ta reach agreements and to settle by compromise in atbitration proceedings,
which may include friendly settlement asrangements as well as to waive acts and actions.

3. The fallowing persons also have the ability to sign, pursuant to the preceding paradraphs, including for procedural
representation, in the name of UniCredit S.pA:

a) for the Head Office and for all secondary offices, branches, however named, and representative offices: the Directors
with strategic responsibilities for the Bank if different from those representatives indicated in the paragraph 1 and the
other parties, included seconded persons, to whom this power has been granted;

b) for the Head Office Unit only; Manaders and grade 2, 3 and 4 Assistant Managers assidned to the Head Office, as
welt as seconded subjects vested with this ability;

¢) for individual secondary offices, branches, hawever named, and representative offices: Managers and grade 2, 3 and
4 Assistant Manaders assigned to them, as well as seconded subjects vested with this ability.

1n order to be binding, documents issued for the Bank by representatives wha have been authorised pursuant to the
provisions of this paragraph must be signed jointly by two of the persons indicated, with the restsiction however that
grade 2 and 3 Assistant Managers may only sign with a drade 4 Assistant Manager or a Manager, exception made -
with reference to the previous letter a) - for the Director with stratedic responsibilities for the Bank to whom the
responsibility for Ledal function has been assigned to and for all the other UniCredit’s Directors with strategic
responsibilities, who will be able to sign separately and with the same powers canferred to the subjects indicated in
paragraph 1 the acts falting within the faculties they are invested with and those provided for in clause 27 of these
Articles of Assaciation.

4. Inorder to facilitate the smooth running of operations, the Board of Directors may however authorize the signature
of Company staff and persons on secondment to the Company itself, including for procedural representation, jointly.
but potentially singularly, for the types of documents that shafl be determined by the Board itself.




SECTION Vil
Redarding the accounts, dividend and reserve fund

Clause 30
1. The Bank's operating year ends on 31 Dacember of every year.
2. Atthe end of every operating year, the Board of Directors sees to the formation of the Bank’s accounts.

Clause 31

1. The net profit reported in the accounts is atiocated as follows:

a) noless than 10% ta the reserve, until the reserve is at the maximum level foreseen by legal provisions;

b) for any earnings that remain, and in respect of whose distribution the Meeting of Shareholders carries a resolution
further to a proposal from the Board of Directors, to ordinary shares as dividend;

¢) the Meeting of Shareholders resolves upon the distribution of any undistributed earnings, further to a proposal
from the Board of Directors.

2. The Meeting of Shareholders, further to a proposat from the Board of Directors, may assidn to the shareholdars the
right to require that the dividends are settled, in whole or in part, in cash ar by dalivery of ordinary shares, having the
same entitlements of the shares outstanding at their time of assignment.

In case of assignment of such right, the Meeting of Shareholders, further to a proposal from the Board of the Directors,
shall detecrnine the criteria for the calcutation and assignment of the shases, establishing the form of setttement of
the dividend payment in case of non-exercise of such right by the shareholders.

3. The Meeting of Shareholders, further to a proposal from the Board of Directors, may also resolve upon the
formation and increase of reserves of an extraordinary and speciat nature, which are to be sourced from net profit
before or after the allocations referred to in points b) and ¢) above.

4. The Meeting of Shareholders, further to a propasal from the Board of Directars, may allocate a portion of the annual
net profit to projects of a social, welfare and/or cultural nature, with any such donations to be made as per the
judgment of the Board of Directors.

5. The Bank may resolve upon the distribution of advance dividend payments in those situations, by those procedures
and within those limits permitted by prevailing laws.

SECTION IX
Redarding withdrawal

Clause 32

1. The right of withdrawal is requlated by the law, on the understanding that shareholders that have not been
involved in the appraval of resolutions sregarding the extension of the Bank’s duration or the introduction or removal
of restrictions imposed upon the circutation of shares may not exercise the right of withdrawal.

SECTION X
Redarding Manader charded with preparing a company's financial reports

Clause 33
1. The Board of Directors shall, subject to the mandatory opinion of the Audit Committee, appoint a manader, for a
period of up to three years, in charge of preparing company's financial reports for the performance of the duties
assigned to such manader under current laws, and shall establish his powers, qualifications and compensation.

2. The manader in charde of preparing the company's financiat reports shall be selected by the Board of Directors
from the Bank’s managers who meet all the following qualifications:

a) a dedree (or equivalent) in business or finance obtained in Italy or abroad;

b) at least theee years experience as a manader of an in-house area dedicated to the preparation of accounts or as a
Chief Financial Officer {or equivatent) in an Itatian or foreign listed limited company including UniCredit and its
subsidiasies;

¢) assignment at the tirne of the appointment in a management or more seniof position.

3. The Board of Directors shall ensure that the managder in charge of the preparation of company’s financial reports
has the appropriate powers and means to carry out the duties assigned to him under current laws and to
comply with administrative and accounting procedures.
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4, Inthe performange of his duties, the manader in charde of preparind company’s financial reports may avail himself
of collaboration provided by all areas of the UniCredit Group.

5. The manager in charge shall make all attestations and declaratians that he is required to make in accordance with
current laws including in conjunction with deledated bodies as required.
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TRADUZIONE DA INGLESE A ITALIANO
[l testo & diviso su 21 facciate numerate; su ciascuna facciata sono state apposte due firme itleggibili]

PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA
datato 26 fabbraio 2026
per la fusione di

UniCredit SA/NV
con sede legale a Bruxelles, Belgio
-di seguito UCBe 0 la Socleta Incorporata -

in

UniCredit S.p.A.
con sede legale a Milano, Itatia
- di seguito UniCredit o la Societa Incorporante -

UCBe e UniCredit, ciascuna delle quall, una Socleta Partecipante e, insieme, le Societa Partecipanti
alla Fusione
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Premesse

A. UniCredit SA/NV ("UCBe” o “Societa Incorporata”) & una societd a resp
(sociétd anonyme/naamioze vennootschap) di diritto belga con seds legale in Squar,
1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles, Belgio, e registrata presso il Crossroads
(*CBE”) al numero 0403.199.306, partita I[VA BE0403.199.306. UCBe & sottop
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prudenziale della National Bank of Belgium. Il capitale sociale di UCBe alla data del presente progetto
comune di fusione (il “Progetto Comune di Fusione®) & pari a Euro 180.388.562,23 ed & suddiviso in
307.914 gzioni prive di indicazione del valore nominale.

B. UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o “Societa Incorporante”) & una societd per azioni di diritto
italiano con sede legale e direzione generale in Milano, in Piazza Gae Aulenti, 3 (Torre A), 20154, e iscritta
presso il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi, con codice fiscale e partita IVA n.
00348170101. UniCredit & iscritta all'Albo delle Banche ai sensi dell’art. 13 del D.\gs. n. 385 del 1°
settembre 1993 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia) e all’Albo dei Gruppi Bancari
con il numero 2008.1, e sottoposta alla vigilanza della Banca d’ltalia, della Consob e dell’IVASS. Il
capitale sociale di UniCredit alla data del presente Progetto Comune di Fusione & pari a Euro
21.509.089.303 ed & suddiviso in 1.507.953.015 azioni prive di indicazione del valore nominale.

C. i Consigli di Amministrazione di UCBe e di UniCredit {ciascuna, una “Societa Partecipante” e
insieme le “Societa Partecipanti alla Fusione") hanno approvato il presente Progetto Comune di
Fusione contenente i termini e le condizioni regolanti la prospettata fusione transfrontaliera per
incorporazione di UCBe in UniCredit (la “Fusione”), in conformita alle previsioni di cui agli articoli da
12:106 a 12:119 del Belgian Code on Companies and Associations (iL“BCCA”), e alle previsioni di cui al
Decreto Legislativo del 2 marzo 2023, n. 19 (il “D.\gs. 19/2023"), entrambi attuativi della direttiva (UE)
2019/2121 del Parlamento eurapeo e del Consiglio, del 27 novembre 2019, che modifica la direttiva (UE)
201771132 con riferimento alle trasformazioni, fusioni e scissioni transfrontaliere (la “Direttiva®),
nonché in conformita alle previsioni del codice civile italiano, ove applicabile ai sensi del D.lgs. 19/2023.

D. Alla data del presente Progetto Comune di Fusions, UniCredit detiene Uintero capitale sociale
di UCBe e, dunque, ai sensi dell’art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023 e dell’art. 2505 del Codice civile
italiano, la Fusione si qualifica come fusione “semplificata™ Pertanto:

(i) il Progetto Comune di Fusione non contiene le informazioni di cui all’art.19, comma 1, lettere b)
e m), del D.lgs. 19/2023, riguardanti eventuali modalita particolari relative al diritto di partecipazione
agli utili ed i dati sulla eventuale liquidazione in denaro offerta ai soci per il caso di recesso oltre che
Uindicazione del domicilio digitale presso il quale la societd dovrebbe ricevere lUeventuale
comunicazione di recesso;

{ii) il Progetto Comune di Fusione non contiene le informazioni di cui all’art. 2501-ter, comma 1, nn.
3), 4) e 5) del codice civile italiano, riguardanti il rapporto di cambio delle azioni della societa
incorporata con le azioni della societa incorporante, nonché 'eventuale conguaglio in denaro, le
modalita di assegnazione delle azioni della societa incorporante tra i soci della societa incorporata
e la data di partecipazione agli utili di tall azioni;

(i) \arelazione del consiglio di amministrazione della Societa Incorporante indirizzata ai soci non &
richiesta; e

(iv) larelazione dell’esperto indipendente non & richiesta.

E. Ai sensi della legge belga, la Fusione si qualifica, al sensi deil'art. 12.7, 1° BCCA, come fusione
“semplificata” e pertanto, tra le altre cose:

(i) \aretazione dell’esperto indipendente non & richiesta, in quanto non si applica la previsione di
cuiall’art. 12:114 BCCA; e

(i) \a relazione del consiglio di amministrazione di UCBe Indirizzata ai soci non @ richiesta, in
quanto non si applica la previsione di cui all’art. 12:113 BCCA.

F. UniCredit stabilira una succursale belga, nonché succursali in alcuni altri paesi in cui UCBe &
operativa, a favore delle quali, ad esito della Fusione, saranno allocatl attivitd, passivitd e rapporti
giuridici originariamente facenti capo alla Societa Incorporata.




G. La pubblicazione del Progetto Comune di Fusione & subordinata al rilascio delle autorizzazioni
di competenza della BCE e della National Bank of Belgium.

H. Il perfezionamento e lefficacia della Fusione sono subordinati al completamento delle
eventuali procedure applicabill ai sensi del D.L. 21/2012 (Golden Power).

R La Fusione rientra nell'ambito di applicazione della direttiva (UE) 2009/133 del 19 ottobre 2009
relativa al regime fiscale comune da applicare alle fusioni, alle scissioni, alle scissioni parziali, al
conferimenti d'attivo ed agll scambi d'azioni concernenti societd di Stati membri diversi e al
trasferimento della sede sociale di una SE e di una SCE tra Stati membri. Le Societa Partecipanti alla
Fusione considerano il trasferimento dei beni come disciplinato nel presente Progetto Comune di
Fusione quale trasferimento di una universalita totale o parziale di beni ai fini del calcolo delimposta
sul valore aggiunto (“IVA”) ai sensi degli articoli 19 e 29 della direttiva (UE) 2006/112 del 28 novembre
2006 relativa al sistema comune d'imposta sul valore aggiunto. Pertanto, non sard applicata U'IVA al
trasferimento di tali beni.

J Qualsiasi obbligo di informazione e consultazione preventiva nei confronti degli organi
rappresentativi dei lavoratori o dei dipendenti in relazione alla Fusione saré effettuato in conformita alle
leggi applicabili delle giurisdizioni interessate.

K. Nel presente Progetto Comune di Fusione, il riferimento a un determinato orario & da intendersi
quale orario in Belgio e in [talia (CET o CEST come applicabile}, salvo che diversamente ed
espressamente indicato.

L. Il presente progetto & redatto in lingua italiana, francese e inglese. In caso di discrepanze tra le
versioni in lingua italiana, francese e inglese, preverra la versione in lingua inglese.

M. Le premesse costituiscono parte integrante del presente Progetto Comune di Fusione.

1. Informazioni sulle Societa Partecipanti alla Fusione
Societd Incorporante:

- Denominazione: UniCredit S.p.A.

- Sede logatle: Milano, Italia

- Indirizzo: Piazza Gase Aulenti, 3 (Torre A), 20154, Milano
- Forma giuridica: societa per azioni di diritto italiano

- Capitale sociale: Euro 21.509.089.303, suddiviso in 1.507.953.015 azioni prive di indicazione
delvalore nominate

- Oggetto sociale: Art. 4 Statuto Sociale: “1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e
l'asercizio del credito nelle sue varie forme in Italia e ali'sstero, quivi operando anche secondo le
norme e consuetudini vigenti. Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte
le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentitl. Per { migliore raggiungimento dello scopo
sociale, la Societa pud compiere qualsiasi attivita strumentale o comunque connessa. 2. La
Societa conformemente aile vigenti disposizioni normative pud emettere obbligazioni ed assurere
partecipazioni in Italia ed all'estero. 3. La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del Gruppo
Bancario UniCredit, ai sensi dell’art. 61 del Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo
per assicurare il rispetto della disciplina di vigilanza, inclusa l'esecuzione def}:{o dimenti di
carattere generale e particolare impartiti dalla Banca d'italia nellinteresse detta stabill
Gruppo.” S
- Indirizzo di posta elettronica per le comunicazioni: corporate.law@
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Societa Incorporata:

Denominazione: UniCredit SA/NV

Sede legale: Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles

Indirizzo: Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles

Forma giuridica: societa a responsabilita limitata (société anonyme/naamioze vennootschap)
di diritto belga

- Capitale sociale: Euro 180.388.562,23, suddiviso in 307.914 azioni prive di indicazione del
valore nominale

- Oggetto sociale: Art. 3 statuto sociale UCBe:

“La société a pour objet, tant en Belgique qu’'a Uétranger, l'exarcice de toutes opérations se
rapportant, au sens large, & U'activité bancaire, pour son propre compte ou pour le compte de tiers,
en ce compris toutes opérations relatives aux dépdts d'espéces et de titres, opérations de crédit de
toute nature, toutes opérations financiéres, boursiéres, de change et d'émission. Elle peut
également exercer toute activité et effectuer toutes opérations commerciales, mobilidres ou
Immobilidres se rattachant directement ou indirectement & son objet ou de nature & en favoriser la
réalisation. La société peut 8tre propridtaire d'actions et de participations dans les limites
autorisées par la loi et les réglements.”

Traduzione di cortesia in italiano:

“Lg societd ha per oggetto, sia in Belgio che all’'estero, l'esercizio di tutte le operazioni inerenti, in
senso lato, all’attivita bancaria, per conto proprio o per conto di terzi, comprese tutte le operazioni
relative ai depositi di contante e di titoli, le operazioni di credito di qualsiasi natura, tutte le
operazioni finanziarie, borsistiche, di cambio e di emissione. Essa pub inoltre esercitare qualsiasi
attivita ed effettuare tutte le operazioni commerciali, mobiliari o immobiliari connesse direttamente
o indirettamente al proprio oggetto o idonee a favorirne la realizzazione. La societéd pud detenere
azioni e partacipazioni nei limiti consentiti dalla legge e dai regolamenti.”

- Indirizzo di posta elettronica per le comunicazioni: info@unicredit.be.

2. Nessun rapporto di camblo, nessuna data di partecipazione agli util, nessun conguaglio in
denaro

Come gia precisato alla premessa D., ai sensi dell'art. 38, comma 1, del D.|gs. 19/2023 e dell'art. 2505
del codice civile italiano, poiché UniCredit detiene direttamente l'intero capitale sociale di UCBe, a
Fusione si qualifica come “semplificata”. Pertanto, il presente Progetto Comune di Fusione non
contiene:

{i) le informazioni riguardanti rispettivamente (i} il rapporto di cambio delle azioni della Societa
Incorporata con le azioni della Societa Incorporante, nonché l'eventuale conguaglio in denaro; (ii)
le modalith di assegnazione delle azioni della Societd Incorporante ai soci della Societd
Incorporata e {iii) la data di partecipazione agl utili di tali azioni e ogni modalita particolare relativa
atale diritto; e

(i) i dati sulla liquidazione in denaro offerta ai soci per Il caso di recesso e lindicazione del
domicilio digitale presso il quale la societa riceve le eventuali comunicazionl di recesso.

Al sensi dell'articolo 12:111, terza sezione, BCCA, la seconda sezione, paragrafi 2°, 3°, 5° e 13°, non si
applica al presente Progetto Comune di Fusione che, pertanto, non include:
(i) il rapporto di cambio delle azioni e, ove applicabile, I'importo dell’eventuale conguaglio in
denaro;




(i) le modalita di emissione delle azioni della Societa Incorporante;

(iii) la data a decorrere dalla quale le azioni della Societa Incorporante attribuiscono al
titolare il diritto di partecipare agli utili, nonché eventuali disposizioni particolari relative a tale
diritto; e

(iv)una descrizione dettagliata del corrispettivo in denaro offerto ai detentori di azioni e di certificati
di partecipazione agli utili.

3. Diritti speciali

La Societa Incorporante non riconosce ai propri soci o al titolari di strumenti finanziari diversi dalle
quote rappresentative del capitale alcun diritto ai sensi dell’articolo 19, comma 1, lettera c) del D.\gs.
19/2023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 7°, BCCA, e non sono previsti provvedimenti
ai sensi di tali disposizioni.

Per completezza, si segnala che UniCredit ha emesso titoli AT1 non convertibili negoziati sul mercato
(the “AT1") ed ha emesso azioni sottoscritte da Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
nell’ambito dellemissione di titoli convertibili emessi da un fiduclary issuer (i “Cashes™).

| regolamenti degli AT1 e dei Cashes non subiranno modifiche per effetto dell'operazione di Fusione.
4, Vantaggi speciali

Al sensi dell’art. 19, comma 1, lett. d) del D.\gs. 19/2023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione,
paragrafo 8°, BCCA si segnala che nel contesto della Fuslone, si prevede di offrire ad alcune figure in
UCBe ritenute chiave per Uottimale realizzazione delle finalitd del’'operazione dei retention bonus, tra
le quall potrebbero essere ricompresi anche alcuni membri dell'organo amministrativo di UCBe, il cui
ammontare sara valutato caso per caso.

8. Informazione e consultazione dei dipendenti

Per quanto riguarda i diritti di informazione dei dipendenti, tutte le eventuali procedure obbligatorie di
informazione e consultazione con i sindacati e | rappresentanti dei dipendenti previste dalla legge e dai
contratti collettivi applicabili in relazione alla Fusione saranno espletate nei tempi dovuti.

6. Relazione dell’organo amministrativo ai dipendenti

Una relazione dell’organo amministrativo di UniCredit indirizzata ai dipendenti ai sensi dell’art. 21 del
D.\gs. 19/2023 sara redatta dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit (la “Relazione”). La Relazione
includera, in particolare, una descrizione delle implicazioni della Fusione sull'occupazione e sui
rapporti di lavoro dei dipendenti di UCBe. La Relazione sara resa disponibile, unitamente al presente
Progetto Comune di Fusione, agli organi di rappresentanza dei lavoratori o, se del caso, ai lavoratori
stessi di UniCredit e UCBe, ai sensi dell'art. 23, comma 1, del D. Lgs. 19/2023.

Nessuna retazione dell’organo amministrativo di UCBe & dovuta ai sensi dell’art. 38, comma 1, lett. ¢}
del D.|gs. 19/2023 e dell'articolo 12:113 BCCA.

7. Probabili ripercussioni della Fusione sull'occupazione

Come sara dato atto nella relazione di cui al punto 6 precedente, si rileva che,
valutazioni effettuabili solo nella fase successiva al completamento della Fusio:
obiettivi di semplificazione e ottimizzazione del modello operativo del G
generare efficienze operative principalments alle funzioni di controllo e suppgﬁo ln B
senza impatti sulle strutture situate in italia. Eventuali processi di razionalizzazione sqrarih
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pieno rispetto della normativa vigente, anche in materia di informazione e consultazione dei lavoratori,
e potranno includere 'adozione di misure di esodo accompagnato, con Uofferta di pacchettl di uscita
coerenti con i requisiti di lagge e/o contrattuali @ con le eventuall market practice di mercato locali.

8. Valutazione delle attivita e passivita

In applicazione dell’articolo 19, primo comma, lettera g), del D.lgs. 19/2023 e dell’articolo 12:111,
seconda sezione, paragrafo 11°, BCCA, ai sensli dei quali devono essere fornite le informazioni sulla
valutazione degli elementi attivi e passivi della Societa Incorporata che saranno trasferiti alla Societa
Incorporante, si rappresenta che il valore di tali elementi attivi e passivi & quello riportato nel bilancio di
UCBe, redatto conformemente ai principi IFRS, al 31 dicembre 2025 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 30 gennaio 2026, allegato sub 1.

9. Bitancio diriferimento

Si segnala che trattandosi di fusione per incorporazione in cui la societd incorporante & titolare
dellintero capitale sociale dell'incorporata (art. 2505 del Codice civile italiano) trova applicazione
Uorientamento espresso datla Massima n. 180 (9 luglio 2019) della Commissione Societa del Consiglio
Notarile di Milano, che non richiede la redazione, da parte di UniCredit, della situazione patrimoniale di
cui all’art. 2501-quater c.c..

Al sensi dellarticolo 12:111, secanda sezione, paragrafo 12°, BCCA e, per quanto occorrer possa, ai
sensi dell'art. 19, comma 1, lett. h), det D.Lgs. 19/2023, per definire le condizioni della Fusione le
Societa Partecipanti alla Fusione hanno fatto riferimento al progetto di bilancio di esercizio di UniCredit
e al bilancio di UCBe, redatto conformemaente ai principi IFRS, entrambi riferiti all’esercizio chiuso alla
data del 31 dicembre 2025, cosl come approvati dai relativi Consigli di Amministrazione rispettivamente
in data 23 febbraio 2026 e 30 gennaio 2026, e allegatisub 2e 1.

Per completezza si segnala altres) che Uarticolo 12:115, seconda sezione, paragrafo 5°, BCCA, richiede
che il bilancio o i prospetti contabili di riferimento di UCBe siano riferiti a una data non anteriore di tre
mesi rispetto alla data del Progetto Comune di Fusione.

10. Data di efficacia giuridica, contabile e fiscale

Ai sensi dell'art. 35, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 6°,
BCCA, la Fusione avra effetto dalla data di iscrizione dell'atto di Fusione, redatto al sensi dell’art.
dell’art. 32, comma 2, del D.Lgs. 19/2023, presso il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi
o dalmomento successivo a tale iscrizione che sia eventualmente stabilito nell’atto di Fusione (la “Data
di Efficacia Giuridica”).

£ previsto che il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi informi successivamente il CBE in
merito alla Data di Efficacia Giuridica della Fusione.

Ai sensi dell'articolo 12:119, seconda sezione, BCCA, la cancellazione della Societa Incorporata sard
effettuata solamente a seguito della ricezione da parte della CBE della notifica dell'efficacia giuridica
della Fusione. Il servizio di gestione della CBE pubblichera la predetta notifica nella Gazzetta Ufficiale
belga e provvedera ad aggiornare i dati iscritti nel registro belga delle persone giuridiche.

A decorrere dalla Data di Efficacia Giuridica, ta Societd Incorporante subentrera in tutti i rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporata. A seguito della Fusionse, in conformita con
l'articolo 12:13 BCCA:
- si verifichera un trasferimento universale di tutti gli attivi e passivi della Societa Incorporata,
inclusi tuttl | contratti, crediti, diritti e obblighi, alla Societa Incorporante;




- la Societa Incorporata cessera di esistere come persona giuridica e tutte le azioni emesse
saranno cancellate.

Ai fini contabili, le attivita e passivita di UCBe saranno iscritte nella contabilita di UniCredit a partire dal
primo giorno dell'esercizio in corso alla Data di Efficacia Giuridica (la “Data di Efficacia Contabile”).
Pertanto, a partire dalla Data di Efficacia Contabile, tutte le operazioni di UCBe saranno considerate, a
fini contabili, come effettuate da UniCredit, a condizione che la Fusione diventi efficace.

Al fini fiscali italiani, gli effetti della Fusione decorrono dalla Data di Efficacia Giuridica, se questa si
verifica nel secondo semestre del periodo di imposta, ovvero, in caso contrario (i.e. Data di Efficacia
Giuridica si verifica nel primo semestre del periodo di imposta), decorrono daila Data di Efficacia
Contabile. Al fini fiscali belgl, gli effetti della Fusione decorrono dalla Data di Efficacia Contabile.

11. Diritto di recesso
La Fusione non attribuira alcun diritto di recesso agli azionisti di UniCredit.
12. Protezione dei creditori e diritto di opposizione

Al sensi dell’articolo 19, comma 1, lettera n) del D.lgs. 19/2023 e considerato che i diritti dei creditori di
UCBe sono tutelati dalla vigilanza prudenziale su UCBe, si segnala che gli organi amministrativi delle
Societd Partecipanti alla Fusione ritengono che la Fusione non avra effetti negativi significativi sui
creditori delle Societa Partecipanti alla Fusione. GU organi amministrativi delle Socleta Partecipanti alla
Fusione ritengono pertanto che non sia necessario fornire ai creditori alcuna garanzia particolare.

Al sensi dell’articolo 12:112/1 BCCA, i creditori di UCBe che non si ritengano soddisfatti possono, in via
di principio, richiedere garanzie aggiuntive o altre forme di tutela entro tre mesi dalla pubblicazione del
Progetto di Fusione. Tuttavia, l'articolo 12:112/1, §2 BCCA prevede un’esenzione per le banche: di
conseguenza, tale tarmine di opposizione non si applica, poiché le banche sono gia sottoposte alla
vigilanza della Banca Nazionale del Belgio. Resta comunque fermo Uobbligo di rispettare il periodo di
attesa legale di tre mesi.

Ai sensi dell’articolo 29 del D.lgs. 19/2023, i certificati preliminari di fusione saranno rilasciati
rispettivamente (f) dal Notaio italiano successivamente alla scadenza del periodo di 90 {novanta) giorni
durante il quale i creditori di UniCredit possono opporsi alla Fusione ai sensi dell’articolo 28 del D.lgs.
19/2023 e (il) e dal Notaio belga una volta decorso il periodo di 3 (tre) mesi che costituisce il termine
legale di attesa di cui all’articolo 12:112 BCCA.

13. Calendario indicativo della Fusione

Un calendario indicativo e non vincolante per la Fusione & allegato sub 3 al presente Progetto Comune
di Fusione.

Qualsiasi scostamento da tale calendario indicativo non avra alcun effstto sull’efficacia del presente
Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera e non fara sorgere alcun diritto a favore di alcuna delle
Societa Partecipanti alla Fusione.

14. Statuto di UniCredit

UniCredit, gia UniCredito Italiano, gia Credito Italiano e gia Banca di Genova & stata cogl|
Italia, con privata scrittura del 28 aprile 1870.
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Lo statuto di UniCredit vigente alla data odierna & allegato sub 4 al presente Progetto Comune di
Fusione.

Lo statuto di UniCredit non sard modificato per effetto o a seguito della Fusione, ferma restando la
possibilitd che, ottenute le approvazioni di legge, lo statuto di UniCredit sia modificato nel corso del
procedimento di Fusione da parte degli organi competenti, compatibilmente con loperazione
medesima.

15. Nessuna relazione dell’organo amministrativo ail soci

Al sensi dell’art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023 e dell'articolo 12.7, 1° BCCA: (i) la relazione del
consiglio di amministrazione di UniCredit indirizzata ai socl non & richiesta; e (ii) la relazione del
consiglio di amministrazione di UCBe indirizzata ai soci non & richiesta, in quanto non si applica la
previsione di cui all’art. 12:113 BCCA.

16. Nessuna relazione degli esperti / revisori

Con riferimento a UniCredit, ai sensi dell’art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023, la relazione dell’'esperto
indipendente non & richiesta.

Con riferimento a UCBe, ai sensl dell’articolo 12.7, 1° BCCA, la relazione dei revisori non & richiesta, in
quanto non si applica la previsione di cui alt’art. 12:114 BCCA.

17. Ulteriori informazioni
Notaio

Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 12:117 BCCA, il notaio competente a rilasciare il certificato
preliminare alla Fusione e ad attestare 'avvenuto perfezionamento della Fusione & individuato come
segue: (a) per UniCredit S.p.A.: (i) Dott. Filippo Zabban, notaio in Milano, con sede professionale in Via
Pietro Metastasio, 5, 20123 Milano, Italia, e-mail filippo.zabban@znr.it e/o (if) Dott. Marco Ferrari, notaio
in Milano, con sede professionale in Via Pietro Metastasio, 5, 20123 Milano, Italia, e-mail
marco.ferrari@znr.it; (b) per UCBe: Notaio Peter Van Melkebeke, notaio in Bruxelles, con sede
professionale in Lioyd Georgelaan 11, 1000 Bruxelles, Belgio, e-mail van_melkebeke@berquin.be.

Incentivi e sovvenzioni

Al fini e per gli effetti dellarticolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 8°/1 BCCA, si da atto che: UCBe
non ha ricevuto incentivi, contributi, sovvenzioni o altre forme di agevolazione di natura pubblica nei
cinque anni antecedenti alla data del presente Progetto Comune di Fusione.

18. Pubblicita

Il presente Progetto Comune di Fusione sard pubblicato ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili e sard reso disponibile sul sito internet di UniCredit, nonché messo a
disposizione presso gli uffici di UniCredit e UCBe per consentire la consultazione da parte degli
azionisti.

19. Lingua

Il presente Progetto Comune di Fusione & depositate in lingua italiana, inglese e francese.
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[Firma iileggibile] [Firma itleggibite}

UniCredit S.p.A. UniCredit SA/NV
Nome: Pietro Carlo Padoan Nome: Emidio Salvatore

Ruolo: Presidente del Consiglio di Ruolo: Firmatario autorizzato
Amministrazione
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Allegato 1:
Bilancio di UCBe, redatto conformemente ai principi IFRS, al 31 dicembre 2025

Allegato 2:
Progetto di bilancio di esercizio individuale di UniCredit al 31 dicembre 2025

Allegato 3:
Calendario indicativo per la Fusione

Allegato 4:
Statuto di UniCredit
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TRADUZIONE DA FRANCESE A ITALIANO
[l testo & diviso su 21 facciate numerate; su ciascuna facciata sono state apposte due firme itleggibili]

PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA
datato 26 febbraio 2026
per la fusione di

UniCredit SA/NV
con sede legale a Bruxelles, Belgio
-di seguito UCBe o la Socleta Incorporata -

in

UniCradit S.p.A.
con sede legale a Milano, Italia
- di seguito UniCredit o \a Socleta Incorporante -

UCBe e UniCredit, ciascuna delle quali, una Societa Partecipantse e, insieme, le Societa Partecipanti
alla Fusione

Sommario

1. informazioni sulle Societa Partacipanti alla Fusione

2, Nessun rapporto di cambio, nessuna data di partecipazione agli utili, nessun conguagtio
in denaro

3. Diritti speciali

4. Vantaggl speciali

5. Informazione e consultazione dei dipendenti

6. Relazione dell’'organo amministrativo ai dipendenti]

7. Probabili ripercussioni della Fusione sull'occupazione

8. Valutazione delle attivita e passivita

9. Bilancio diriferimento

10. Data di efficacia giuridica, contabile e fiscale della Fusione
11. Diritto di recesso

12, Protezione dei creditori e diritto di opposizione

13. Calendario indicativo della Fusione

14.  Statuto di UniCredit

15.  Nessuna relazione dell'organo amministrativo ai soci

16.  Nessuna relazione degli esperti/revisori

17. Ulterlori informazioni

18. Pubblicita

19. Lingua

Premesse

A. UniCredit SA/NV ("UCBe"” o “Societa Incorporata”) & una societd a respon
{société anonyme/naamloze vennootschap) di diritto belga con sede legale in Square Vig ;éaé'g T
1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles, Belgio, e registrata presso il Crossroads B n *Ent?efpﬂsds
(“CBE") [N.d.T.: nella versione francese, il nome della banca & tradotto in fra césdj :al- ,nlalmero\
0403.199.306, partita IVA BE0403.199.306. UCBe & sottoposta alla vigilanza prudenz alei delLa. Nationalv
Bank of Belgium [N.d.T.. nella versione francese, il nome della banca é tradotto in fra q\es\el.-it’capltalé /
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sociale di UCBe alla data del presente progetto comune di fusione (il “Progetto Comune di Fusione”)
& pari a Euro 180.388.562,23 ed & suddiviso in 307.914 azioni prive di indicazione del valore nominale.

B. UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o “Societa Incorporante”) & una societa per azioni di diritto
italiano con sede legale e direzione generale in Milano, in Piazza Gae Aulenti, 3 (Torre A), 20154, e iscritta
presso il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi, con codice fiscale e partita IVA n.
00348170101. UniCredit & iscritta allAlbo delle Banche ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. n. 385 del 1
settembre 1993 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia) e all’Albo dei Gruppi Bancari
con il numero 2008.1, e sottoposta alla vigilanza della Banca d’ltalia, della Consob e dell’IVASS, Il
capitale sociale di UniCredit alla data del presente Progetto Comune di Fusione & pari a Euro
21.509.089.303 ed & suddiviso in 1.507.953.015 azioni prive di indicazione del valore nominale.

C. i Consigli di Amministrazione di UCBe e di UniCredit {ciascuna, una “Societa Partecipante” e
insieme le “Societa Partecipanti alla Fusione") hanno approvato il presente Progetto Comune di
Fusione contenente i termini e le condizioni regolanti la prospettata fusione transfrontaliera per
incorporazione di UCBe in UniCredit {ta “Fusione”), In conformita alle previsioni di cul agli articoli da
12:106 a 12:119 del Belgian Code on Companies and Associations [N.d.1.: nella versione francese, il
nome del codice é tradotto in francese] (il “BCCA”), e alle previsioni di cui al Decreto Legislativo del 2
marzo 2023, n. 19{il “D.lgs. 19/2023"), entrambi attuativi della direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 27 novembre 2019, che modifica la direttiva (UE) 2017/1132 con riferimento
alle trasformazioni, fusioni e scissioni transfrontaliere (la “Direttiva”), nonché in conformita alle
previsioni del codice civile italiano, ove applicabile ai sensi del D.\gs. 19/2023.

D. Alla data del presente Progetto Comune di Fusione, UniCredit detiene l'intero capitale sociale
di UCBe e, dunque, ai sensi dell'art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023 e dell’art. 2505 del codice civile
italiano, la Fusione si qualifica come fusione “semplificata”. Pertanto:

0] il Progetto Comune di Fusione non contiene le informazioni di cui all’art.19, comma 1,
lettere b) e m), del D.lgs. 19/2023, riguardanti eventuali modalita particolari relative al diritto di
partecipazione agli utili ed i dati sulla eventuale liquidazione in denaro offerta ai soci per il caso
di recesso oltre che Uindicazione del domicilio digitale presso il quale la societd dovrebbe
ricevere l'eventuale comunicazione di recesso;

(ii) il Progetto Comune di Fusione non contiene le informazioni di cui all’art. 2501-ter,
comma 1, nn. 3), 4) e 5) del codice civile italiano, riguardanti il rapporto di cambio delle azioni
delta societd incorporata con le azioni della societd incorporante, nonché leventuale
conguaglio in denaro, le modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante tra i
soci della Societa Incorporata e la data di partecipazione agli utili di tali azioni;

{iii} la relazione del consiglio di amministrazione della Societa Incorporante indirizzata ai
socinon & richiesta; e

(iv) la relazione dell’esperto indipendente non & richiesta.

E. Ai sensi della legge belga, la Fusione si qualifica, ai sensi dell'art. 12.7, 1° BCCA, come fusione
“semplificata” e pertanto, tra le altre cose:

(i) la relazione dell'esperto indipendente non & richiesta, in quanto non si applica la
previsione di cui all'art. 12:114 BCCA; e
(i) 1a relazione del consiglio di amministrazione di UCBe indirizzata ai soci non & richiesta,

in quanto non si applica la previsione di cui all'art. 12:113 BCCA.
F - UniCredit stabilird una succursale belga, nonché succursali in alcuni altri paesi in cui UCBe &

operativa, a favore delle quali, ad esito della Fusione, saranno allocati attivitd, passivitd e rapporti
giuridici originariamente facenti capo alla Societa Incorporata.
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G. La pubblicazione del Progetto Comune di Fusione & subordinata al rilascio delle autorizzazioni
di competenza della BCE e della National Bank of Belgium.

H. It perfezionamento e Ulefficacia della Fusione sono subordinati al completamento delle
eventuali procedure applicabili al sensi del D.L. 21/2012 {Golden Power).

1. La Fusione rientra nellambito di applicazione della direttiva (UE) 2009/133 del 19 ottobre 2009
relativa al regime fiscale comune da applicare alle fusioni, alle scissioni, alle scissioni parziali, ai
conferimenti d'attivo ed agli scambi d'azioni concernenti societd di Stati membri diversi e al
trasferimento della sede sociale di una SE e di una SCE tra Stati membri. Le Societa Partecipanti alla
Fusione considerano il trasferimento dei beni come disciplinato nel presente Progetto Comune di
Fusione quale trasferimento di una universalita totale o parziale di beni ai fini del calcolo dell'imposta
sul valore aggiunto (“IVA”) ai sensi degli articoli 19 e 29 della direttiva (UE) 2006/112 del 28 novembre
2006 relativa al sistema comune d'imposta sul valore aggiunto. Pertanto, non sar2 applicata UIVA al
trasferimento di tali beni.

L Qualsiasi obbligo di informeziona e consultazione preventiva nei confronti degli organi
rappresentativi del lavoratori o dei dipendenti in relazione alla Fusione sara effettuato in conformita alle
leggi applicabili delle giurisdizioni interessate.

K. Nel presente Progetto Comune di Fusione, il riferimento a un determinato orario & da intendersi
quale orario in Belgio e in ltalia (CET o CEST come applicabile), salvo che diversamente ed
espressamente indicato.

L. It presente progetto & redatto in lingua italiana, francese e inglese. In caso di discrepanze tra le
versioni in lingua italiana, francese e inglese, preverra la versione in lingua inglese.

M. Le premesse costituiscono parte integrante del presente Progetto Comune di Fusione.

1. Informazioni sulle Societa Partecipanti alla Fusione
Societd Incorporante:

- Denominazione: UniCredit S.p.A.

- Sade legale: Milano, Italia

- Indirizzo: Piazza Gae Aulenti, 3 (Torre A), 20154, Milano

- Forma giuridica: socleta per azioni di diritto italiano

- Capitale soclale: Euro 21.509.089.303, suddiviso in 1.507.953.015 azioni prive di indicazione
del valore nominale

- Oggetto sociale: Art. 4 Statuto Sociale: “1. La Socleta ha per oggetto la raccolta del risparmio e
t'esercizio del credito nelle sue varie forme in Italia e alt'estero, quivi operando anche secondo le
norme e consuetudini vigenti. Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte
e operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti. Per it migliore raggiungimento detio scopo
sociale, la Societa pud compiere qualsiasi attivitd strumentale o comunque connessa. 2. La
Societa conformements alle vigenti disposizioni normative pud emettere obbligazioni ed assumere
partecipazioni in Italia ed all'estero. 3. La Societd, nelle sua qualitsd di Capogruppo del Gruppo
Bancario UniCredit, ai sensi dell'art. 61 del Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dellattivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti dpl-Gri
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Societd Incorporata:

2.

Denominazione: UniCredit SA/NV

Sede legate: Bruxelles, Belgio

indirizzo: Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles

Forma giuridica: societa a responsabilita limitata (société anonyme/naamioze vennootschap)
di diritto belga

- Capitale sociale: Euro 180.388.562,23, suddiviso in 307.914 azioni prive di indicazione del
valore nominale

- Oggetto sociate: Art. 3 statuto sociale:

“La société a pour objet, tant en Belgique qu'a Uétranger, exercice de toutes opérations se
rapportant, au sens large, & l'activité bancaire, pour son propre compte ou pour le compte de tiers,
en ce compris toutes opérations relatives aux dép6ts d'espéces et de titres, opérations de crédit ds
toute nature, toutes opérations financidres, boursiéres, de change et d'émission. Ells peut
également exercer toute activité et effectuer toutes opdrations commerciales, mobiliéres ou
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & son objet ou de nature & en favoriser la
réalisation. La société peut étre propriétaire d'actions et de participations dans les limites
autorisées par la loi et les réglements.”

Traduzione di cortesia in italiano:

“La societd ha per oggetto, sia in Belgio che all'estero, esercizio di tutte le operazioni inerenti, in
senso lato, all’attivitd bancaria, per conto proprio 0 per conto di terzi, comprese tutte le operazioni
relative ai depositi di contante e dij titoli, le operazioni di credito di qualsiasi naturs, tutte le operazioni
finanziarie, borsistiche, di cambio e di emissione. Essa pud inoltre esercitare qualsiasi attivita ed
effettuare tutte le operazioni commerciali, mobiliari o immobiliari connesse direttamente o
indirettamente al proprio oggetto o idonee a favorirne la realizzazione. La societd pud detenere azioni
@ partecipazioni nei imiti consentiti dalla legge e dai regolamenti.”

- Indirizzo di posta elettronica per le comunicazioni: info@unicredit.be.

Nessun rapporto di cambio, nessuna data di partecipazione agli utili, nessun conguagtio in

denaro

Come gia precisato alla premessa D., ai sensi dell'art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023 e dell’art. 2505
del codice civile italiano, poiché UniCredit detiene direttamente l'intero capitale sociale di UCBe, la
Fusione si qualifica come “semplificata” Pertanto, il presente Progetto Comune di Fusione non
contlene:

(i) le informazioni riguardanti rispettivamente (i) il rapporto di cambio delle azioni della Societa
Incorporata con le azioni della Societa Incorporante, nonché (’eventuale conguaglio in denaro; (ii)
le modalitd di assegnazione delle azioni della Societd Incorporante ai soci della Societa
Incorporata e (iii) la data di partecipazione agli utili di tali azioni e ogni modalita particolare relativa
a tale diritto; e

(i) i datl sulla liquidazione in denaro offerta ai soci per il caso di recesso e lindicazione del
domicilio digitale presso il quale la societa riceve le eventuali comunicazioni di recesso.

Ai sensi delt’articolo 12:111, terza sezione, BCCA, la seconda sezione, paragrafi 2°, 3°, 5° e 13°, non si
applica al presente Progetto Comune di Fusione che, pertanto, non include:

(i) it rapporto di cambio delle azioni e, ove applicabile, l'importo dell’eventuale conguaglio in

denaro;
{ii) te modalita di emissione delle azioni della Societa Incorporante;
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(i) la data a decorrere dalla quale le azioni della Societa Incorporante attribuiscono al
titolare il diritto di partecipare agli utili, nonché eventuali disposizioni particolari relative a tale
diritto; e

(ivjuna descrizione dettagliata del corrispettivo in denaro offerto ai detentori di azioni e di certificati
di partecipazione agli utili.

3. Diritti speciali

La Societa Incorporante non riconosce ai propri soci o al titolari di strumenti finanziari diversi dalle
quote rappresentative del capitale alcun diritto ai sensi dell'articolo 19, comma 1, lettera c) del D.lgs.
1972023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 7°, BCCA, e non sono previsti provvedimenti
ai sensi di tali disposizioni.

Per completezza, si segnala che UniCredit ha emesso titoli AT1 non convertibili negoziati sul mercato
(the “AT1”) ed ha emesso azioni sottoscritte da Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
nell’ambito dell’emissione di titoli convertibili emessi da un fiduciary issuer (i “Cashes”).

I regolamenti degli AT1 e dei Cashes non subiranno modifiche per effetto dell’operazione di Fusione.
4. Vantaggi speciali

Al sensi dell'art. 19, comma 1, lett. d) del D.lgs. 19/2023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione,
paragrafo 8°, BCCA si segnala che nel contesto della Fusione, si prevede di offrire ad alcune figure in
UCBe ritenute chiave per Uottimale realizzazione delle finalitd dell’'operazione dei retention bonus, tra
le quali potrebbero essere ricompresi anche alcuni membri dell’organo amministrativo di UCBe, il cui
ammontare sara valutato caso per caso.

5. Informazione e consultazione dei dipendenti

Per quanto riguarda i diritti di Informazione dei dipendenti, tutte te eventuali procedure obbligatorie di
informazione e consultazione con | sindacati e i rappresentanti dei dipendenti previste dalla legge e dai
contratti collettivi applicabill in relazione alla Fusione saranno aspletate nei tempi dovuti.

6. Relazione dell’organo amministrativo ai dipendenti

Una relazione dell’organo amministrativo di UniCredit indirizzata ai dipendenti ai sensi deltart. 21 del
D.lgs. 19/2023 sara redatta dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit (la “Relazione”). La Relazione
includera, in particolare, una descrizione delle implicazioni della Fusione sull'occupazione e sui
rapporti di lavoro dei dipendenti di UCBe. La Relazione sara resa disponibile, unitamente al presente
Progetto Comune di Fusione, agli organi di rappresentanza dei lavoratori o, se del caso, ai lavoratori
stessi di UniCredit e UCBe, ai sensi dell'art. 23, comma 1, del D. Lgs. 19/2023.

Nessuna relazione dell'organo amministrativo di UCBe & dovuta ai sensi dell’art. 38, comma 1, lett. ¢)
del D.lgs. 19/2023 e dell'articolo 12:113 BCCA.

7. Probabili ripercussioni della Fusione sull'occupazione

Come sara dato atto nella relazione di cui al punto 6 precedente, si rileva che, all’egite’:
valutazioni effettuabili solo nella fase successiva al completamento della Fusione, in
obiettivi di semplificazione e ottimizzazione del modsllo operativo del Gruppo, {a
generare efficienze operative principalmente alle funzioni di controllo e supporto in gelgi
senza impatti sulle strutture situate in Italia. Eventuali processi di razionalizzazione se{ak
pieno rispetto della normativa vigente, anche in materia di informazione e consultazioneg
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e potranno includere 'adozione di misure di esodo accompagnato, con U'offerta di pacchetti di uscita
coerenti con i requisiti di legge e/0 contrattuali e con le eventuali market practice di mercato locali.

8. Valutazione delle attivita e passivita

In applicazione dell'articolo 19, primo comma, lettera g), del D.lgs. 19/2023 e dell’articolo 12:111,
seconda sezione, paragrafo 11°, BCCA, ai sensi dei quali devono essere fornite le informazioni sulla
valutazione degli elementi attivi ¢ passivi della Societa Incorporata che saranno trasferiti alla Societa
incorporante, si rappresenta che il valore di tali elementi attivi e passivi & quello riportato nella
situazione patrimoniale di UCBe al 31 dicembre 2025 approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 30 gennaio 2026, allegata sub 1.

9. Bilancio di riferimento

Si segnala che trattandosi di fusione per incorporazione in cui la societd incorporante & titolare
dell'intero capitale sociale dell'incorporata (art. 2505 del codice civile italiano) trova applicazione
[N.A.T.: verbo aggiunto perché non presente, causa refuso, nella versione francese] l'orientamento
espresso dalla Massima n. 180 (9 luglio 2019) della Commissione Societd del Consiglio Notarile di
Milano, che non richiede la redazione, da parte di UniCredit, della situazione patrimoniale di cui all’art.
2501-quater c.C..

Ai sensi dell'articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 12°, BCCA e, per quanto occorrer possa, ai
sensi dell'art. 19, comma 1, lett. h), del D.Lgs. 19/2023, per definire le condizioni della Fusione le
Societa Partecipanti alla Fusione hanno fatto riferimento al progetto di bilancio di esercizio di UniCredit
e alla situazione patrimoniale di UCBe, entrambi riferiti all'esercizio chiuso alla data del 31 dicembre
2025, cosl come approvati dai relativi Consigli di Amministrazione rispettivamente in data 23 febbraio
2026 e 30 gennaio 2026, e allegatisub2 e 1.

Per completezza si segnala altresi che l'articoto 12:115, seconda sezione, paragrafo 5°, BCCA, richiede
che il bilancio o la situazione patrimoniale di riferimento di UCBe sia riferito a una data non anteriore di
tre mesi rispetto alla data del Progetto Comune di Fusione.

10. Data di efficacia giuridica, contabile e fiscale della Fusione

Ai sensi dell’art. 35, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 e dell'articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 6°,
BCCA, la Fusione avra effetto dalla data di iscrizione dell'atto dl Fusione, redatto al sensi dell’art.
dell’art. 32, comma 2, del D.Lgs. 19/2023, presso il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi
o dalmomento successivo a tale iscrizione che sia eventuatmente stabilito nell’atto di Fusione (la “Data
di Efficacia Giuridica”).

E previsto che il Registro delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi informi successivamente il CBE in
merito alla Data di Efficacia Giuridica della Fusione.

Ai sensi dell'articolo 12:119, seconda sezione, BCCA, la cancellazione della Societa Incorporata sara
effettuata solamente a seguito della ricezione da parte della CBE della notifica dell’efficacia giuridica
della Fusione. Il servizio di gestione della CBE pubblichera la predetta notifica nella Gazzetta Ufficiale
belga e provvedera ad aggiornare i dati iscritti nel registro belga delle persone giuridiche.

A decorrere dalla Data di Efficacia Giuridica, la Socletd Incorporante subentrera in tutti i rapporti
giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporata. A seguito della Fusione, in conformita con
("articolo 12:13 BCCA:

- si verifichera un trasferimento universale di tutti gli attivi e passivi della Societa Incorporata,
inclusi tutti i contratti, crediti, diritti e obblighi, alla Societa Incorporante;
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- la Societd Incorporata cessera di esistere come persona giuridica e tutte le azioni emesse
saranno cancellate.

Al fini contabili, e attivita e passivitd di UCBe saranno iscritte nella contabilita di UniCredit a partire dal
primo giorno dell’esercizio in corso alla Data di Efficacia Giuridica (la “Data di Efficacia Contabile”).
Pertanto, a partire dalla Data di Efficacia Contabile, tutte le operazioni di UCBe saranno considerate, a
fini contabili, come effettuate da UniCredit, a condizione che la Fusione diventi efficace.

Ai fini fiscali italiani, gli effetti della Fusione decorrono dalla Data di Efficacia Giuridica, se questa si
verifica nel secondo semestre del periodo di imposta, ovwero, in caso contrario (i.e. Data di Efficacia
Giuridica si verifica nel primo semestre del periodo di imposta), decorrono dalla Data di Efficacia
Contabile. Al fini fiscali belgi, gli effetti della Fusione decorrono dalla Data di Efficacia Contabile.

11. Diritto di recesso
La Fusione non attribuira alcun diritto di recesso agli azionisti di UniCredit.
12. Protezione dei creditori e diritto di opposizione

Al sensi dell’articolo 19, comma 1, lettera n) del D.lgs. 19/2023 e considerato che i diritti dei creditori di
UCBe sono tutelati dalla vigilanza prudenziale su UCBe, si segnala che gli organi amministrativi delle
Societa Partecipanti alla Fusione ritengono che la Fusione non avra effetti negativi significativi sui
creditori delle Societa Partecipanti alla Fusione. Gli organi amministrativi delle Societa Partecipanti alla
Fusione ritengono pertanto che non sia necessario fornire ai creditori alcuna garanzia particolare.

Ai sensi dell'articoto 12:112/1 BCCA, i creditori di UCBe che non si ritengano soddisfatti possono, in via
di principio, richiedere garanzie aggiuntive o altre forme di tutela entro tre mesi dalla pubblicazione del
Progetto di Fusione. Tuttavia, Varticolo 12:112/1, §2 BCCA prevede un’esenzione per le banche: di
conseguenza, tale termine di opposizione non si applica, poiché le banche sono gia sottoposte alla
vigilanza della Banca Nazionale del Belgio. Resta comunque fermo U'obbligo di rispettare il periodo di
attesa legale di tre mesi.

Ai sensi dell’articolo 29 del D.\gs. 19/2023, i certificati preliminari di fusione saranno rilasciati
rispettivamente (i) dal Notaio italiano successivamente alla scadenza del periodo di 90 (novanta) giorni
durante il quale i crediteri di UniCredit possono opporsi alla Fusione ai sensi dell'articolo 28 del D.\gs.
19/2023 e (i} e dal Notaio belga una volta decorso il periodo di 3 (tre) mesi che costituisce Il termine
legale di attesa di cui all'articolo 12:112 BCCA.

13. Calendario indicativo della Fusione

Un calendario indicativo e non vincolante per la Fusione & allegato sub 3 al presente Progetto Comune
di Fusione.

Qualsiasi scostamento da tale calendario indicativo non avra alcun effetto sull’efficacia del presente
Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera e non fara sorgere alcun diritto a favore di alcuna delle
Societa Partecipanti alla Fusione.

14. Statuto di UniCredit

UniCredit, gia UniCredito Italiano, gia Credito Italiano e gia Banca di Genova & stata costi
italia, con privata scrittura del 28 aprile 1870.

&f.
b

Lo statuto di UniCredit vigente alla data odierna & allegato sub 4 al presente Prog
Fusione.



Lo statuto di UniCredit non sard modificato per effetto o a seguito della Fusione, farma rastando la
possibilita che, ottenute le approvazioni di legge, lo statuto di UniCredit sia modificato nel corso del
procedimento di Fusione da parte degli organi competenti, compatibilmente con l'operazione
medesima.

15. Nessuna relazione dell’'organo amministrativo ai soci

Ai sensi dell’art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023 e dell’articolo 12.7, 1° BCCA: (i} la relazione del
consiglio di amministrazione di UniCredit indirizzata ai soci non & richiesta; e (ii) la relazione del
consiglio di amministrazione di UCBe indirizzata ai soci non & richiesta, in quanto non si applica la
previsione dicui all'art. 12:113 BCCA.

16. Nessuna relazione degli esperti / revisori

Con riferimento a UniCredit, ai sensi dell'art. 38, comma 1, del D.lgs. 19/2023, la relazione dell’esperto
indipendente non & richiesta.

Con rifarimento a UCBe, ai sensi dell’articolo 12.7, 1° BCCA, la relazione dei revisori non & richiesta, in
quanto non si applica la previsione di cui all'art. 12:114 BCCA.

17. Ulteriori informazioni
Notaio competente

Ai sensi e per gli effetti dell'articolo 12:117 BCCA, il notaio competente a rilasciare il centificato
preliminare alla Fusione e ad attestare l'avvenuto perfezionamento della Fusione & individuato come
segue: (a) per UniCredit S.p.A.: (i) Dott. Filippo Zabban, notaio in Milano, con sede professionale in Via
Pietro Metastasio, 5, 20123 Milano, Italia, e-mail filippo.zabban@znr.it e/o (ii) Dott. Marco Ferrari, notaio
in Milano, con sede professionale in Via Pietro Metastasio, 5, 20123 Milano, ltalia, e-mail
marco.ferrari@znr.it; (b) per UCBe: Notaio Peter Van Melkebeke, notaio in Bruxelles, con sede
professionale in Lioyd Georgelaan 11, 1000 Bruxelles, Belgio, e-mail van_melkebeke@berquin.be.

Incentivi e sovvenzioni

Ai fini e per gli effetti dell'articolo 12:111, seconda sezione, paragrafo 8°/1 BCCA, si da atto che: UCBe
non ha ricevuto incentivi, contributi, sovvenzioni o aitre forme di agevolazione di natura pubblica nei
cinque anni antecedenti alla data del presente Progetto Comune di Fusione.

18. Pubblicita

Il presente Progetto Comune di Fusione sard pubblicato ai sensi delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili e sara reso disponibile sul sito internet di UniCredit, nonché messo a
disposizione presso gli uffici di UniCredit e UCBe per consentire la consultazione da parte degli
azionisti.

19. Lingua

I presente Progetto Comune di Fusione & depositato in lingua italiana, inglese e francese.
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[Firma illeggibite] [Firma illeggibile]

UniCredit S.p.A. UniCredit SA/NV
Nome: Pietro Carlo Padoan Nome: Emidio Salvatore

Ruolo: Presidente del Consigtio di Ruolo: Firmatario autorizzato
Amministrazione
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4 UniCredit

UniCredit NV/SA Sq. Victoria Régina 1, 3° piano,
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Bilancio di Gruppo per l'esercizio 2025
(da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione)
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1. Premessa

Il presente reporting package consolidato redatto secondi i principi contabili IFRS al 31
dicembre 2025 & sottoposto al Consiglio di Amministrazione per sua revisione e
approvazione formali.

Al 30 gennaio 2026, il presente bilancio non & stato sottoposto a revisione contabile. La
revisione contabile condotta da KPMG é attuaimente in corso e dovrebbe concludersi entro il
19 febbraio 2026 al piu tardi. Al fine di assicurare un controllo tempestivo, il presente reporting
package viene trasmesso prima della conclusione di tale revisione. Qualora dovessero
emergere modifiche sostanziali durante la fase finale della revisione, una versione aggiornata
del reporting package sara sottoposta all'approvazione del Consiglio prima della scadenza del
19 febbraio.

Il presente documento illustra i risultati del quarto trimestre 2025 di UniCredit NV/SA, con
sede in Sq. Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Bruxelles, Belgio (la “Societa®),
redatti in conformita ai principi contabili intemazionali IAS/IFRS, inclusa la rettifica PPA
secondo la metodologia concordata con il Gruppo UniCredit e tenendo conto delle riserve
illustrate nella Lettera di Attestazione della Direzione.

Il documento illustra i principali dati finanziari della Societa presentati nel reporting package
Tagetik ai fini del consolidamento a livello di Gruppo UniCredit e descrive i processi di
controllo applicati alla chiusura del periodo di riferimento.

Il bilancio presenta uno stato patrimoniale complessivo pari ad EUR 2.624.088.970,41 e una
perdita netta pari ad EUR 16.164.491,72 per il periodo compreso tra la data di acquisizione, il
1° marzo 2025, e la fine di dicembre 2025.

Il bilancio & stato redatto in euro.
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2. Stato patrimoniale e Conto economico

| dati riportati di seguito si basano sui dati estratti dal Reporting Package Tagetik (report:

FRIDA 01 e FRIDA 02).

ATTIVITA
10. CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE -1.469.301.469,43
20. ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A
CONTO ECONOMICO -6.488.627,93
20A. ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE -4.456.125,45
20B. ATTIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE 0,00
20C. ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE AL FAIR
VALUE -2.032.502,48
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva -399.773.476,17
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato -662.491.718,89
- 40a) Crediti verso banche -66.849.559,21
- 40b) Crediti verso clientela -586.642.159,68

50. DERIVATI DI COPERTURA

60. ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE
OGGETTO DI COPERTURA GENERICA

70. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA COLLEGATE E JOINT VENTURE 0,00
80. ATTIVITA ASSICURAZIONE 0,00
90. ATTIVITA MATERIALI -11.513.306,43
100. ATTIVITA IMMATERIALI -36.942.876,97
- 100a Avviamento 0,00
- 100b Altre afttivita immateriali -36.942.876,97
110. ATTIVITA FISCALI -12.696.794,66
110a) attivita fiscali correnti -5.331,96
110b) attivita fiscali differite -12.691.462,70
120. ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI

DISMISSIONE 0,00
130. ALTRE ATTIVITA -24.880.699,93

TOTALE ATTIVITA| -2.624.088.970,41*
*L'attivo e il passivo presentano una differenza di arrotondamento pari ad EUR 248, come riportato nei documenti FRIDA 01 e
FRIDA 02




PASSIVITA

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

a) banche

b) clientela

c) titoli di debito emessi

20. PASSIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE
30. PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

40. DERIVATI DI COPERTURA

50. ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE
OGGETTO DI COPERTURA GENERICA

60. PASSIVITA FISCALI

Passivita fiscali - correnti

Passivita fiscali differite

70. PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE
80. ALTRE PASSIVITA

90. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE

100. FONDI PER RISCHI E ONERI

a) Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie
rilasciate

b) Fondi di quiescenza aziendali

c) Altri fondi

110. PASSIVITA ASSICURAZIONE
120. RISERVE DI RIVALUTAZIONE
130. AZIONI RIMBORSABILI A RICHIESTA
140. STRUMENTI DI CAPITALE
Riserva legale

Utili portati a nuovo

Riserve: altre

150. RISERVE

155. ACCONTI SU DIVIDENDI (-)
160. SOVRAPPREZZI DI EMISSIONE
170. CAPITALE

180. AZIONI PROPRIE

190. QUOTA DI TERZI (+/-)

200. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO
PATRIMONIO NETTO TOTALE

2.351.046.373,05

35.332.637,03

2.315.713.736,01

0,00

1.640.306,40

0,00

9.860.744,86

9.860.744,86

0,00

46.319.114,18

4.643.188,83

155.068,08

101.058,51

4.387.062,23

0,00

452.679,36

5.025.956,39

-8.097.957,20

38.832.891,35

356.760.890,54

10.141.851,00

180.388.562,23

0,00

0,00

-16.164.491,72

210.579.491,40

TOTALE PASSIVITA

2.624.089.218,73*

*L'attivo e il passivo presentano una differenza di arrotondamento pari ad EUR 248, come riportato nei documenti FRIDA 01 e

FRIDA 02




CONTO ECONOMICO

31.12.2025

10. INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI

20. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI

30. MARGINE DI INTERESSE NETTO

40. COMMISSIONI ATTIVE

50. COMMISSIONI PASSIVE

60. COMMISSIONI NETTE

70. DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI

80. RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE DI
NEGOZIAZIONE

90. ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA/PASSIVITA
FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA GENERICA

100. UTILI E PERDITE DA CESSIONE / RIACQUISTO DI:

a) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

c) Passivita finanziarie

110. UTILI E PERDITE NETTI SU ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE
DESIGNATE AL FAIR VALUE

a) Utili e perdite netti su attivita/passivita finanziarie designate al fair
value

b) Utili e perdite netti su attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al
fair value

120. RISULTATO OPERATIVO

130. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO
a) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

150. UTILE NETTO DELL'ATTIVITA FINANZIARIA

180. UTILE NETTO DELL'ATTIVITA FINANZIARIA ED ASSICURATIVA
190. SPESE AMMINISTRATIVE

a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

200. ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI

a) Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie
rilasciate

b) Altri fondi

210. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI
220. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA
IMMATERIALI

230. ALTRI PROVENTI/ ONERI DI GESTIONE

240. COSTI OPERATIVI

290. UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL LORDO
DELLE IMPOSTE

300. IMPOSTE SULL'UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE

310. UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL NETTO
DELLE IMPOSTE

320. UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL
NETTO DELLE IMPOSTE

330. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO
350. UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI

106.992.370,56

(71.073.362,58)

35.919.007,88

27.790.054,46

(26.521.127,72)

1.268.926,74

6.724.809,82

317.713,20

317.713,20

145.065,83

145.065,83

44.375.523,57

(13.011.887,90)

(13.018.255,05)

6.357,15

31.363.625,66

31.363.625,66

(47.009.500,34)

(24.068.295,70)

(22.941.204,64)

(3.171.580,59)

(27.445 44)

(3.144.135,15)

(755.127,92)

(3.654.408,87)

3.814.518,96

(50.776.098,76)

(19.412.473,10)

3.247.981,37

(16.164.491,72)

(16.164.491,72)

(16.164.491,72)




IZ343213

3. Controlli e procedure implementati

Per garantire la correttezza e completezza dei dati finanziar, & stata implementata lintera serie di
procedure formalizzate tesa alla valutazione olistica degli stessi. Tali procedure di controllo sono
eseguite e verificate a un livello gerarchico adeguato all'interno dell'organizzazione, al fine di garantire
un livello di conoscenza appropriato delle attivitd societarie e degli obblighi di rendicontazione. |
processi di controllo sono eseguiti in conformita alle procedure interne adottate da UniCredit NV/SA e
verificati dal revisore estemo nel corso della revisione contabile di fine esercizio.

L'applicazione dei controlli interni e delle norme specificate nelle procedure di UCG & confermata dal
documento di autovalutazione del 16 gennaio 2025.

| principali controlli mensili eseguiti sui dati finanziari comprendono:

3.1. L'esecuzione delle attivita previste nella checklist per la
chiusura di fine mese

Tutte le attivita e te fasl relative alla chiusura di fine mese sono documentate e verificate secondo il
“principio dei 4 acchi". | controlli che i membri del'ufficio contabile devono eseguire a fine mese sono
assegnati con scadenze precise; si procede altrest a un controlio di vigilanza per garantire che tutte le
attivita e le verifiche eseguite siano corrette ed esaustive. Gli errori Individuati sono corretti con data di
valuta del mese a cui si riferiscono.

3.2. Controllo da parte dei titolari dei conti
(Account Ownership - AO)

Questo controllo & stato introdotto per garantire un monitoraggio e una gestione efficaci dei saldi
riportati nello stato patrimoniale, nel conto economico e nei conti fuori bilancio da parte dei titolari dei
relativi prodotti o processi bancari. Ogni titolare & tenuto a garantire la correttezza del saldo riportato e
a predisporre un'adeguata documentazione di riferimento, comprese le riconciliazioni dei saldi contabill.
Il processo di riconciliazione dei saldi si conclude con la redazione di un rapporto mensile che viene
trasmesso al Chief Financial Officer della Societa.

A seguito dell'analisi effettuata al 31/12/2026 su tutti i 2.405 conti, sono stati verificati e confermati i
saldi di 2.404 conti. E stato individuato un IBAN con codice GL 241-6-01-01-000 che presentava un
saldo errato; tuttavia, I'importo in questione era irrisorio e ammontava a EUR 1.080.

3.3. Analisi degli scostamenti

Il controllo di merito dei conti prevede I'analisi e la documentazione delle differenze significative individuate
nel saldi su base mensile nonché un approfondimento sulla parte restante e non motivata dello
scostamento. L'analisi viene effettuata sia secondo i principi contabili britannicl (BE GAAP) che secondo
gli IFRS, con soglie precise definite per le variazioni attinenti a conto economico, attivita, passivita e voci
fuori bilancio. Per ogni analisi effetiuata viene redatta una documentazione. | risultati del’analisi degli
scostamenti sono utilizzati nel corso della revisione annuale condotta dai revisori estemi.

3.5. Nuova procedura per le operazioni di copertura

Si sta procedendo al potenziamento della procedura e del quadro di controllo per le o
copertura. |l progetto dovrebbe concludersi nel secondo trimestre del 2026.

[Firma Hleggibile] [Firma illeggibile]
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TRADUZIONE DA INGLESE A ITALIANO

Allegato 3

Calendario indicativo per la Fusione

Azione / Evento

Data approssimativa

1.

Approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit della bozza di Progetto
Comune di Fusione e della relazione dell'organo

amministrativo indirizzata ai dipendenti

23 febbraio 2026

Approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di UCBe della bozza di Progetto
Comune di Fusione

26 febbraio 2026

Notifica formale a BCE, Banca d'ltalia e National Bank
of Belgium dell'intenzione di fondere UCBe in UniCredit

Settimana del 23 febbraio 2026

Approvazione della Fusione da parte di BCE e National
Bank of Belgium

entro il 25 maggio 2026

A seguito dell'ottenimento delle approvazioni di cui al
precedente punto 4, deposito da parte di UniCredit del
Progetto Comune di Fusione e dell'avviso agli azionisti,
creditori e dipendenti di UniCredit presso Il Registro
delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi

26 maggio 2026

Deposito da parte di UCBe del Progetto Comune di
Fusione e dell'avviso agli azionisti, creditori @
dipendenti di UCBe presso il cancelliere del tribunale
commerciale competente

26 maggio 2026

Messa a disposizione del Progetto Comune di Fusione
e della documentazione relativa alla Fusione presso la
sede sociale di UniCredit e di UCBe e trasmissione
della relazione dell'organo amministrativo indirizzata ai
dipendenti alle rappresentanze sindacali aziendali e
agli organi di rappresentanza dei lavoratori

26 maggio 2026

{scrizione del Progetto Comune di Fusione e inizio del
periodo di opposizione dei creditori di 90 giomi in ltalia
e della decorrenza del termine di attesa di 3 mesiin
Belgio

28 maggio 2026

Consiglio di amministrazione di UniCredit che approva
il Progetto Comune di Fusione

Non prima del 10 lugfio 2026

10.

Delibera deli'assemblea straordinaria di UCBe che
approva il Progetto Comune di Fusione

Non prima del 24 agosto 2026

1.

Controllo di legalita e rilascio del certificato preliminare
di Fusione da parte del Notaio belga.

Non prima del 24 agosto 2026

12.

Sottoscrizione dell’atto di fusione davanti al Notaio
italiano, rilascio del certificato preliminare di fusione e
controllo di legalitd da parte del Notaio italiano.

Non prima del 29 settembre 2026

13.

Deposito presso il Registro delle Imprese di Milano
Monza-Brianza Lodi del certificato notarile e dell'atto di
Fusione

Settimana del 28 settembre 2026

14.

Deposito presso le autoritd compenti in Belgio del
certificato notarile e deli'atto di Fusione

Settimana del 28 settembre 2026

15.

Iscrizione della Fusione presso il Registro delle
Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi

Settimana del 5 ottobre 2026

16.

Deposito e iscrizione presso le autoritd competenti in
Belgio del secondo atto notarile volto a confermare che
la Fusione & divenuta definitiva

Settimana del 5 ottobre 2026

17.

Data di Efficacia Giuridica

Ore 00:01 CET del giomo im
successivo a quello concordét
Societa Partecipanti alla Fusiong

18.

Data di Efficacia Contabile

nell'atto notarile di Fusion RERY




«««««««««««

19.] Data di efficacia fiscale ai fini fiscali italiani Coincide con la Data di Efficacia Giuridica,
se questa si verifica nel secondo semestre
del periodo di imposta, ovvero, in caso
contrario (primo semestre del periodo di
imposta), coincide con la Data di Efficacia
Contabile

20.| Data di efficacia fiscale ai fini fiscali belgi Coincide con la Data di Efficacia Contabile

[Due firme illeggibili]
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TRADUZIONE DA FRANCESE A ITALIANO

Allegato 3
Calendarlo indicativo per la Fusione
N. | Azione / Evento Data approssimativa
1. | Approvazione da parte del Consiglio di 23 febbraio 2026
Amministrazione di UniCredit della bozza di Progetto
Comune di Fusione e della relazione dell'organo
amministrativo indirizzata ai dipendenti
2. | Approvazione da parte del Consiglio di 26 febbraio 2026
Amministrazione di UCBe della bozza di Progetto
Comune di Fusione
3. | Notifica formale a BCE, Banca d'italia e National Bank | Settimana del 23 febbraio 2026
of Belgium dellintenzione di fondere UCBe in UniCredit
4. | Approvazione della Fusione da parte di BCE e National | entro il 25 maggio 2026
Bank of Belgium
5. | Aseguito dell'ottenimento delle approvazioni di cui al 26 maggio 2026
precedente punto 4, deposito da parte di UniCredit del
Progetto Comune di Fusione e dell'avviso agli azionisti,
creditori e dipendenti di UniCredit presso il Registro
deile Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi
6. | Deposito da parte di UCBe del Progetto Comune di 26 maggio 2026
Fusione e dell'avviso agli azionisti, creditori e
dipendenti di UCBe presso ['autorita competente in
Belgio
7. | Messa a disposizione de! Progetto Comune di Fusione | 26 maggio 2026
e della documentazione relativa alla Fusione presso la
sede sociale di UniCredit e di UCBe e trasmissione
della relazione dell'organo amministrativo indirizzata ai
dipendenti alle rappresentanze sindacali aziendali e
agli organi di rappresentanza dei lavoratori
8. | Iscrizione del Progetto Comune di Fusione e inizio del | 28 maggio 2026 v
periodo di opposizione dei creditori di 80 giomi in Italia
e della decorrenza del termine di attesa di 3 mesi in
Belgio
9. | Consiglio di amministrazione di UniCredit che approva | Non prima del 10 luglio 2026
il Progetto Comune di Fusione
10.| Delibera dell'assemblea stracrdinaria di UCBe che Non prima del 24 agosto 2026 [N.d.T..
approva il Progetto Comune di Fusione Indicazione aggiunta perché non presente,
causa refuso, nella versione francese)
11.| Controllo di legalita e rilascio de! certificato preliminare | Non prima del 24 agosto 2026
di Fusione da parte del Notaio belga.
12.| Sottoscrizione dell'atto di fusione davant! al Notaio Non prima del 29 settembre 2026
italiano, rilascio del certificato preliminare di fusione e
controllo di legalita da parte del Notaio italiano.
13.| Deposito presso il Registro delle Imprese di Milano Settimana del 28 settembre 2026
Monza-Brianza Lodi del certificato notarile e dell'atto di
Fusione
14.| Deposito presso le autorita compenti in Belgio del Settimana del 28 settembre 2026
certificato notarile e dell'atto di Fusione
15.] Iscrizione della Fusione presso il Registro delle Settimana del 5 ottobre 2026
Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi
16.] Deposito e iscrizione presso le autorita competenti in Settimana del 5 ottobre 2026
Belgio del secondo atto notarile volto a confermare che /’*\
la Fusione & divenuta definitiva _ £ oS
17.| Data di Efficacia Gluridica Ore 00:01 CET del giorno ediatéménte<
successivo a quelto concordatgtrala, i - I\,
Societa Partecipanti alla usio e‘é gndlgato i
nell'atto notarile di Fusio: : i




18.] Data di Efficacia Contabile

Primo giomo dell'esercizio in corso alla
Data di Efficacia Giuridica

19.| Data di efficacia fiscale al fini fiscali italiani

Coincide con la Data di Efficacia Giuridica,
se questa si verifica nel secondo semestre
del periodo di imposta, ovvero, in caso
contrario (primo semestre de! periodo di
imposta), coincide con la Data di Efficacia
Contabile

20.| Data di efficacia fiscale ai fini fiscali belgi

Coincide con la Data di Efficacia Contabile

[Due firme illeggibili]
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Statuto

N




Traduzione in inglese del documento originariamente redatto in italfano.
In caso di discrepanza, fa fede la versione in lingua italiana

Articoli 5§ e 6 modificatl con atto del 19 febbraio 2026 in esecuzione
delle delibere dell'Assemblea straordinaria del 27 marzo 2026
(iscrizione nel Registro detle Imprese in data 24 febbralo 2026)
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TITOLO |
Costituzione, sede legale e durata della Societa

Articolo 1

1. UniCredit, societa per azioni, gia UniCredito Haliano, gid Credito ltaliano e gia Banca di Genova, costituita a
Genova con scrittura privata in data 28 aprile 1870, & una banca ai sensi del D.Lgs. n. 385 del 1° setiembre 1993,
denominata anche, in forma abbreviata, UniCredit S.p.A..

2. La Societa put utilizzare, come marchi o segni distintivi, le denominazioni e/o i segni distintivi utilizzati di voita in
volta dalla Socleta e/o dalle sccieta nella stessa incorporate.

Articolo 2
1. La Societa ha la propria sede legale e direzione generale a Milano. Pub istituire e sopprimere, sia in ltalia che
all'estero, sed! secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2100.

TITOLO Il
Delle operazioni della Societa

Articolo 4

1. La Societa ha per oggetto la raccolia del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie forme in ltalla e all'estero,
quivi operando anche secondo le norme e consuetudini vigentl. Essa pud complere, con Fosservanza delle
disposizionl vigent, tutte le operazioni ed i servizi bancarl e finanziari consentiti. Per il migfiore raggiungimento dello
scopo sociale, la Societa pud compiere qualsiasi attivita strumentale o comunque connessa.

2.La Societd conformemente alle vigenti disposizioni nommative pud emettere obbligazioni ed assumers
partecipazioni in ltalia ed all'estero.

3. La Societa, nella sua qualitd di Capogruppo del Gruppo Bancario UniCredit, ai sensi delfart. 61 del D.Lgs. 1°
seftembre 1993, n. 385, emana, nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti
del Gruppo per assicurare il rispetio della disciplina di vigilanza, inclusa Fesecuzione dei provvedimenti di carattere
generale e particolare impartiti dalla Banca d'ltafia nelfinteresse della stabilita del Gruppo.

TITOLO il
Del capitale soclale e delle azioni

Articolo §

1. ll capitale sociale, inleramente sottoscritto e versato, & di Euro 21.509.089.303, suddiviso In 1.507.953.015 azioni
ordinarie prive del valore nominale.

2. Le azioni sono nominative.

3. ) capitale sociale pud essere aumentato mediante delibera delfAssemblea, anche al sensi dellarticolo 2441,
quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile, mediante Pemissione di azioni fomite di diritti diversi, in
conformita alle prescrizioni di legge.

4. L'Assemblea straordinaria pud deliberare Fassegnazione di utili ai dipendenti della Societd o delle societa
controllate, in ottemperanza alla normativa vigente.

Articolo 6
1.1l Consiglio di Amministrazione ha la facoltd, al sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, di aumentare
gratuitaments il capitale soclale, anche In plil volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibarazlone
assambleare del 15 aprile 2021, come consentito dalfarticolo 2349 del Codice Civile, di un numerp.

18.700.000 azloni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e delle socigid’
ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del conseguimento degli obiettivi compjés§idi ¢
esecuzione del Sistema Incentivante di Gruppo 2021. In conformitd alla deliberazione asse! e




Erohivis

2023, in sede di eventuale esercizio della suddetta delega, il capitale sociale sard aumentato di un importo pari al
valore nominale implicito delle azioni emesse al momento dell'eventuale esercizio della delega.

2. ll Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in
pits volle nel corso del 2026, un aumento gratuito del capitale saciale, come consentito dalfarticolo 2349 del Codice
Civile, di un numero massimo di 1.540 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e delle
societd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nell'ambito dell'esecuzione del Sistema
Incentivante di Gruppo 2019.

3. ll Consiglio di Ammtinistrazione ha la facolta, ai sensi deil'articolo 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in
pid volte nel corso del 2028, un aumento graluito del capitale sociale, come consentito dalfarlicolo 2349 del Codice
Civile, di un numero massimo di 250.000 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e
delle sacleta del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nell'ambito dell'esecuzione del Sistema
Incentivante di Gruppo 2020 e per altre forme di remunerazione variabile.

4.1l Conslglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, di dellberare, anche in
pid volte nel corso del 2028, un aumento gratuito del capitale, come consentito dall'articolo 2349 del Codice Civile,
di un numero massimo di 850.600 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e delle
socletd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nell'ambito dell'esecuzione del Sistema
Incentivante di Gruppo 2022 e per altre forme di remunerazione variabile.

5. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolt, ai sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in
pit volte nel corso del 2026, un aumento gratuito del capitale, come consentito dalfarticolo 2349 del Codice Civile,
di un numero massimo di 800.000 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e delle
societd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nellambito dellesecuzione del Sistema
Incentivante di Gruppo 2023 e per altre forme di remunerazione variabile.

6. Il Consiglio di Amministrazione ha ia facolta, ai sensi dellarticolo 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in
piG voite nel corso del 2028, un aumento gratuito del capitale, come consentito dall'articolo 2349 del Codice Civile,
di un numero massimo di 3.300.000 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e delle
societd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nellambito dellesecuzione del Sistema
Incentivante di Gruppo 2024 e per altre forme di remunerazione variabile.

7. 1l Consiglio di Amministrazione ha |a facolta, ai sensi dell'articolo 2443 del Cedice Civile, di deliberare, anche in
pilt volte nel carso del 2026, un aumento gratuito del capitale sociale, come consentito dalfarticolo 2349 del Codice
Civile, di un numero massimo di 650.000 azioni ordinarie, da assegnare ai dipendenti di UniCredit, delle banche e
delle societd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza nelfambito delfesecuzione del Piano di
Incentivazione a Lungo Termine 2020-2023.

TITOLO IV
Dell'Assemblea

Articolo 7

1. L'Assemblea ordinaria é convocata almeno una volta alf'anno entro 180 giomi dalla chiusura dell’esercizio, al fine
di deliberare sulle questioni attribuite alla sua competenza dalla normaliva vigente e dallo Statuto sociale.

2. In particolare, 'Assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti ai componenti degli organi da essa
nominati, approva: (i) le politiche di remunerazione e incentivazione a favore del componenti degll organi con
funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante personale; (fi) i piani di remunerazione basati
su strumentl azionad; (fli) i criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di cessazione anticipata
de! rapporto di lavoro o di dimissioni anticipate dallincarico, compresi i imiti fissati a detto compenso in termini di
annualita della remunerazione fissa e Fammontare massimo che deriva dalla loro applicazione. AlAssembiea deve
essere assicurata adeguata informativa sulfattuazione delle politiche di remunerazione.

3. Inoltre FAssemblea ordinaria, in sede di approvazione delle politiche di remunerazione, ha facolta di stabilire un
rapporto tra la compenente variabile e quella fissa della remunerazione dei dipendenti superiore a quelio di 1:1, ma
comunque non eccedente 2:1, fermo restando che la proposta si riterra validamente approvata:

- con il voto favorevole di almeno 2/3 del capitale sociale rappresentato in Assemblea, nel caso in cul 'Assemblea
sia costituita con almeno la meta del capitale sociale;

- con il voto favorevole di aimeno 3/4 de! capitale sociale rappresentato In Assemblea, indipendentemente dal
caplitale sociale con cui lAssemblea & costituita.
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Articolo 8

1. L'Assemblea straordinaria & convocata ogniqualvolta occorra deliberare su una delle materie ad essa riservate in
via esclusiva dalla nomativa vigente.

Articolo 9

1. L'Assemblea sl riunisce presso la sede legale della Societa o in altro luogo sito nel temritorio nazionale, come
indicato nelf'avviso di convocazione.

2. Qualora l'avviso di convocazione lo preveda, i titolarl del diritto di voto possono partecipare all'Assemblea a
distanza ed esercitare il diritto di voto in via elettronica secondo le modalita previste nell'avviso stesso.

Articolo 10
1. L'Assemblea é convacata in conformita con i requisiti di legge e regolamentari tramite un avviso pubblicato sul
sito internet della Societa nonché con le altre modalita previsie dalla normativa vigente anche regolamentare.

Articolo 11

1. L'ordine del giomo delfAssemblea & stabilito, In conformita con le disposizioni di legge e con Il presente statuto,
da chi esercita il potere di convocazione.

2. La facoltd di modificare Fordine del giomo nonché quella di presentare proposte di deliberazione sul punti gia
iscritti allordine de! giomo possono essere esercitate - nei casi, modi e termini previsti dalla normativa vigente - da
tanti soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno lo 0,50% del capitale sociale.

Articolo 12
1. L'Assemblea ¢ tenuta in un'unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pud decidere che 'Assemblea sia
tenuta in pii convocazioni. Sl applicheranro le maggioranze previste dalla normativa vigente.

Articolo 13
1. Possono partecipare allAssemblea coloro che detengono il diritto di voto e per | quali sia pervenuta la
comunicazione aila Societa da parte deliintermediario che tiene i relativi conti entro i termini previsti dalla normativa

vigente.

Articolo 14

1. Coloro che detengono il diritto di voto possono farsi rappresentare alf Assembiea, in conformita con le disposizioni
della normativa vigente.

2.La delega di volo pud essere conferita anche tramite documento eletironico prowvisto di firma digitale, in
conformita alle disposizioni della normativa vigente, e Inviata ad apposito indirizzo di posta elettronica della Societa,
nei modi indicali nell'avviso di convocazione ovvero con altra modalitd scelta fra quelle previste dalla normativa
anche regolamentare vigente.

Articolo 15
1. Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto al suo titolare.

Articolo 16
1.L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimeno, dal Vice Presidente o, qualora siano stati nominati pii Vice Presidenti, dal Vice Presidente Vicario o,
in caso di assenza o impedimento di questultimo, dal Vice Presidente pih anziano di eta. In caso di assenza o
impedimento sia del Presidente che di tutti | Vice Presidenti, 'Assemblea é presieduta da un Amministratore o da un
Socio designato dal presenti. La persona che presiede 'Assemblea & assistita da un Segretario designalo dalla
maggloranza dei titolari del diritto di voto. Non & necessaria lassistenza di un Segretario quando il verbale
deli'Assemblea & redatto da un Notaio incaricato dal Presidente.

2. |l Presidente del’Assemblea ha pienl poteri per ragolare lo svolgimento dei lavori in conformita al criteri e alle
procedure stabifiti dalla nonmativa vigente e dal Regolamento Assembleare.

Articolo 17
1. Per la validita di costituzione dellAssemblea e delle deliberazioni da questa adottate, si
di legge in materia.




Articolo 18
1. | verbali deffAssemblea sono redatti e firmati dal Presidente dellAssemblea e dal Segretario, qualora non siano

redatti da un Notalo.

Articolo 19

1. Le copie e gli estratti del verbali delfAssemblea, firmali e certificati conformi dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o da chi ne fale vedi, al sensi dellarticolo 21 dello statuto, oppure, in caso di assenza o impedimento
di questi ultimi, da due Amministratori, fanno piena prova.

TITOLOV
Del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione

Articolo 20

1. La Societa adotta il sistema di amministrazione e controllo monistico ai sensi degli articoli 2409-sexiesdecies e
seguenti del Codice Civile ed & pertanto amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo
di nove a un massimo di diclannove membri, dei quali aimeno tre - e, comunque, non piil di cinque - compongono il
Comitato per il Controllo sulla Gestione. La composizione del Consiglio di Amministrazione deve garantire Fequilibrio
tra i generi. Il numero dei membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione & stabilito dal’Assemblea.

2.1 membri del Consiglio di Amministrazione devono soddisfare | requisiti previsti dalla normativa vigente e dalle
altre leggi. Per quanto riguarda il possesso dei requisiti di professionalita, almeno uno dei membri del Comitato per
it Controllo sulla Gestione - 0 almeno due, se il Comitato é composto da pil di tre membsi — deve essere Iscritto nel
registro dei revisori legall e avere esercitato I'attivita di revisione legale del conti per un periodo non inferiore a tre
anni.

Gli altri membri del Comitato per Il Controllo sulla Gestione devono soddisfare i requisiti di professionalitd previsti
dalla vigente normativa applicativa dell'art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1893, n. 385 e dell'art. 148 del D.Lgs. 24
febbralo 1998, n. 58; in relazione all'altivitd della Societa, devono aver esercitato, per almeno tre anni, anche
alternativamente:

a) attivita di revisione contabile; i

b) attivitd di amministrazione o controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;
<) attivita di amministrazione o controllo o compiti direttivi presso societa quotate o le cui dimensioni @ complessita
siano maggiori o assimilabili (in termini di fatturato, natura e complessita dell'organizzazione o delfattivita svolta) a
quelle della Sacieta;

d) attivitd professionale di dottore commercialista o di avwocato prestata prevalentemente nel settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo;

e) attivita di insegnamento universitario, quale docente di prima o seconda fascia, in materie aventl ad oggetto - in
campo giuridico - diritto bancario, commerciale efo tributario, economia dei mercati finanziari e - in campo
economico-finanziario - tecnica bancaria, economia aziendale, ragioneria, economia del mercato mobiliare,
economia dei mercati finanziari e intemazionali, finanza aziendale, nonché in altre materie comunque connesse alle
attivita del settore creditizio, finanziario, mobifiare o assicurativo;

f) funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
aventi attinenza al settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure al settore dei servizi di investimento
o di gestione collettiva del risparmio, come definiti dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. 1l Presidente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione deve:

(i) essere iscritto nel registro del revisori legali e aver esercitato I'attivita di revisione legale dei contl per un periodo
non inferiore a cinque anni, oppure

(i) aver esercitato, anche altemativamente, per un periado non Inferiore a cinque anni, Fattivita di revisione legale
dei conti o le altre attivita previste daila normativa vigente.

3. Fatte salve le disposizionl normative vigenti in materia di requisiti di indipendenza degli Amministrator, un numero
di Amministratori pari almeno a quello previsto dal Codice di Corporate Governance di voita in volta in vigore - tra
cui tutti i membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione - deve possedere | requisiti di indipendenza indicati da
tale Codice.

4. |l mandato degli Amministratori ha una durata di tre esercizi, salvo pill breve durata stabilita all'atto della nomina,
e scade alla data del’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo alfultimo esercizio della loro
carica.
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5. Gli Amministratori sono nominati dal’Assemblea sulla base di liste. | soggetti legittimati a presentare le fiste sono
il Consiglio di Amministrazione e tanti azlonisti che rappresentino, singolarmente o collettivaments, almeno lo 0,5%
del capitale sociale rappresentato da azioni aventi disitto di voto nel'Assemblea ordinaria. La presentazione della
lista da parte del Consiglio di Amministrazione deve essere deliberata a maggioranza assoluta dei voti espressi dagli
Amministratori in carica.
Clascuna lista deve essere suddivisa in due sezioni di nominativi: la prima sezione, contenente i candidati alla carica
di membro del Consiglio di Amministrazione diversi dai candidati alla carica di membro del Comitato per if Controllo
sufla Gestione; la seconda sezione, contenente esclusivamente i candidati alla carica di membro del Comitato per il
Controllo sulla Gestione. In ogni sezione, a ciascuno dei relativi candidati deve essere assegnato un numero
progressivo. Ogni sezione di ciascuna [ista che contenga un numero di candidati pari o superiore a tre deve
presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato tale da garantire {l rispetto
dellequilibrio fra generi aimeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, tempo per
tempo vigente. Il primo candidato della seconda sezione e aimeno un altro candidato {o i primi due, nel caso in cui il
Comitato per il Controllo sulla Gestione sia composto da pil di tre membri) devono essere iscritti nel registro dei
revisori lagali e aver esarcitato l'attivitd di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni; il primo
candidato e almeno un altro candidato devono inolire soddisfare i requisiti previsti per la carica di Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione.
6. A pena di decadenza, le liste devono essere depositate presso la sede legale, anche mediante mezzi di
comunicazione a distanza e secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione dell'Assemblea che consentano
t'identificazione dei soggetti procedenti al deposito, entro il termine previsto dalla normativa vigente, e devono essere
messe a disposizione del pubblico, sempre entro il termine previsto dalla normativa vigente, presso la sede legale,
sul sito internet della Sacieta e con le altre modalita previste dalla normativa vigente. Ogni soggetto legittimato pud
presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista; analogamente, ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.
7. Nel caso di presentazione di liste da parte degli azionisti, la titolarita della quota minima di partecipazione al
capitale sociale & calcolata in base alle azioni registrate a favore del singolo azionista, o di pil azionisti
congiuntamente, alla data di deposito delle liste presso la Societd. La titolarita de! numero di azioni necessario per il
deposito delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa tempo per tempo vigente; tale attestazione pud
essere presentata afla Socleta anche durante o dopo il periodo previsto per il deposito delle liste, purché entro il
termine stabilito per la pubblicazione delle liste da parte delfla Societa.
8. Entro il termine previsto per il deposito di cul al precedente comma 6, i soggetti legittimati che hanno depositato
le liste devono allegare a ciascuna lista anche gli ulteriori documenti e le dichiarazioni richiesti dalla normativa, anche
regolamentare, tempo per tempo vigente nonché:
- per i soci, le informazioni relative a coloro che hanno depositato le liste, con l'indicazione deila percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;
- informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati nella lista;
- una dichiarazione con cui i singoli candidati accettano irrevocabilmente lincarico (previa nomina) e attestano, softo
la propria responsabilith, che non sussistono cause di ineleggibilith o incompatibilita alla candidatura e che
soddisfano i requisiti di professionalita e onorabilita previsti dalle disposizioni normative vigenti e di altro tipo;
- una dichiarazione attestante il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal presente statuto.
Qualsiasi lista che non soddisfi I requisiti sopra indicati sara considerata come non presentata.
9. Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
10. L'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si svolge secondo le seguenti modalita:
a) dalla prima sezione della lista che ha ottenuto la maggloranza dei voti espressi sono tratti - secondo fordine
progressivo in cui figurano nella lista - un numero di Amministratori, diversi dai membri del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, pari a quello da nominare, diminuito di due;
b) dalla seconda sezione della lista di cui alla precedente lettera a) sono tratti, sempre in ordine progressivo, due —
o fre, qualora il Comitato sia composto da piQ di tre membri — Amministratori componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione;
c) | restanti due Amministratori, diversi dai membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione, sono tratti - secondo
Fordine progressivo in cui figurano nella lista — dalla prima sezione della lista di minoranza che ha ottenuto it maggior
numero di voli e che non & collegata in alcun modo, nemmeno indirettamente, agli azionisti che hanno
votato la lista risultata prima per numero di voi;
d) il restante Amministratore componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione - 0 i tesjami
qualora il Comitato sia composto da cinque membri - & tratto, sempre in ordine progressivo, qalla second:{%
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della fista di cui alla precedente lettera c). L'Amministratore indicato al primo posto di tale sezione assume la carica
di Prasidente dello stesso Comitato;

@) qualora una sezione della lista di maggioranza non presenti un numero di candidati sufficiente ad assicurare il
raggiungimento del numero dei Amministratori da elaggere - secondo il meccanismo indicato alla leftera a) e/o b) -
sono eletti tutti i candidati della sezione della lista di maggioranza e i restanti Amministratori sono tratti dalla sezione
comispondente della lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non & collegata in alcun modo,
nemmeno indirettamente, agli azionisti che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima per numero di voti,
secondo 'ordine progressivo con cui sono indicati nella sezione di tale lista;

1) qualora la sezione della lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti non presenti un numero di
candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del numero degli Amministratori da eleggere, i restanti
Amministratori sono tratti dalle sezioni corrispondenti delle altre liste di minoranza che risultano via via piu votate,
sempre nelf'ordine in cui sono Indicati nelle sezioni delle liste;

g) qualora il numero dei candidati inseriti in una sezione delle liste di maggioranza e di minoranza preseniate sia
Inferiore al numero degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti con delibera dell'Assemblea
assunta a maggioranza relativa, garantendo il rispetto dei principi di indipendenza e di equilibrio fra i generi stabiliti
dalla normativa, anche regolamentare, vigente. In caso di parita di voti tra pit: candidati, si procede a ballottaggio tra
quasti ultimi mediante un'altra votazione assembleare;

h) qualora sia presentata una sola lista o non sia presentata alcuna lista, fAssemblea delibera secondo le modalita
di cui alla precedente lettera g);

i) qualora non risulti eletto il numero minimo necessario di Amministratori indipendenti e/o di Amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori della lista piis votata contraddistinti dal numero
progressivo pils alto e che non soddisfano i requisiti in questione sono sostituiti dai candidati successivi che
soddisfano il requisito o i requisiti necessari, tratti dalla stessa sezione o0, in mancanza di questa, da un'altra sezione
della stessa lista. Qualora risultasse impossibile, anche applicando tale criterio, individuare Amministratori in
possesso dei requisiti richiesti, il criterio di sostituzione di cui sopra si applica alle liste di minoranza che hanno
oltenuto il maggior numero di voti e dalle quali sono stai tralti i candidati eletti;

J) qualora, anche applicando i criteri di sostituzione indicati nella precedente lettera i), non slano individuati idonei
sostituti, PAssemblea delibera a maggioranza relativa. In tali circostanze, le sostituzioni sono effettuate a partire dalle
liste via via pit1 votate e dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piit alto.

11. La revaca dei membri del Consiglio di Amministrazione & defiberata dallAssemblea secondo le modalita previste
dalla legge. La proposta di revoca di uno o pit membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere
motivata e, se presentata dal Consiglio di Amministrazione, deve essere adoftata con il voto favorevole della
maggioranza assoluta di tutti gli Amministratori in carica e previo parere del comitato endoconsiliare responsabile in
materia di nomine; se la proposta & presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve essere approvata
alfunanimita dagli altri membri di tale Comitato. La revoca del membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione
deve essere debitamente motivata. La revoca di un membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione comporta
la sua revoca anche da membro del Consiglio di Amministrazione.

12. In caso di morte, rinuncia, decadenza, mancanza per qualsiasi motivo di un Amministratore diverso da un
membro del Comitato per il Controllo sulla Gestions, il Consiglio di Amministrazione pud provvedere alla cooptazione
di un altro Amministratore in sua sostituzione, tenendo debitamente conto dei principi di rappresentanza delle
minoranze. Nel casi sopra indicati, qualora venga meno il numero minimo di Amministratori indipendenti previsto
datlo statuto efo il numero di Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato stabilito dalla legge, il
Consiglio di Amministrazione provvede alla loro sostituzione.

13. Qualora venga a cessare dalla carica un membro de! Comitato per il Controllo sulla Gestione, subentra al suo
posto il pimo membro non eletto della seconda sezione della lista alla quale apparieneva il membro uscente. Se, al
momento della sostituzione, la persona individuata in base al criterio precedente non soddisfa | requisiti di legge,
regolamentari o fissali dallo statuto, del membro uscente, questi & sostituito dal candidato successiva non eletto,
fratto dalla seconda sezione della stessa lista e in possesso degli stessi requisiti prescritti per il membro da sostitulre.
Qualora venga a cessare dalla carica il Presidente del Comitato, la presidenza & assunta dal membro tratto dalla
stessa lista del membro uscente e ad esso successivo in graduatoria, che possieda i requisiti necessari. Qualora,
per qualstasi motivo, non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base del criteri sopra indicati, il membro
del Comitato per il Contrallo sulla Gestione venuto a mancare & sostituito dallAssemblea, da convocarsi senza
indugio in conformita alle disposizioni del comma 15 che segue.

14. | membri che subentrano nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i membri nominati dal Consiglio di
Amministrazione mediante cooptazione restano in carica fino alla successiva Assemblea.
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15. Per la nomina di Amministratori necessaria per fintegrazione del Consiglio di Amministrazione, le defiberazioni
deilAssemblea sono assunte a maggioranza relativa, garantendo il rispetto dei criteri di indipendenza e di equilibrio
tra | generi stabliiti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Articolo 21

1.1l Consiglio di Amministrazione romina tra | propri membrl, per tre esercizi, salva diversa durata stabilita
dall'Assemblea ai sensi del precedente articolo 20, un Presidente, uno o pli Vice Presidenti (di cui uno con funzioni
vicarle) @ un Segretario, che pud anche non essere uno del suoi membri. In caso di assenza o impedimento, il
Presidente & sostituito dal Vice Presidente. In caso dl assenza o impedimento sla de! Presidente che del Vice
Prasidente Vicario, preslede il Vice Presidente pili anziano di eta tra | presenti o, in caso di assenza o impedimento
di tutti i Vice Presidenti, PAmministratore piti anziano di eta. In caso di assenza o Impedimento del Segretario, il
Conslglio di Amministrazione designa una persona che lo sostituisca.

2. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Amministratore Delegato, definendone al contempo i compiti e i
poteri, e pud attribuire compiti @ poteri speciali ad altri membr del Consiglio.

3. All'Amministratore Delegato spetta curare I'esecuzione delle delibere adottate dal Consiglic di Amministrazione,
avvalendosi della Direzione Generale.

4. | poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione al’Amministratore Delegato possono essere subdelegati ai
membri della Direzione Generale, i quali hanno facoita di subdelegarii a soggetti che, a loro volta, sono autorizzati a
concedere ulteriori subdeleghe.

5. Il Congiglio di Amministrazione pué nominare uno o pit Direttori Generall e/o uno o pili Vice Direttori Generali,
definendone i ruoli e le aree di competenza. Qualora non sia stato nominato un Amministratore Delegato, il Consiglio
di Amministrazione nomina un solo Direttore Generale e pud nominare uno o pili Vice Direttori Generali, definendone
1 ruoli e le aree di competenza.

8. Nell'esercizio delle loro funzioni, i Direttori Generali fanno capo alfAmministratore Delegato, ove nominato, dando
esecuzione alle direttive di gestione dallo stesso impartite e, su richiesta di questultimo, vigilando sull'esecuzione
delle defibere adotiate dal Consiglio di Amministrazione, avvalendosi dell'assistenza della Direzione Generale.

7. | Direttord Generali e i Vice Direttori Generali possono delegare i poteri loro conferiti a soggetti che, a loro volta,
sono autorizzati a concedere ulteriori subdeleghe.

8. | Direttori Generali partecipano alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, senza diritto di voto.

9.1 destinatari delle deleghe riferiscono al Consiglio di Amministrazione in merito allo svolgimento delle proprie
attivita, nei modi e nei termini da questo fissati, in conformita con la legge.

Articolo 22

1. N Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede legale della Societa o allrove in ltalia o all'estero, di
norma ad Intervalli non superiori a tre mesi, nonché ogni volta che Il Presidente lo ritenga necessario o che la riunione
sla richiesta dal’Amministratore Delegato o da almeno tre Amministratori. Il Consiglio pud essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche su iniziativa di un membro del Comitato per il
Controlio sulla Gestione.

2. Ogniqualvolta il Presidente del Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno, le riunioni del Consigllo di
Amministrazione possono tenersi mediants mezzi di telecomunicazione, a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e sia in grado di intervenire In tempo reale durante la trattazione degli
argomenti all'ordine de! giomo, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti. Una volta verificato Il rispetto
di tali presupposti, la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cul  stata convocata.
3. Il Consiglio & convocato dal Presidente o da chi ne fa le veci, anche con mezzi elettronici.

4. || Presidente e FAmministratore Delegato, ove nominato, possono invitare il personale di UniCredit S.p.A. e/o delle
societa del Gruppo UniCredit a partecipare alle riunioni de! Consiglio di Amministrazione.

Articolo 23

1. Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutli i poteri necessari per Ffamminisirazione della Societa.

2. In conformita con le leggi vigenti e lo statuto, il Consiglio di Amministrazione adolta un regolamento avente ad

oggetio il proprio funzionamento e le proprie attribuzioni, nonché quelle del Comitato per il Controllo suila Gestione

e dei comitati intemi agli organi aziendali.

3. Oltre ai compiti e ai poteri che non possono essere delegati ai sensi di legge, sono riservate a
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- lavalutazione del generale andamento della gestione;

- le modifiche da apportare allo statuto per conformarsi ai requisiti di legge;

- lafusione per incorporazione di societd nei casi previsti dagll articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile;

- la scissione di societd nei casi previsti dall'articolo 2506 ter del Codice Civile;

- lariduzione del capitale in caso di recesso di un socio;

- Tlindicazione di quali Amministratori, oltre quelli indicati nel presente statuto, possono rappresentare la Societa;

- la definizione dei criteri per esarcitare il coordinamento e la direzione delle societa del Gruppo e per garantire
rispetto delle norme di vigilanza, compresa l'esecuzione del provvedimenti emessi dalla Banca d'ltalia;

- le politiche di gestione dei rischi, nonché la valutazione della funzionalits, dellefficienza e dell'efficacia del
sistema di controllo intemo e dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile;

- lacquisizione e la cessione di partecipazioni, aziende e/o rami d'azienda che comportino investimenti o
disinvestimenti superiori al 5% del patrimonio netto, come risultante dalfultimo bilancio approvato, della Socleta,
e comunque f'acquisizione e la cessione di partecipazioni modificanti la composizione del Gruppo Bancario e
non incluse nei pianl industriali, strategici e finanziari gid approvati dal Consiglio di Amministrazione, fermo
restando l'articolo 2361, secondo comma, del Cedice Civile;

- le delibere refative alle strutture organizzative della societa e le relative nonme e regolamenti intemi che saranno
ritenuti rilevanti, secondo i criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

- la costituzione del comitati endoconsiliar, il numero, la nomina e la revoca dei loro membi;

- [listituzione e la soppressione di sedi secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze;

- la nomina e la revoca dei Direttori Generali, dei Vice Direttori Generali e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche della Socleta;

- la nomina e la revoca del responsabile della funzione di revisione intema, del responsabile della funzione di
controllo dei rischi e del responsabile della funzione di conformita.

4. Gli organi defegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e, di conseguenza, anche al Comitato perll Controllo

sulla Gestione sulle attivita e sulle operazioni svolte dalla Societa e dalle sue controllate che rivestono rilevanza dal

punto di vista economico, finanziario e patrimoniale; in particolare, riferiscono in merito alle operazioni nelle quali

hanno un interesse per conto proprio o per conto di terzi. A tal fine, trasmettono al Consiglio di Amministrazione, con

periodicita almeno trimestrale, le relazioni ricevute dalle strutture della Sccieta e dalle controllate relative alle attivita

e alle operazioni in questione, redatte sulla base delle linee guida emanale dagli stessi Amministratori.

Articolo 24

1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della maggioranza degli Amministratori in
carica.

2. Le deliberazioni del Congiglio sono adottate a maggioranza dei voti espressi, esclusi gli astenuti; in caso di parita
di voti, prevale il voto del Presidente, salvo quanto previsto dall'articolo 20.

3. Le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione sono constatate con processi verball trascritli in
apposito libro, fimati dal Presidente della riunione e dal Segretario.

4. Le copie dei verbali, fimate e certificate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le vedi,
oppure dal Segretario, fanno plana prova.

Articolo 25

1. Gli Amministratori hanno diritto al imborso delle spese sostenute nelf'esercizio delle loro funzioni. Il Consiglio ha
inoltre diritto a un compenso annuale, il cul importo é stabllito dal’Assemblea e che resta invarialo fino a diversa
deliberazione dell'Assemblea stessa.

2. Le modalita di ripartizione dei compensi spettanti al Consiglio di Amministrazione (deliberati dalfAssemblea) sono
stabilite con delibera del Consiglio stesso. Il Consiglio di Amministrazione pud inoitre, su proposta del comitato
competente in materia di remunerazioni e previa consultazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione, stabilire
la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche prevista dalt'articolo 2389, terzo comma, del
Codice Civile.

3. Spefta al’Assemblea stabilire una remunerazione specifica per gli Amministratori che fanno parte del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, alf'atto deita loro nomina e per l'intera durata del loro mandato.

Articolo 26

1. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i compiti e le funzioni previsti dalla normativa vigente, nonché
quelli ulteriori stabiliti dal regolamento di cui alfarticolo 23, comma 2. In particolare, esso vigila sul rispetto delle legg,
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del regolamenti e dello statuto, sulla comretta amministrazione e sulladeguatezza dell'assetto organizzativo e
contabile deila Societd, nonché sul funzionamento del sistema di controllo intemo nel suo complesso, sulla revisione
contabile del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, sullindipendenza della societa di revisione e sul processo
di informativa finanziaria.

2.Al fine di svolgere corretiamente i propri compiti, e in particolare di ademplere all'obbligo di riferire
tempestivamente afla Banca d'ltalia e, ove previsto, alle altre autorita di vigilanza, in merito a qualsiasi irregolarita
nella gestione della Societa o a qualsiasi violazione di legge, il Comitato per il Controlio sulla Gestione & dotato dei
pl ampl poterl previsti dalle leggi e dai regolament vigenti e, in particolare, | suoi membri possono procedere in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo. Il Comitato per il Controllo sulla Gestione
gode di plena autonomia neiforganizzazione e nell'esercizio delle proprie funzieni.

3. Il Comitato per il Controlio sulla Gestione & regolarmente costituito quando & presente la maggioranza del membri
e dellbera a magglioranza assoluta dei presenti. In caso di parita, prevale il voto del Presidente.

4. Qualora il Presidente del Comitato per it Controllo sulla Gestione lo ritenga opportuno, le riunioni del Comitato per
il Controllo sulla Gestione possono tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, a condizions che clascuno dei
partecipanti possa essere identificato da tutti gli altri e sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione
degli argomenti all'ordine del giorno, nonché di ricevere, trasmettere e visionare decumentl. Una volta verificato il
rispetto di tali presupposti, la riunione del Comitato per il Controllo sulla Gestione si considera tenuta nel luogo in cui
si trova il Presidente.

TIToLO VI
Della Direzione Generale

Articolo 27
1. La Direzione Generale & composta dai Direttori Generali, dai Vice Diretiori Generali, da altri Dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa, dal dipendenti assegnati alla Direzione Generale e dafle persone in distacco
presso la stessa.

2.La Direzione Generale garantisce, secondo gli indirizzi fissati dalfAmministratore Delegato oppure - se
questultimo non & stata nominato - dal Direttore Generale, il regolare svolgimento delle attivita aziendali e la corretta
esecuzione delle delibere adottate dal Consiglio di Amministrazione.

3. L'Amministratore Delegato, i Direttori Generall, | Vice Direttori Generali e gl aitri Dirigenti con responsabilita
strategiche della Societd sono direftamente investiti, senza necessita di ulteriori deleghe specifiche, della facolta,
esercitabile disgiuntaments, di adottare decisioni finalizzate a:

a) presentare esposti, promuovere & sostenere azioni legall e amministrative, procedimenti arbitrali, di conciliazione
e medlazione, in qualunque grado di giurisdizione, ivi compresi, ad esempio, l'esercizio, la remissione e ia rinuncia
del diritto di querela, nonché la costituzione dl parte civile e la relativa revoca, e rappresentare la Societa in ogni
sede giudizlaria, amministrativa, arbitrale e conciliativa, dinanzl a qualsias! autorita e In qualsiasi stato e grado e
quindi anche nei giudizi di cassazione e di revocazione e dinanzi il Consiglio di Stato, con la facolta di rendere gli
intervogatori previsti dalla legge, di conciliare, transigere e di compromettere in arbitri anche amichevoli compositori,
nonché di rinunciare agll atti e alle azioni;

b) consentire, anche mediante speciali mandatari, iscrizioni, surroghe, riduzioni, postergazioni e cancellazioni di
ipoteche e privilegl, nonché effettuare e cancellare trascrizionl e annotamenti di quaisiasi tipo, indipendentemente
dal pagamento dei crediti cui le dette iscrizioni, trascrizion] e annotamenti si riferiscono;

¢) effettuare qualsiasi operazione, anche di incasso e ritiro di titoli e valori, presso qualsiasi societa o ente, la Banca
d'ltalla, la Cassa Depositi e Prestiti, PAmministrazione del Debito Pubblico @ comunque qualsiasi Amministrazione
Pubblica, nessuna esclusa, nonché presso gii enti, le imprese e le socleta di proprieta dello Stato o gli enti pubblici,
8 compiere ogni atto inerente alle operazioni medesime;

d) rilasciare mandati speciali per il compimento di singoli alti e operazioni o di determinate categorie di atti ed
operazioni e procure alle liti, anche generali, e nominare consulenti tecnici e arbitri, attribuendo loro i poteri e le
competenze del caso;

@) conferire a dipendenti o terzi, anche singolarmente, la facolta di rappresentare la Societd come azionista o quale
delegataria dei soci nelle Assemblee Ordinarie o Straordinarie di societd italiane o esters, in conformitd alla
normaltiva vigente. "
| soggetti autorizzati di cul al presente comma possono delegare i poteri sopra indicati al di ¢
Direzione Generale o alle persone in distacco presso la stessa.




4.1l Consiglio di Amministrazione ha facoltd di istituire strutture organizzative e/o decisionali della Direzione
Generale, quali direzioni regionall, dislocate su base locale, alle quall FAmministratore Delegato o - qualora
quest'ultimo non sia stato nominato - il Direttore Generale, pud delegare (avvalendosi, se necessario, della Direzione
Generale) compiti, poteri e competenze, oftre a quelli indicati alfarticolo 28, per la gestione delle succursali,
comunque denominate, determinandone le modalita di esercizio.

5. L'Amministratore Delegato o - qualora questultimo non sia stato nominato - il Direttore Generale pud delegare
alle Direzioni delle succursali, comunque denominate (avvalendost, se necessario, della Direzione Generale e delle
strutture di cui al comma precedente), compiti, poteri @ competenze, olire a quelli indicati alfarticolo 28, per la
gestione delle succursali, determinandone le modalita di esercizio.

Articolo 28

1. ll Personale Direttivo incaricato della gestione di una succursale, comunque denominata, & investito, limitatamente
a tale gestione, di tutti | poteri occorrenti per il compimento delle ordinarie operazioni, comprese le facolta di cui alle
lettere a), b), ¢) e d) dell'articolo 27 di cul sopra, da esercitarsi, senza necessita di specifica delega, secondo le
modalita previste dall'articolo 29 che segue.

TITOLO VI
Della rappresentanza e della firma sociale

Articolo 29

1. La rappresentanza, anche processuale, della Societd e l'uso della fima sociale spettano al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e, In caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente Vicario, nonché
disgiuntamente all'Amministralore Delegato, ai Direttori Generali e ai Vice Direttori Generali, al quall & conferita la
facolta di designare, anche in via continuativa, singoli dipendenti della Societa e persone In distacco presso la stessa,
nonché soggetti terzi esternl, quall procuratori @ mandatari speciali per il compimento di singoll atti e operazioni o di
determinate categorie di atti @ operazioni, nonché di nominare avvocati, consulenti tecnici e arbitri, conferendo loro
i poteri e le attribuzioni del caso.

2. La rappresentanza processuale comprende, ad esempio, la facolta di avviare e sostenere qualsiasi atto ed azione
voita a tutelare i diritti e gli interessi della Socista, anche mediante la richiesta di provvedimenti monitori, cautelari o
d'urgenza, I'esercizio, la remissione e la rinuncia del diritto di querela, nonché Ia costituzione di parte civile e la
relativa revoca, in ogni sede giudiziaria, amministrativa, arbitrale e conciliativa, dinanzi a qualsiasi autorita e in
qualstasi stato e grado, con tutti i poteri necessari a tali fini, compreso il potere di conferire le relative procure alle [itj,
anche generall, di rendere gli ilterrogatori previsti dalla legge, e con ogni facolta prevista dalla legge per conciliare,
transigere e compromettere in arbitri anche amichevoll compositori e rinunciare agli atti e alle azioni.

3. Hanno inoftre facolta di firmare, ai sens! dei precedenti commi, anche al fini della rappresentanza processuale, in
nome di UniCredit S.p.A.;

a) per la Direzione Generale e per tutte le sedi secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze: |
Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, qualora diversi dai rappresentant! indicati al comma 1, e gli
altri soggetti, anche distaccati, ai quall sia stata conferita tale facolta;

b) per la sola Direzione Generale: i dirigenti e | Quadr Direttivi di quarto, terzo e secondo [ivello destinati alla
Direzione Generale, nonché i soggetti, anche distaccati, ai quali sia stata conferita tale facolta;

¢) per le singole sedi secondarie, succursali, comunque denominate, e rappresentanze: i dirigenti e | Quadr Direttivi
di quarto, terzo e secondo livello destinati a tali sedi, nonché | soggetti, anche distaccati, ai quali sia stata conferita
tale facolta.

Affinché abbiano efficacia vincolante, gli afti emanati dai rappresentanti autorizzati per la Societd ai sensi delle
disposizioni del presente comma devono essere firmali congiuntamente da due di essi, con la restrizione che | Quadrl
Direttivi di terzo o secondo livello potranno firmare soltanto con un Quadro Direttivo di quarto livello 0 con un
Dirigente, fatta eccezione - con riferimento alla precedente lettera a) - per il Dirigente con responsabilita strategiche
della Societd a cui sia stala aftribuita la responsabilitd della funzione legale e per tutti gli altd Dirigenti con
responsabilita strategiche di UniCredit, i quali potranno sottoscrivere a firma singola e con i medesiml poteri conferiti
ai soggetti indicati al comma 1 gli atti dentranti nelle facolta loro conferite e quelli previsti all'articolo 27 del presente
slatuto.

4. Al fine di agevolare il regolare svolgimento delle operazioni, il Consiglio di Amministrazione pud comunque
autorizzare la firma, in via congiunta o anche disgiunta, del personale della Societa e delle persone in distacco presso



la stessa, anche ai fini della rappresentanza processuale, per le categorie di afti che verranno determinate dal
Consiglio stesso.

TITOLO Vil
Del bilancio, dividendo e fondo di riserva

Articolo 30
1. L'esercizio sociale termina il 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione provvede alla redazione del bilancio sociale.

Articolo 31

1. L'utile netto risultante dal bilancio & distribuito come segue:

a) alla riserva una quota non inferiore al 10%, fino a quando questa non raggiunge il livello massimo previsto dalla
normativa;

b) per l'utile che residua e del quale I'Assemblea deliberi la distribuzione su proposta del Consiglio di
Amministrazione, alle azioni ordinarie a titolo di dividendo;

c) lAssemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, delibera in merito alla destinazione dell'utile non
distribuito.

2. L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, pud attribuire agli azionisti a facolta di richiedere che
i dividendi siano corrisposti, in tutto o in parte, in denaro o mediante consegna di azioni ordinarie, aventi gli stessi
diritti delle azioni in circolazione alla data di assegnazione.

In caso di attribuzione di tale facolta, 'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, stabilisce i criteri
per il calcolo e l'assegnazione delle azioni, definando le modalita di liquidazione del dividendo in caso di mancato
esercizio di tale facolta da parte degli azionisti.

3. L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, pué inoltre defiberare la costituzione e faumento di
riserve di natura straordinaria e speciale, da prelevarsi dalfutile netto anche In antecedenza ai riparti di cui alle
precedenti lettere b) e c).

4. L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, pud destinare una quota dell'utile netto d'esercizio a
iniziative di carattere sociale, assistenziale e/o culturale, da devolversi a giudizio del Consiglio di Amministrazione.
5. La Societa pud deliberare la distribuzione di accontfi sui dividendi nei casi, secondo le modalita e nel limiti consentiti
dalla normativa vigente.

TITOLO IX
Del recesso

Articolo 32

1. Il diritto di recesso & disciplinato dalla legge, fermo restando che gli azionisti che non hanno concorso
all'approvazione delle delibere riguardanti la proroga della durata della Societa o Vintroduzione o la rimozione di
restrizioni alla circolazione delle azioni non possono esercitare il diritto di recesso.

TITOLO X
Del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Articolo 33
1. Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Comitato per il Controilo sulla Gestione, nomina,
per un periodo massimo di tre anni, un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabill societari per lo
svolgimento dei compiti attribuiti allo stesso dalla vigente normativa, e ne stabilisce i poter, i requisiti e la
remunerazione.

2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & scelto dal Consiglio di Amministrazione tra
i Dirigenti della Societa che seddisfano tutti | seguenti requisiti:

a) laurea (o equivalente) in economia o finanza conseguita in Italia o all'estero;




b) esperienza pregressa di almeno tre anni nel ruolo di responsabile della struttura intema dedicata alla formazione
del bilancio o nel ruolo di Chief Financial Officer (o equivalente) in una societa per azioni quotata italiana o estera,
compresa UniCredit e le sue controltate;

¢) Inquadramento al momento della nomina quale Dirigente o superiore.

3.1l Congsiglio di Amministrazione deve garantire che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari disponga di poteri e mezzi adeguati per svoigere i compiti a lui assegnati ai sensi della normativa vigente e
per ottemperare correftamente alle procedure amministrative e contabili.

4. Nello svolgimento delle sue mansioni, il Dirigente preposto alla redazione del documenti contablli societari pud
avvalersi della coliaborazione di tutte le strutture del Gruppo UniCredit.

5. 1| Dirigente preposto effettua tutte le attestazioni e le dichiarazioni prescritte allo stesso ai sensi della normativa
vigente, anche congluntamente con gli organi delegati, ove richiesto.
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N. AA8R2 diRepertorio
VERBALE DI ASSEVERAZIONE
REPUBBLICA ITALIANA

5 giugno 2026
L'anno duemilaventisei, il giorno cinque del mese di giugno,
in Milano, Via Metastasio n. 5,
avanti a me dottor MARCO FERRARI, Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, & presente il signor:
- FEDERICO SEGHEZZ|, nato a Clusone il giomo 25 luglio 1994, domicilia-
to in Milano, Piazzale Piola n. 12.
Detto comparente, della cui identitd personale io Notaio sono certo, mi ri-
chiede di asseverare con giuramento la traduzione in lingua italiana dalle
lingue inglese e francese, che mi dichiara dallo stesso eseguita e sottoscrit-
ta, relativa al PROGETTO COMUNE D! FUSIONE TRANSFRONTALIERA
- datato 26 febbraio 2026 — per la fusione di UniCredit SA/NV, con sede le-
gale in Bruxelles, Belgio, in UniCredit S.p.A., con sede legale in Milano, Ita-
lia, nonché di alcuni allegati al medesimo progetto, e precisamente:
() la traduzione in lingua italiana dalle lingue inglese e francese del! docu-
mento "PROGETTO COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA";
(ii) la traduzione in lingua italiana dalla lingua inglese del documento, allega-
to sub 1 al progetto, "Bilancio di UCBe",
(i} \a traduzione in lingua italiana dalle lingue inglese e francese del docu-
mento, allegato sub 3 al progetto, "Calendario indicativo per la Fusione",—
(iv) la traduzione in lingua italiana dalla lingua inglese del documento, alle-
gato sub 4 al progetto, “Statuto di UniCredit".
Il comparente, da me Notaio ammonito ai sensi di legge, presta giuramento
ripetendo la formula:
"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto alle operazioni a me affidate e
di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la verita".

lo Notaio ho letto il presente atto al comparente che lo approva e con me lo
softoscrive.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me Notaio
completato a mano, consta il presente atto di «n —_ foglio e occupa

- umo] —— pagina sin qui.

‘‘‘‘‘‘‘
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Milano, data dell'apposizione della firma digitale
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28 luglio 2017
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Relazione del
Amministrazione di
UniCredit S.p.A.

Consiglio di

Avente ad oggetto la fusione transfrontaliera
per incorporazione di UniCredit SA/NV
(Belgio) in UniCredit S.p.A (ltalia) (la
“Fusione”)

Data: 26 febbraio 2026

Merger Report of the Board of UniCredit
S.p.A.

Regarding the cross-border merger by
incorporation of UniCredit SA/NV (Belgium)
into UniCredit S.p.A. (ltaly) (the “Merger”)

Date: 26 February 2026
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Premesse

La presente relazione (la “Relazione del
Consiglio di Amministrazione”) é redatta
dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A. in data 23 febbraio 2026
conformemente all’articolo 21, comma 3, del
Decreto Legislativo del 2 Marzo 2023, n. 19
(il “D. Igs. 19/2023”) attuativo della direttiva
(UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 27 novembre 2019, che
modifica la direttiva (UE) 2017/1132 con
riferimento alle trasformazioni, fusioni e

Preamble

This report (the “Merger Report”) has been
drafted by the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. on 23 February 2026, pursuant to
Article 21, para. 3, of the Legislative Decree
of 2 March 2023, no. 19 (the ‘“ltalian
Decree”), implementing Directive (EU)
2019/2121 of the European Parliament and
of the Council of 27 November ]
amending Directive (EU) 2017/1)
regards cross-border conversions

and divisions (the “Mobility Directivé™): .

scissioni transfrontaliere (la “Direttiva R
Mobility™).
1. Informazioni sulle Societa | 1. Description of the
Partecipanti alla Fusione Companies
1.1 Informazioni sulla Societa
incorporante 1.1. Description of the Absorbing

Company




Informazioni generali

UniCredit S.p.A. & una societa per azioni di
diritto italiano con sede legale e direzione
generale in Milano, in Piazza Gae Aulenti, 3
(Torre A), 20154, e iscritta presso il Registro
delle Imprese di Milano Monza-Brianza Lodi,

con codice fiscale e partita IVA n.
00348170101 (di seguito  definita
“UniCredit’ ovvero la “Societa

Incorporante”).

UniCredit & iscritta allAlbo delle Banche ai
sensi dellart. 13 del D.lgs. n. 385 del 1
settembre 1993 (Testo Unico delle leggi in
materia bancaria e creditizia) e allAlbo dei
Gruppi Bancari con il numero 2008.1, e
sottoposta alla vigilanza della Banca d'ltalia,
della Consob e dell'lVASS. |l capitale sociale
di UniCredit alla data della presente
Relazione del Consiglio di Amministrazione
é pari a Euro 21.509.089.303 ed & suddiviso
in 1.507.953.015 azioni prive di indicazione
del valore nominale.

A seguito della Fusione, la Societa
Incorporante continuera a esistere sotto la
stessa denominazione “UniCredit S.p.A.".

Operativita

UniCredit & la capogruppo del Gruppo
Bancario UniCredit (il “Gruppo”), che opera
in Italia e all'estero, dedicato alla raccolta del
risparmio e all'esercizio del credito in tutte le
loro diverse forme. La Societa Incorporante
& autorizzata a svolgere linsieme delle
operazioni e dei servizi bancari e finanziari
consentiti dalla disciplina applicabile, nonché
ogni attivita strumentale o connessa.

In qualita di Capogruppo del Gruppo
Bancario UniCredit, ai sensi dell'articolo 61
del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385,
UniCredit esercita attivita di direzione e
coordinamento, emanando disposizioni alle
societa del Gruppo al fine di garantire il pieno
rispetto della disciplina di vigilanza, incluse
le misure generali e specifiche emanate dalla
Banca d'ltalia per assicurare la stabilita del
Gruppo.

General information

UniCredit S.p.A. is an Italian joint-stock
company (societa per azioni) with its
registered office and head office in Milan, at
Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A), 20154 and
registered with the Milan Monza-Brianza
Lodi Companies’ Register under tax code
and VAT number 00348170101 (hereinafter
“UniCredit” or the “Absorbing Company”).

UniCredit is enrolled in the Register of Banks
pursuant to Article 13 of Legislative Decree
No. 385 of 1 September 1993 (Consolidated
Banking Act) and in the Register of Banking
Groups under number 2008.1, and is subject
to the supervision of the Bank of ltaly,
CONSOB and IVASS. The share capital of
UniCredit as of the date of this Merger
Report amounts to EUR 21,509,089,303 and
is divided into 1,507,953,015 shares with no
stated par value.

Following the Merger, the Absorbing
Company will continue to exist under the
same name “UniCredit S.p.A.”.

Business activity

UniCredit is the Holding of UniCredit Banking
Group (the “Group”), that operates in Italy
and abroad, providing savings collection and
credit services in all their various forms. The
Absorbing Company is authorised to carry
out all banking and financial transactions and
services permitted under the prevailing
regulatory framework, as well as any
instrumental or related activity.

As the Parent Company of the ,Uﬁﬁ:,r

Banking Group, pursuant to Articl€- 61 of T
Legislative Decree No. 385 of 1 September NG
1993, UniCredit exercises management and.["-

coordination activities and ISSUe dlrect;ve‘s
to the Group's entities to \ ensure. ”full:
compliance with supervisory \regulatlons
including the implementation of genéral and.}”
specific measures issued by the Bank of Italy
in the interest of the stability of the Group.




1.2 Informazioni sulla Societa Incorporata
Informazioni generali

UniCredit SA/NV & wuna societa. a
responsabilita limitata (société
anonyme/naamloze vennootschap) di diritto
belga con sede legale in Square Victoria
Régina 1, 1210 Saint-Josse-ten-Noode,
Bruxelles, Belgio, e registrata presso |l
Crossroads Bank of Enterprises (“CBE") al
numero  0403.199.306, partita VA
BE0403.199.306 (di seguito “UCBe” o la

“Societd Incorporata” e, insieme a
UniCredit, le “Societa Partecipanti alla
Fusione”).
Operativita

UCBe & sottoposta alla vigilanza prudenziale
della National Bank of Belgium. 1l capitale
sociale di UCBe alla data del presente
documento & pari a Euro 180.388.562,23 ed
é suddiviso in 307.914 azioni prive di
indicazione del valore nominale.

UCBe & una societa che opera in Belgio e
al'estero, dedicata allo svolgimento di
un'ampia gamma di attivitd riconducibili, in
senso lato, alloperativita bancaria. La
Societa Incorporata agisce sia per conto
proprio sia per conto di terzi, offrendo servizi
che comprendono la gestione dei depositi di
denaro e di titoli, I'erogazione di forme di
credito di qualsiasi natura, oltre a tutte le
operazioni finanziarie, di mercato, di cambio
e di emissione.

1.2 Description of the Absorbed Company
General information

UniCredit SA/NV is a Belgian limited
company (société  anonyme/naamloze
vennootschap) with its registered office at
Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-
ten-Noode, Brussels, Belgium, and
registered with the Crossroads Bank for
Enterprises (“CBE") under number
0403.199.306, VAT number
BE0403.199.306 (hereinafter “UCBe" or the
“Absorbed Company” and, together with
UniCredit, the “Merging Companies”).

Business activity

UCBe is subject to the prudential supervision
of the National Bank of Belgium. The share
capital of UCBe as of the date of this
document amounts to 180,388,562.23 EUR
and is represented by 307,914 shares with
no stated par value.

UCBe is a company operating in Belgium
and abroad, engaged in a broad range of
activities that fall, in the widest sense, within
the scope of banking operations. The
Absorbed Company conducts its business
both on its own behalf and on behalf of third
parties, providing services that include the
management of cash and securities
deposits, all forms of lending, as well as
financial, market, foreignh exchange and
issuance activities.

2. Informazioni sulla Fusione

Fusione transfrontaliera

incorporazione

per

UCBe, in qualita di Societa Incorporata, sara
incorporata in UniCredit S.p.A., in qualita di
Societa Incorporante, mediante fusione per
incorporazione ai sensi degli articoli da
12:106 a 12:119 del Belgian Code on
Companies and Associations (il “BCCA"), e
alle previsioni di cui al D.lgs. 19/2023,
entrambi attuativi della Direttiva Mobility,
nonché in conformitd alle previsioni del
codice civile italiano, ove applicabile ai sensi
del D.lgs. 19/2023.

2. Description of the Merger

Cross-border merger by absorption
£.RC
UCBe, as the Absorbed Company,/$ /’—_
merged into UniCredit S. pA/
Absorbing Company, by way of &
with absorption in accordance
12:106 to 12:119 of the Belgiany’
Companies and Associations (th

merger ]
yith Articl s |

Code onl’
MBCCAH)

and the provisions of the ltalian Decree; both

implementing Mobility Directive, as well asin|
accordance with the provisions of the Italian
Civil Code, where applicable pursuant to the
ltalian Decree.




Ai sensi dell'art. 35, comma 1, del D.Lgs.
19/2023 e dell'articolo 12:111, seconda
sezione, paragrafo 6°, BCCA, la Fusione
avra effetto dalla data di iscrizione dell'atto di
Fusione, redatto ai sensi dell'art. dell’art. 32,
comma 2, del D.Lgs. 19/2023, presso |l
Registro delle Imprese di Milano Monza-
Brianza Lodi o dal momento successivo a
tale iscrizione che sia eventualmente
stabilito nell’atto di Fusione stesso (la “Data
di Efficacia Giuridica").

Ai sensi dellarticolo 12:119, seconda
sezione, BCCA, la cancellazione della
Societd Incorporata sara  effettuata

solamente a seguito della ricezione da parte
della CBE della notifica dell'efficacia
giuridica della Fusione. Il servizio di gestione
della CBE pubblichera la predetta notifica
nella Gazzetta Ufficiale belga e provvedera
ad aggiomnare i dati iscritti nel registro belga
delle persone giuridiche.

A decorrere dalla Data di Efficacia Giuridica,
la Societa Incorporante subentrera in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo
alla Societa Incorporata.

Pursuant to Article 35, paragraph 1, of
Legislative Decree No. 19/2023 and Article
12:111, section 2, 6° BCCA, the Merger shall
take effect on the date of registration of the
deed of Merger, drawn up pursuant to Article
32, paragraph 2, of the Iltalian Decree, with
the Milan Monza-Brianza Lodi Companies’
Register, or at such later date as may be
provided for in the deed of Merger itself (the
“Legal Effective Date”).

Pursuant to Article 12:119, §2 BCCA, the
deregistration of the Absorbed Company
shall be carried out only following receipt by
the CBE of the notification of the legal
effectiveness of the Merger. The
management service of the CBE will publish
that notification in the Belgian Official
Gazette and will proceed to amend the data
included in the Belgian register of legal
entities.

As from the Legal Effective Date, the
Absorbing Company shall succeed by
universal title to all the rights and obligations
of the Absorbed Company.

3. Ragioni, obiettivi ed effetti della

Fusione

La Fusione si inserisce in un’iniziativa
strategica volta a razionalizzare la struttura
del Gruppo tramite I'incorporazione di UCBe
in UniCredit. L'operazione mira a consolidare
la presenza del Gruppo, favorendo la
creazione di un'organizzazione piu agile e
coerente con la strategia complessiva.
Attraverso 'armonizzazione dei processi di
governance, risk management, tesoreria,
liquidita e compliance agli standard di
Gruppo, la Fusione contribuisce al percorso
di semplificazione societaria. L'operazione
consente inoltre di migliorare I'efficienza
operativa grazie alleliminazione  di
duplicazioni di ruoli e funzioni e alla
realizzazione di un’integrazione IT piu snella,
sostenendo un modello operativo pil
efficace e orientato al futuro.

3. Reasons, objectives and effects of the
Merger

The Merger forms part of a strategic initiative
aimed at streamlining the Group's structure
through the incorporation of UCBe into
UniCredit. The transaction is designed to
consolidate the Group’'s footprint and support
the development of a more agile and robust
organization aligned with UniCredit's overall
strategy. By achieving the alignment of
governance, risk management, treasu Sury.
liquidity and compliance processes’

-

Group standards, the Merger advayic jhe“t;

Group’'s simplification
Merger also enhances operatlonal{e

objectiv ?f‘ ZFhe]

contributing
forward-looking operating model.

4, Effetti della Fusione sull'attivita futura
delle Societa Partecipanti alla Fusione

Gli effetti della Fusione garantiranno la piena
continuita operativa, in quanto tutte le attivita
attualmente svolte dalle Societa Partecipanti

4. Effects of the Merger on the future
business of the Merging Companies

The effects of the Merger will ensure full
operational continuity, as all activities
currently performed by the Merging

lency: ORI
by removing duplications of rpIeSr -and |
functions and enabling leaner IT mtegratlont o

to a more effectNe and]_f;c:*‘,

..............



alla Fusione proseguiranno senza soluzione
di continuita. L'operazione non comportera
alcun impatto per la clientela, che continuera
a beneficiare degli stessi prodotti, delle
medesime condizioni e del consueto livello di
servizio. Per i dipendenti, la Fusione potra
generare efficienze limitate alle funzioni di
supporto non direttamente collegate al
business, in coerenza con gli obiettivi di
semplificazione e ottimizzazione del modello
operativo del Gruppo.

Companies will continue seamlessly. The
transaction will not have any impact on
clients, who will continue to benefit from the
same products, conditions, and level of
service. For employees, the Merger may
generate efficiencies mainly within support
functions not directly linked to commercial
activity, in line with the Group’s objectives of
simplification and operational optimization.

5. Effetti della Fusione sui dipendenti
delle Societa Partecipanti alla Fusione

Allo stato attuale, si ritiene che la Fusione
non comportera effetti sui dipendenti di
UniCredit. Tutte le clausole, i trattamenti
economici e normativi, nonché i diritti
connessi ai rapporti di lavoro rimarranno
pertanto invariati a seguito del trasferimento.
Pertanto, con riferimento ai dipendenti di
UniCredit, non si ritiene di segnalare nulla ai
sensi dell’art. 21, comma 3, del D.Lgs. n. 19
del 2023.

Quanto al personale di UCBe, il relativo
rapporto di lavoro proseguira con UniCredit
— ai medesimi termini e condizioni - senza
soluzione di continuitd, ai sensi delle
disposizioni di legge locali applicabili. Per i
dipendenti in Belgio, la Fusione costituisce
un ftrasferimento d'azienda (transfer of
undertaking) ai sensi del Contratto Collettivo
di Lavoro n. 32-bis. Di conseguenza, tutti i
contratti di lavoro dei dipendenti di UCBe
saranno trasferiti automaticamente a
UniCredit alla Data di Efficacia Giuridica. Ai
sensi del Contratto Collettivo di Lavoro n. 32-
bis, tutte le condizioni e i termini individuali di
impiego continueranno ad applicarsi anche
dopo la Fusione.

Con l'efficacia della Fusione, in linea con il
modello attualmente in essere per le filiali
estere di UniCredit, i dipendenti di UCBe
saranno soggetti alle policy e ai regolamenti
di UniCredit adattate quando rilevante e
necessario ai sensi del contesto e delle
specificitd normative locali.

Le funzioni aziendali di business di UCBe
attualmente di competenza del Chief
Commercial Officer saranno incorporate in
UniCredit. Tali funzioni, nella struttura

5. Effects of the Merger on employees of
the Merging Companies

At the current stage, it is deemed that the
Merger will not have effects on the UniCredit
employees. All terms and conditions of
employment, including economic, regulatory
and ancillary rights, will therefore remain
unchanged following the transfer. As a
consequence, with reference to UniCredit
employees, it is deemed to not highlight
anything pursuant to art. 21, third paragraph,
of Legislative Decree no. 19 of 2023.

As to the UCBe personnel, the employment
relationships will continue with UniCredit — at
the same terms and conditions — with no
interruption, based upon the local applicable
law provisions. For the employees in
Belgium, the Merger constitutes a transfer of
undertaking within the meaning of the
Collective Bargaining Agreement no. 32bis.
As a result, all employment contracts of the
employees of UCBe will transfer
automatically to UniCredit on the Legal
Effective Date. Pursuant to Collective
Bargaining Agreement no. 32bis, all
individual employment terms and conditions

will continue to apply after the Merger. /1; >
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With the Merger effectiveness, as,/gx=Jz/me'-. LN
model already in place for other UniCredit | - .
foreign branches, the employees|of-UGBe |:" -
will be subject to UniCredit policies and.{~" :\x
regulations customized where relevant and | .~ )
needed for the local regulatory frameworks-| - -~

and specificities. :

UCBe business functions belonging
currently to the Chief Commercial Officer’s
perimeter will be integrated into UniCredit. In




organizzativa prevista, saranno assegnate
principalmente: (i) alla divisione CE&EE per
quanto riguarda la Polonia e le altre filiali
estere; (i) alla funzione Group Client
Solutions con riferimento alle attivita di
Banking-as-a-Service (BaaS) e Embedded
Finance.

Le funzioni Audit, Finanza, Procurement,
Tesoreria, Rischi, Compliance, Legal,
Regulatory & Corporate Affairs di UCBe
saranno incorporate e riferiranno alle
rispettive funzioni di UniCredit garantendo la
continuita delle responsabilita di controllo,
direzione e supporto.

Le funzioni HR e Chief Operations Officer di
UCBe saranno incorporate nella nuova
funzione di business integrata e si
coordineranno con le corrispondenti funzioni
di Gruppo.

Il completamento della Fusione richiedera
quindi un conseguente allineamento della
struttura organizzativa e dei regolamenti
interni di UCBe, al fine di garantire la
coerenza con il modello operativo target del
Gruppo combinato. In tale contesto, prima
del completamento della Fusione, potranno
essere intraprese attivitd preparatorie di
coordinamento e integrazione manageriale
per facilitare la transizione. Tale allineamento
sara attuato dagli organi delegati.

Cid premesso, si rileva che, allesito di
ulteriori valutazioni effettuabili solo nella fase
successiva al completamento della Fusione,
in coerenza con gli obiettivi di
semplificazione e ottimizzazione del modello
operativo del Gruppo, la Fusione potra
generare efficienze operative principaimente
alle funzioni di controllo e supporto in Belgio
e Polonia, senza impatti sulle strutture
situate in Iltalia. Eventuali processi di
razionalizzazione saranno gestiti nel pieno
rispetto della normativa vigente, anche in
materia di informazione e consultazione dei
lavoratori, e potranno includere I'adozione di
misure di esodo accompagnato, con l'offerta
di pacchetti di uscita coerenti con i requisiti
di legge e/o contrattuali e con le eventuali
market practice di mercato locali.

Inoltre, a seguito della Fusione e della
conseguente estinzione di UCBe, gli organi
societari della stessa — ivi incluso il Consiglio
di Amministrazione e le relative _cariche di

the target organizational set-up, these
functions will be primarily allocated to: (i)
CE&EE division with regard to Poland and
other international branches; (ii) Group Client
Solutions with reference to Banking-as-a-
Service (BaaS) and Embedded Finance
business.

UCBe Audit, Finance, Procurement,
Treasury, Risk, Compliance, Legal,
Regulatory & Corporate Affairs functions will
be incorporated reporting to the respective
UniCredit functions guaranteeing continuity
of controls, steering and supporting
responsibilities.

UCBe HR and Chief Operations Officer
functions will be incorporated into the newly
integrated business function and liaising with
correspondent Group functions.

The completion of the Merger will therefore
require a consequent alignment of UCBe’s
organizational  structure and internal
regulations, in order to ensure consistency
with the target operating model of the
combined Group. In this context, preparatory
managerial coordination and integration
activities may be undertaken in advance of
the Merger completion to facilitate the
transition. Such alignment will be
implemented by the delegated bodies.

This mentioned, it should be noted that,
following further assessments that can only
be carried out in the phase following the
completion of the Merger, in line with the
Group's objectives of simplification and
operating model optimization, the Merger
may give rise to operational efficienci

mostly within control and support furfClichs==_-,

across Belgium and Poland, with o/l pact.
on structures located in Ifa{y'-—v “Any,
rationalization initiatives will be cqm[ed outin’
full compliance with applicable eélsla'tion,-
including rules on employee infor atlon ‘and-
consultation, and may

offering severance packages aligned with
legal and/or contractual requirements and
any local market practices.

In addition, following the Merger and the
subsequent dissolution of UCBe, its
corporate bodies — including its Board of

include’~the:|. - -
implementation of assisted exit measures, |-~




componenti esterni o indipendenti - saranno
soppressi, con cessazione dei relativi
mandati in quanto non piu necessari nella
nuova struttura societaria.

Infine, nel contesto della Fusione, si prevede
di offrire ad alcune figure in UCBe ritenute
chiave per lottimale realizzazione delle
finalita dell’'operazione dei retention bonus, il
cui ammontare sara valutato caso per caso.

Salvo quanto sopra, non v'é altro da
segnalare rispetto al personale dipendente
delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Directors and the positions held by external
or independent directors — will be terminated,
as such offices will no longer be required
within the post-merger corporate structure.

Finally, in the context of the Merger, it is
envisaged to offer retention bonuses to
certain individuals in UCBe considered key
for the successful completion of the Merger,
the amount of which will be assessed on a
case-by-case basis.

Except for the above, there is nothing further
to report regarding the employees of the
Merging Companies.

feofloden

Pietro Carlo Padoan

Presidente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.

Chairman of the Board of Directors of Unicredit S.p.A.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A.

Avente ad oggetto la fusione transfrontaliera per incorporazione di UniCredit SA/NV (Belgio) in
UniCredit S.p.A (Italia) (la “Fusione™) .

Data: 26 febbraio 2026
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Premesse

La presente relazione (la “Relazione del Consiglio di Amministrazione”) & redatta dal
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. in data 23 febbraio 2026 conformemente
all’articolo 21, comma 3, del Decreto Legislativo del 2 Marzo 2023, n. 19 (il “D. lgs. 19/2023”)
attuativo della direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27
novembre 2019, che modifica la direttiva (UE) 2017/1132 con riferimento alle trasformazioni,
fusioni e scissioni transfrontaliere (la “Direttiva Mobility”).

1. Informazioni sulle Societa Partecipanti alla Fusione
1.1 Informazioni sulla Societa Incorporante
Informazioni generali

UniCredit S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano con sede legale e direzione generale
in Milano, in Piazza Gae Aulenti, 3 (Torre A), 20154, e iscritta presso il Registro delle Imprese di
Milano Monza-Brianza Lodi, con codice fiscale e partita IVA n. 00348170101 (di seguito definita
“UniCredit” ovvero la “Societa Incorporante”).

UniCredit & iscritta all'Albo delle Banche ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. n. 385 del 1 settembre
1993 (Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia) e all’Albo dei Gruppi Bancari con
il numero 2008.1, e sottoposta alla vigilanza della Banca d'ltalia, della Consob e dell’IVASS. Il
capitale sociale di UniCredit alla data della presente Relazione del Consiglio di
Amministrazione & pari a Euro 21.509.089.303 ed & suddiviso in 1.507.953.015 azioni prive di
indicazione del valore nominale.




A seguito della Fusione, la Societa Incorporante continuerd a esistere sotto la stessa
denominazione “UniCredit S.p.A.".

Operativita

UniCredit & la capogruppo del Gruppo Bancario UniCredit (il “Gruppo”), che opera in Italia e
all’estero, dedicato alla raccolta del risparmio e all’esercizio del credito in tutte le loro diverse
forme. La Societa Incorporante & autorizzata a svolgere 'insieme delle operazioni e dei servizi
bancari e finanziari consentiti dalla disciplina applicabile, nonché ogni attivitad strumentale o
connessa.

In qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario UniCredit, ai sensi dell’articolo 61 del D. Lgs. 1°
settembre 1893, n. 385, UniCredit esercita attivita di direzione e coordinamento, emanando
disposizioni alle societa del Gruppo al fine di garantire il pieno rispetto della disciplina di
vigilanza, incluse le misure generali e specifiche emanate dalla Banca d’ltalia per assicurare la
stabilita del Gruppo.

1.2 Informazioni sulla Societa Incorporata
Informazioni generali

UniCredit SA/NV & una societd a responsabilita limitata (société anonyme/naamloze
vennootschap) di diritto belga con sede legale in Square Victoria Régina 1, 1210 Saint-Josse-
ten-Noode, Bruxelles, Belgio, e registrata presso il Crossroads Bank of Enterprises (“CBE”) al
numero 0403.199.306, partita IVA BE0403.199.306 (di seguito "UCBe” o la “Societa
Incorporata” e, insieme a UniCredit, le “Societa Partecipanti alla Fusione”).

Operativita

UCBe & sottoposta alla vigilanza prudenziale della National Bank of Belgium. Il capitale sociale
di UCBe alla data del presente documento & pari a Euro 180.388.562,23 ed & suddiviso in
307.914 azioni prive di indicazione del valore nominale.

UCBe & una societa che opera in Belgio e all’estero, dedicata allo svolgimento di un'ampia
gamma di attivita riconducibili, in senso lato, all’'operativitd bancaria. La Societa Incorporata
agisce sia per conto proprio sia per conto di terzi, offrendo servizi che comprendono la gestione
dei depositi di denaro e di titoli, 'erogazione di forme di credito di qualsiasi natura, oltre a tutte
le operazioni finanziarie, di mercato, di cambio e di emissione.

1. Informazioni sulla Fusione
Fusione transfrontaliera per incorporazione

UCBe, in qualitd di Societa Incorporata, sara incorporata in UniCredit S.p.A., in qualitd di
Societa Incorporante, mediante fusione per incorporazione ai sensi degli articoli da 12:106 a
12:119 del Belgian Code on Companies and Associations (il “BCCA”), e alle previsioni di cui al
D.\gs. 19/2023, entrambi attuativi della Direttiva Mobility, nonché in conformita alle previsioni
del codice civile italiano, ove applicabile ai sensi del D.lgs. 19/2023. [N.d.T. Nell'inglese non
veniva indicato il numero del Decreto Legislativo, che & stato inserito per completezza nella
traduzione].

Ai sensi dell’art. 35, comma 1, del D.Lgs. 19/2023 e dell’articolo 12:111, seconda sezione,
paragrafo 6°, BCCA, la Fusione avra effetto dalla data di iscrizione dell'atto di Fusione, redatto
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ai sensi dell’art. dell’art. 32, comma 2, del D.Lgs. 19/2023, presso il Registro delle Imprese di
Milano Monza-Brianza Lodi o dal momento successivo a tale iscrizione che sia eventualmente
stabilito nell’atto di Fusione stesso (la “Data di Efficacia Giuridica”).

Ai sensi dell'articolo 12:119, seconda sezione, BCCA, la cancellazione della Societa
Incorporata sara effettuata solamente a seguito della ricezione da parte della CBE della notifica
dell’efficacia giuridica della Fusione. Il servizio di gestione della CBE pubblichera la predetta
notifica nella Gazzetta Ufficiale belga e provvedera ad aggiornare i dati iscritti nel registro belga
delle persone giuridiche.

A decorrere dalla Data di Efficacia Giuridica, la Societd Incorporante subentrera in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporata.

2. Ragioni, obiettivi ed effetti della Fusione

La Fusione si inserisce in un’iniziativa strategica volta a razionalizzare la struttura del Gruppo
tramite l'incorporazione di UCBe in UniCredit. L'operazione mira a consolidare la presenza del
Gruppo, favorendo la creazione di un’organizzazione piu agile, solida e coerente con la strategia
complessiva. Attraverso l'armonizzazione dei processi di governance, risk management,
tesoreria, liquiditd e compliance agli standard di Gruppo, la Fusione contribuisce al percorso
di semplificazione societaria. L'operazione consente inoltre di migliorare Uefficienza operativa
grazie all’eliminazione di duplicazioni di ruoli e funzioni e alla realizzazione di un’integrazione IT
piu snella, sostenendo un modello operativo pil efficace e orientato al futuro.

3. Effetti della Fusione sull’attivita futura delle Societa Partecipanti alla Fusione

Gli effetti della Fusione garantiranno la piena continuita operativa, in quanto tutte le attivita
attualmente svolte dalle Societa Partecipanti alla Fusione proseguiranno senza soluzione di
continuita. L'operazione non comportera alcun impatto per la clientela, che continuera a
beneficiare degli stessi prodotti, delle medesime condizioni e del consueto livello di servizio.
Per i dipendenti, la Fusione potra generare efficienze limitate alle funzioni di supporto non
direttamente collegate al business, in coerenza con gli obiettivi di semplificazione e

ottimizzazione del modello operativo del Gruppo.
wARCOo A

4. Effetti della Fusione sui dipendenti delle Societa Partecipanti alla Fusioné /I

Allo stato attuale, si ritiene che la Fusione non comportera effetti sui dlpendel?tl(d" UmCredIf
Tutte le clausole, i trattamenti economici e normativi, nonché i diritti connessi-ai rappdrti- dl 7
lavoro rimarranno pertanto invariati a seguito del trasferimento. Pertanto, con nférlmento ai |’
dipendenti di UniCredit, non si ritiene di segnalare nulla ai sensi dell’art. 21, comma 3 del g
D.Lgs. n. 19 del 2023.

Quanto al personale di UCBe, il relativo rapporto di lavoro proseguira con UniCredit - ai
medesimi termini e condizioni - senza soluzione di continuita, ai sensi delle disposizioni di
legge locali applicabili. Per i dipendenti in Belgio, la Fusione costituisce un trasferimento
d’azienda (transfer of undertaking) ai sensi del Contratto Collettivo di Lavoro n. 32-bis. Di
conseguenza, tutti i contratti di lavoro dei dipendenti di UCBe saranno trasferiti
automaticamente a UniCredit alla Data di Efficacia Giuridica. Ai sensi del Contratto Collettivo
di Lavoro n. 32-bis, tutte le condizioni e i termini individuali di impiego continueranno ad
applicarsi anche dopo la Fusione.




Con Uefficacia della Fusione, in linea con il modello attualmente in essere per le filiali estere di
UniCredit, i dipendenti di UCBe saranno soggetti alle policy e ai regolamenti di UniCredit
adattate quando rilevante e necessario ai sensi del contesto e delle specificita normative
locali.

Le funzioni aziendali di business di UCBe attualmente di competenza del Chief Commercial
Officer saranno incorporate in UniCredit. Tali funzioni, nella struttura organizzativa prevista,
saranno assegnate principalmente: (i) alla divisione CE&EE per quanto riguarda la Polonia e le
altre filiali estere; (ii) alla funzione Group Client Solutions con riferimento alle attivita di
Banking-as-a-Service (BaaS) e Embedded Finance.

Le funzioni Audit, Finanza, Procurement, Tesoreria, Rischi, Compliance, Legal, Regulatory &
Corporate Affairs di UCBe saranno incorporate e riferiranno alle rispettive funzioni di UniCredit
garantendo la continuita delle responsabilita di controllo, direzione e supporto.

Le funzioni HR e Chief Operations Officer di UCBe saranno incorporate nella nuova funzione di
business integrata e si coordineranno con le corrispondenti funzioni di Gruppo.

Itcompletamento della Fusione richiedera quindi un conseguente allineamento della struttura
organizzativa e dei regolamenti interni di UCBe, al fine di garantire la coerenza con it modello
operativo target det Gruppo combinato. In tale contesto, prima del completamento della
Fusione, potranno essere intraprese attivita preparatorie di coordinamento e integrazione
manageriale per facilitare la transizione. Tale allineamento sara attuato dagli organi delegati.

Cid premesso, si rileva che, all’esito di ulteriori valutazioni effettuabili solo nella fase
successiva al completamento della Fusione, in coerenza con gli obiettivi di semplificazione e
ottimizzazione del modello operativo detl Gruppo, la Fusione potra generare efficienze operative
principalmente alle funzioni di controllo e supporto in Belgio e Polonia, senza impatti sulle
strutture situate in Italia. Eventuali processi di razionalizzazione saranno gestiti nel pieno
rispetto della normativa vigente, anche in materia di informazione e consultazione dei
lavoratori, e potranno includere ('adozione di misure di esodo accompagnato, con Uofferta di
pacchetti di uscita coerenti con i requisiti di legge e/o contrattuali e con le eventuali market
practice di mercato locali.

Inoltre, a seguito della Fusione e della conseguente estinzione di UCBe, gli organi societari della
stessa —ivi incluso il Consiglio di Amministrazione e le relative cariche di componenti esterni o
indipendenti — saranno soppressi, con cessazione dei relativi mandati in quanto non piu
necessari nella nuova struttura societaria.

Infine, nel contesto della Fusione, si prevede di offrire ad alcune figure in UCBe ritenute chiave
per Uottimale realizzazione delle finalita dell’'operazione dei retention bonus, il cui ammontare
sara valutato caso per caso.

Salvo quanto sopra, non v'é altro da segnalare rispetto al personale dipendente delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

[Firma]
Pietro Carlo Padoan
Presidente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.

Chairman of the Board of Directors of Unicredit S.p.A.
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2 VERBALE DI ASSEVERAZIO
REPUBBLICA ITALIANA
5 giugno 2026
L'anno duemilaventisei, il giorno cinque del mese di giug
in Milano, Via Metastasio n. 5,
avanti a me dottor MARCO FERRARI, Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, & presente il signor:
- FEDERICO SEGHEZZI, nato a Clusone il giomo 25 luglio 1994, domicilia-
to in Milano, Piazzale Piola n. 12.
Detto comparente, della cui identita personale io Notaio sono certo, mi ri-
chiede di asseverare con giuramento la traduzione in lingua italiana dalla
lingua inglese, che mi dichiara dallo stesso eseguita e sottoscritta, relativa
al documento titolato "Relazione del Consiglio di Amministrazione di Uni-
Credit S.p.A.". e
Il comparente, da me Notaio ammonito ai sensi di legge, presta giuramento
ripetendo la formula:
"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto alle operazioni a me affidate e
di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la verita". ————
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lo Notaio ho letto il presente atto al comparente che lo approva e con me lo
sottoscrive.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me Notaio
completato a mano, consta il presente atto di u»m -— foglio e occupa

~ _me) —=— pagina sin qui.




REGISTRAZIONE

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo ex art. 1-bis
della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L'imposta di bollo per I'originale del presente atto e per la copia conforme ad uso
registrazione, nonché per la copia conforme per I'esecuzione delle eventuali formalita
ipotecarie, comprese le note di trascrizione e le domande di annotazione e voltura,
viene assolta, ove dovuta, mediante Modello Unico informatico (M.U.l.) ai sensi
dell’'art. 1-bis, Tariffa d.p.r. 642/1972.

COPIA CONFORME

Copia su supporto informatico: il testo di cui alle precedenti pagine & conforme
all'originale, da trasmettere con modalita telematica per gli usi previsti dalla legge.
Milano, data registrata dal sistema al momento dell’apposizione della firma digitale.




