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Azionisti, Cariche Sociali e Societa di Revisione
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Struttura Organizzativa e Territoriale
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Sede Sociale e Direzione
Milano, Via Calabria, 31

Unita locali

Bari, Bologna, Brescia, Campobasso, Caserta, Catania, Cologno Monzese, Firenze, Forli,

Fossato di Vico, Frosinone, Lavis, Maglie, Milano, Modena, Montebelluna, Napoli,
Palermo, Potenza, Reggio Emilia, Rimini, Roma, Torino, Trieste, Udine, Verona.

Filiali all’estero
Dublino, Lussemburgo, Monaco, Vienna.

Societa Controllate
UniCredit Audit (Ireland) Ltd — Dublino (in liquidazione)

Padova,




RELAZIONE
SULLA GESTIONE

AVVERTENZE

Nelle tavole della Relazione sono utilizzati i seguenti segni convenzionali:

« linea (-), il fenomeno non esiste;

+ due punti (..), quando i dati non raggiungono la cifra rappresentativa
dell'ordine minimo considerato o risultano comunqgue non significativi;

« tre ics (xxx), dati da non indicare.

Salvo ove diversamente indicato, gli importi sono espressi in unita di euro.




Attivita del periodo

Portafoglio Clienti e attivita d

6

i audit

Il portafoglio clienti della Societa ha.registrato nel corso del 1° semestre 2012 i seguenti

movimenti:

- adecorrere dal 1° gennaio & entrato in vigore il contratto di servizio con Cordusio

SIM — Advisory & Family Office S.p.A.;

- in seguito ad uscita dal Gruppo UniCredit sono cessati i rapporti con IRFIS—

Finanziaria per lo Sviluppo della Sicilia S.p.A..

- in conseguenza del progetto AlldQuality:

o in ltalia, i contratti con UniCredit Global Information Services S.C.p.A.,
UniCredit Real Estate S.c.p.A. e UniCredit Businnes Partner S.c.p.A. sono
stati sostituiti dal nuovo contratto con UniCredit Business Integrated Solutions

S.C.p.A. (ex UniCredit Global Information Services S.C.p.A).

o in Germania, & stato stipulato un nuovo contratto di servizio per l'attivita di
internal auditing prestata alla Branch di Monaco di UniCredit Business

Integrated Solutions S.C.p.A;

e in Austria, i contratti con UniCredit Business Parter GmbH e UGIS Austria

GmbH sono stati sostituiti dal nuovo contatto con UniCredit Business

Integrated Solutions Austria GmgH.

Al 30 giugno la Societa aveva in essere trentadue contratti di servizio, compresi i cinque

che nel primo semestre 2011 facevano capo alla controllata UniCredit Audit (Ireland)

Ltd.

Nella tabella seguente é riportata la situazione dei piani di audit 2012:

Interventi di Audit 2012: sintesi

Budget annuo

Consuntivo

% realizz.ne

_ Giu. 2012
Piani annuali 975 479 49,1%
Extra-piano 0 62
Totale 975 541 55,5%

Interventi di Audi

t 2012: dettag

Consuntivo
Area Budget annuo Giu. 2012 % realizz.ne
(piano/extra piano)

F & SME 524 3 341 65,1%
C.1.B. 82 59 72,0%
PRIVATE | | | 33 46,5%
LEASING . 136 58 42,6%
ASSET MANAGEMENT 44 14 31,8%
PENSION FUND 22 B 11 50,0%
GLOBAL BANKING SERVICES 96 25 26,0%

Totale 975 541 55,5%




Processi, sistemi e strumenti a supporto dell’attivita di audit

Nel corso del primo semestre dell’anno la Societd, in stretto coordinamento con I'Internal
Audit Department di UniCredit S.p.A., & stata impegnata nel continuo miglioramento dei

processi e degli strumenti di audit.

Tra le iniziative di maggior rilievo segnaliamo che, a partire dall'inizio di Giugno e al
termine di un complesso processo di testing e customizzazione, il nuovo applicativo di
audit, Audimex, € entrato in produzione. Tale implementazione & stata accompagnata
dalla formazione delle risorse sulle nuove soluzioni metodologiche e sulle funzionalita

del nuovo applicativo, tuttora in corso.

E’ proseguito il coinvolgimento per lo sviluppo e limplementazione delle soluzioni
metodologiche definite nellambito del progetto TAF (Target Audit Framework). In
particolare, il progetto ha portato alla definizione di alcune novita nell’approccio di audit
sui processi. Tra le principali segnaliamo: i) l'introduzione di strumenti per una migliore
preparazione degli interventi di audit; ii) la definizione di un modello standard dei
programmi di lavoro; iii) la definizione di un processo per la raccolta, in via anticipata
rispetto all'exit meeting, delle azioni correttive del Management a fronte dei rilievi di
audit; iv) l'introduzione di un nuovo modello del reporting; v) I'opzionalita di tracking sui

rilievi moderati.

Nell’ambito del TAF & attualmente in corso la definizione di linee guida per un migliore
coordinamento nella gestione delle diverse fasi del processo di audit tra i CAE delle
Sacieta del Gruppo che erogano servizi e i CAE delle Societa clienti.

Il progetto “Network Audit Reloaded” per la revisione dell'approccio sulla rete
commerciale & proseguito con l'identificazione e lo sviluppo di indicatori di anomalia sui
processi del Credito e dei Servizi di Investimento. Inoltre, & stato sistematizzato un primo
modello di reportistica di sintesi della rischiosita della rete, come evidenziata dagli
indicatori di anomalia finora attivati. Infine, sin dall'inizio del semestre & stato

implementato un nuovo approccio di audit sui Distretti, accompagnato da un’efficace

repostistica di sintesi ed & stato ulteriormente consolidato I'approccio di audit “a

grappolo”.

Nel semestre & stato avviato presso il CAE di Fineco Bank un progetto finalizzato alla
definizione di uno scoring per i PFA, anche facendo leva sull'approccio e sull'esperienza
maturata nel progetto “Network Audit Reloaded”. Il modello di scoring consentira di
migliorare ulteriormente il risk assessment nel continuo della rete di PFA e incrementare
I'efficacia del presidio on e off site, indirizzando gli interventi sui PFA con logiche sempre

pit orientate al rischio.




Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi da servizi di auditing nel 1° semestre 2012 ammontano a 22.5 milioni in linea con
il budget 2012 e in leggera diminuzione (1.4 milioni pari al 5,8%) rispetto all'anno
precedente grazie anche agli efficientamenti realizzati che si sono tradotti in minori costi

da ribaltare ai clienti.

Di seguito si riporta la suddivisione per area di business.

(migliaia di euro)

-1.382 -5,8%

Giu. 2012 Giu, 2011 Variazione
[Suddivisione per Area Ricavo Quota Ricavo Quota | Assoluta %
F & SME and Household Fin. 13.058 58,1% 15.138 63,5%| -2.080| -13,7%
C.L.B. 2.415 10,8% 2.738 11,5% -323 -11,8%
Private 1.112 5,0% 1:255 5,3% -143| -11,4%
Leasing 1.417 6,3% 1.405 5,9% 12 0,9%
Asset Management 678 3,0% 388 1,6% 290 74,7%
G.B.S. 3.357 14,9% 2.568 10,8% 789 30,7%
Pension Fund & other 423 1,9% 350 1,5% 73 20,9%
Totale Ricavi 22.460| 100,0%| 23.842| 100,0%)| -1.382| -5,8%
(migliaia di euro)
Analisi delle variazioni Importo| incid. %
Canoni da nuovi clienti 52 0,2%
Canoni ex UniCredit Audit (Ireland) Ltd. 445 1,9%
Chiusura contratti -500 -2,1%
Altre variazioni su contratti in essere -1.379 -5,8%

(migliaia di euro)

Giu. 2012 Giu. 2011 Variazione
Suddivisione per Controparti Ricavo Quota Ricavo Quota | Assoluta %
UniCredit S.p.a. 15.400] 68,6% 17.478|  73,3%| -2.078] -11,9%
Altre Societa Consorziate 2.448 10,9% 4.262 17,9%| -1.814| -42,6%
Societa Non Consorziate 4.612| 20,5% 2.102 8,8%| 2.510 119,4%
Totale Ricavi 22.460| 100,0%| 23.842| 100,0%| -1.382| -5,8%
Costi operativi
| costi operativi della societa nel primo semestre 2012 mostrano una riduzione di 1,5 milioni
(-7,8%) rispetto all'anno precedente. In particolare:
| i costi del personale e altre spese assimilate (pari all86% del’'ammontare
complessivo) si riducono di 1,4 milioni (-7,7%) nonostante il consolidamento di

UniCredit Audit (Ireland) Ltd nel perimetro di UniCredit Audit S.c.p.a. a inizio anno.

[l miglioramento & da attribuirsi principalmente alla riduzione dei costi del personale

(1,1 milioni, -7%) grazie al turn-over che ha comportato uscite incentivate

personale in parte sostituito con risorse di costo medio inferiore e al positivo impatto
a Conto Economico della parte eccedente I'accantonamento effettuato negli esercizi
precedenti per il sistema premiante rispetto a quanto effettivamente erogato (0,8

milioni nel 2012 contro 0,3 milioni nel 2011).

di

&
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Ulteriori contributi positivi sono da attribuirsi alla riduzione delle spese di viaggio ed

ai costi di formazione che nel 2012 si & svolta avvalendosi di strutture interne al

Gruppo.

| costi per servizi infragruppo si riducono rispetto all'anno precedente principalmente

grazie all'ottimizzazione degli spazi aziendali che si traduce in una riduzione degli

affitti infragruppo.

(migliaia di €)

30 giu 2012 30 giu 2011 1z, %

Tmporti  incid. % | importi incid, %] o oe 70
Costi del personale e altre spese assimilate 16.201 86,13% 17.557 86,08% -7,7%
Services infragruppo 2.269 12,06% 2.374 11,64% -4,4%
Altre spese amministrative 334 1,78% 458 2,25% o
Ammortamenti 5 0,03% 6 0,03% -16,7%
TOTALE COSTI OPERATIVI 18.809  100,00% 20.395 100,00% -7,8%

Gestione finanziaria

La gestione patrimoniale a contenuto prevalentemente obbligazionario, caratterizzata da

un basso profilo di rischio, registra nel 1° semestre un rendimento negativo netto annuo

dell’0,96%, condizionato dalla situazione dei mercati finanziari.

Le restanti disponibilita sono state mantenute in conto corrente in considerazione anche

del basso livello dei tassi a breve.

(migliaia di €)
Giu. 2012 | Giu. 2011 | Var. %

Interessi su conti, altri proventi/oneri finanziari 15 42 -64,3%
Proventi finanziari relativi a titoli di proprieta 72 77 -6,5%
Dividendi percepiti da controllate (1) 70 -
Risultato netto delle attivita finanziarie valutate
al fair value -119 14 .
Totale 38 133| -71,4%

(1) Dividendi percepiti da UniCredit Audit (Ireland) Ltd in conseguenza della liquidazione della

Societa.

q)
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Risorse umane

Al 30 giugno 2012 I'organico della Societa risulta composto da 314 dipendenti.

Nel semestre & proseguita I'attivita di recruiting interno, con l'inserimento di 16 risorse cosi

suddivise: 11 uomini e 5 donne.

Nel prospetto che segue sono riportati elementi di dettaglio.

Nei primi mesi dell'anno si & conclusa la raccolta complessiva del fabbisogno formativo per il

30 giu 2012 31 dic 2011

Dipendenti Dipendenti
Categoria Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigenti 15 3 8 17 4 21
Quadri Direttivi 3°-4° livello 129 15 144 128] 15 143
Quadri Direttivi 1°-2° livello 69 32 101 57 28 85
Aree Professionali 22 - 27 49 26 31 57
Totale 235 77 312 228 78 306
Distaccati (IN) 3 6
Distaccati (OUT) =1 -4
[Totale forza lavoro 314 308

2012 che vedra il coinvolgimento di oltre il 90% della popolazione aziendale.

Da segnalare che durante il primo semestre e stata avviata la formazione tecnica relativa
allimplementazione del nuovo applicativo “Audimex”, si & conclusa la formazione linguistica

iniziata nel 2011 e si stanno monitorando i percorsi di formazione previsti per i neo assunti.

In aggiunta sono stati avviati, in collaborazione con I'Universita di Udine e la SDA Bocconi, i
Percorsi di Certificazione di Gruppo relativi a Core Banking, Area Crediti, Area Finanza ed
Area Estero Commerciale. Ultimati gli assessment volti a tracciare lo specifico livello di

competenze possedute, verranno erogati, a partire da Settembre 2012, i rispettivi corsi

d'aula cui seguiranno i test finali e le specifiche certificazioni.

W K
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Evoluzione prevedibile della gestione

[I Consiglio di Amministrazione della Controllante ha approvato, nellambito di un
progetto di razionalizzazione di alcune attivitd svolte da societa controllate,
l'integrazione di UniCredit Audit Scpa in UniCredit SpA.

Per quanto concerne l'attivita di revisione interna sono venute meno le prerogative
organizzative e strategiche che giustificavano una societa dedicata (in particolare a valle
del progetto One4C con lintegrazione nella stessa UniCredit SpA. di tutte le banche

commerciali italiane).

Il progetto di fusione sara sottoposto al Consiglio di Amministrazione della Societa il 25
luglio 2012.




Stato Patrimoniale
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2012 2011 VARIAZ.
nota: | 30 giugno | 31 marzo |31 dicembre

ATTIVITA' (a) (b) (a=b)
ATTIVITA' NON CORRENTI 1.432,552| 1.518.336 1.607.758 -175.206
Attivitd immateriali (1) - - - =
Attivitd materiali (1) 11.222 13.676 16.130 -4.908
Partecipazioni (2) 10.011 10.011 10.011 2
Crediti vari e altre attivitd non correnti (3) 88.945 88.455 92.349 -3.404
Attivita fiscali anticipate (4) 1.322.374 1.406.194 1.489.268 -166.894
ATTIVITA' CORRENTI 28.275.971|27.996.053 29.357.534|-1.081.563
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti (5) 4.638.047 7.290.766 3.276.706| 1.361.341
Attivita finanziarie valutate al fair value (6) 12.340.988| 12.572.440 12.406.315 -65.327
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti - - - -
Crediti verso banche (7) 11.295.362 8.131.391 13.673.262| -2.377.900
Cassa e disponibilitd liquide 1.574 1.456 1.251 323
TOTALE ATTIVITA' 29.708.523(29.514.389| 30.965.292|-1.256.769

2012 2011 VARIAZ.

nota: | 30 giugno | 31 marzo |31 dicembre

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' (a) (b) (a-b)
PATRIMONIO NETTO (8) 6.710.764| 5.391.131 4.612.807| 2.097.957
Capitale 202.000 202.000 202.000 =
Riserva legale 149.535 149.535 149.535 B
Altre riserve 4.261.272| 3.695.694 3.695.694 565.578
Risultato netto di gestione portato a nuovo - 565.578 - -
Risultato netto di gestione 2.097.957 778.324 565.578 1.532.379
PASSIVITA' NON CORRENTI 13.292.747(13.648.195 13.839.512 -546.765
Passivita finanziarie non correnti - - - =
Trattamento di fine rapporto del Personale (9) 6.045.697 6.190.533 6.243.271 -197.574
Altre passivita relative al Personale (10) 7.147.050 7.457.662 7.596.241 -449.191
Fondo per rischi ed oneri (11) 100.000 - g 100.000
Passivita fiscali differite - - - =
Debiti vari e altre passivita non correnti - - £ z
PASSIVITA' CORRENTI 9.705.012|10.475.063 12,512,973 |-2.807.961
Passivita finanziarie correnti - - - -
Debiti commerciali, per imposte, vari e altre passivita
correnti (12) 9.705.012| 10.475.063 12,512,973 2.807.961
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 29.708.523|29.514.389| 30.965.292|-1.256.769

n &
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Conto Economico

2012 2011 VARIAZIONI
1I° TRIM. 1 SEM. 11* TRIM. I° SEM. 11° TRIM. 1° SEM.
nota:
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (13) 11.176.489 22.450.232 11.881.320 23.841.940 -704.831 -1.391.708
Altri ricavi e proventi (14) 33.700 48.605 29,990 54,755 3.710 -6.150
Totale ricavi e proventi operativi 11.210.189 22.498.837 11.911.310 23,896.695 -701.121 -1.397.858
Costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci (15) 3.927 13.376 31.237 37.118 -27.310 -23.742
Costi per servizi (16) 1.432.998 3.210.687 2.028.147 3.459.540 -595.149 -248.853
Costi per godimento di beni di terzi (17) 600.264 1.176.409 656.215 1.341.223 -55.951 -164.814
Costi per il personale (18) 6.764.862 14.346.571 7.685.904 15.486.554 -921.042 -1.139.983
Altri costi operativi (19) 25.182 56.623 32.131 65.222 -6.949 -8.599
Ammertamenti (20) 2.454 4.908 2.996 6.017 -542 -1.109
Totale costi operativi 8.829.687 18.808.574 10.436.630| 20.395.674 -1.606.943 -1,.587.100
Svalutazioni - - - - - =
Accantonamenti per rischi - - - - - -
Altri accantonamenti (21) 100.000 100.000 o -1.586 100.000 101.586
Risultato operativo 2,280.502 3.590.263 1.474.680 3.502.607 805.822 87.656
Proventi finanziari (22) 115.334 158.478 72.827 123.139 42.507 35.339
Oneri finanziari (22) 432 1.518 2.665 3.510 -2.233 -1.992
Proventi e eneri da cessioni & = - = = -
Risulltato netto delle attivita finanziarie
Jvalutate al fair value (23) -179.617 -118.631 -34.951 14.365 -144.666 -132.996
Risultato prima delle imposte 2.215.787 3.628.592 1.509.891 3.636.601 705.896 -8.009
Imposte (24) 896.154 1.530.635 692.297 1.644.589 203.857 -113.954
RISULTATO NETTO DI GESTIONE 1.319.633 2.097.957 817.594 1.992.012 502.039 105.945
Risultato netto di gestione di pertinenza:
- del Gruppo 1.319.633 2.097.957 817.594 1.992.012 502.039 105.945
- di terzi - - - - - -

| dati del 2012 comprendono costi e ricavi relativi alla Branch di Dublino che nel 1° semestre 2011 erano

allocati con importi analoghi (circa 0,5 milioni di euro) presso UnCredit Audit (Ireland) Ltd.

1° sem 2012

1° sem 2011

Risultato netto di gestione

2.097.957

1.992.012

Altre componenti reddituali al netto delle imposte
Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita materiali
Attivita immateriali

Copertura di investimenti esteri

Copertura di flussi finanziari

Differenze di cambio

Attivita non correnti in via di dismissione

Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate al

patrimonio netto

Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

Redditivita complessiva

2.097.957

1.992.012
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Rendiconto Finanziario (metodo indiretto)

(euro)
30 giu 12 31 dic 11

A Flusso netto generato / assorbito da attivita operative -2.442.904| -4.539.331
Risultato netto di gestione 2.097.957 565.578
Ammortamento delle attivita immateriali = 1.779
Ammortamento delle attivita materiali 4,908 10.422
Variazione dei crediti -1.191.043 312,712
Variazione dei debiti -3.257.152 -1,597.630
Variazione del trattamento di fine rapporto del Personale -197.574 -3.782.192
Altre variazioni 100,000 -55.000

B Flusso netto generato / assorbito da attivita di investimento 65.327| -1.320.029
Investimenti netti in attivita immateriali - -
Investimenti netti in attivita materiali 2 ~7.267
Investimenti netti in attivita finanziarie 65.327 <1.312.762

C Flusso netto generato / assorbito da attivita di finanziamento - -
Variazione del Capitale Sociale - -
Variazione delle riserve - -
Distribuzione dell'utile dell'esercizio precedente = #
Variazioni per finanziamenti = =
FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (A+B+C) -2.377.577| -5.859.360
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO -2,377.577 -5.859.360
Disponibilita liquide di inizio periodo: 13.674.513 19.533.873
Crediti verso banche 13.673.262 19.532.555
Cassa e disponibilita liquide 1.251 1.318
Disponibilita liquide di fine periodo: 11.296.936 13.674.513
Crediti verso banche 11.295.362 13.673.262
Cassa e disponibilita liquide 1.574 1.251

Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Altre riserve
Capitale Riserva Riserva Riserva First Totale Altre Risultato netto
legale |straordinaria e Time a di gestione Totale
% 5 Riserve
altre riserve Adoption
Consistenze al 31 dic 10 202.000| 149.535| 4.382.698 -508.342| 3.874.356 -178.662| 4.678.217
Movimenti del 2011
- Ripianameno risultato netto di gestione come
deliberato dall'Assemblea del 15 aprile 2011 - - -178.662 - -178.662 178.662 0
- Redditivitd complessiva - - - - - 565.578 SGS.STSL
Consistenze al 31 dic 11 202.000| 149.535| 4.204.036] -508.342| 3.695.694 565.578| 4.612.807
Movimenti del 2012:
- Destinazione eccedenza netta di gestione come
deliberato dall'Assemblea del 19 aprile 2012 - = 565.578 = 565.578 -565.578 0
- Redditivita complessiva 5 = - = -| 2.097.957| 2.097.957
Consistenze al 30 giu 12 202.000( 149.535| 4.769.614| -508.342| 4.261.272| 2.097.957| 6.710.764
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Note ai dati contabili
STATO PATRIMONIALE
Nota 1 - Attivita immateriali e materiali
31 dic 11 Variazioni del periodo 30 giu 12
£ 5 s | s £ € :
ATTIVITA' 8 ] 5 &« |Alienazioni e Radiazioni £ g o]
@2 @ k7] 79
° g 2| 3 | & € 2 g B
2 £ s g | s £ g £ 53
0 < 05 < [~ < O < [N
Costo Amm.
I A I:
LIrICU a1 Dreverto
industriale e
utilizzazione delle
opere dell'ingegno 21,937 -21.937 0 & - - = 21.937 -21.937 0
Altri oneri pluriennali 211.977| -211.977 0 = - - - 211,977 -211.977 0
233.914| -233.914 0} - - - 0| 233.914| -233.914 0
MATERIALI:
Mobili 171.231 -156.227| 15.004 - = 2 -4,740] 171.231 -160.967| 10.264
Impianti ed
apparecchiature
elettroniche 37.909 -37.241 668 = - - -114 37.909 -37.355 554
Altre 14.411 -13.953 458 = = = -54 14.411 -14,007 404
223.551| -207.421| 16.130 - = - -4.908] 223,551| -212.329| 11.222
— |
Nota 2 - Partecipazioni
Partecipata Sede capitale sociale r*azioni ¥ di vi?lore _di
legale possedute| possesso || bilancio
UniCredit Audit (Ireland) Dublino 10.000 azioni da nominali € 1 10.000| 100,0000% 10,000
UniCredit Business Integrated Solutions S.c.p.a. Roma 237.523.160 azioni da nominali € 1 10| 0,000004% 11
10,011
Nota 3 - Crediti vari e altre attivita non correnti
30giul12 | 31dic1i1 VARIAZ.
- Lavori di adattamento e miglioramento di immobili di terzi
in locazione 71.130 82.579 -11.449
- Altre attivitd non correnti 17.815 9.770 8.045
totale 88.945 92.349 ~-3.404
di cui Filiali all'estero 9.036 2.970 6.066

(&
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Nota 4 - Attivita fiscali anticipate

Saldo al 31 dic 11 1.489.268
movimenti 1° sem. del 2012:
- annullamento imposte anticipate -214.580
- imposte anticipate 1° sem. 2012 47.686
Saldo al 30 giu 12 1.322.374
di cui:
IRES
- su incentivazione all'esodo 796.938
- su premi di anzianita 253.804
- su altri oneri relativi al Personale 225.418
- su oneri futuri 40.474
IRAP
- su oneri futuri 5.740
Nota 5 — Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
30 giu 12 31 dic11 VARIAZ.
controllante: 3.069.167 763.382| 2.305.785
- UniCredit 5.p.A.:
. consolidato fiscale 560.826 246.367 314.459
. altri (1) 2.508.341 517.015 1.991.326
societa del Gruppo (1) 1.324.637| 1.940.852 -616.215
controllate - 53.053 -53.053
UniCredit Audit (Ireland) Ltd - 53.053 -53.053
tributari: 5.736 366.695 -360.959
- IRAP (al netto acconti versati) (2) - 291.893 -291.893
- altri crediti verso erario 5.736 74.802 -69.066
altri (3) 238.507 152,724 85.783
totale 4.638.047| 3.276.706| 1.361.341
di cui Filiali all'estero 642.015 649.078 -7.063

(1) Importi relativi a fatture il cui regolamento & avvenuto ad inizio del periodo successivo.

(2) A fine 2012 risulta un debito IRAP di € 151.351 iscritto nel Passivo.
(3) Risconto di costi anticipati (in gran parte premi assicurativi).

Nota 6 — Attivita finanziarie valutate al fair value

Titoli conferiti in gestione a Pioneer Investment Management SGRpa, valutati al fair value.

Composizione 30 giu 12 31 dic 11

livello 1 livello 2 livello 3 livello 1 livello 2 livello 3
Titoli di debito: 12.340.988 - - |12.,406.315 - -
- Governi o Banche Centrali 11.960.746 - -1 12.012.752 - -
- altri emittenti 380.242 - - 393.563 - -
Totale 12,340.988 - - | 12.406.315 - -

Gerarchia del fair value:

livello 1 : valutati in base a prezzi di quotazione osservati su mercati attivi
livello 2 : valutati in base a modelli valutativi che utilizzano input osservabili sul mercato
livello 3 : valutati sulla base di modelli valutativi che utilizzano prevalentemente input non osservabili sul mercato

— Consistenze al VARIAZIONI Consistenze al
i 31 dic 11 acquisti vendite rimborsi altre variaz. 30 giu 12
Titoli di debito:

- Governi o Banche Centrali 12.012.752| 16.801.924| -13.280.683| -3.400.000| -173.247 11.960.746
- altri emittenti 393,563 - - -16.194 2.873 380.242
[Totale 12.406.315| 16.801,024| -13.280.683| -3.416.194| -170.374| 12.340.988

) K
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Nota 7 - Crediti verso banche

30 giu 12 31 dic 11 VARIAZ.
- conti correnti ordinari 11.159.426 13.542.951 -2.383.525
- ¢/c gestione liquidita portafoglio investimenti 135.936 130.311 5.625
totale 11.295.362| 13.673.262| -2.377.900|
di cui Filiali all'estero 961.982 527.118 434.864
Nota 8 - Patrimonio netto
Composizione del Patrimonio netto con riferimento alla disponibilitd (ovvero alla

possibilita di utilizzazione) ed alla distribuibilita (ovvero alla possibilita di erogazione al

Socio):
Riepilogo delle utilizzazioni
42 ffettuate nei tre esercizi
Importi in s £ .
Natura/descrizione essere al E‘:ﬁiﬁ;!?gn‘ﬂ Quota disponibile precedenti
31/12/11
per copertura per altre
perdite ragioni
Capitale 202.000
Riserve di capitale 124.075
. Riserva First Time Adoption -508.342 -
. Altre riserve 632.417| A,B,C 632.417 -178.662
Riserve di utili: 4,286,732
- Riserva legale 149.535 B 149.535 (1)
. Riserva straordinaria 4.137.197| A,B,C |4.137.197
Risultato netto di gestione 2.097.957
Totale 6.710.764
Quota non distribuibile (2) 241.031
Legenda:
A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai Soci
(1) la riserva legale & disponibile per copertura perdite solamente dopo che tutte le altre riserve, disponibili ed
indisponibili, sono state utilizzate
(2) rappresenta la somma della parte destinata a copertura dei costi pluriennali non ancora ammortizzati ex art. 2426
per € 71.130 nonché la riserva legale per € 149.535 e le plusvalenze da valutazione su titoli al fair value in
portafoglio per € 20.366
Nota 9 - Trattamento di fine rapporto del Personale
Consistenza al 31 dic 11 6.243.271
Quota T.F.R. maturata nel periodo: 140.388
- quota del periodo (interest cost) 140.388
Movimenti del periodo: -337.962
- T.F.R. corrisposto a personale cessato -144.731
- anticipazioni su T.F.R. erogate nell'esercizio -63.894
- variazioni per cessioni in entrata/uscita -129.337
Consistenza al 30 giu 12 6.045.697
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Nota 10 - Altre passivita relative al Personale

30giu1l2 31 dic 11 VARIAZ.
- Incentivazione all'esodo (1) 4,930.824 5.366.770 -435.946
- Premi di anzianita 1.518.930 1.577.297 -58.367
- Ferie non fruite,banca ore, ecc. 697.296 652.174 45,122
totale 7.147.050| 7.596.241 -449.,191
(1) in dettaglio:
Consistenza al 31 dic 11 5.366.770
- utilizzi -485.946
- accantonamenti =
- attualizzazione IAS 1° sem.. 2012 50.000
Consistenza al 30 giu 12 4.930.824
Nota 11 - Fondi per rischi ed oneri
30 giu 12 30 giu 11 VARIAZ.
Fondo accantonamento per vertenze fiscali
- residuo accantonamento per vertenza fiscale
esercizio 2006 (IRES) - 55.000 -55.000
- accantonamento per vertenza fiscale
esercizio 2008 (IRES e IVA) 100.000 - 100.000
- utilizzi per definizione IRES 2006 = -53.414 53.414
- riconferimento eccedenza - -1.586 1.586
totale 100.000 0 100.000

Nota 12 - Debiti commerciali, per imposte, vari e altre passivita correnti

30 giu 12 31 dic 11 VARIAZ.
verso controllante 533,107 .003.051| -2.559.944|
UniCredit 5.p.A.:
- importi da riconoscere per note di credito emesse e fatture da
liquidare (1) . 2.602.020| -2.602.020
- fatture da ricevere 247.835 231.446 16.389
- pagamenti basati su strumenti patrimeniali (azicni UniCredit S.p.A.) 285.272 259.585 25.687
verso societa del Gruppo 918.041 854.052 63.989
verso fornitori 318.669 231.549 87.120
tributari: 1.571.115 1.992,510 -421,395
- IRAP (al netto degli acconti versati) (2) 151.351 - 151.351
- IRES 678.500 850.000 -171.500
- Imposte sul reddito Filiali estere 146.516 30.351 116.165
- ritenute su redditi di lavoro dipendente 528.530 968.211 -439.681
- IVA, altre imposte e ritenute da versare all'erario 66.218 143.948 -77.730
verso enti previdenziali e assistenziali: 1.389.002 1.487.402 -98.400
. verso INPS e altri enti previdenziali 821.959 1.031.762 -209.803
. verso INAIL - 380 -380
- contributi da versare a fondi pensione 567.043 455.260 111.783
verso il Personale: 4.508.688 4,346.716 161.972
- retribuzione variabile (sistema premiante) 3.042.568 3.603.636 -561.068
- gratifica di Natale 619.249 = 619.249
- competenze da liquidare agli eredi 27.425 27.425 -
- altri debiti verso il Personale 819.446 715.655 103.791
altri 466.390 507.693 -41.303
totale 9.705.012| 12.512.973| -2.807.961
di cui Filial all'estero 945.721 1.004.441 -58.720

(1) Il dato di dicembre 2011 & in gran parte relativo alle note di credito emesse a fine anno a
conguaglio dell'attivita svolta ed il cui regolamento & avvenuto ad inizio 2012.
(2) A fine 2011 la differenza tra IRAP del periodo ed acconti versati risultava a credito ed iscritta

quindi nell'Attivo.

A
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CONTO ECONOMICO

Nota 13 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2.0 1 2 R VARIAZ.
II° TRIM. I1° SEM. I11° TRIM. 1° SEM. II° TRIM. I° SEM.,

controllante: 7.700.000f 15.400.000 8.738.751| 17.477.500]| -1.038.751 -11,9% | -2.077.500 -11,9%
- UniCredit S.p.A. 7.700.000 15.400.000 8.738.751 17.477.500 -1.038.751 -11,9% -2.077.500 -11,9%
altre societa del Gruppo: 3.485.906 7.059.649 3.142.569 6.364.440 343.337 10,9% 695.209 10,9%
. residenti in Italia 2.691.186 5.367.374 2.757.449 5.646.700 -66.263 -2,4% -279.326 -4,9%
. residenti all'estero 794.720 1.692.275 385.120 717.740 409.600 106,4% 974,535 135,8%

terzi (1) -9.417 -9.417 - - -9.417 v -9.417
totale 11.176.489] 22.450.232] 11.881.320] 23.841.940 -704.831 -5,9%| -1,391.708 -5,89?

di cui Filiali all'estero 788.469  1.679.774 271.370 542,740 517.099 . 1.137.034

(1) Importo relativo a note di credito emesse a parziale definizione dei rapporti con
Societa della Repubblica di San Marino non facenti pit parte del Gruppo.

Nota 14 - Altri ricavi e proventi

2 012 2011 VARIAZIONI
1I° TRIM.| I° SEM. [II° TRIM.| I° SEM. II° TRIM. 1° SEM.

- recuperi da dipendenti (canoni di
sublocazione e utilizzo autovetture) 11.312 22.637 12.347 25.001) -1.035 -8,4% | -2.364 -9,5%
- proventi e recuperi vari dalla

Controllata UniCredit Audit (Ireland) Ltd - 16.150 18.900{ -16.150 -100,0%| -18.900  -100,0%

- altri ricavi e proventi da terzi 22.388 25.968) 1,493 10.854§ 20.895 i 15.114 139,2%
di cui: contributi ricevuti per la formazione
del Personale 16.867 16.867 - 6.464| 16.867 = 10.403 rr
totale 33.700 48.605 29.990 54.755| 3.710 12,4%| -6.150 -165,8%
di cui Filiali all'estero 303 605 303 605 = - - =

(1) Importo che veniva addebitato alla controllata per I'utilizzo delle procedure informatiche

Nota 15 - Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

2082 2011 VARIAZIONI
11° TRIM.] 1° SEM. | II° TRIM,| I° SEM. 1I° TRIM, 1° SEM.
- carta, moduli, cancelleria e
materiale di consumo 3.317 8.566 5.276 8.035 -1.959 -37,1% 531 6,6%
- beni non patrimonializzabili (1) 610 4.810] 25.961| 29.083| -25.351 -97,7%| -24.273 -83,5%
totale 3.927| 13.376] 31.237 " 37.118| -27.310 -87,4%| -23.742 -64,0%
di cui Filiali all'estero - - - 191 - - 191 -

(1) l dato del 2011 & quasi esclusivamente composto da acquisti di mobili e arredi di importo unitario
inferiore a 516 euro relativi alla sede di Roma.

Nota 16 - Costi per servizi

2012 2011 VARIAZIONI
11° TRIM, 1° SEM. 1I° TRIM. 1° SEM. 11° TRIM. 1° SEM.

- viaggi e trasferte 783.654| 1.508.602 871.457] 1.590.901 -87.803 -10,1% -82.299 -5,2%
- prestazioni di servizi resi da terzi:

. da societa del Gruppo (1) 341.871| 1.012.837 637.294 991,435 -295.423 -46,4% 21.402 2,2%

. da terzi 53.770 137.571 90.751 195.216| -36.981  -40,7% -57.645 -29,5%
- spese relative agli immobili 195.060 387.736 227.284 379.149 -32.224  -14,2% 8.587 2,3%
- assicurazioni 20.894 53.526 39.083 139.353 -18.189 -46,5% -85.827 -61,6%
- postali, telefoniche e trasmissione dati 25.978 67.900 43.335 81.288) -17.357 -40,1% -13.388 -16,5%
- altre spese 11.771 42.?&' 118.943 82.198] -107.172 -90,1% -39.683 -48,3%

totale 1.432,998| 3.210.687| 2.028.147 3.4§9.54ﬂ] -595,149 -29,3%| -248.853 -7,2%

di cui Filiali allestero 95,925 365.725 66.310 139.533 29.615 44,7% 226,192 162,1%

(1) Lincremento & riconducibile ai servizi infragruppo per prestiti di personale.
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Nota 17 - Costi per godimento beni di terzi
2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM. I1° SEM. II° TRIM. l I° SEM. II° TRIM. I° SEM.
- Affitto locali 486.063| 943.515] 520.168| 1.053.547| -34.105 -6,6%| -110.032 -10,4%
- Fleet management - sistema informatico 60.207 120.414 78.617 157.235] -18.410 -23,4% -36.821 -23,4%
- Noleggio automezzi, fotocopiatrici, software 53.994 112.480 57.430 130.441 -3.436  -6,0% -17.961 -13,8%
totale 600.264] 1,176.409] 656,215| 1.341,223| -55.951 -8,5%| -164.814 -12,3%
di cui Filiali all'estero 23.534 50.619  15.708 31.415 7.826 49,8%  19.204  61,1%
Nota 18 - Costi per il Personale
2012 —3011 VARIAZIONE
11° TRIM. 1° SEM. II° TRIM. 1° SEM. 11° TRIM, 1° SEM,
Personale dipendente: 6.587.209} 14.026.670| 7.524.116| 14.986.542) -936.907 -12,5% -959.872 -6,4%
- salari e stipendi 4.675.355 9.915.539] 5.311.033] 10.607.548] -635.678 -12,0% -692.009 -6,5%
di cui diarie di trasferta 365.737 616.241 364.646 622.870 1.091 0,3% -6.629 -1,1%
- oneri sociali 1.282.095] 2.716.625| 1.429.349| 2.921.096| -147.254 -10,3%| -204.471  -7,0%
- indennita di fine rapporto (1) 216.714 501.342 278.326 562.996 -61.612 -22,1% -61.654 -11,0%
- trattamento di fine rapporto (2) 70.161 140.388] 125.327 247.679 -55.166  -44,0% -107.291 -43,3%
- previdenza complementare 183.950 416.501 177.139 418.075 6.811 3,8% -1.574 -0,4%
- altri costi per il Personale dipendente 212.900 443,278 282.294 436.528| -69.394 -24,6% 6.750 1,5%
di cui pagamenti basati su azioni Unicredit 21.335 62.876 76.227 9.891 -54.892 -72,0% 52.985 W
- recupero costi per Personale dipendente
distaccato presso terzi -53.966 -107.003] -79.352]  -207.380| 25.386 -32,0% 100.377  -48,4%
Personale altro: 116.256 200.939 92.110 329.913 24.146 26,2% -128.974 -39,1%
- costi per Personale distaccato da terzi 111.699| 193.001 76.211 301.144 35.488 46,6% -108.143 -359%
- costi per Personale parasubordinato/interinale 4.557 7.938| 15.899 28.769] -11.342 -71,3% -20.831  -72,4%
Amministratori e Sindaci 61.397| 118.962| 69.678] 170.099] -8.281 -11,9% -51.137  -30,1%
totale 6.764.862| 14,346.571| 7.685.904| 15.486.554] -921.042 -12,05(? -1,139.983 -7,4%
di cui Filiali all'estero 396.173 716.051  159.498 350.113  236.675  148,4% 365.938  104,5%
(1) La voce accoglie i versamenti del TFR effettuati direttamente all'lNPS e ad altri fondi esterni
a contribuzione definita.
(2) Il Fondo TFR maturato fino al 31 dicembre 2006 continua a configurarsi come un piano a
‘benefici definiti’ e pertanto sottoposto a valutazione attuariale, seppur con una semplificazione
nelle ipotesi attuariali che non tengono pil conto delle previsioni sugli aumenti retributivi futuri.
Nota 19 - Altri costi operativi
2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM.| I° SEM. || II° TRIM.| I° SEM. II° TRIM. 1° SEM.
- Rettifiche di valore su migliorie
su beni di terzi 5.575 11.448 3.739 7.477] 1.836  49,1%| 3.971  53,1%
- altri costi operativi 19.607 45,175 28.392| 57.745| -8.785 -30,9%| -12.570 -21,8%
totale 25,182 56.623 32.131] 65.222| -6.949 -21,6% | -8.599 -13,2%
di cui Filiali all'estero 1.278 2.111 480 860 798 62 7,2%
Nota 20 - Ammortamenti
2012 2011 VARIAZIONT
II° TRIM.| I° SEM. | II° TRIM.| I° SEM. 11° TRIM. 1° SEM,
- ammortamento di beni immateriali B - 533 1.067] -533 -100,0%| -1.067 -100,0%
- ammortamento di beni materiali 2.454 4.908 2.463 4.950 -9 -0,4% -42 -0,8%
totale 2.454 4,908 2.996 6.017}) -542 -18,1%| -1.109 -18,4%
di cui Filiali all'estero . - - - - - - -

a X
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Nota 21 - Altri accantonamenti

2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM.| I° SEM. [IX° TRIM.] I° SEM. II° TRIM., I° SEM.
- Riconferimento eccedenza accantonamento
vertenza fiscale esercizio 2006 (IRES) - - -1.586 -1.586 1.586 -100,0% 1.586 -100,0%
- Accantonamento per vertenza fiscale
esercizio 2008 (IRES e IVA) 100.000f 100.000 = - 100.000 .| 100.000
totale 100.000§ 100.000 -1.586] =-1.586| 101.586 .| 101.586

Nota 22 - Proventi e oneri finanziari

2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM. I° SEM, II° TRIM.| I° SEM. 1I° TRIM. I° SEM.
proventi finanziari: 115.334| 158.478| 72.827|123.139| 42,507 58,4%| 35.339 28,7%|
- relativi ai titoli di proprieta 42.020 71.575] 44.059| 77.065f -2.039 -4,6%| -5.490 -7,1%
- dividendi da UniCredit Audit
(Ireland) Ltd. 70.000 70.000} - - | 70.000 .| 70.000 s
- interessi su conti e altri proventi 3.314 16.903 28.768| 46.074)-25.454 -88,5%§-29.171 -63,3%
oneri finanziari: =432 -1.518] -2.665| -3.510f 2.233 83,8%| 1.992 -56,8%
- interessi e commiss.su conti e
altri oneri -432 -1.518 -2.665 -3.510f 2.233 83,8% 1.992 -56,8%
114,902 156.960f 70.162| 119.629|44.740 63,8% | 37.331 31,2%
di cui Filiali all'estero -190 -519 733 524 -923 -125,9% -1.043 2

Nota 23 - Risultato netto delle attivita finanziarie valutate al fair value

2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM. | I° SEM. | II° TRIM.| I° SEM. II° TRIM. 1° SEM.

Titoli valutati al fair value:

- plus minus da negoziazione: -15.808 33.978 7.009 18.567| -22.817 -3255% 15.411 83,0%
Titoli di Stato -15.808 33.978} 7.872 20.518] -23.680 -300,8% 13.460  656%
Altri titoli - - -863 -1.951 863 100,0% 1.951 -100,0%

- plus minus da valutazione: -163.809} -152.609} -41.960 -4.202| -121.849 -290,4% || -148.407 e
Titoli di Stato -162.158] -154.835] -43.081 -2.302) -119.077 -276,4%| -152.533 -
Altri titoli -1.651 2.226 1.121 -1.900 -2.772 -247,3% 4,126 -217,2%

totale| -179.617| -118.631] -34.951 14.365| -144.666 -413,9% | -132.996

Il valore della gestione affidata a Pioneer Investment Management SGR p.a. risulta:

30/06/12 3i/12/11 30/06/11
- valore di mercato dei titoli (compresi ratei) 12.340.988 12.406.315 12.353.851
- saldo del ¢/c gestione liquidita portafoglio titoli 135.936 130.311 114.681
Valore complessivo della GPM a fine periodo 12.476.924| 12.536.626] 12.468.532
variazione giu '12/dic '11 -59.702 -0,5%
variazione giu '12/giu '11 +8.392 0,1% |

Nell'arco della durata complessiva dell'investimento il rendimento medio annuo é stato del 2,93%,
contro una rivalutazione media del T.F.R. nel periodo del 3,57%.

Nota 24- Imposte

2012 2011 VARIAZIONI
II° TRIM. 1° SEM, II° TRIM. I° SEM. II° TRIM. 1° SEM.
IRES: 527.169] 843.971| 414.244)1.032.072 112,925 27,3% -188.101 -18,2%
- del periodo 438.500 678,500 343.557 708.557 94,943 27,6% -30.057 -4,2%
- di periodi precedenti 5.851 5.851 -24.461 -24.461 30.312 -123,9% 30.312 -123,9%
- variazioni per imposte anticipate 82.818 159.620 95.148 347.976 -12.330 -13,0% -188.356 -54,1%
IRAP: 277.624] 563.897| 273.335] 606.549 4,289 1,6% -42,652 -7,0%
- del periodo 310.000 590.000 305.000 635.000 5.000 1,6% -45.000 -7,1%
- di periodi precedenti -33.377 -33.377 -33.107 -33.107 -270 0,8% -270 0,8%
- variazieni per imposte anticipate 1.001 7.274 1.442 4,656 -441 -30,6% 2.618 56,2%
ALTRE: 91.361§ 122.767 4,718 5.968 86.643 .. 116.799 -
- imposte filiali estere 91.361 122.767 4.718) 5.968 86.643 4 116.799 o8
Totale 896.154) 1.530.635| 692.297| 1.644.589 203.857 29,4% -113.954 -6,9%

B
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Rapporti infragruppo

ATTIVITA' E PASSIVITA' CON IMPRESE DEL GRUPPO AL 30 GIUGNO 2012

attivita passivita
DENOMINAZIONE non correnti correnti Totale non correntif  correnti Totale

Controllante:
UniCredit S.p.A. - | 13.266.611| 13.266.611 - 533.106 533.106
Cordusio SIM Advisory & Family Office - 5.899 5.899 - = =
Family Credit Network S.p.A. - 22.502 22,502 - < -
FinecoBank S.p.A. - - - - 125 125
HVB Gesellscaft fur Gebaude MBH - - - - 19.073 19.073
Pioneer Investment Management Ltd = - - - 7.816 7.816
UniCredit Bank AG Munchen - 393,565 393.565 16,792 16.792
UniCredit Bank Austria AG = 338.577 338.577 - 48.705 48.705
UniCredit Bank Hungary ZRT - - - - 46.438 46.438
UniCredit Bulbank - - - - 43.001 43,001
UniCredit Business Integrated Solutions Austria Gmbh - 600.273 600.273 - 210.000 210.000
UniCredit Business Integrated Solutions S.C.p.A. - 466.998 466.998 z 464,117 464.117
UniCredit Leasing (Austria) GMBH - 27.500 27.500 - 60.239 60.239
UniCredit Leasing S.p.A. - 176.458 176.458 - = -
UniCredit Leasing Slovakia A.S. - 12.500 12,500 - = -
UniCredit (UK) Trust Service Ltd - 12.500 12,500 - = =
UniManagement S.r.l. - - - - 1.736 1.736

Totale - | 15.323.383| 15,323,383 - 1.451.148 1,451,148

b
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RICAVI E COSTI RIVENIENTI DAI RAPPORTI CON IMPRESE DEL GRUPPO AL 30 GIUGNO 2012

ricavi costi
Hicavi E. Proventi Costi Oneri
DENOMINAZIONE prover?t{ pharts Totale oerativt | ansari Totale

operativi
Controllata:
UniCredit Audit (Ireland) Ltd # 70.000 70.000 - - -
Controllante:
UniCredit S.p.A, 15.400.000 16,510 15.416.510 485,423 856 486,279
Altre imprese del Gruppo:
Cordusio SIM Advisory & Family Office 4.875 z 4.875 = & =
Cordusio Societa Fiduciaria per Azioni 75.000 - 75.000 -11.373 - -11.373
Family Credit Netwark S.p.A. 45,000 - 45,000 - - -
FinecoBank S.p.A. 1.200.000 - 1,200,000 365 . 365
Fineco Leasing S.p.A. 235.000 - 235,000 - * =
HVB Gesellscaft fur Gebaude MBH - - - 19.073 - 19.073
[-Faber S.p.A. 30.000 30.000 - - -
Leasfinanz Bank Gmbh 20.000 - 20,000 - - -
Pioneer Alternative Investment Manag.Ltd 30.000 - 30,000 B - -
Pioneer Asset Management s.a. 62.500 = 62,500 + = =
Pioneer Global Investment Ltd 50,002 50,002 = = =
Pioneer Investment Management Ltd 284.499 284,499 3.612 = 3.612
Pioneer Investment Management SGRpa 212,500 - 212,500 12,537 L 12,537
Sofipa SGRpa 37.500 = 37.500 - -
Uni It s.r.l. 15.000 - 15,000 = - -
UniCredit Bank AG Munchen - - 196.941 - 196.941
UniCredit Bank Austria AG - 140 140 27.603 350 27,953
UniCredit Bank Hungary ZRT - . - 104,661 - 104,661
UniCredit Bulbank - - 68.641 - 68.641
UniCredit Business Integrated Solutions Austria Gmbh 527.273 527.273 ¥ = 4
UniCredit Business Integrated Solutions S.C.p.A. 2.300.000 2,300.000] 1.445.451 e 1,445,451
UniCredit Credit Management Immobiliare S.p.A. 35.000 - 35.000 = s #
UniCredit Credit Managemant Bank S.p.A. 450.000 - 450,000 % = N
UniCredit Factoring S.p.A. 202,500 202,500 = = s
UniCredit Ingatlanlizing Zrt 7.500 7.500 - - L
UniCredit International Bank (Luxembourg) s.a. - - 5.963 ] 5.963
UniCredit Leasing (Austria) GMBH 165.000 - 165.000 61.199 = 61.199
UniCredit Leasing CZ A.S, 37.500 + 37.500 = # -
UniCredit Leasing Hungary Zrt 25.001 g 25,001 - - *
UniCredit Leasing Immotruck Zrt 15.000 - 15,000 - =
UniCredit Leasing S.p.A. 875.000 - 875.000 = -
UniCredit Leasing Slovakia A.S. 37.500 37.500 & =
UniCredito Italiano Bank (Ireland) 67.999 67.999 - -
UniCredit (UK) Trust Service Ltd 12.500 12.500 & -
UniManagement S.r.l. - - - 7,077 = 7.077

22.459.649 86.650] 22.546.299) 2.427.173 1.206 2.428.379

Uslowit it

g

Boat




