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Glossario

Autorita di Vidilanza

La Banca Centrale Europea, la Banca
d'ltalia, la CONSOB, come di sequito
definite, e/o ogni altra autorita e/o
amministrazione indipendente a
livello nazionale o comunitario

Banca d’Italia

La banca centrale della Repubblica
Italiana, parte dell’Eurosistema,
composto dalla Banca Centrale
Europea e dalle banche centrali
nazionali dei Paesi dell’'Unione
Europea che hanno adottato l'euro

Codice di Corporate Governance
(anche Codice)

Il “Codice di Corporate Governance”
delle societa quotate approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la
Corporate Governance italiano,
costituito da ABI, Ania, Assodestioni,
Assonime, Confindustria e Borsa
Italiana S.p.A.

Decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze del
23 novembre 2020, n. 169 (anche
Decreto)

Il Regolamento in materia di
requisiti e criteri di idoneita allo
svolgimento dell’incarico degli
esponenti aziendali delle banche,
degli intermediari finanziari, dei
confidi, degli istituti di moneta
elettronica, degli istituti di
pagamento e dei sistemi di
garanzia dei depositanti

Banca (anche Capogruppo o
Societa)

UniCredit S.p.A.

Circolare n. 285/2013

La Circolare n. 285 del 17 dicembre
2013 di Banca d’ltalia concernente
le disposizioni di vigilanza
prudenziale applicabili alle banche
e ai gruppi bancari, e successive
modificazioni

CONSOB

Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa, Autorita di
controllo che vigila sulla
trasparenza e correttezza dei
comportamenti nei mercati
finanziari italiani

Dirigente Preposto

Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (di
cui all’art. 154-bis del Testo Unico
della Finanza)

Banca Centrale Europea (BCE)

La banca centrale dei 19 Stati
Membri dell’'Unione Europea che
hanno adottato l'euro

Codice Civile

Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n.
262, e successive modificazioni

CRDV

Capital Requirements Directive V, la
Direttiva 2013/36/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio
del 26 giugno 2013 sull’accesso
all’attivita degli enti creditizi e
sulla vigilanza prudenziale sugli
enti creditizi

Disposizioni di Vigilanza in tema
di governo societario

Disposizioni in materia di governo
societario per le banche, contenute
nella Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 (Parte Prima, Titolo
IV, Capitolo 1)
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Disposizioni di Vigdilanza in tema di
remunerazioni

Disposizioni in materia di politiche
e prassi di remunerazione e
incentivazione nelle banche e nei
gruppi bancari, contenute nella
Circolare n. 285 del 17 dicembre
2013 (Parte Prima, Titolo IV,
Capitolo 2)

Regolamento Emittenti CONSOB

Il Regolamento recante norme di
attuazione del Testo Unico della
Finanza, concernente la disciplina
degli emittenti, adottato dalla
CONSOB con Deliberan. 11971 del
14 maggio 1999, e successive
modificazioni

Relazione sulla Politica di Gruppo
in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti

La Relazione sulla Politica di Gruppo
in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF e
dell’art. 84-quater del Regolamento
Emittenti CONSOB e delle
Disposizioni di Vigilanza in tema di
remunerazione

Testo Unico della Finanza (anche
TUF)

Il Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, e successive
modificazioni

D.Lgs. n. 231/2001

Il Decreto Legislativo 8 giugno
2001, n. 231, recante la disciplina
della responsabilita amministrativa
delle persone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche
prive di personalita giuridica, e
successive modificazioni

Redolamento operazioni con parti
correlate CONSOB (anche
Delibera CONSOB n. 17221/2010)

Il Regolamento recante disposizioni
in materia di operazioni con parti
correlate realizzate da societa che
fanno ricorso al mercato del
capitale di rischio direttamente o
tramite societa controllate,
adottato dalla CONSOB con
Delibera n. 17221 del 12 marzo
2010, e successive modificazioni

Sito web di UniCredit

Il Sito web istituzionale della
Societa www.unicreditgroup.eu

Esercizio cui si riferisce la
Relazione (anche Esercizio)

1° gennaio 2021/31 dicembre
2021

Relazione

La presente “Relazione sul governo
societario e dli assetti proprietari”
relativa all’esercizio 2021,
disponibile sul Sito web della
Societa

Testo Unico Bancario (anche TUB)

Il Decreto Legislativo 1° settembre
1993, n. 385, e successive
modificazioni
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Profilo dell’emittente

Premessa

Il quadro complessivo della “corporate governance” di UniCredit S.p.A. € stato definito
in conformita alla disciplina vigente nazionale ed europea, nonché alle
raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance approvato dal
Comitato per la Corporate Governance italiano, costituito da ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime, Confindustria e Borsa Italiana S.p.A..

UniCredit € inoltre soggetta alle previsioni contenute nelle Disposizioni di Vigilanza
emanate dalla Banca d’ltalia e, in particolare, quanto al tema della corporate
governance, a quelle in materia di governo societario per le banche (Circolare n.
285/2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1). Aisensi delle suddette Disposizioni di
Vigilanza, UniCredit, quale banca significativa soggetta alla vigilanza prudenziale
diretta della BCE, nonché quale banca quotata, € qualificabile banca di maggiori
dimensioni o complessita operativa e consequentemente si conforma alle previsioni
applicabili alle stesse.

UniCredit quale emittente titoli quotati anche sui mercati regolamentati di
Francoforte e Varsavia assolve, altresi, agli obblighi normativi e regolamentari
connessi alla quotazione in tali mercati, nonché alle previsioni in tema di governo
societario contenute nel Polish Corporate Governance Code predisposto dalla Warsaw
Stock Exchange.

IL Codice di Corporate Governance italiano

Il Codice di Corporate Governance italiano, in linea con l'esperienza dei principali
mercati internazionali, definisce gli obiettivi di una buona governance, nonché i
comportamenti ritenuti adequati al fine della loro realizzazione, raccomandati dal
Comitato per la Corporate Governance italiano, costituito da ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime, Confindustria e Borsa Italiana S.p.A., alle societa quotate in Italia, da
applicarsi secondo il principio del “comply or explain” che richiede di spiegare nella
relazione sul governo societario le ragioni dell’eventuale mancata applicazione di una
0 piU delle best practice raccomandate.

Sin dal 2001 UniCredit ha adottato il Codice di Corporate Governance italiano,
accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate Governance
(https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/homepage/homepage.htm).

In particolare, il suddetto Codice attribuisce al Comitato per la Corporate Governance
italiano il compito di monitorare lo stato della sua applicazione da parte delle societa
guotate che dichiarano di aderirvi.

Le possibili aree di miglioramento della governance delle societa quotate vengono
individuate nel Rapporto annuale sull’applicazione del Codice e comunicate alle
stesse. Tale prassi @ volta a sollecitare un’applicazione sempre piU sostanziale delle
raccomandazioni del Codice, oltre che a promuovere l'evoluzione della corporate
governance da parte di tutte le societa quotate , a prescindere dalla loro adesione
formale al Codice stesso.

Nel 2019, per assicurare una costante coerenza tra le raccomandazioni del codice di
autadisciplina e l'evoluzione dei mercati e delle aspettative dedli investitori, il
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Comitato per la Corporate Governance italiano ha avviato un processo di revisione del
codice stesso, approvato nella sua versione finale nel gennaio 2020. L'applicazione
della nuova edizione decorreva dall’esercizio 2021, con informazioni sulle modalita di
applicazione da rendere nelle relazioni sul governo societario da pubblicarsi nel corso
del 2022.

Tra le novita strutturali oggetto di valutazione in fase di applicazione delle best
practice del nuovo Codice, vi é l'applicazione proporzionale di alcune
raccomandazioni, graduate in ragione della dimensione e degli assetti proprietari
della Societa. UniCredit quale societa di maggiori dimensioni applica le
raccomandazioni rivolte alla catedoria di “societa grande”.

Considerato che il 2022 rappresenta il primo anno in cui le societa sono chiamate a
comunicare le modalita di applicazione del nuovo Codice, il Comitato per la Corporate
Governance italiano ha ritenuto opportuno formulare alcune raccomandazioni volte a
supportare il processo di adeguamento.

In particolare, il suddetto Comitato, riconoscendo ['opportunita di un approccio
graduale nel processo di adeguamento, con riferimento alle aree di maggiore novita,
come individuate nella lettera del Presidente del Comitato stesso del 3 dicembre
2021, ha invitato i consigli di amministrazione a fornire una descrizione delle scelte
con riferimento ai seguenti aspetti:
1) successo sostenibile
al. integrazione della sostenibilita nelle strategie, nel sistema dei controlli e
nelle remunerazioni
a.2. dialogo con la generalita dedli azionisti e iniziative per promuovere il dialogo
con gli stakeholder rilevanti
2) valutazione di indipendenza
3) informativa pre-consiliare
4) processo per la nomina e la successione degli amministratori
(raccomandazione rivolta alla categoria “societa a proprieta non concentrata”)
5) parita didgenere
6) politiche di remunerazione.

Le raccomandazioni formulate sono state portate a conoscenza dei Comitati consiliari
di UniCredit, in particolare del Comitato Corporate Governance & Nomination (riunioni
del 14 febbraio e 7 marzo 2022), del Comitato ESG (riunione dell’11 febbraio 2022) e
del Comitato Remunerazione (riunione del 7 marzo 2022), nonché del Consiglio di
Amministrazione (riunioni del 15 febbraio e 8 marzo 2022) e del Collegio Sindacale
(riunione del 20 dicembre 2021).

Al riguardo, si evidenzia che tutti i profili di miglioramento sopra richiamati sono gia
stati oggetto di un’accurata attenzione e discussione da parte del Consiglio e dei suoi
Comitati, al fine di rafforzare le prassi aziendali della Societa e soddisfare le crescenti
aspettative del mercato.

Con riferimento alla sostenibilita, quale profilo di portata generale e strategica per
l'attivita di impresa nel medio-lungo termine, il percorso di ulteriore integrazione
delle variabili ESG (Environmental, Social and Governance) nella stratedia e nel
business della Banca, intrapreso nel 2020, ha visto una significativa accelerazione nel
2021 con la costituzione di un nuovo Comitato ESG, all'interno del Consiglio di
Amministrazione, e 'approvazione di una nuova strategia ESG (componente chiave
del nuovo Piano Strategico di Gruppo). La nuova strategia definisce chiaramente la
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Profilo dell’emittente

vision e le ambizioni del Gruppo lungo tutte e tre le componentiE,Se Ge ha
L'obiettivo di rendere i fattori ESG parte integrante della cultura della Banca e del suo
modo di fare business e interagire con tutti gli stakeholder. La strategia ESG é
costruita intorno ai principi e alle convinzioni del Gruppo in merito alle questioni di
natura ambientale, sociale e di governance (ESG), sulla base di obiettivi di business
chiari e iniziative strategiche chiave nell'ambito di quattro pilastri, assicurando il
raggiungimento dei risultati attraverso un approccio trasparente. Partendo dalla
Governance, UniCredit & uno dei pochi gruppi in Europa ad aver istituito, nell'aprile
2021, un apposito Comitato ESG all'interno del proprio Consiglio d’Amministrazione.
Lo scopo del nuovo Comitato, che ha assunto le responsabilita in materia di
sostenibilita precedentemente assegnate al Comitato Corporate Governance,
Nomination and Sustainability di UniCredit (oggi Comitato Corporate Governance &
Nomination), & quello di presidiare tutte le attivita svolte in questo ambito. La Banca
sta andando nella direzione volta ad intedrare tutte le variabili ESG nella governance,
nel business, nella gestione del rischio e del credito, nelle metriche e nelle proprie
attivita. Dal punto di vista operativo, la Roadmap della Strategia ESG comprende piu
di 20 cantieri in tutta 'ordanizzazione, tra cui piani ESG nazionali, approccio al
business, consulenza e prodotti, politiche di credito, agenda e gestione dei rischi ESG,
piano Net Zero e altri impegni assunti, nonché strategia ICT e dati ESG.

Con riferimento al dialodo con la generalita degli azionisti, da marzo 2019 UniCredit
ha adottato una engagement policy volta a disciplinare le eventuali richieste di
incontri e/o di informazioni rivolte ai componenti non-esecutivi del Consiglio di
Amministrazione da parte di Azionisti di UniCredit, istituzionali e non, e/o dei loro
eventuali proxy advisor, messa a disposizione sul sito web all’'interno del
Regolamento dedli Ordani Aziendali e dei Comitati (Allegato E). In particolare, i
dialoghi con gli Azionisti e/o i loro eventuali proxy advisor sono intrattenuti dal (i) dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, di concerto con UAmministratore
Deledato, se riguardanti tematiche strategiche di governo societario o di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione; (i) dall’Amministratore Deledato, di
concerto con il Presidente del Consiglio di Amministrazione, se riguardanti tematiche
strategiche di business o relative alla gestione della banca. | Presidenti di ciascun
Comitato possono destire direttamente gli incontri solo per specifiche richieste
attinenti alle competenze dei propri Comitati consiliari, e previa intesa con il
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il Presidente e 'Amministratore
Delegato assicurano una tempestiva informazione al Consiglio di Amministrazione
sugli sviluppi e sui contenuti significativi del dialogo intervenuto con gli Azionisti.

Con riferimento al processo di valutazione dell’indipendenza, si evidenzia che da
diversi anni UniCredit si € dotata di un processo strutturato per la raccolta e l'analisi
delle informazioni relative alla sussistenza di rapporti (creditizi, commerciali/
professionali e di lavoro dipendente, nonché cariche rilevanti ricoperte) intrattenuti in
via diretta o indiretta dagli Amministratori o dai soggetti a loro riferibili con UniCredit
e societa del Gruppo, in osservanza dei criteri che sono stati identificati dalla Societa
per una valutazione complessiva di aspetti sia oggettivi che soggettivi. | menzionati
criteri sono stati presi in considerazione nella valutazione dell’'indipendenza del
Presidente, designato a tale ruolo e qualificato quale candidato indipendente - ai
sensi del Codice di Corporate Governance italiano e del TUF - nella lista presentata
dal Consiglio di Amministrazione. Tali criteri e i risultati del processo di valutazione
anche su base individuale sono resi noti al mercato, tra ’altro, nella relazione annuale
sul governo societario insieme agli esiti della verifica del Collegio Sindacale sulla
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento.

UniCredit - Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
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Con riferimento all'informativa pre-consiliare, si ricorda che, con una specifica
modifica al Regolamento dedli Organi Aziendali e dei Comitati, UniCredit ha deciso di
applicare la migliore prassi, secondo la quale le informazioni sono messe a
disposizione almeno tre giorni lavorativi prima delle riunioni, con la possibilita di
rinunciare a questa previsione solo in situazioni straordinarie. Il tema della
riservatezza viene pertanto gestito attraverso appropriate procedure che consentono
di tracciare gli accessi e prevenire il rischio di divulgazione accidentale, senza
compromettere la completezza e la fruibilita dell’'informativa. Ove, in casi specifici,
non sia stato possibile fornire la necessaria informativa nel suddetto termine, il
Presidente ha curato che siano stati effettuati adeguati approfondimenti durante le
riunioni consiliari.

Con riferimento al processo per la nomina e la successione dei componenti del
consiglio di amministrazione, in linea con le previsioni regolamentari e le
raccomandazioni dell’Autorita di Vidilanza e del Comitato per la Corporate
Governance italiano, per la nomina e sostituzione degli amministratori, il Consiglio;
(i) definisce la sua composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale per
l'efficace assolvimento dei compiti e delle responsabilita che sono affidati
all’ordano dalla legge, dalle Disposizioni di Vigilanza e dallo Statuto Sociale,
tenendo in considerazione i risultati del processo di autovalutazione
sull’adeduatezza in termini di composizione e funzionamento del Consiglio
stesso e dei Comitati consiliari;
(i) informa gli Azionisti su tale composizione affinché la scelta dei candidati possa
tener conto delle professionalita richieste.
Resta owiamente salva la possibilita per gli Azionisti di svolgere proprie valutazioni
sulla composizione ottimale dell’organo amministrativo e di presentare candidature
coerenti con queste, motivando eventuali differenze rispetto all’analisi svolta dal
Consiglio.

Con riferimento alle misure adottate per promuovere pari opportunita e trattamento
tra i generi, UniCredit ha recentemente emanato la Global Policy Diversita, Equita e
Inclusione per rafforzare l'integrazione di tali principi fondamentali a tutti i livelli
dell’organizzazione in ogni momento del percorso delle sue persone, dal
reclutamento e inserimento, alla formazione e allo sviluppo, dalla valutazione delle
prestazioni alla retribuzione. Inoltre, & attivo un processo di monitoraggio dedicato
che include le relative metriche e i KPI rilevanti nella dashboard della diversita di
genere e dati rilevanti, impegni e iniziative sono resi disponibili attraverso il Bilancio
Integrato annuale di Gruppo.

Infine, con riferimento all’adequatezza delle politiche di remunerazione e, in
particolare, alla coerenza dei parametri individuati per la definizione della
remunerazione variabile con gli obiettivi strategici dell’attivita di impresa e al
perseguimento del successo sostenibile, nonché alla predeterminazione dei parametri
di remunerazione legati al raggiungimento di obiettivi sociali e ambientali, si
evidenzia che non sono emerse criticita, considerato che i sistemi di remunerazione e
incentivazione di UniCredit sono gia conformi alle raccomandazioni formulate dal
Comitato per la Corporate Governance italiano.

In considerazione di quanto precede, nel complesso non sono emersi profili di criticita
con riferimento alle aree di miglioramento evidenziate nella lettera del Comitato per
la Corporate Governance italiano, considerata la buona qualita della governance di
UniCredit che risulta essere gia in linea con le raccomandazioni formulate nella stessa
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Profilo dell’emittente

e conseguentemente nel nuovo Codice. Sono stati evidenziati margini di
miglioramento per quanto riguarda la tempestivita dell'informativa pre-consiliare.

La Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

UniCredit redige annualmente una relazione destinata ai propri soci, agli investitori,
anche istituzionali, e al mercato per mezzo della quale fornisce idonea informativa
sul proprio sistema di corporate governance.

Adempiendo gli obblighi normativi e regolamentari in materia, e in linea con le
previsioni del Codice, nella sua edizione approvata nel gennaio 2020, é stata pertanto
predisposta la presente Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di
UniCredit, redatta ai sensi dell’articolo 123-bis del TUF.

La Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa nella seduta
dell’8 marzo 2022 viene pubblicata contemporaneamente alla Relazione sulla
Gestione sul sito web di UniCredit! e del meccanismo di stoccaggio autorizzato
“eMarket Storage" gestito da Spafid Connect S.p.A. (www.emarketstorage.com).

Le informazioni contenute nella Relazione, ove non diversamente specificato in
maniera espressa, si intendono riferite alla data del 31 dicembre 2021.

La Relazione é stata sottoposta alla Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. al
fine delle verifiche e dell’espressione del giudizio di coerenza con il bilancio di alcune
specifiche informazioni contenute nella Relazione stessa nonché della loro
conformita alla legge, ai sensi di quanto previsto dall’art. 14, comma 2, lettera e), del
D.Lgs. n. 39/2010 (come da ultimo modificato dal D.Lgs. n. 135/2016) e dell’art. 123-
bis, comma 4, del TUF. | risultati dell’attivita svolta dalla Societa di revisione sono
riportati nelle Relazioni dalla stessa redatte e alledate al bilancio d’esercizio e al
bilancio consolidato 2021 di UniCredit.

Si ricorda che nella Relazione sulla gestione del Bilancio Consolidato € presente il
capitolo “Corporate Governance” in cui € illustrato sinteticamente il sistema di
governo societario di UniCredit.

Si ricorda infine che la Societa redige anche il Bilancio Intedrato annuale, che
costituisce dichiarazione di carattere non finanziario per assolvere agli obblighi
previsti dagli articoli 3 e 4 del D.Lgs. n. 254/2016, che ha recepito in Italia la Direttiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 22 ottobre 2014, nonché il
Rapporto TCFD (Task force on Climate-related Financial Disclosures)?.

Profilo e struttura

UniCredit S.p.A. & una societa emittente titoli quotati sui mercati regolamentati di
Milano, Francoforte e Varsavia e quale banca capogruppo del Gruppo bancario

1 Siriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove & disponibile la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa:

https://www.unicreditdroup.eu/it/governance/our-governance-system.htmtl

2 Siriporta l'indirizzo web del sito UniCredit ove sono disponibili il Bilancio Intedrato e il Rapporto TCFS:

https://www.unicreditdroup.eu/it/a-sustainable-bank/sustainability-reporting.ntml

UniCredit - Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
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UniCredit oltre all’attivita bancaria, svolde, ai sensi dell’articolo 61 del TUB, le
funzioni di direzione e coordinamento nonché di controllo unitario sulle societa
bancarie, finanziarie e strumentali controllate componenti il Gruppo bancario stesso.
UniCredit esercita anche attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoli
2497 ss. del Codice Civile nei confronti delle societa italiane appartenenti al Gruppo
UniCredit e controllate direttamente e indirettamente dalla stessa.

La Societa non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di altre
entita giuridiche.

La struttura organizzativa3 di UniCredit riflette un modello ordanizzativo e di business
che, garantendo l'autonomia dei paesi/banche locali su specifiche attivita al fine di
assicurare maggiore vicinanza al cliente ed efficienti processi decisionali, mantiene
una struttura divisionale per quanto riguarda il governo del business/prodotti, nonché
un presidio globale sulle funzioni delle aree Digital e Operation.

Azionariato

Il capitale sociale di UniCredit alla data del 31 dicembre 2021 era paria Euro
21.133.469.082,48 diviso in n. 2.226.129.520 azioni ordinarie prive del valore
nominale. Le azioni sono emesse in forma dematerializzata e sono indivisibili e
liberamente trasferibili.

Alla stessa data dli azionisti risultavano essere 270.000 circa; 1'86,06% del capitale
sociale risultava detenuto da persone giuridiche e il rimanente 13,94% da persone
fisiche. Tale composizione azionaria é frutto di analisi condotte avvalendosi di dati
rivenienti dal contenuto del Libro Soci.

La rappresentazione fornita dal Libro Soci costituisce la migliore stima della
composizione dell’azionariato di UniCredit; tuttavia, le sue modalita di aggiornamento
non sono tali da assicurarne la corrispondenza alla composizione effettiva tempo per
tempo.

Modello di corporate governance

UniCredit adotta il sistema di amministrazione e controllo cosiddetto “tradizionale”

basato sulla presenza di 2 organi di nomina assembleare: il Consiglio di

Amministrazione, con funzioni di supervisione strategica e di gestione dell’impresa, e il

Collegio Sindacale, con funzioni di controllo sull'amministrazione. La revisione legale Sistema tradizionale
dei conti é affidata dall’Assemblea ad una societa di revisione legale, su proposta del

Collegio Sindacale, in applicazione delle vigenti disposizioni normative in materia.

UniCredit ritiene che tale modello di governance si sia dimostrato idoneo ad assicurare
l'efficienza della gestione e lefficacia dei controlli, e quindi le condizioni che
consentono alla Societa di assicurare la sana e prudente gestione di un gruppo bancario
complesso e globale qual é il Gruppo UniCredit.

3 Siriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove € disponibile la struttura ordanizzativa della Societa:
https://www.unicreditdroup.eu/it/unicredit-at-a-glance/ordanizational-structure.html
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Profilo dell’emittente

Assemblea degli
Azionisti

Comitato per i Controlli
Interni & Rischi

Collegio Sindacale

Comitato Corporate
Governance & Nomination

Amministrazione

Comitato Remunerazione

Comitato Parti Correlate

1
;
;
1
;
1
i
i
;
' . . .
: Comitato ESG Consiglio di
;
;
1
1
1
1
1
i
;
1
1

Amministratore

Delegato

Assemblea

L'’Assemblea & competente a deliberare in sede ordinaria o straordinaria, con diversi
quorum costitutivi e deliberativi, in considerazione delle specifiche materie da trattare.

In particolare, '’Assemblea ordinaria approva il bilancio, delibera sulla distribuzione degli

utili, nomina gli amministratori e i sindaci e conferisce l'incarico di revisione ledale dei

conti alla societa di revisione, stabilendone i compensi. Essa, inoltre, delibera in materia ~ Assemblea ordinaria
di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione previsti dalla normativa vigente,

nonché approva i criteri per la determinazione del compenso da accordare in caso di

conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica.

L’Assemblea straordinaria @ competente a deliberare sulle modifiche statutarie e sulle Assemblea straordinaria
operazioni di carattere straordinario, quali aumenti di capitale, fusioni e scissioni.

Possono partecipare all’Assemblea coloro che hanno diritto al voto e per i quali sia

pervenuta da parte dell’'intermediario che tiene i relativi conti la comunicazione alla Record date
Societa nei termini previsti dalla normativa vigente (“record date”, settimo giorno di

mercato aperto precedente la data fissata per [’Assemblea).

[ Per maggiori informazioni sull’Assemblea si rinvia alla Sezione n. 3 ]

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di UniCredit pud essere composto da un minimo di 9 ad un massimo di 24

membri. Alla data dell’8 marzo 2022 il numero degli Amministratori € di 13 e il loro Numero membri
mandato scadra alla data dell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio relativo

all’esercizio 2023.

Alla data di approvazione della Relazione, il 46% dei componenti del Consiglio &
costituito da Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato e il 38% dedli Gender diversity
Amministratori proviene da paesi diversi dall’ltalia.
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La nomina dei suoi componenti avviene sulla base del meccanismo del voto di lista. |
soggetti legittimati a presentare le liste sono il Consiglio di Amministrazione e gli

azionisti che rappresentino, da soli o insieme ad altri, almeno lo 0,5% del capitale sociale

rappresentato da azioni aventi diritto di voto nell'’Assemblea ordinaria.

Lo Statuto di UniCredit prevede che, a prescindere dal numero complessivo di

Amministratori chiamati a comporre il Consiglio, siano due gli Amministratori eletti dalla

lista seconda per numero di voti espressi, non collegata in alcun modo con gli Azionisti
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, per assicurare
agli Azionisti di minoranza una piu significativa rappresentanza all’interno dell’organo.

Nel processo di nomina gli Azionisti sono invitati a tener conto della composizione
qualitativa e quantitativa che il Consiglio ha individuato quale ottimale per l'efficace
assolvimento dei compiti e delle responsabilita affidate all’organo amministrativo dalla
legge, dalle Disposizioni di Vigilanza e dallo Statuto Sociale, in conformita a quanto
previsto dalla vigente disciplina applicabile in materia, anche in tema di time
commitment e limiti al cumulo dedli incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di UniCredit.

| componenti il Consiglio sono in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza previsti dalle vigenti disposizioni normative, anche regolamentari, e
statutarie.

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato
un Amministratore Deledato, cui ha affidato la gestione della Societa nei termini e nei
Llimiti dallo stesso stabiliti.

Le modalita di funzionamento e le competenze del Consiglio di Amministrazione sono
disciplinate nel Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati di UniCredit?.

Per maggiori informazioni sul Consiglio di Amministrazione si rinvia alla
Sezionen. 4

Comitati consiliari

Il Consiglio di UniCredit ha istituito al proprio interno, anche in linea con le disposizioni
del Codice di Corporate Governance, cinque Comitati aventi finalita istruttorie,
consultive e propositive, diversificati per settore di competenza: il Comitato per i
Controlli Interni & Rischi, il Comitato Corporate Governance & Nomination, il Comitato
ESG, il Comitato Remunerazione e il Comitato Parti Correlate. Tali Comitati possono
operare secondo il mandato e con le modalita stabilite dal Consiglio.

La composizione, il funzionamento e le competenze dei Comitati consiliari sono
disciplinati nel Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati di UniCredit.

[ Per maggiori informazioni sui Comitati consiliari si rinvia alla Sezione n. 5 ]

4 Siriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove é disponibile il Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati:

https://www.unicreditdroup.eu/it/dovernance/dovernance-bodies.html

Nomina

Composizione quali-
quantitativa

Requisiti

Ceo
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Profilo dell’emittente

Collegio Sindacale

Lo Statuto di UniCredit prevede che I’Assemblea ordinaria nomini 5 Sindaci effettivi, fra
i quali il Presidente, e 4 Sindaci supplenti. Alla data dell’8 marzo 2022 il Collegio
Sindacale é composto da 5 componenti effettivi. Il loro mandato scade alla data
dell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio relativo all’esercizio 2021 (convocata
per |'8 aprile 2022).

Alla data di approvazione della Relazione, il 40% dei componenti del Collegio
Sindacale é rappresentato da Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato.

La nomina dei suoi componenti avviene sulla base del meccanismo del voto di lista. |
soggetti legittimati a presentare le liste sono gli azionisti che rappresentino, da soli o
insieme ad altri, almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da azioni aventi
diritto di voto nell'Assemblea ordinaria.

Lo Statuto di UniCredit prevede che siano eletti dalle minoranze 2 Sindaci effettivi e 2
Sindaci supplenti. ILPresidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea tra i
Sindaci eletti dalla minoranza.

Nel processo di nomina gli Azionisti sono invitati a tener conto della composizione
gualitativa e quantitativa che il Collegio Sindacale ha individuato quale ottimale per
l'efficace assolvimento dei compiti affidati all’organo di controllo dalla legge, dalle
Disposizioni di Vigilanza e dallo Statuto Sociale, in conformita a quanto previsto dalla
vigente disciplina.

| componenti del Collegio Sindacale in carica sono iscritti nel Registro dei revisori legali
e sono in possesso dei requisiti di professionalitd, onorabilita e indipendenza previsti
dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

Le modalita di funzionamento e le competenze del Collegio Sindacale sono disciplinate
nel Regolamento degli Ordani Aziendali e dei Comitati di UniCredit.

[ Per maggiori informazioni sul Collegio Sindacale si rinvia alle Sezionin. 10e 11 ]

Politiche in materia di diversita

La composizione del Consiglio di Amministrazione della Societa assicura U'equilibrio tra
i generi previsto dalle disposizioni normative.

In vista del rinnovo del Consiglio per gli esercizi 2021-2023, il Consiglio di
Amministrazione uscente ha messo a disposizione degli Azionisti della Societa un
profilo teorico per gli Amministratori al fine di favorire la migliore individuazione delle
candidature da proporre in occasione dell’Assemblea 2021. In particolare, nel profilo
sono state formulate specifiche raccomandazioni al fine di darantire una composizione
bilanciata in termini di conoscenze, competenze ed esperienze, promuovere
l'inclusione e la diversita per eta, denere e aree geografiche, oltre a riflettere
adeguatamente lo status di UniCredit quale unica G-SIB (Global Systemically Important
Bank).

Nomine Sindaci

Gender diversity

Sindaci eletti dalle
minoranze

Composizione quali-
quantitativa

Requisiti
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Nel formulare le raccomandazioni in tema di composizione del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati consiliari, UniCredit ha invitato i propri Azionisti a
presentare liste di candidati che assicurino la presenza di una quota di almeno due
quinti di componenti del genere meno rappresentato, in linea con le disposizioni
normative.

Si ricorda che UniCredit aveva gia raccomandato agli Azionisti di adeguarsi alle
previsioni in tema di quote di genere in occasione dei precedenti profili quali-
guantitativi del 2015 e 2018.

In tema di diversita, nel formulare le raccomandazioni per il rinnovo del Consiglio per
gli esercizi 2021-2023, UniCredit ha ribadito l'importanza (i) del carattere
internazionale del Gruppo UniCredit, che suggerisce di tenere in adeguata
considerazione la presenza di Amministratori con una formazione ed esperienza
professionale internazionali (a prescindere dalla nazionalita), (i) della presenza di
esponenti in possesso di conoscenze, competenze ed esperienze tecniche che
consentano, tra l'altro, di comprendere le attivita e i rischi principali ai quali il Gruppo
UniCredit € esposto, nonché (iii) di una diversificazione anagdrafica della composizione
dell’organo. Sono state infine individuate alcune aree di competenza, con la
raccomandazione che i candidati posseggano preferibilmente 2 o piU delle aree
individuate.

Il rispetto dei requisiti di composizione in termini di diversita individuati nel profilo
guali-quantitativo 2021 é stato verificato dal Consiglio al termine del processo di
nomina degli Amministratori. Le qualita personali degli Amministratori e la diversita di
genere (la componente femminile é al di sopra di quella prevista dalla disciplina)
rispondono pienamente alle indicazioni del profilo teorico. Inoltre, riguardo le
competenze professionali maturate nelle aree di competenza prevista dal profilo, tutte
le aree di competenza sono risultate rappresentate in Consiglio e l'esperienza di tutti
gli Amministratori & risultata in linea con i requisiti previsti, considerato che essi
possiedono un buon livello di comprensione e di esperienza in pit di 2 delle aree di
competenza previste.

La composizione del Collegio Sindacale assicura l'equilibrio tra i generi previsto dalle
disposizioni normative. Tale requisito & stato rispettato sia nel processo di nomina
dell’organo che in occasione di ogni successiva variazione nella sua composizione.

In vista del rinnovo del Collegio Sindacale per gli esercizi 2019-2021, pur non
sussistendo una previsione specifica che richiedesse l'individuazione della
composizione quali-quantitativa ottimale anche per l'organo di controllo, il Consiglio di
Amministrazione di UniCredit, d’intesa con il Collegio Sindacale uscente, ha messo a
disposizione degli Azionisti della Societa un profilo teorico per i Sindaci al fine di
favorire la migliore individuazione delle candidature da proporre in occasione
dell’Assemblea 2019.

Gender Amministratori

Formazione, esperienza
professionale,
diversificazione anagrafica

Gender Sindaci
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Profilo dell’emittente

Nel formulare le raccomandazioni in tema di composizione del Collegio Sindacale,
UniCredit ha invitato i propri Azionisti a presentare liste di candidati che assicurassero
la presenza della quota di componenti del genere meno rappresentato prevista dalla

disciplina applicabile. Inoltre, in tema di diversita, nel formulare le suddette Formazione, esperienza
raccomandazioni, UniCredit ha tenuto conto anche dei sequenti fattori: (i) presenza di professionale,
Sindaci con una equilibrata combinazione di formazione ed esperienza professionale, diversificazione anagrafica

(i) presenza di Sindaci in possesso di conoscenze, competenze ed esperienze che
consentano all’organo di controllo di comprendere le attivita e i rischi principali ai quali
il Gruppo UniCredit é esposto, nonché (iii) di una diversificazione anadrafica nella
composizione dell’organo. Sono state infine individuate alcune aree di competenza,
con la raccomandazione che i candidati posseggano preferibilmente 2 o pid delle aree
individuate.

Il rispetto dei requisiti di composizione in termini di diversita individuati nel profilo &
stato verificato dal Consiglio e dal Collegio Sindacale al termine del processo di nomina
dei Sindaci. Le qualita personali dei Sindaci e la diversita di genere rispondono alle
indicazioni del profilo teorico. La composizione dell’organo assicura una combinazione
bilanciata di profili ed esperienze (attivita di revisione ledale, attivita di controllo nel
settore bancario e/o in societa quotate, attivita professionale in campo bancario,
finanziario e nel settore mobiliare; insegnamento, a livello universitario, in materie
relative al settore delle operazioni bancarie, economia aziendale, contabilita, gestione
dei mercati mobiliari); tutti i Sindaci possiedono pid di 3 delle aree di competenza
previste dal profilo.

In vista del rinnovo del Collegio Sindacale per dli esercizi 2022-2024, il Collegio
Sindacale uscente, in data 21 febbraio 2022 ha messo a disposizione degli Azionisti
della Societa un nuovo profilo teorico per i Sindaci al fine di favorire la migliore
individuazione delle candidature da proporre in occasione dell’Assemblea 2022. In
particolare, nel profilo sono state formulate specifiche raccomandazioni al fine di
garantire un’equilibrata combinazione di profili ed esperienze e promuovere
ulteriormente le caratteristiche di diversita, in particolare per quanto concerne la
formazione, l'esperienza professionale, la diversita di genere e la diversificazione
anagrafica.

Si ricorda infine che in UniCredit € attivo un induction program permanente per i
componenti del Consiglio, del quale beneficiano anche i componenti del Collegio
Sindacale, comprendente, tra ’altro, sessioni di formazione ricorrente al fine di
preservare nel tempo il bagaglio di competenze tecniche necessarie per svolgere con
consapevolezza il ruolo.

Con riferimento alle misure adottate dalla Societa per promuovere pari opportunita e

trattamento tra i generi all’interno dell’intera organizzazione aziendale, si evidenzia

che in UniCredit, Diversita, Equita e Inclusione (DE&I) rappresentano un insieme di

principi fondamentali da integrare in ogni momento del percorso delle sue persone, dal

reclutamento e inserimento, alla formazione e allo sviluppo, dalla valutazione delle Gender in UniCredit
prestazioni alla retribuzione. Attraverso la Global Policy Diversita, Equita e Inclusione,

UniCredit punta a rafforzare U'inclusione a tutti i livelli dell’'organizzazione, garantendo

che le politiche, le procedure e i comportamenti promuovano tali principi e creino un

ambiente in cui le differenze individuali siano valorizzate.
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Inoltre, UniCredit si impegna a promuovere la parita di genere a tutti i livelli
organizzativi e a darantire la parita di retribuzione a parita di lavoro, offrendo pari
opportunita e un trattamento equo.

UniCredit € responsabile per i progressi riguardanti Diversita, Equita e Inclusione,
predisponendo un processo di monitoraggio che include le relative metriche e i KPI
rilevanti nella dashboard della diversita di denere. UniCredit inoltre rende disponibili,
sia internamente che esternamente, dati significativi, impegni e iniziative attraverso il
Bilancio Integrato di Gruppo.

Per maggiori informazioni sulla struttura di corporate governance di UniCredit si rimanda oltre che alle specifiche
sezioni della presente Relazione al sito web della Societa in cui le stesse sono accessibili unitamente a informazioni
di carattere economico-finanziario, dati e documenti di interesse per la generalita degli Azionisti stessi.
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Informazioni sugli assetti
proprietari

2.1 Struttura del capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto e versato alla data del 31 dicembre 2021 era pari a Euro 21.133.469.082,48 diviso in
n. 2.226.129.520 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Le azioni UniCredit sono ammesse alla nedoziazione sui mercati regolamentati di Milano, Francoforte e Varsavia,
rispettivamente su Borsa Italiana S.p.A. (mercato Euronext Milan), sulla Borsa di Francoforte e sulla Borsa di Varsavia.
Le azioni negoziate nei suddetti mercati hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti.

Non sono state emesse ulteriori categorie di azioni, strumenti partecipativi, obbligazioni convertibili o scambiabili.

Alla data dell’8 marzo 2022 il capitale sociale di UniCredit é di Euro 21.133.469.082,48 interamente sottoscritto e
versato, diviso in n. 2.177.593.299 azioni ordinarie prive del valore nominale, a seguito dell’annullamento di azioni
proprie, senza riduzione del capitale sociale, eseguito il 2 marzo 2022.

Diritti e obblighi

0Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie. Alle azioni sono
connessi tutti i diritti amministrativi ed economici e dli obblighi previsti per legge.

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo ovvero poteri speciali.
Altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione

Alla data di approvazione della Relazione non ci sono strumenti finanziari che attribuiscano il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione connessi ai sistemi di incentivazione.

Per completezza, si informa che, nell’ambito dell'aumento di capitale deliberato dall’Assemblea straordinaria di
UniCredit il 14 novembre 2008, n. 967.564.061 azioni ordinarie sottoscritte da Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A. in esecuzione del contratto di garanzia stipulato con UniCredit S.p.A. sono state poste dalla stessa
come sottostante dell’emissione di strumenti finanziari Convertible and Subordinated Hybrid Equity-linked Securities
(“Cashes™), anch’essi integralmente sottoscritti da investitori istituzionali. Su tali azioni, Mediobanca ha costituito un
diritto di usufrutto in favore della Societa, rimanendo nuda proprietaria delle medesime. Per effetto delle operazioni
di raggruppamento delle azioni esequite nel dicembre 2011 e gennaio 2017 il numero di tali azioni alla data di
approvazione della Relazione ¢ di 9.675.640.

2.2 Restrizioni al trasferimento di titoli

Alla data di approvazione della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli, fermo restando la
destinazione al servizio dei Cashes delle n. 9.675.640 azioni di cui Mediobanca ha la nuda proprieta (cfr. precedente
paragrafo sulla Struttura del capitale sociale).

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale

Sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF, registrate nel Libro Soci, sono di sequito
riportate le partecipazioni rilevanti nel capitale sociale al 31 dicembre 2021, dirette o indirette.
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Gli Azionisti sottoelencati sono quelli titolari di partecipazioni superiori al 3% che non rientrano nell’esenzione dalla
segnalazione prevista dall’'art. 119-bis del Regolamento CONSOB 11971/99.

Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale capitale
ordinario votante
Capital Research and Management
6,287% 6,287%
Company
EuroPacific Growth Fund 5,130% 5,130%
Gruppo BlackRock 5,162% 5,162%
BlackRock Fund Advisors 1,418% 1,418%
BlackRock Institutional Trust Company,
. o 1,354% 1,354%
National Association
BlackRock Advisors (UK) Ltd 0,821% 0,821%
BlackRock Asset Management Deutschland
0,677% 0,677%
Ag
BlackRock Investment Management (UK)
0,334% 0,334%
Ltd
BlackRock Investment Management, Llc 0,246% 0,246%
BlackRock Advisors, Llc 0,106% 0,106%
BlackRock Asset Management Canada Ltd 0,072% 0,072%
BlackRock Japan Co. Ltd 0,055% 0,055%
BlackRock Investment Management
. 0,043% 0,043%
(Australia) Ltd
BlackRock Financial Management, Inc. 0,032% 0,032%
BlackRock Asset Management North Asia
0,003% 0,003%
Ltd
Aperio Group Llc 0,002% 0,002%
Blackrock (Singapore) Ltd 0,000% 0,000%
Blackrock International Limited 0,000% 0,000%
Gruppo Allianz SE 3,128% 3,128%
Allianz Finance Il Luxembourg S.a.r.l 3,023% 3,023%
Allianz S.p.A. 0,087% 0,087%
Allianz Lebensverischerungs Ag 0,007% 0,007 %
Investitori Societa di Gestione del
. . s o 0,007% 0,007%
Risparmio Societa per Azioni
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Informazioni sugli assetti

proprietari

Allianz Life Luxembourg Sa 0,002% 0,002%
Allianz Benelux Sa 0,001% 0,001%
Allianz Vie 0,000% 0,000%

Sono di seguito indicate anche le partecipazioni rilevanti nel capitale sociale quali risultano a seguito
dell’annullamento delle azioni proprie, senza riduzione del capitale sociale, esequito il 2 marzo 2022,
conseguentemente al completamento del secondo programma di Buy-Back 2021 deliberato dall’Assemblea del 15

aprile 2021.
Quota % su Quota % su
Dichiarante Azionista diretto capitale capitale
ordinario votante
Capital Research and Management
Company 6,427% 6,427%
EuroPacific Growth Fund 5,245% 5,245%
Gruppo BlackRock 5,277% 5,277%
BlackRock Fund Advisors 1,449% 1,449%
BlackRock Institutional Trust Company,
. L 1,384% 1,384%
National Association
BlackRock Advisors (UK) Ltd 0,839% 0,839%
BlackRock Asset Management Deutschland
Ag 0,692% 0,692%
BlackRock Investment Management (UK)
1td 0,341% 0,341%
BlackRock Investment Management, Llc 0,251% 0,251%
BlackRock Advisors, Llc 0,108% 0,108%
BlackRock Asset Management Canada Ltd 0,074% 0,074%
BlackRock Japan Co. Ltd 0,057% 0,057%
BlackRock Investment Management
0,044% 0,044%
(Australia) Ltd
BlackRock Financial Management, Inc. 0,032% 0,032%
BlackRock Asset Management North Asia
Ltd 0,003% 0,003%
Aperio Group Llc 0,002% 0,002%
Blackrock (Singapore) Ltd 0,000% 0,000%
Blackrock International Limited 0,000% 0,000%
Gruppo Allianz SE 3,197% 3,197%
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Allianz Finance Il Luxembourg S.a.r.l 3,090% 3,090%
Allianz S.p.A. 0,089% 0,089%
Investitori Societa di Gestione del

. . R o 0,008% 0,008%
Risparmio Societa per Azioni
Allianz Lebensverischerungs Ag 0,007% 0,007%
Allianz Life Luxembourg Sa 0,002% 0,002%
Allianz Benelux Sa 0,001% 0,001%
Allianz Vie 0,000% 0,000%

Non risulta un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti in cui il diritto di voto sia esercitato da
rappresentanti degli stessi.

2.4 Restrizioni al diritto di voto

Alla data di approvazione della Relazione non € previsto alcun limite all’esercizio del diritto di voto.

Alla data di approvazione della Relazione sono prive di voto le n. 9.675.640 azioni UniCredit sottoscritte da
Mediobanca in esecuzione del contratto di garanzia stipulato con UniCredit S.p.A. e poste al servizio dei Cashes, sulle
quali quest’ultima ha costituito un diritto di usufrutto a favore di UniCredit (cfr. precedente paragrafo sulla Struttura

del capitale saociale).

Non risulta alla Societa 'esistenza di patti tra gli Azionisti rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF.
2.5 Clausole di change of control e disposizioni statutarie in materia di OPA
UniCredit S.p.A. non & una societa assoddettata al controllo, come normativamente individuato, di alcun Azionista né

8 ogdetto di alcun patto parasociale.

Nessuna controllata di UniCredit ha stipulato accordi da ritenersi significativi ai sensi dell’art. 123-bis del TUF.

Lo Statuto di UniCredit non prevede deroghe alle disposizioni sulla passivity rule previste dall’art. 104, commile 1-
bis, del TUF.

Lo Statuto non prevede l'applicazione delle redole di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del
TUF.

21 Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari - UniCredit



Informazioni sugli assetti
proprietari

2.6 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni
proprie

Il Consiglio di Amministrazione ha ricevuto deleghe dall’Assemblea degli Azionisti per effettuare aumenti di capitale,
con esclusione del diritto di opzione, a titolo gratuito, finalizzati all’esecuzione dei piani di incentivazione riservati al
personale del Gruppo UniCredit (cfr. art. 6 dello Statuto). Non sono state attribuite al Consiglio di Amministrazione
facolta per 'emissione di strumenti finanziari partecipativi.

L’Assemblea di UniCredit tenutasi I’11 aprile 2019 ha deliberato ['autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie affinché il Consiglio, tenendo conto dell'andamento dei mercati e della strategia che la Societa intende
perseguire, possa avviare la procedura volta a ottenere la revoca dalle negoziazioni delle azioni UniCredit acquistate
sul Warsaw Stock Exchange, e registrate presso la Polish National Depository of Securities, in coerenza con la
decisione gia assunta nel settembre 2017 nell'ambito del rafforzamento della corporate governance. In data 11
ottobre 2020 la suddetta autorizzazione é scaduta. UniCredit ha confermato l'intenzione di revocare la quotazione
del titolo dalla Borsa di Varsavia. Le tempistiche della procedura saranno definite anche in base al quadro
macroeconomico e alle condizioni di mercato e una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per
['acquisto e disposizione di azioni proprie € stata deliberata dall’Assemblea degli Azionisti convocata per il 15 aprile
2021.

L’Assemblea del 15 aprile 2021 ha altresi deliberato (i) due autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie, previa
autorizzazione della BCE, con l'obiettivo di incrementare la remunerazione in favore degli Azionisti della Societa (i.e., i
programmi di Buy-Back 2021), e (i) 'annullamento delle azioni proprie acquistate in virt0 di tali autorizzazioni
nonché delle ulteriori detenute in portafoglio senza riduzione del capitale sociale. Al 31 dicembre 2021 risultava
concluso solo il primo programma di Buy-Back 2021; alla data di approvazione della Relazione risulta concluso
anche il secondo programma di Buy-Back 2021.

Le azioni proprie alla chiusura dell’esercizio sociale cui si riferisce la Relazione, in consequenza dell’'esecuzione del
secondo programma di Buy-Back 2021, risultavano pari a n. 15.048.642. Alla data di approvazione della Relazione
non risultano in portafoglio azioni proprie in quanto in data 2 marzo 2022, in esecuzione della deliberazione
dell’Assemblea del 15 aprile 2021, la Societa ha annullato tutte le azioni acquistate in esecuzione del secondo
programma di Buy-Back 2021.
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Assemblea

In conformita alle vigenti disposizioni, lo Statuto di UniCredit prevede che I’Assemblea ordinaria sia convocata
almeno una volta all'anno, entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, per deliberare sugli oggetti attribuiti
alla sua competenza dalla normativa vigente e dallo Statuto. L'Assemblea straordinaria €, invece, convocata ogni
qualvolta occorra deliberare su alcuna delle materie ad essa riservate dalla normativa vigente.

L'’Assemblea € tenuta in un’unica convocazione nel rispetto delle disposizioni di legge ma lo Statuto, al fine di
conservare un'adeguata flessibilita organizzativa, riserva la facolta al Consiglio di prevedere, per singole assemblee,
una pluralita di convocazioni.

La convocazione é effettuata nei termini di legge e regolamentari mediante avviso pubblicato sul sito web della
Societa, nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente, anche regolamentare, ivi inclusa la
pubblicazione per estratto su giornali quotidiani. L'ordine del giorno € stabilito, a termini di legge e di Statuto, da chi
esercita il potere di convocazione.

Entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convocazione previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine
del giorno — ovvero il diverso termine previsto da altre disposizioni di legge — il Consiglio di Amministrazione mette a
disposizione del pubblico una relazione su ciascuna delle materie all’ordine del giorno.

La facolta di integrazione dell’ordine del giorno pud essere esercitata — nei casi, modi e termini indicati dalla
normativa vigente — da tanti Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno lo 0,50% del capitale
sociale. Gli Azionisti che richiedono l'integrazione dell’ordine del giorno predispongono una relazione che riporti la
motivazione delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione. Gli Azionisti
possono anche presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno, indicando le
relative motivazioni.

’Assemblea si riunisce presso la Sede Saciale in Milano ovvero in altro luogo sito nel territorio nazionale, come
indicato nell’avviso di convocazione, e delibera con le maggioranze previste dalla normativa vigente.

Lo Statuto non prevede quorum qualificati e quindi per la validita di costituzione dell’Assemblea e delle deliberazioni
da questa assunte si osservano le disposizioni di legge e regolamentari.

L'articolo 23 dello Statuto, in conformita alle previsioni dell’articolo 2365 del Codice Civile, attribuisce alla
competenza del Consiglio le deliberazioni riguardanti:

e gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;

o lafusione per incorporazione di societa nei casi previsti dadli articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile;

e lascissione di societa nei casi previsti dall’articolo 2506 ter del Codice Civile;

e lariduzione del capitale in caso di recesso dell’Azionista;

o lindicazione di quali Amministratori, oltre quelli indicati nello Statuto, hanno la rappresentanza della Societa.

Ai sensi di Statuto, e in linea con le vigenti disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione per le banche e i gruppi bancari emanate dalla Banca d'ltalia, 'Assemblea ordinaria oltre a stabilire i
compensi spettanti agli organi dalla stessa nominati approva: (i) le politiche di remunerazione e incentivazione a
favore dei componenti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e del restante
personale; (i) i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari; (iii) i criteri per la determinazione del
compenso da accordare in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualita della remunerazione fissa e 'lammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione. Inoltre ’Assemblea ordinaria, in sede di approvazione delle politiche di
remunerazione e incentivazione, ha facolta di deliberare un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale del personale superiore a quello di 1:1, ma comungue non eccedente il rapporto di 2:1.
Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF I’Assemblea delibera sulla Relazione sulla Politica di Gruppo in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti che illustra, tra l'altro, la politica della Societa in materia di remunerazione
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Direttore Generale (ove nominato), dei Dirigenti con
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responsabilita stratediche e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 del Codice Civile, dei componenti del
Collegio Sindacale e le procedure utilizzate per 'adozione e 'attuazione di tale politica.

L'informativa all’Assemblea sulle modalita di esercizio delle funzioni del Comitato Remunerazione e sull’attivita
svolta é fornita nella “Relazione sulla Politica di Gruppo in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”.

Legittimazione, modalita di intervento e voto

Ai sensi della normativa vigente, possono intervenire in Assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto e per i quali
sia pervenuta, da parte dell'intermediario che tiene i relativi conti, la comunicazione alla Societa nei termini previsti
dalla normativa. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea mediante deleda.
Dal 2011 UniCredit designa per ciascuna Assemblea un “Rappresentante Designato”, cui gli aventi diritto al voto
possono conferire gratuitamente una deleda con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del
giorno.

Lo Statuto di UniCredit prevede la facolta per coloro ai quali spetta il diritto di voto di intervenire in Assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione e di esercitare il diritto di voto in via elettronica, rimettendo la decisione
dell’attivazione di tali strumenti al Consiglio di Amministrazione in relazione a singole assemblee.

Di norma, all’Assemblea partecipano tutti gli Amministratori.

Il Consiglio riferisce all’Assemblea sull'attivita svolta e programmata nell’ambito della relazione sulla destione. Esso,
inoltre, si adopera per assicurare adeguata informativa circa gli elementi necessari perché gli Azionisti possano
assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare, in particolare curando che le relazioni
degli Amministratori e 'ulteriore documentazione informativa siano rese disponibili nei tempi previsti dalle vigenti
prescrizioni normative e regolamentari.

Al fine di ridurre i rischi connessi alla situazione emerdenziale Covid-19, UniCredit ha deciso di avvalersi della facolta
introdotta dal Decreto Legge n. 18/2020 di prevedere fino al perdurare della situazione emergenziale U'intervento
degli Azionisti in Assemblea esclusivamente tramite deleda al Rappresentante Designato.

Informazioni sul funzionamento dell’Assemblea e sull’esercizio dei diritti da parte degli Azionisti sono disponibili sul
sito web della Societa (https://www.unicreditgroup.eu/it/dovernance/shareholders.html).

Svolgimento dei lavori assembleari

Sin dal 1998 '’Assemblea degli Azionisti ha adottato un regolamento volto a disciplinare l'ordinato e funzionale
svolgimento delle riunioni assembleari. Il testo del Regolamento Assembleare, da ultimo approvato nell’aprile 2018,
@ disponibile sul sito web della Societa nella sezione Governance/Azionistp.

L'art. 7 del Regolamento Assembleare dispone che coloro che hanno diritto di intervenire in Assemblea hanno il
diritto di prendere la parola su ciascuno degli argomenti posti in discussione. Coloro che intendono esercitare tale
ultimo diritto devono fame richiesta al Presidente, tramite il Notaio ovvero il Segretario, presentandogli domanda
scritta contenente l'indicazione dell’argomento o dedli argomenti cui la domanda stessa si riferisce, fin tanto che
non sia stata dichiarata chiusa la discussione sull’argomento o sugli argomenti cui si riferisce la domanda di
intervento. Il Presidente, di redola, da la parola secondo 'ordine cronologico di presentazione delle domande. Il
Presidente pud altresi autorizzare la presentazione delle domande di intervento per alzata di mano.

5 Siriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove € disponibile il Regolamento Assembleare:

http://www.unicreditgroup.eu/it/dovernance/shareholders.html
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Assemblea

Nel corso del 2021, la capitalizzazione di mercato di UniCredit &€ aumentata di circa 10 miliardi, attestandosi a 30,1
miliardi. In un contesto positivo per il settore bancario europeo, la performance del titolo UniCredit é stata paria
+78,61%, al di sopra (+43,27%) del benchmark di riferimento del settore (l'indice SX7P, che comprende le 600
madggiori banche europee, ha registrato una performance di +35,34% nel periodo considerato).

Con riferimento alle variazioni della compagine sociale intervenute nel corso del 2021, tenendo conto delle soglie
previste dal TUF per gli obblighi di comunicazione al mercato delle partecipazioni azionarie rilevanti, si conferma la
partecipazione sopra la soglia del 5% da parte delle societa Capital Research and Management Company e BlackRock
Inc..

Non sono state proposte all’Assemblea modifiche dello Statuto Sociale in merito alle percentuali stabilite per
l'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze.
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Consiglio di
Amministrazione

4.1 Nomina e sostituzione

In ottemperanza alle vigenti disposizioni normative e regolamentari, la nomina degli Amministratori di UniCredit
avviene sulla base del meccanismo del voto di lista e nel rispetto dei criteri di composizione relativi, tra l'altro, alla
presenza di amministratori di minoranza e indipendenti, nonché all’equilibrio fra generi (al riguardo si fa rimando
all’art. 20 dello Statuto Sociale disponibile sul sito web di UniCredit®).

| soggetti legittimati a presentare le liste di candidati sono il Consiglio di Amministrazione e gli Azionisti che
rappresentino, da soli o insieme ad altri, almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da azioni aventi diritto di
voto nell'Assemblea ordinaria. Ogni soggetto legittimato pud presentare, o concorrere alla presentazione, di una sola
lista (anche per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie). Gli Azionisti appartenenti al medesimo
gruppo o che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni di UniCredit, non possono presentare pid
di una lista (anche per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie). | candidati possono presentarsi in
una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Lo Statuto di UniCredit prevede che, a prescindere dal numero complessivo di Amministratori chiamati a comporre il
Consiglio, siano 2 gli Amministratori eletti dalla lista seconda per numero di voti espressi, non colledata in alcun
modo con gli Azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, per assicurare agli
Azionisti di minoranza una piul significativa rappresentanza all’interno dell’organo amministrativo.

In linea con le disposizioni dell’art. 147-ter del TUF, UniCredit ha previsto che il deposito delle liste dei candidati alla
carica di Amministratore presso la Sede Sociale in Milano avvenda entro il venticinquesimo giorno precedente la
data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio. Le liste sono messe a
disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul sito web della Societa e con le altre modalita previste dalla
normativa vigente, almeno 21 giorni prima della data dell’Assemblea. Con riferimento alla quota minima di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste, l'art. 20, comma 6, dello Statuto fissa la stessa nello 0,5%
del capitale sociale rappresentato da azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria, in linea con la quota
minima di partecipazione stabilita dalla CONSOB sulla base delle previsioni del citato articolo 147-ter del TUF (art.
144-quater del Regolamento Emittenti CONSOB). La titolarita della quota minima & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del sindolo Azionista, ovvero di pi0 Azionisti congiuntamente, nel giorno
in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Non sono previste norme differenti da quelle di legge per le modifiche statutarie.

In conformita alla vigente disciplina, il Consiglio di Amministrazione identifica preventivamente la propria
composizione qualitativa e quantitativa considerata ottimale per l'efficace assolvimento dei compiti e delle
responsabilita affidate all’'organo amministrativo dalla legge, dalle Disposizioni di Vigilanza e dallo Statuto Sociale. Il
Consiglio stabilisce altresi i requisiti che gli Amministratori di UniCredit devono possedere, in aggiunta a quelli
previsti dalla vigente disciplina.

Il Consiglio, prima della nomina del nuovo organo amministrativo, porta a conoscenza degli Azionisti la
composizione ritenuta ottimale affinché la scelta dei candidati possa tener conto delle professionalita richieste.
Resta ovwviamente salva la possibilita per gli Azionisti di svolgere proprie valutazioni sulla composizione ottimale
dell’organo amministrativo e di presentare candidature coerenti con queste, motivando eventuali differenze rispetto
all’analisi svolta dal Consiglio. | risultati della verifica della rispondenza tra la composizione quali-quantitativa
ritenuta ottimale e quella effettiva risultante dal processo di nomina sono resi noti agli Azionisti, per consentire a

6 Siriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove é disponibile lo Statuto Sociale:

https://www.unicreditdroup.eu/it/dovernance/our-dovernance-system/articles-association-code-ethics.html
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questi ultimi di adottare le opportune misure, in tempo utile rispetto alla prima Assemblea di approvazione del
bilancio successiva al rinnovo integrale dell’organo o della maggioranza dei suoi componenti.

Relativamente alla composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio e al profilo dei candidati alla carica di
Amministratore, e in particolare al time commitment e al numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti
dagli amministratori, nonché ai criteri di composizione in termini di diversita dell’organo amministrativo si rinvia al
documento’ “Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” approvato
da ultimo dal Consiglio il 3 marzo 2021 - pubblicato sul sito web della Societa nonché alle informazioni fornite nella
Sezione 4.2 “Composizione”.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle discussioni svoltesi in seno al Comitato Corporate Governance,
Nomination and Sustainability (oggi Comitato Corporate Governance & Nomination), ha approvato nel tempo alcune
iniziative volte a rafforzare la governance di UniCredit e ad allinearla alle best practice nazionali e internazionali,
comprendenti significative madifiche alla composizione del Consiglio, sottoposte agli Azionisti - cui spetta la
decisione in merito alla composizione dell’organo amministrativo. Tali iniziative, in occasione del rinnovo del
Consiglio del 2021, comprendevano in particolare:

e la riduzione degli Amministratori da 15a 13;

e UNn numero massimo di tre mandati per i componenti del Consiglio.

£ stato inoltre modificato lo Statuto Sociale al fine di:

e riconoscere anche al Consiglio di Amministrazione uscente, in caso di rinnovo dello stesso, la possibilita di
presentare una propria lista di candidati;

e incrementare da 1 a 2 il numero degli Amministratori tratti dalla lista seconda per numero di voti espressi, non
collegata in alcun modo con dli Azionisti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti, a prescindere dalla composizione numerica del Consiglio.

In tale contesto, é stato anche approvato dal Consiglio il processo per l'individuazione dei candidati alla carica di
componente del Consiglio di Amministrazione, inclusi il Presidente e ’Amministratore Delegato®.

Piani di successione

Con riferimento alle raccomandazioni contenute nella Comunicazione CONSOB n. DEM/11012984 del 24 febbraio
2011 e a quanto previsto nell'articolo 4, raccomandazione 24, del Codice di Corporate Governance, si precisa che, a
partire dal 2006, UniCredit ha in essere un processo strutturato, finalizzato alla gestione e allo sviluppo dei piani di
successione del Gruppo, cosiddetto Executive Development Plan (EDP) e Succession Planning riferito a tutti gli
Executive (circa 2.400), inclusa la posizione di Amministratore Deledato.

7 Siriporta U'indirizzo web del sito di UniCredit ove é disponibile il documento “Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione
di UniCredit Sp.A™
https://www.unicreditdroup.eu/it/dovernance/dovernance-bodies/selection-and-composition.html

8 Si riporta 'indirizzo web del sito di UniCredit ove & disponibile il documento “Processo di selezione dei candidati” approvato dal Consiglio di
Amministrazione di UniCredit:

https://www.unicreditdroup.eu/it/dovernance/dovernance-bodies/selection-and-composition.html
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Consiglio di
Amministrazione
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Processo

L'Executive Development Plan e Succession Planning sono processi intedrati e prevedono la valutazione individuale e
la valutazione da parte del Manager, quest’ultima seguita a sua volta da una serie di calibrazioni svolte a livello locale
e quindi di Gruppo, finalizzate a ottenere una visione coerente di ciascun Executive.

| risultati vengono consolidati e presentati in una sessione plenaria alla presenza dell’Amministratore Delegato, dei
componenti del Group Executive Committee e del Responsabile della funzione Group People & Culture per la
definizione di piani di carriera e successione degli Executives che ricoprono posizioni di responsabilita a livello di
Gruppo, nonché di “risorse chiave” che ricoprono posizioni stratediche anche a livelli inferiori.

DIC-GEN FEB-MAR APR-MAG GIU-LUG
PERFORMANCE
SESSIONI EDP LOCALI CEO MEETING
*Valutazione annuale del « Discussioni sulla Sessione plenaria con CED,
dipendente e del manager performance e calibrazioni  GEC e Responsabile P&C di Allineamnento sui piani di Validazione finale dei
a livello locale Gruppo per la validazione successione piani di successione
* Consolidamento risultati dei risultati
GEC A GEC GEC A
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]
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< - Managers diGEC * GEC _ ) * Responsabile P&C di * Responsabile P&C di
] « PRCdi riferimento + Responsabile P&C di Gruppo Gruppo
E Gruppo + CGENC « CdA
= B Popolazione di riferimento

Con riferimento alle modalita e tempi di revisione, l'aggiornamento dei piani di successione avviene su base
annuale. Al termine del processo, la sintesi dei risultati & discussa nell’ambito del comitato specificamente dedicato
alla corporate governance (Comitato Corporate Governance & Nomination) e del Consiglio di Amministrazione
che analizza i piani di successione del Management Team, ovvero le posizioni manageriali strategiche a livello di
Gruppo.
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Nel corso dell’anno, il Comitato Corporate Governance & Nomination analizza regolarmente ’evoluzione dei piani di
successione relativamente alle posizioni del Management Team, al’Amministratore Delegato e alla sua prima linea di
riporto.

In aggiunta, il piano di successione dell’Amministratore Deledato viene rivisto periodicamente, anche attraverso
regolari processi di scouting interni ed esterni per l'identificazione dei potenziali successori. | risultati di questi
processi vengono opportunamente condivisi con il Comitato Corporate Governance & Nomination e/o con il
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Contenuto

L’Executive Development Plan e Succession Planning si basa sui valori di Gruppo e promuove la crescita degli Executive
darantendo la continuita e sostenibilita del business, attraverso l'individuazione di successori, a breve e medio
termine, per tutte le posizioni chiave.

In caso di sostituzione anticipata o imprevista di questi Executive, incluso 'Amministratore Delegato, i risultati
dell’Executive Development Plan e Succession Planning costituiscono il punto di riferimento per le decisioni relative a
nuove nomine e per valutare i possibili candidati.

4.2 Composizione

Ai sensi di Statuto, il Considlio di UniCredit pud essere composto da un minimo di 9 ad un massimo di 24 membri.
Alla data dell’8 marzo 2022 il numero degli Amministratori & di 13.

La durata del mandato del Consiglio & fissata in 3 esercizi, salvo piU breve durata stabilita all’atto della noming, e la
scadenza coincide con la data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio
della carica.

L'’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 15 aprile 2021 ha nominato i componenti del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021-2023, in carica fino alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2023.

A norma dell’articolo 20 dello Statuto Sociale, e in conformita alle vigenti disposizioni normative e regolamentari, la
nomina dei componenti il Consiglio € stata proposta alla suddetta Assemblea ordinaria di aprile 2021 previa
determinazione del loro numero. Il Consiglio, in tale occasione, ha invitato gli Azionisti a tenere conto, nella
presentazione delle liste, del documento contenente la composizione qualitativa e quantitativa dell’'organo
amministrativo considerata ottimale per l'efficace assolvimento dei suoi compiti e responsabilita, approvata dal
Consiglio stesso nel marzo 2021.

Con riferimento alla possibilita, espressamente prevista dallo Statuto, che il Consiglio di Amministrazione presenti
una propria lista di candidati, 'organo amministrativo uscente in data 3 marzo 2021 ha approvato all’'unanimita la
propria lista di candidati alla carica di Amministratore, e in esecuzione delle sue deliberazioni del marzo 2021 ha
formulato una proposta all’Assemblea di fissare in 13 il numero dei componenti del Consiglio d Amministrazione da
eleggere, di cui 1 Presidente e 1 Vice Presidente Vicario. | candidati della lista sono stati selezionati sulla base del
processo per l'individuazione dei candidati approvato dal Consiglio e i criteri adottati per la predisposizione della lista
stessa hanno darantito il rispetto dei requisiti indicati nel profilo quali-quantitativo.
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Consiglio di
Amministrazione

Sono state presentate, depositate e pubblicate nei termini e nei modi previsti dalle vigenti disposizioni e dallo

Statuto Sociale 2 liste di candidati e precisamente:

e (3 Lista n. 1 presentata dal Consiglio di Amministrazione uscente:
signori Pietro Carlo Padoan (designato Presidente), Andrea Orcel (designato Amministratore Delegdato), Lamberto
Andreotti, Elena Carletti, Jayne-Anne Gadhia, Jeffrey Alan Hedberd, Beatriz Angela Lara Bartolomé, Luca Malinari,
Maria Pierdicchi, Renate Wagner e Alexander Wolfgring;

e [a Lista n. 2 presentata da una pluralita di fondi, con una partecipazione complessiva pari all’1,55% del capitale
sociale:
signori Francesca Tondi e Vincenzo Cariello.

Unitamente alle 2 liste é stata depositata e pubblicata, nei termini e con le modalita prescritti, anche la seguente

documentazione:

e la dichiarazione degli Azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, con questi
ultimi come previsto dall’articolo 144-quinquies del Regolamento Emittenti CONSOB, avendo preso visione delle
raccomandazioni formulate dalla CONSOB con la Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;

e un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati nella lista
(curriculum vitae e l'elenco dedli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso banche e in
altre societa commerciali);

e le dichiarazioni con le qualii singoli candidati accettavano l'incarico (condizionatamente alla propria nomina) e
attestavano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza o di
incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti prescritti dalle vigenti disposizioni, anche regolamentari;

e la dichiarazione di ciascun candidato circa il possesso 0 meno dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13
del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169/2020, dall’art. 148 del TUF, dallo Statuto Sociale
di UniCredit e dal Codice di Corporate Governance, oltre a informazioni sulle conoscenze/esperienze maturate
nelle aree di competenza previste nel profilo.

Le caratteristiche personali e professionali dei candidati, illustrate nei loro curriculum vitae, e le dichiarazioni
prescritte dalla normativa vigente e dallo Statuto di UniCredit ovvero guelle previste nel profilo teorico, tra le quali
guelle attestanti il possesso 0 meno dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice, sono stati resi
disponibili sul sito web della Societa (https://www.unicreditgroup.eu/it/governance/shareholders.html). In
particolare, con riferimento al requisito di indipendenza, in sede di candidatura, hanno dichiarato di essere
indipendenti ai sensi del Decreto, del TUF, dello Statuto Sociale e del Codice di Corporate Governance i Signori
Andreotti, Cariello, Carletti, Gadhia, Hedberd, Lara Bartolomé, Molinari, Pierdicchi, Tondi e Wolfgring . Il Signor
Padoan ha dichiarato di essere indipendente ai sensi del TUF, dello Statuto e del Codice di Corporate Governance e la
Signora Wagner ha dichiarato di essere indipendente ai sensi del Decreto e del TUF.

L'’Assemblea del 15 aprile 2021, dopo aver determinato in 13 il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, come proposto dal Consiglio uscente, ha provveduto alla nomina degli Amministratori per gli
esercizi 2021 — 2023 come segue:

e dalla Lista n. 1 che ha ottenuto la maggioranza relativa di voti assembleari sono stati eletti i Signori Pietro Carlo
Padoan, Andrea Orcel, Lamberto Andreotti, Elena Carletti, Jayne-Anne Gadhia, Jeffrey Alan Hedberg, Beatriz
Angela Lara Bartolomé, Luca Molinari, Maria Pierdicchi, Renate Wagner e Alexander Wolfgring;

e dalla Lista n. 2 che € stata votata dalla minoranza dedli Azionisti sono stati eletti i Signori Francesca Tondi e
Vincenzo Cariello.

Nell'aprile 2021 Il signor Gianpaolo Alessandro, General Counsel del Gruppo UniCredit, & stato confermato Segretario
del Consiglio di Amministrazione.
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La composizione del Consiglio emergente dal processo di nomina é risultata:

e quantitativamente rispondente a quella individuata quale ottimale dal Consiglio stesso. Il Consiglio aveva
individuato in 13 la composizione quantitativa ritenuta ottimale e gli Azionisti, ai quali spettava la decisione sul
punto, hanno aderito a tale indicazione, risultata approvata dall’Assemblea;

e qualitativamente rispondente al profilo teorico individuato dal Consiglio nonché adeguata (suitable) in base alla
“Guida alla verifica dei requisiti di professionalita e onorabilita” della BCE.

In particolare, anche sulla base delle dichiarazioni rese dagli interessati, i requisiti relativi alla professionalita,
competenza, onorabilita, correttezza e indipendenza, le previsioni in tema di indipendenza di giudizio, tenuto anche
conto delle specifiche misure di mitigazione identificate nonché ['adequata disponibilita di tempo per l'esercizio
delle proprie funzioni (time commitment raccomandato per un’efficace partecipazione alle riunioni del Consiglio e
dei Comitati e il limite al cumulo di incarichi che possono essere ricoperti dagli amministratori® stabilito dalla
disciplina applicabile), sono risultati rispettati.

Riguardo al time commitment raccomandato per una efficace partecipazione alle riunioni del Consiglio e dei
Comitati, tutti gli Amministratori hanno, tra l'altro, dichiarato la loro capacita di dedicare tempo sufficiente
all’adeguato svolgimento delle proprie funzioni. Gli impegni dichiarati dagli stessi sono risultati compatibili con la
disponibilita di tempo richiesta per svolgere i propri incarichi in UniCredit, compresa, se applicabile, la partecipazione
ai Comitati consiliari.

Inoltre, riguardo le competenze professionali maturate nelle aree di competenza previste nel profilo teorico [banking
business; banking governance; governo dei rischi e sistemi di controllo; competenze ledali, societarie e di
regolamentazione; pianificazione e visione strategica; contabilita, bilancio e audit; mercati finanziari e internazionali;
digitale e tecnologia; sostenibilita (ESG)], tutte le aree sono risultate rappresentate in Consiglio. L'esperienza di tutti
gli Amministratori é risultata in linea con i requisiti previsti dal profilo, considerando che essi, oltre ad aver maturato
esperienze internazionali, possiedono un buon livello di comprensione e di esperienza in pib di 2 delle aree di
competenza individuate nel profilo stesso.

Per quanto riguarda la "collective suitability", le qualita personali degli Amministratori, cosi come l'eta e la diversita
di genere, rispondono pienamente alle previsioni della vigente disciplina e alle indicazioni del profilo teorico. In
particolare:

- la diversita di genere rispetta pienamente quella stabilita dalla vigente disciplina (la componente femminile &
parial 46%, al di sopra della quota prevista dalla disciplina per il genere meno rappresentato, pari ad almeno
due quinti degli Amministratori nominati);

- tutti gli Amministratori hanno maturato esperienze internazionali e quasi tutti gli Amministratori hanno
competenze in materia di mercati finanziari e internazionali;

- 1'85% degli Amministratori ha competenze in materia di pianificazione strategica;

- il 77% degli Amministratori ha competenze in materia di sostenibilita (ESG);

- il 69% degli Amministratori ha esperienza in banking business e nelle aree ledali, societarie e di
regolamentazione;

- oltre il 60% degli Amministratori ha competenza in banking governance, governo dei rischi e sistemi di controllo,
contabilita, bilancio e audit, mentre il 38% degli Amministratori ha esperienza in digitale e tecnologia;

- in media gli Amministratori possiedono 7 delle aree di competenza indentificate dal Consiglio.

| risultati della verifica della rispondenza tra la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale e quella effettiva
risultante dal processo di nomina sono stati resi noti agli Azionisti tramite comunicato stampa (in data 15 febbraio
2022), per consentire a questi ultimi di adottare le opportune misure, in tempo utile rispetto all’Assemblea dell’8
aprile 2022, prima assemblea di approvazione del bilancio successiva al rinnovo integrale dell’organo.

9 Cfr. successivo paragrafo “Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa”
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Consiglio di

Amministrazione

Nella tabella che seque é evidenziata la composizione del Consiglio di Amministrazione alla data di approvazione

della Relazione nonché le variazioni intervenute durante l'esercizio 2021.
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X . Approvazione
Presidente Padoan Pietro Carlo 15-04-2021 . . M X X 100 -
bilancio 2023
Vice Presidente . Approvazione
. Andreotti Lamberto 15-04-2021 . . M X X X 95,65 1
Vicario bilancio 2023
Amministratore Approvazione
Orcel Andrea 15-04-2021 . . M X 100 1
Delegato ¢ bilancio 2023
X Approvazione
Amministratore | Cariello Vincenzo 15-04-2021 . . m X X X 95,65 1
bilancio 2023
Approvazione
Amministratore | Carletti Elena 15-04-2021 . . M X X X 100 --
bilancio 2023
Approvazione
Amministratore | Gadhia Jane-Anne 15-04-2021 . . M X X X 100 1
bilancio 2023
o Approvazione
Amministratore | Hedberg Jeffrey Alan 15-04-2021 . . M X X X 100 1
bilancio 2023
. Lara Bartolomé Approvazione
Amministratore o 15-04-2021 . . M X X X 100 1
Beatriz Angela bilancio 2023
. L Approvazione
Amministratore | Molinari Luca 15-04-2021 . . M X X X 100 1
bilancio 2023
- L . Approvazione
Amministratore | Pierdicchi Maria 15-04-2021 ) . M X X X 100 2
bilancio 2023
- ) Approvazione
Amministratore | Tondi Francesca 15-04-2021 . . m X X X 100 1
bilancio 2023
- Approvazione
Amministratore | Wagner Renate 15-04-2021 . . M X X 93,75 2
bilancio 2023
- . Approvazione
Amministratore | Wolfgring Alexander 15-04-2021 ) . M X X X 100 2
bilancio 2023
Amministratori cessati durante l'Esercizio di riferimento
Presidente Bisoni Cesare @ 12-04-2018 15-04-2021 M X - 100 -
Amministratore . X
Mustier Jean Pierre @ 12-04-2018 10-02-2021 M X - 66,67 -
Delegato ¢
. Al Mehairi Mohamed
Amministratore 12-04-2018 15-04-2021 M X X - 71,43 6
Hamad
Amministratore | Balbinot Sergio 12-04-2018 15-04-2021 M X -- 85,71 9
Amministratore | De Giordi Diego @ 05-02-2020 15-04-2021 - X X - 100 -
Amministratore | Micossi Stefano 12-04-2018 15-04-2021 M X X - 100 -

Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell’ultima nomina: 0,5%

N. riunioni svolte durante l’Esercizio di riferimento: 23
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Note:
* M= Componente eletto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza di voti assembleari
m = Componente eletto dalla lista votata dalla minoranza

*%

N. di presenze/n. di riunioni svolte durante l'effettivo periodo di carica del soggetto interessato nel corso dell’Esercizio
***Numero di incarichi di Amministratore o Sindaco ricoperti in altre societa quotate o di rilevanti dimensioni. Alla Relazione € allegato l'elenco di tali societa con riferimento
a ciascun Consigliere.

¢ Amministratore incaricato del sistema dei controlli interni e di gestione deirischi

(1) Nominato Presidente in data 20 settembre 2019. Il Sig. Bisoni, quale Vice Presidente con funzioni vicarie, ha ricoperto il ruolo di Presidente pro-tempore dall8 agosto al
20 settembre 2019

(2) Cessato a sequito della risoluzione anticipata del suo rapporto di Amministratore Delegato e Direttore Generale a far data dall’11 febbraio 2021. Al fine di assicurare la
piena continuita manaderiale, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Direttore Generale ai sensi dell’articolo 21, comma 5, dello Statuto Sociale, rimasto in
carica fino alla nomina del nuovo Amministratore Deledato.

(3) Cooptato in data 5 febbraio 2020 e confermato dall’Assemblea del 9 aprile 2020.

| componenti del Consiglio risultano in possesso dei requisiti previsti dalla vigente disciplina. Le loro qualita
personali rispondono alle indicazioni del profilo teorico approvato dal Consiglio nel marzo 2021 e soddisfano i
requisiti di adequatezza di cui alla “Guida alla verifica dei requisiti di professionalita e onorabilita” di BCE.

Per le informazioni riguardanti la composizione dell’organo e le caratteristiche personali e professionali di ciascun
Amministratore e del Segretario del Consiglio si rinvia alle informazioni pubblicate nel sito web di UniCredit10. Con
riguardo ai requisiti che gli Amministratori di UniCredit devono possedere, in aggiunta a quelli previsti dalle
disposizioni normative e regolamentari, si rinvia al documento “Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” pubblicato sul sito web della Societa.

Le tabelle e i grafici che sequono prendono a riferimento la composizione del Consiglio in carica alla data di
approvazione della Relazione.

Anzianita di carica dalla prima nomina degli Amministratori

Amministratori Data di prima nomina | Amministratori Data di prima nomina
Andreotti Lamberto aprile 2018 Orcel Andrea aprile 2021

Cariello Vincenzo aprile 2018 Padoan Pietro Carlo ottobre 2020

Carletti Elena febbraio 2019 Pierdicchi Maria aprile 2018

Gadhia Jane-Anne aprile 2021 Tondi Francesca aprile 2018

Hedberg Jeffrey Alan aprile 2021 Wagner Renate aprile 2021

Lara Bartolomé Beatriz Angela febbraio 2020 Wolfgring Alexander maggio 2013

Molinari Luca aprile 2021

10 Sjriporta l'indirizzo web del sito di UniCredit ove sono disponibili le informazioni riguardo agli Amministratori:

https//www.unicreditgroup.eu/it/dovernance/dovernance-bodies/board-of-directors.html
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Consiglio di
Amministrazione

Amministratori esecutivi e non esecutivi Percentuale di rinnovo
°
1 ' Esecutivi 46% 54%
12 Non-esecutivi Rinnovo Continuita
Indipendenza

15%

a5% 92%

® Indipendant! al sens dl Codice e TUB @ Indipendant! af sensi del TUF

Non-Indipendentl Non-Indipendantl
Ripartizione dei componenti per fasce di eta e per genere
Fasce di eta Genere
15% 46%
15%
54%
70%
@ Uomini
® <50
Donne
50-65
® 65
Composizione geografica Minoranze
38% 62% 15%
Altri Paesi Italia

UniCredit - Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 34



Competenze ed esperienze

100%
100 029,
: 85%
80 77%
: 69% 69%
61% 61% 61%
60
40 38%
20:
O: .. L R
@ Esperienza Internazionale @ Pianificazione e Visione Strategica
Mercati Finanziari e Internazionali @ Governo dei Rischi e Sistemi di Controllo
@ Banking Governance Contabilita, Bilancio e Audit
Banking Business @® Sostenibilita (ESG)
Ledali, Societarie e di Redolamentazione Diditale e Tecnologia

Le conoscenze, competenze ed esperienze di ogni Amministratore consentono al Consiglio di comprendere le attivita
e i rischi principali ai quali la Societa € esposta. Nel grafico sono rappresentate le competenze previste nel profilo
teorico del marzo 2021, che il Consiglio ha considerato significative ai fini della verifica delle qualita personali e della
collective suitability dei suoi componenti.

Nella tabella che seque sono evidenziate le modalita di partecipazione degli Amministratori in carica alla data del 31
dicembre 2021 alle riunioni tenutesi nel corso del 2021. In linea con le misure precauzionali di salute e sicurezza
adottate da UniCredit nellambito della situazione emerdenziale Covid-19, la partecipazione alle riunioni che si sono
tenute nel 2021 é stata consentita sia in presenza che in modalita remota. Ai fini della rilevazione delle modalita di

partecipazione, la presenza alle riunioni & stata considerata come presenza fisica.

2021
Consiglio di Amministrazione o Modalita di partecipazione
Riunioni Presenze %
di persona in teleconference | via telefono

Padoan Pietro Carlo (Presidente) 23 23 100% 23
Andreotti Lamberto (Vice Presidente Vicario) 23 22 95,65% 22
Orcel Andrea (Amministratore Delegato) 16 16 100% 16
Cariello Vincenzo 23 22 95,65% 22
Carletti Elena 23 23 100% 23
Gadhia Jane-Anne @ 16 16 100% 16
Hedberg Jeffrey Alan @ 16 16 100% 16
Lara Bartolomé Beatriz Angela 23 23 100% 23
Molinari Luca ® 16 16 100% 16
Pierdicchi Maria 23 23 100% 23
Tondi Francesca 23 23 100% 23
Wadner Renate @ 16 15 93,75% 15
Wolfdring Alexander 23 23 100% 23
partecipazione complessiva media 264 261 98,86% 261

(1) Carica ricoperta dal 15 aprile 2021
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Consiglio di
Amministrazione

Disponibilita di tempo e numero di incarichi

Alla luce delle previsioni della disciplina applicabile, la disponibilita di tempo da dedicare allo svolgimento
dell’incarico, in ragione della natura, qualita e complessita dello stesso, risulta essere un requisito fondamentale che
gli Amministratori devono assicurare, anche in relazione alle attivita derivanti dalla partecipazione ai lavori dei
Comitati consiliari, ove essi ne siano memobri.

Il Consiglio di UniCredit nell’'ambito del profilo quali-quantitativo raccomanda che i candidati accettino la carica
guando ritengano di potervi dedicare il tempo necessario, tenendo conto dei sequenti fattori: gli altri impegni e
circostanze di natura personale e professionale, nonché lo svoldgimento di incarichi ricoperti in altre societa; natura,
portata e complessita delle funzioni svolte, dimensioni e situazioni delle societa nelle quali viene ricoperto l'incarico,
il luogo o paese di insediamento delle stesse.

Anche in linea con le indicazioni della BCE, il Consiglio ha effettuato una stima, da intendersi quale riferimento per
valutare il tempo minimo ritenuto necessario per Uefficace partecipazione alle riunioni, sintetizzata nella seguente
tabella.

Presidente del Consiglio 2/3 gg per settimana

Amministratore Delegato full time

Presidente di un Comitato consiliare 2 gg per ciascuna riunione di Comitato
Amministratore non esecutivo 21 gg per anno

Membro del Comitato Comporate Governance & Nomination 15 gg per anno

Membro del Comitato per i Controlli Intemi & Rischi 15 gg per anno
Membro del Comitato Remunerazione 10 gg per anno
Membro del Comitato Parti Correlate 13 gg per anno

Con riferimento al Comitato ESG costituto nell’aprile 2021, il tempo minimo ritenuto necessario per una efficace
partecipazione alle riunioni & stato stimato in 12 giorni per anno.

Con specifico riferimento alla soglia di partecipazione attesa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati consiliari, la stessa non dovra essere annualmente inferiore al 75%, con una presenza nelle riunioni
preferibilmente di persona, a eccezione delle riunioni straordinarie.

Infine con riferimento al limite al cumulo degli incarichi ricoperti dagli Amministratori di UniCredit, si ricorda che sin
dal dicembre 2008 il Consiglio aveva espresso nel proprio regolamento, cosi come nei profili quali-quantitativi
approvati nel 2012, 2015 e 2018, un proprio orientamento sul numero massimo di incarichi che possono essere
ricoperti contemporaneamente dagli Amministratori della Societa.

Nell’'ambito del profilo quali-quantitativo da ultimo approvato nel marzo 2021, il Consiglio ha richiamato gli specifici
limiti previsti al riguardo dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 in
materia di requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dell’'incarico degli esponenti, tra l'altro, delle banche, ai sensi
dell’art. 26 del TUB.
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Nel suddetto prafilo teorico é stato pertanto indicato che ciascun Amministratore pud assumere un numero
complessivo di incarichi in banche o in altre societa commerciali pari a una delle sequenti combinazioni alternative:
e 1 incarico esecutivo e 2 incarichi non esecutivi

e 4 incarichinon esecutivi

con le seguenti precisazioni:

a) perincarichi si intendono quelli presso il Consiglio di amministrazione, il Consiglio di sorveglianza, il Consiglio di
gestione, il Collegio sindacale e di Direttore Generale; nelle societa estere, si considerano gli incarichi equivalenti
agli stessi, in base alla normativa applicabile alla societa;

b) aifini del calcolo del limite

i.  siinclude Uincarico in UniCredit;

ii.  siapplica il seguente meccanismo di aggregazione: si considera come un unico incarico l'insieme degli
incarichi ricoperti (i) all’interno dello stesso gruppo e (i) nelle societa non rientranti nel Gruppo UniCredit,
in cui UniCredit detenda una partecipazione qualificata superiore al 10% del capitale. L'insieme degli
incarichi computati come unico viene considerato incarico esecutivo se almeno uno degli incarichi é
esecutivo; negli altri casi si considera non esecutivo;

iii. non si considerano gli incarichi ricoperti: (i) presso societa o enti il cui unico scopo consiste nella gestione
degli interessi privati di un esponente o del coniuge non legalmente separato, persona ledata in unione
civile o convivenza di fatto, parente o affine entro il quarto grado e che non richiedono nessun tipo di
gestione quotidiana da parte dell’Amministratore; (i) in qualita di professionista presso societa tra
professionisti; (iii) quale sindaco supplente.

'assunzione di un incarico non esecutivo aggiuntivo rispetto ai limiti sopra indicati & consentita a condizione che
non pregiudichi la possibilita per 'Amministratore di dedicare all’incarico presso UniCredit tempo adeguato per
svolgere in modo efficace le proprie funzioni, nei limiti previsti dal suddetto Decreto.

La tabella che seque riporta il numero complessivo di incarichi di amministratore ricoperti dagli Amministratori in
carica alla data di approvazione della Relazione in altre societa. Il rispetto dei limiti al cumulo di incarichi degli
Amministratori in altre societa previsti dalla disciplina applicabile viene valutato alla luce delle ponderazioni
applicabili agli incarichi ricoperti nel medesimo gruppo e delle dichiarazioni rese dagli stessi.

Numero complessivo di Numero complessivo di
L. ) incarichi di . . incarichi di
Amministratori Amministratori
amministratore in altre amministratore in altre
societa societa
Andreotti Lamberto 1 Orcel Andrea 2
Cariello Vincenzo 1 Pietro Carlo Padoan 1
Carletti Elena - Pierdicchi Maria 2
Gadhia Jane-Anne 1 Tondi Francesca 3@
Hedberg Jeffrey Alan 4@ Wagner Renate 2
Lara Bartolomé Beatriz Angela 1 Wolfgring Alexander 40
Molinari Luca 1

(1) Sieé tenuto conto della ponderazione delle cariche nel medesimo gruppo e/o dell'irrilevanza di quelle che non perseguono principalmente obiettivi commerciali
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Gli Amministratori devono altresi tener conto delle disposizioni dell’art. 36 del D.L. 201/2011 (“divieto di
interlocking”), convertito con modificazioni dalla legge n. 214/2011, che vieta ai titolari di cariche negli organi
gestionali, di sorveglianza e di controllo e ai funzionari di vertice di imprese o gruppi di imprese operanti nei mercati
del credito, assicurativi e finanziari di assumere o esercitare analoghe cariche in imprese o gruppi di imprese
concorrenti. Il Consiglio é tenuto a verificare sia la presenza o meno di situazioni che ricadono nell’ambito di
applicazione dell’art 36 sia quella di eventuali situazioni di concorrenza sopravvenuta.

Iniziative di induction e formazione ricorrente

In UniCredit é attivo un induction program permanente per i componenti del Consiglio, del quale beneficiano anche i
componenti del Collegio Sindacale, basato su cicli triennali legati al mandato del Consiglio, al fine di darantire una
formazione mirata e continua, che tenga conto sia delle loro esigenze individuali che collettive.

L'induction program e la formazione ricorrente, che vengono predisposte anche con il supporto di un consulente
esterno, comprendono rispettivamente sessioni finalizzate ad agevolare U'inserimento dei nuovi Amministratori e
sessioni di formazione al fine di preservare nel tempo il badaglio di competenze tecniche necessarie per svoldere con
consapevolezza il ruolo.

€ inoltre prevista l'attivazione di piani di formazione individuali nel caso si rendesse necessario rafforzare specifiche
conoscenze tecniche ed esperienze, anche al fine di integrare il grado di diversita e ['esperienza complessiva
dell’organo di amministrazione.

Nell’Esercizio le iniziative di formazione dedicate all'intero organo amministrativo, o ai componenti di ciascun
Comitato consiliare per le tematiche di competenza, hanno riguardato questioni di valenza stratedica, nonché
tematiche ledate al business e alle strategie e ai rischi ESG, allo sviluppo dei mercati e approfondimenti di tipo
normativo e regolamentare, con 'obiettivo di assicurare conoscenza e consapevolezza del profilo di rischio assunto
dal Gruppo.

In particolare, sono stati organizzati ed erodati piani di formazione dedicati all’approfondimento delle materie sopra
menzionate e specifici incontri relativi alle prospettive e agli elementi chiave della strategia del Gruppo.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Riunioni e funzionamento

Nel corso dell’ultimo esercizio il Consiglio di Amministrazione ha effettuato 23 riunioni, con una durata media di
circa 3 ore. In linea con le misure precauzionali di salute e sicurezza adottate da UniCredit nellambito della
situazione emergenziale Covid-19, la partecipazione alle riunioni che si sono tenute nel 2021 € stata consentita sia
in presenza che in modalita remota.

Per l'esercizio 2022 sono state pianificate 14 riunioni, 5 delle quali gia tenutesi alla data dell’8 marzo 2022.

La programmazione dei lavori del Consiglio, posti di volta in volta all’'ordine del giorno, spetta al Presidente, su
proposta dell’Amministratore Delegato. Il Presidente cura, inoltre, che agli argomenti posti all’ordine del giorno
venda dedicato il tempo necessario al fine di consentire un dibattito costruttivo, incoraggiando, nello svolgimento
delle riunioni, gli Amministratori a fornire i loro contributi. Le attivita del Presidente sono svolte con il supporto del
Segretario del Consiglio, nominato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi di Statuto, per tre esercizi, anche
all’infuori dei suoi stessi memobri.
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Sono stati altresi invitati a partecipare, senza diritto di voto, per riferire su particolari argomenti e coadiuvare, tra
L'altro, 'Amministratore Deledato nelle presentazioni al Consiglio stesso, i membri del Group Executive Committee,
tra i quali il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il Responsabile di Internal
Audit e altri appartenenti al personale direttivo della Societa e del Gruppo.

Il Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati prevede che di norma la documentazione pre-consiliare e le
informazioni necessarie per consentire agli Amministratori di esprimersi con consapevolezza sulle materie oggetto di
deliberazione siano messe a disposizione degli Amministratori e dei Sindaci almeno 3 giorni lavorativi prima della
riunione consiliare. Tale termine é stato normalmente rispettato e, quando possibile, anche anticipato, salvi casi
particolari e per giustificati motivi in ragione della natura della delibera da assumere. Ove, in casi specifici, non sia
stato possibile fornire la necessaria informativa nel suddetto termine, il Presidente ha curato che siano stati
effettuati adequati approfondimenti durante le riunioni consiliari.

Il Segretario del Consiglio fornisce supporto al Presidente nella preparazione delle riunioni e cura una sintetica
verbalizzazione delle discussioni e decisioni assunte dal Consiglio. | verbali danno anche atto dell’eventuale dissenso
espresso dagli Amministratori su singoli argomenti e delle relative motivazioni. | verbali sono sottoposti ai
Consiglieri in via ordinaria al primo Consiglio utile successivo. | verbali, sottoscritti dal Presidente della riunione e dal
Segretario, sono conservati a cura del Sedretario stesso per esigenze di consultazione degli Amministratori e dei
Sindaci. Laddove previsto dalla normativa vigente, copia del verbale recante le deliberazioni assunte dal Consiglio
viene trasmessa all’Autorita di Vigilanza.

Compiti

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto Sociale, tra le materie di esclusiva competenza del Consiglio rientrano le delibere
riguardanti l'indirizzo generale nonché 'adozione e la modifica dei piani industriali, stratedici e finanziari della
Societa, nonché il periodico monitoraggio della loro attuazione.

Ai sensi del Regolamento dedli Organi Aziendali e dei Comitati, inoltre, esso delibera con competenza esclusiva:

e in merito alla determinazione dedli indirizzi generali di destione delle politiche di sviluppo del Gruppo
propedeutici alla redazione di piani strategici, industriali e finanziari pluriennali e di budget d’esercizio della
Societa e del Gruppo, anche in base all’analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine a
beneficio dedli azionisti, tenendo anche conto degli interesse degli stakeholder rilevanti, nonché al riesame
periodico dei predetti indirizzi, in relazione all’evoluzione dell’attivita aziendale e del contesto esterno,
all’'adozione e alla modifica dei piani stessi e alla verifica della loro corretta attuazione;

e sulla definizione delle linee di indirizzo del sistema dei controlli interni in coerenza con gli indirizzi strategici e la
propensione del rischio stabiliti, in accordo con le istruzioni emanate dalle Autorita di Vigilanza e con le leggi
applicabili. Il Consiglio definisce su base annuale il Risk Appetite Framework di Gruppo, coerentemente con le
tempistiche di budget e di definizione del piano finanziario e formalizza le politiche per il governo dei rischi cui il
Gruppo pud essere esposto, nonché dli obiettivi di rischio e le soglie di tolleranza e il loro riesame periodico al
fine di assicurarne l'efficacia nel tempo. Inoltre, riguardo al rischio di credito, il Consiglio approva le linee
generali del sistema di gestione delle tecniche di attenuazione del rischio stesso;

e sull'approvazione dell’assetto ordanizzativo e di governo societario di UniCredit, garantendo la chiara distinzione
di compiti e funzioni nonché la prevenzione dei conflitti di interesse, della struttura societaria e dei madelli/linee
guida di governance del Gruppo. Inoltre, il Consiglio verifica la corretta attuazione dell'assetto complessivo di
governo societario e dell’assetto organizzativo di UniCredit e promuove tempestivamente misure correttive a
fronte di eventuali lacune o inadeguatezze dei predetti assetti;

e sull’'esame e l'approvazione delle operazioni della Societa e delle societa del Gruppo aventi un significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale e finanziario.
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Il Consiglio, ai fini dell'informativa delle stesse al Collegio Sindacale ai sensi delle vigenti disposizioni regolamentari,

ha definito i criteri per l'individuazione delle operazioni con significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale e

finanziario per UniCredit S.p.A., con particolare riferimento alle situazioni in cui uno o pid Amministratori siano

portatori di un interesse per conto proprio o di terzi e, piU in denerale, alle operazioni con parti correlate. In

particolare, formano oggetto di informativa al Collegio Sindacale della Societa tutte le operazioni che presentano

elementi di criticita o rilevanza e, comunque, quelle aventi ad oggetto:

e ingresso/consolidamento della posizione in un settore/mercato strategico;

o definizione/modifica di assetti partecipativi con partner terzi con i quali si stipulano accordi relativi alla
governance;

e decisioni che impattano su partecipazioni strategiche;

e decisioni che impattano significativamente sull’assetto ordanizzativo della Societa o del Gruppo;

e suyperamento di soglie (definite dal Consiglio medesimo) sotto il profilo economico/patrimoniale/finanziario in
relazione alla tipologia delle operazioni;

e modifiche nella struttura del capitale della Societa;

e nuovi procedimenti legali e sviluppi in quelli precedenti che determinano passivita potenziali superiori a una
soglia determinata secondo quanto stabilito dal Consiglio, ovvero potenzialmente idonei a divenire rilevanti per
il settore di appartenenza della societa (“procedimenti pilota”).

Ai sensi dell’art. 136 del TUB, sono riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione le decisioni
sulle obbligazioni di qualsiasi natura e sugli atti di compravendita posti in essere, direttamente o indirettamente,
dagli esponenti aziendali di UniCredit con la Banca stessa.

Il Consiglio di Amministrazione:

e valuta nel continuo il generale andamento della gestione con particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interesse — anche attraverso 'analisi delle informazioni ricevute dagli organi delegati e dai Comitati consiliari
nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati — nonché 'adequatezza
dell’assetto ordanizzativo, amministrativo e contabile di UniCredit e, anche attraverso 'emanazione di policy e
linee duida, delle societa controllate aventi rilevanza stratedgica, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e alla gestione dei conflitti di interesse, assicurando che la struttura
della Banca sia coerente con l'attivita svolta e con il modello di business adottato, nonché evitando la creazione
di strutture complesse non giustificate da finalita operative;

e sjassicura che i principali rischi aziendali siano correttamente identificati nonché misurati, destiti e monitorati in
modo adeguato, anche tenuto conto della loro evoluzione e interazione, determinando criteri di compatibilita di
tali rischi con una sana e prudente destione della Societa.

In particolare, il Consiglio ha identificato le sequenti societa quali societa controllate aventi rilevanza strategica:
UniCredit Bank AG e UniCredit Bank Austria.

Ruolo del Presidente del Consiglio

Il Presidente promuove leffettivo funzionamento del sistema di governo societario, anche per gli aspetti relativi alla
comunicazione interna ed esterna, e si pone come interlocutore del Collegio Sindacale e dei Comitati interni al
Consiglio; favorisce in modo neutrale la dialettica tra componenti esecutivi e non esecutivi e sollecita la
partecipazione attiva dei componenti non esecutivi ai lavori del Consiglio affinché le deliberazioni alle quali lo stesso
giunge siano il risultato di un'adeguata dialettica e del contributo consapevole e ragionato di tutti i suoi componenti.

In particolare, il Presidente provvede affinché:
i) agli Amministratori sia trasmessa con congruo anticipo la documentazione a supporto delle deliberazioni del
Consiglio o, almeno, una prima informativa sulle materie che verranno discusse;
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ii) la documentazione e le informazioni a supporto delle deliberazioni, in particolare quelle rese ai componenti non
esecutivi, siano adeguate in termini quantitativi e qualitativi rispetto alle materie iscritte all’ordine del giorno;

i) nella predisposizione dell’ordine del giorno e nella conduzione del dibattito consiliare, siano trattate con priorita
le questioni a rilevanza strategica e a queste, sia dedicato tutto il tempo necessario;

iv) i Responsabili delle funzioni aziendali di controllo abbiano un accesso diretto al Consiglio di Amministrazione,
ove necessario. A questo fine, tra il Presidente e i Responsabili delle funzioni aziendali di controllo vengono
organizzate riunioni con cadenza regolare;

v) siano ordanizzate, di regola con cadenza trimestrale, occasioni di incontro tra tutti gli Amministratori, anche al di
fuori della sede consiliare, per approfondire e confrontarsi sulle questioni strategiche;

vi) il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia, le modalita con cui esso € condotto siano coerenti rispetto
al grado di complessita dei lavori del Consiglio, siano adottate le misure correttive previste per far fronte alle
eventuali carenze riscontrate;

vii) vendano predisposti e attuati programmi di inserimento e piani di formazione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale e piani di successione delle posizioni di vertice dell’esecutivo.

Inoltre, di concerto con '’Amministratore Delegato, cura la gestione dei rapporti con gli Azionisti e con le Autorita di
Vigilanza nell’'ambito e per i fini delle proprie attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare.

Avendo un ruolo non esecutivo e non svoldendo, neppure di fatto, funzioni gestionali, il Presidente, al fine di svolgere
efficacemente i propri compiti, intrattiene i necessari e opportuni rapporti con 'Amministratore Deledato, ha accesso
a tutte le funzioni aziendali, pud partecipare alle riunioni dei Comitati consiliari e managderiali di UniCredit e riceve
informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societa e del Gruppo e sull'andamento in dgenerale, anche
prospettico, della gestione stessa.

In caso di assenza o impedimento, il Presidente viene sostituito dal Vice Presidente. In caso di assenza o
impedimento sia del Presidente che del Vice Presidente, presiede ’Amministratore pid anziano di eta.

Autovalutazione

In data 8 marzo 2022 il Consiglio di Amministrazione ha concluso il processo di autovalutazione periodica
sull’adeguatezza in termini di composizione e funzionamento del Consiglio e dei Comitati consiliari. Il processo di
autovalutazione, che ha riguardato il primo anno del mandato triennale 2021-2023, é stato svolto secondo le
previsioni del Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati, adottate in conformita alle Disposizioni di Vidgilanza
in materia di governo societario per le banche e in linea con le raccomandazioni dell’articolo 4 del Codice di
Corporate Governance.

Per l'effettuazione dell’autovalutazione, UniCredit si & avvalsa del supporto di Spencer Stuart, consulente esterno
individuato dal Presidente del Consiglio, su proposta del Comitato Corporate Governance & Nomination, anche sulla
base dei requisiti di neutralita, obiettivita e indipendenza di giudizio previsti dal Regolamento degli Ordani Aziendali
e dei Comitati. Nel corso del 2021 Spencer Stuart ha intrattenuto ulteriori rapporti professionali con il Gruppo
UniCredit, la cuirilevanza é stata tale da non comprometterne ’'indipendenza.

Coerentemente con le previsioni del Regolamento degli Organi Aziendali e dei Comitati il processo ha riguardato

anche:

- la composizione quali-quantitativa, la dimensione, il grado di diversita e di preparazione professionale,
'esperienza, anche manageriale, e l'anzianita di carica, il bilanciamento darantito dai componenti non esecutivi
e indipendenti, l'adeguatezza dei processi di nomina e dei criteri di selezione e l'aggiornamento professionale;

- lo svolgimento delle riunioni, la frequenza, la durata, il grado e le modalita di partecipazione, la disponibilita di
tempo dedicato all’incarico, il rapporto di fiducia, collaborazione e interazione tra i membri, la consapevolezza
del ruolo ricoperto, la qualita della discussione consiliare.
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Con il supporto di Spencer Stuart il processo si € articolato nelle seguenti fasi:

- istruttoria: effettuata in conformita alle previsioni del Regolamento dedli Ordani Aziendali e dei Comitati;

- valutazione dedli esiti del processo di autovalutazione ai fini dell’individuazione dei punti di forza e di debolezza
emersi e dell’elaborazione della proposta delle iniziative ritenute opportune;

- formalizzazione nel documento di sintesi degli esiti del processo: i risultati delle analisi sono stati formalizzati in
un documento che riepiloga, tra l'altro, le metodologie adottate, i soggdetti coinvolti e i risultati ottenuti,
evidenziando punti di forza e di debolezza, nonché le azioni correttive necessarie proposte.

La review del Consiglio per il 2021 segue iniziative simili che sono state svolte annualmente dal Consiglio di
Amministrazione a partire dall’adozione formale del codice di autodisciplina del 2006.

In tale review del Consiglio, ai Consiglieri € stato chiesto di fornire il proprio punto di vista sul funzionamento
dell’ordano, evidenziando i principali temi e questioni considerati punti di forza significativi e/o aree di
miglioramento.

Il processo di autovalutazione, svolto con 'ausilio di un questionario on-Line, si é focalizzato su diverse tematiche
attinenti la composizione e il funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati, con 'obiettivo di supportare i
Consiglieri nell’'identificazione di ulteriori aree di miglioramento della performance dell’'organo amministrativo. Oltre
alla compilazione del questionario da parte di tutti i Consiglieri, il processo ha incluso interviste one-to-one con i
consulenti di Spencer Stuart durante le quali sono state discusse le questioni piU significative evidenziate da ciascun
Amministratore. Il team di Spencer Stuart ha partecipato alla riunione del Consiglio del 18 gennaio 2022 quale
“silent observer”. Nel processo, sono stati incontrati anche il Presidente del Collegio Sindacale e il Segretario del
Consiglio.

In particolare, i questionari e le interviste hanno riguardato:

- lefficacia del Consiglio di Amministrazione su tematiche rilevanti, quali la definizione di strategie e la percezione
da parte dell’organo dell’efficacia e efficienza del sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi;

- l'ordanizzazione e lo svolgimento delle riunioni consiliari, con particolare riferimento alla completezza e rapidita
dei flussi informativi, alla qualita dei verbali e al supporto fornito dalla sedreteria del Considlio di
Amministrazione e dal top management;

- le dinamiche delle discussioni del Consiglio e i relativi processi decisionali;

- il ruolo e le responsabilita degli Amministratori, con un focus specifico sul Presidente e sull’Amministratore
Delegato;

- la dimensione e composizione del Consiglio e dei Comitati consiliari, anche in termini di competenze ed
esperienze,

- il funzionamento dei Comitati e l'efficacia delle loro attivita nel supportare il Considlio di Amministrazione.

Nel processo di review del Consiglio, € stata anche svolta un’analisi del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit con riguardo alle best practice internazionali.

| risultati della review del Consiglio per il 2021 evidenziano un quadro complessivo del funzionamento del Consiglio
e dei Comitati consiliari positivo, che conferma la capacita di tali organi di operare in modo efficace e trasparente, in
coerenza con le best practice in tema di corporate governance nazionali ed internazionali, come confermato dalla
societa di consulenza.

Il processo di review del Consiglio per il 2021 si € svolto con riferimento ad un anno sfidante per il Consiglio e per il
business e si e fondato principalmente su tre fattori: la composizione del Consiglio, il COVID e un focus sulla
strategia. Il Consiglio é stato