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Con riferimento all’argomento al punto n. 8 all’Ordine del Giorno dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit 

S.p.A. convocata per il 15 aprile 2021, e a completamento della documentazione relativa alla propria lista di 

candidati, contrassegnata come Lista n. 1, già comunicata al mercato il 3 marzo scorso  

 

 

Nominativo 

Pietro Carlo PADOAN 

Designato Presidente 

Andrea ORCEL 

Designato Amministratore Delegato 

Lamberto ANDREOTTI 

Elena CARLETTI 

Jayne-Anne GADHIA 

Jeffrey HEDBERG 

Beatriz LARA BARTOLOMÉ 

Luca MOLINARI 

Maria PIERDICCHI 

Renate WAGNER 

Alexander WOLFGRING 

 

 

per ciascun candidato viene pubblicata la seguente documentazione: 

 

- dichiarazione del candidato di accettazione dell’incarico e possesso dei requisiti prescritti; 

- curriculum vitae e l’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso banche e in 

altre società commerciali.  
 
 
Milano, 8 marzo 2021 
 
 

 Il Consiglio di Amministrazione 
 di UniCredit S.p.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DICHIARAZIONE DI CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI 

INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 

PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
Il sottoscritto Pietro Carlo PADOAN nato a Roma (Italia) il 19 gennaio 1950, C.F.: 
PDNPRC50A19H501D, residente in Roma (Italia), cittadinanza italiana, in relazione 
all’assunzione della carica di AMMINISTRATORE/PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE in UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o la “Banca”) all’ordine del giorno 
dell’Assemblea convocata per il 15 aprile 2021, sotto la propria responsabilità, 
 
considerate le previsioni dell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 26 
del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies del 
d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 
n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 
2000 n. 162, dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit e dell’art. 2, raccomandazione 7, del 
Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di AMMINISTRAZIONE/PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE; con specifico riferimento ai requisiti di professionalità ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I. REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1) di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD IV, dal TUB e dal Decreto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza complessiva 
di almeno un decennio1 attraverso l’esercizio di: 

 
a) Professore di Economia2 presso l’Università La Sapienza di Roma dal 1974 al 2007; 

 
1 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 
2 Indicare:  

per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo o 

comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o pubbliche 
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b) Direttore esecutivo presso il Fondo Monetario Internazionale dal 2001 al 2005; 
 
c) Vice Segretario Generale, dal 2007 al 2014, e Chief Economist – G20 Finance Deputy, dal 

2009 al 2014, presso l’Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Internazionale; 
 

d) Ministro dell’Economia e delle Finanze del Governo Italiano dal 2014 al 2018; 
 

come risultano dal curriculum vitae allegato (cfr. Allegato 1) e dall’elenco incarichi3 attualmente 
ricoperti presso banche o in altre società commerciali4 (cfr. Allegato 2);   
 
 

II. REQUISITI DI INDIPENDENZA 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto 
degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato 
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF;  

 
*** 

 
 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del 
Decreto;  

 
*** 

 
  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 

Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 

 
amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione 
che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessità comparabile con UniCredit.  

L’amministratore delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia 
creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o 
compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una 
dimensione e complessità maggiore o assimilabile a UniCredit (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta).  
3 Per incarichi si intendono quelli i) presso il consiglio di amministrazione, il consiglio di sorveglianza, il consiglio di 
gestione; ii) presso il collegio sindacale; iii) di Direttore Generale, comunque denominato; per le società estere, si 
considerano gli incarichi equivalenti a quelli sub i), ii) e iii) in base alla normativa applicabile alla società. 
4 Per società commerciali si intende: una società avente sede legale in Italia, costituita nella forma della società in 
nome collettivo, società in accomandita semplice, società per azioni, società in accomandita per azioni, società a 
responsabilità limitata, che abbiano per oggetto un’attività: 1) industriale diretta alla produzione di beni o di servizi; 
2) intermediaria nella circolazione dei beni; 3) di trasporto per terra, per acqua o per aria; 4) bancaria o assicurativa; 
5) ausiliarie alle precedenti; oppure una società avente sede legale in un paese estero e qualificabile come commerciale 
in applicazione delle disposizioni dell’ordinamento rilevante dello Stato in cui ha la sede legale o la direzione generale.  
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Governance;  
 

ovvero 
 

  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 
Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, la 
pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali e 
professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 
 

 

Data e luogo: Milano,  01 marzo 2021 

 

                         

Firma  
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[ALLEGATO 1 – CURRICULUM VITAE] 
 
Pier Carlo Padoan ha percorso una carriera accademica e istituzionale in Italia e a livello internazionale 
di elevato standing, assumendo ruoli chiave al servizio dello Stato italiano e guidando come Ministro 
dell'Economia e delle Finanze la politica economica attraverso riforme strutturali e misure di stimolo 
che hanno fatto registrare il tasso di crescita dell'economia italiana più alto in un decennio.  
 
Pier Carlo Padoan ha insegnato Economia presso l'Università La Sapienza di Roma, il College of 
Europe di Bruges e Varsavia, l'Université Libre di Bruxelles, l'Università degli studi di Urbino, 
l'Università di La Plata e quella di Tokyo.  
 
Tra il 1998 e il 2001 è stato consigliere economico del Presidente del Consiglio dei Ministri, 
responsabile per il coordinamento della posizione italiana nei negoziati dell'Agenda 2000 per il 
bilancio dell'Ue, l'Agenda di Lisbona, il Consiglio europeo, gli incontri bilaterali e i meeting del G8. 
 
Ha vissuto e lavorato a Washington (Stati Uniti) come Direttore esecutivo del Fondo Monetario 
Internazionale. Come membro del board, è stato coinvolto nei processi decisionali relativi agli 
interventi realizzati in numerosi paesi.  Nel 2007 si è stabilito a Parigi (Francia), dove ha assunto 
l'incarico di Vice-Segretario Generale dell'Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo 
Internazionale, della quale dal 2009 è stato anche capo economista.  
 
Nel febbraio 2014 è stato nominato Ministro dell'Economia e delle Finanze del governo italiano, 
incarico che ha svolto fino al maggio 2018 in due successivi governi.  
 
Come indipendente è stato eletto nel 2018 alla Camera dei Deputati della Repubblica Italiana ed è 
stato componente della Commissione Bilancio. È rimasto in Parlamento sino al 4 novembre 2020. 
A ottobre 2020 è stato nominato consigliere del Consiglio di Amministrazione di UniCredit. 
Il 25 gennaio 2021 è stato nominato membro del Consiglio dell’Institute of International Finance (IIF). 
 
Nel 2017 ha condotto il G7 delle finanze a presidenza italiana, con una articolata agenda che 
comprendeva il dibattito sul ruolo delle banche di sviluppo regionale e l'analisi delle implicazioni delle 
politiche economiche per la diseguaglianza e per la sostenibilità. 
 
Il diretto contributo dell'OCSE ai lavori del G20 evidenzia la significativa esperienza nel 
coordinamento di iniziative internazionali, nello sviluppo di politiche globali, nella gestione di gruppi 
complessi composti da portatori di interessi diversi, mostrando una peculiare capacità di risolvere 
conflitti, indirizzare il confronto, orientare il lavoro in vista di un obiettivo comune. 

 

 

 

 

Data e luogo, Milano, 1 marzo 2021 

 

                           

Firma _____________________________ 
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ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 

ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI 

 

 

Nessuna carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta in banche o in altre 
società commerciali italiane o estere 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data e luogo, Milano, 1 marzo 2021 

 

                           

Firma _____________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 6

 

 
 
 

ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 
UNICREDIT 
 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito anche 
GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE 

DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 3, 
Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la veridicità 
degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari5 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi derivanti 
dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit; 

 
5 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  
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in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  
 

B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di Vigilanza 
riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche nella fase di 
candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito www.unicreditgroup.eu 
e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione sul governo societario, 
Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano (ad es. quelle contenute nel 
Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in banche e in altre società 
commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità allo Statuto di UniCredit 
S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del Consiglio 
di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di instaurare 
il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad esempio 
le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati anagrafici (es. 
nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni sulla situazione 
finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), cariche detenute e 
remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o a 
connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) a 
Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai fini 
dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base giuridica 
che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione 
agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità di instaurare il rapporto 
con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le persone 
fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
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appartenenti alle seguenti categorie:  
 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL & 

BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports nonché di 
Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne nominate 
Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 
 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un obbligo 

previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un regolamento o dalla 
normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono rinvenibili nella sezione 
“Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi dell'art. 
2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in conseguenza 
di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori informazioni 
possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici con 
logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la sicurezza 
e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso di 
UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, la 
copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, l'integrazione 
dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi di 
legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi fino 
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alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 anni) 
decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali anche 
oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione per 
scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a fini di 
archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica6”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno o 
più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro un 
(1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 

 

 
6 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   









 

Andrea Orcel 
 

 
 

 
Senior Leader - Ha gestito con efficacia aziende molto diverse fra loro in contesti geografici 
di UBS Investment Bank, che ha portato alla trasformazione della banca da un'azienda senza 
obiettivi, inefficiente e che erodeva valore, dove la cultura del business era del tutto 
secondaria, in un leader in attività selezionate, altamente efficiente e costantemente fra le più 
redditizie sul mercato. Il fondamento di tutto questo è una cultura vincente basata 
sull'integrità. Il modello di crescita mirato, a bassa intensità di capitale, basato su migliori 
rendimenti aggiustati per il rischio, come pure su una profonda trasformazione culturale, 
rappresenta ora una guida per tutto il settore.  

 
Senior Investment Banker - Ha strutturato e concluso molte delle operazioni M&A più complesse 
e innovative degli ultimi 25 anni, nonché operazioni sul mercato dei capitali in Europa, Medio 
Oriente e Africa. Ha sviluppato un'eccezionale capacità di comunicare con team di dirigenti apicali, 
consigli di amministrazione, investitori e altri portatori di interessi; ha strutturato e portato a termine 
acquisizioni, strategie di difesa e cessione, preparazione di aziende alla quotazione (IPO), raccolta 
di capitale e titoli di debito sia sul mercato pubblico che in contesti privati.  

 
Rapporti - Mantiene forti rapporti personali in qualità di "consulente di fiducia" con il management 
apicale di numerose banche europee e di fondi sovrani, corporate e private equity in tutto il mondo. 

 
 

UBS (2012-2019) 
 

Membro del Comitato Esecutivo del Gruppo (da luglio 2012) 
 

Presidente, Investment Bank (da luglio 2012) 

- Ha strutturato e guidato la riorganizzazione, riposizionamento e turnaround della banca 
d'investimento. Ha incoraggiato attivamente l'uso dell'AI, dei dati e di altre soluzioni 
tecnologiche.  

 
CEO, UBS Limited e UBS AG sede di Londra (UK SMF1) (da dicembre 2014) 

- Responsabile di tutta l'operatività UBS in Regno Unito e figura di riferimento per le 
autorità di vigilanza britanniche.  

 
Consigliere del CDA di UBS Americas Holding LLC e figura di riferimento per le autorità 
di controllo americane (dal 2016).
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Senior Officer Outside of Australia e figura di riferimento per le autorità di vigilanza 
australiane (da gennaio 2016). 

 
Membro del Comitato Direttivo di UBS Optimus Foundation, una fondazione che 
finanzia progetti per l'infanzia in tutto il mondo, fra cui il lancio di "Educate Girls" in 
India - il primo Development Impact Bond che il mondo abbia mai conosciuto - e Last 
Mile Health, per portare assistenza sanitaria alle comunità più isolate.  

 
Senior Sponsor e Leader per promuovere il talento e la diversità per la banca e il 
Regno Unito. Sponsor principale della storica collaborazione fra UBS e la Bridge Academy 
di Hackney.  

 
 

Merrill Lynch poi Bank of America (1992-2012) 
 

Executive Chairman e Presidente dei Mercati Emergenti ex Asia (Bank of America - 
2009) 

 
Presidente di International Global Banking, Securities & Wealth Management; 
Responsabile di International Corporate e Investment Banking (Bank of America - 
2009) 

 
Responsabile di Global Origination, President di EMEA Global Markets & Investment 
Banking e membro del Management Committe di Merrill Lynch (Merrill Lynch – 2007) 

 
Responsabile di Origination e Co-Presidente di Global Markets e Investment 
Banking per Europa, Medio Oriente & Africa (Merrill Lynch – 2004) 

 
Responsabile della divisione Global Financial Institutions Group (Merrill Lynch – 
2003) 

 
Co-responsabile della divisione Financial Institutions Group per Europa, Medio 
Oriente e Africa (Merrill Lynch – 1999) 

 
 

Boston Consulting Group (1990-1992) 
 

Consulente con specializzazione nelle nuove strategie e ristrutturazioni 
 

Goldman Sachs (1988-1989) 
 

Divisione Fixed Income - associate 
 

Midland Montagu (1987-1988) 
 

Divisione Fixed Income - associate 

 
Studi 

 

MBA, INSEAD (1990) 
Laurea in Economia e Commercio, Università di Roma (1986) Baccalauréat in fisica e 
matematica, Lycée Chateaubriand, Roma (1981) 

 

Lingue 
 

Ottima conoscenza di inglese, italiano, spagnolo e francese; discreta conoscenza del 
portoghese 



Principali operazioni condotte 

 

Fusioni e Acquisizioni 
 
2018 Banca Intesa Sanpaolo - fusione delle attività di recupero crediti con Intrum  
2016 Bank Pekao - cessione del 33% a PZU/PFR , €2.4 mld 

Banca Intesa Sanpaolo - cessione di Setefi a Bain/Advent/Clessidra, €1.0 mld 
2015 Unicredit - cessione della piattaforma di servicing (UCCMB)  a Fortress (incluso un 

portafoglio di NPL da €2.4 mld) 

2014 Santander - offerta per l'acquisizione di una quota di minoranza in Banco Santander 
Brazil, €4.7mld 

 2012 Kredyt Bank - fusione con BZ WBK, €5.0 mld 
 2011 KBC - cessione di Kredyt Bank a Santander  

Santander - cessione di Santander Colombia a Corpbanca, $1.2 mld  

Iberdrola - acquisizione di una quota del 20% in Iberdrola Renovables $2bn 
Federazione Russa - advisor per la privatizzazione di VTB Bank, $3.3 mld 
Santander e Zurich Latin America - partnership di bancassicurazione, $2.1 mld  
FROB - cessione di Banco CAM, €5.2 mld 

2010  Santander - acquisizione del 25% di Santander Mexico da Bank of America 
 Uralkali e Silvinit - fusione, $10 mld 

Qatar Holdings - acquisizione del 5% di Banco Santander Brazil, $2.7 mld  
Santander - Acquisizione di BZWBK, $5.8 mld 

2009  Santander - Acquisizione di Sovereign Bancorp, $1.9 mld  
2008 Cessione di CR Firenze a Banca Intesa, €4.0 mld 

United Company Rusal - acquisizione del 25% di OJSC MMC Norilsk Nickel 
Santander - acquisizione di Alliance & Leicester, £1.3 mld 

2007  Santander - cessione delle attività di fondo pensione in LatAm, $1.3 mld 
Scorporo di 285 filiali di Bank BPH a favore di Bank Pekao e cessione della parte 
residuale di Bank BPH a GE Money 
Monte dei Paschi Siena - acquisizione di Antonveneta, €9.0 mld  
Delisting di Banca Fideuram 
RBS - Fortis – Santander - OPA su ABN Amro, €71.1bn  
Endesa - strategia di difesa contro offerte ostili, €42.5 mld 
UniCredit - fusione con Capitalia, €22.0 mld 

2006  Banca Intesa - cessione di Cariparma e Friuladria a Credit Agricole  

 Creazione di Natixis, €24 mld 
RAS - fusione con Allianz, €5.7 mld 
Banca Intesa - fusione con Sanpaolo IMI, €65.0 mld 

2005  UniCredit - OPA su HVB, BACA e BPH €19.2 mld  
 Advisor di BBVA per la cessione della sua quota in BNL, €1.4 mld 

Santander, Endesa & Unión Fenosa - cessione di Amena & Auna a France Telecom & 
ONO, €12.8 mld 

2004  Santander - acquisizione di Abbey National, €12.8 mld  
2003 Banco Santander Chile - Fusione, $1.8 mld 

Acquisizione di sostanziali quote in Generali da parte dei principali istituti finanziari 
italiani (compresi UniCredit, Capitalia, MPS, fondazioni ecc.) 

2002  Governo francese - cessione della quota in Credit Lyonnais, €2.2 mld 
Unicredit-  acquisizione delle quote di minoranza in Rolo Banca e altre controllate, €4 
mld  

2001  Caisse d'Epargne - fusione con Caisse des Depots et Consignations, €8.2 mld 
Banca Intesa- acquisizione di Banca Commerciale Italiana, €3.6 mld 

  BNP Paribas - acquisizione di BancWest, €4.7mld 
Société Générale - acquisizione di Komercni Banka (Czech), €1.2 mld 
Société Générale - acquisizione di Gefa/ALD(Germania), €1.0bn 

2000  Cessione di Pioneer a UniCredit, $1.2mld  
 Santander - acquisizione di Banespa, $3.6 mld



 BBVA - acquisizione di Bancomer, $2.5 mld  
 BNP - fusione con Paribas, $13.2bn  
1999  UniCredit - acquisizione di Bank Pekao (Polonia), €1.0 mld  
 BBV - fusione con Argentaria per creare BBVA, $11.4 mld 
1998  Fusione di Credito Italiano e Unicredito per creare UniCredit €10.9 mld  
1995  BCP - acquisizione di BPA, $2 mld 

 

Raccolta di capitale / Financing 
 
 

2017 Unicredit - structuring advisor e global coordinator per l'aumento di capitale €13.0 mld 
(un record in Italia)  

2016 Banco Popular - aumento di capitale €2.5 mld 
2015 Santander - aumento di capitale senza di diritto di prelazione €7.5bn, il più grande mai 

realizzato nella regione EMEA  

 MPS - aumento di capitale, €3.0 mld 
2014 MPS - aumento di capitale €5.0 mld 

Fineco- IPO €774m e successivi ABB per il 30% (2016)  
Banco popolare - aumento di capitale €1.5 mld 

2013 Bank Zachodni WBK - Re-IPO $1.5 mld 
Bank Pekao ABB per il 9% della partecipazione, ulteriore ABB per il 10% e certificati 
equity-linked convertibili con attribuzione del 7% (2016) 

2012 UniCredit - aumento di capitale €7.5 mld  
 Santander Mexico - IPO $4.1 mld 
2011 Bankia - IPO, $4 mld  
 Glencore - IPO, $10 mld 

Intesa Sanpaolo - aumento di capitale, €5 mld  
VTB - privatizzazione, $3.3 mld 
Banco Popolare - aumento di capitale, €2 mld  
Danske Bank - aumento di capitale, $3.7 mld 
Santander - offerta follow-on del 7.8% di Santander Chile, $1.0 mld 

2010 Bank of America - cessione della quota del 24.9% in Serfin a Banco Santander, $2.5bn 
Rusal - IPO, $2.5 mld 
UniCredit - aumento di capitale, €4 mld  

2009 Gartmore - IPO, $600m 
Société Générale - aumento di capitale, €4.8 mld  
Santander Brazil - IPO, €4.8 mld  
Swedbank - aumento di capitale, $1.5 mld 
Mizuho Financial Group - offerta add-on globale, $6.0 mld 
Caisse des Depots et Consignations - servizi di advisory & iniezione di capitale in 
Dexia SA, $3 mld  

Nordea Ab - aumento di capitale, $3.3 mld 
UniCredit - aumento di capitale, €4 mld 
UniCredit - structuring advisor per l'emissione di CASHES, €3.0 mld 

Iberdrola - aumento di capitale, €1.3 mld 
2008 Fortis - ABB iniziale €2.3 mld  
 Santander - aumento di capitale, €7.2bn  
 GALP - AGT di Iberdrola, €478m 

Dexia - aumento di capitale riservato, €6.4mld  
Natixis - aumento di capitale, $5.4bn 
RBS - aumento di capitale, £12.2 mld / $24.5 mld 
Monte dei Paschi Siena - aumento di capitale, €5.0bn  

Rusal - operazioni di acquisition financing, $13.1 mld  
Société Générale - aumento di capitale, $8.1 mld 

BCP - aumento di capitale, €1.3 mld  
MPS - aumento di capitale, €5 mld 



2007 Marfin - IPO, €5.2 mld 
Fortis - aumento di capitale, €13.4 mld 
Iberdrola Renovables - IPO, €4.5 mld 

OJSC Polymetal - IPO, $605 m 
2006 Société Générale - aumento di capitale, $3.0 mld 
 BBVA - aumento di capitale, €3.0 mld 

Galp - IPO, €1,091m 
BME - IPO, €779 m 
CRF - aumento di capitale, €150 m 

2005 Santander / RBS: chiusura della partecipazione reciproca, €2.0 mld  

 Novolipetsk Steel (NLMK) - operazione di follow-on $609 m 
Banca Intesa - AGT su BCP, €532 m 

Merrill Lynch - acquisizione dei non-performing loans da Intesa, €9.1 mld  
2004 Azimut - IPO, €380 m 
2003 BCP - aumento di capitale, €930mn 

UniCredit - conversione in azioni di Generali  
2001 Santander - AGT, €900 m 
2000 Fondazioni - AGT su BBV, €630m  
 Santander - aumento di capitale, €3.8 mld 

Fondazione Cariverona - AGT sulle azioni UniCredito Italiano, €250m  
1998 Carige - offerta secondaria, €103 m 
1993 Privatizzazione Credito Italiano, €1.6 mld  
 BNP - privatizzazione , €3.8 mld 
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ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 

UNICREDIT

La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 

1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 
PROTEZIONE DEI DATI 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit). 

Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 

UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 

2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 

A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit. 
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  

Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari5 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 

Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  

5 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  
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B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 

Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  

Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 

3.1 DATI GIUDIZIARI 

UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 

4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  
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 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 
& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

I dati possono essere comunicati: 
 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 

obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 

5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI

UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 

7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 

7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 
CANCELLAZIONE  

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 



9

anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica6”.

Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 

8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.

Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 

9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 
DATI PERSONALI  

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web
http://www.garanteprivacy.it. 

6 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018 



 

 

 

 

DICHIARAZIONE DI CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI 
INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 
PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
La sottoscritta Elena CARLETTI nata a La Spezia (Italia) l’8 settembre 1969, C.F.: 
CRLLNE69P48E463H, residente in Milano (Italia), cittadinanza italiana, in relazione 
all’assunzione della carica di AMMINISTRATORE in UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o la 
“Banca”) all’ordine del giorno dell’Assemblea convocata per il 15 aprile 2021, sotto la propria 
responsabilità, 
 
considerate le previsioni dell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 
26 del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies 
del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia 
del 30 marzo 2000 n. 162, dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit e dell’art. 2, 
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di AMMINISTRATORE; con specifico riferimento ai requisiti di professionalità 
ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I. REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1) di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD IV, dal TUB e dal Decreto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza 
complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di: 

 
a) attività di Amministratore non esecutivo 2 presso Unicredit dal febbraio 2019 ad ora; 

                                                 
1 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 
2 Indicare:  

per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 

o comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o 
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Decreto;  
 

*** 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 
Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance;  

 
ovvero 

 
  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 

Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di 
Corporate Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, 
la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali 
e professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 

 

Data e luogo, __1 marzo 2021, Milano_____________________                                 

 

Firma _ ____________________________ 
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ELENA CARLETTI 
Marzo 2021 

 
Università Bocconi – Dipartimento di Finanza  
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI  
• Cittadinanza Italiana, coniugata, un figlio 
• Madrelingua Italiana, fluente in inglese e tedesco 

POSIZIONI ACADEMICHE 
• Professore Ordinario di Finanza, Università Bocconi, Dipartimento di Finanza, da Ottobre 2013 
• Professore Ordinario di Economia, Istituto Universitario Europeo, Joint Chair Dipartimento di 

Economia e Robert Schuman Centre for Advanced Studies, 2008-2013 
• Professore associato, Università Goethe Frankfurt, Dipartimento di Finanza, 2008-2013 (on leave 

parte del periodo) 
• Ricercatore senior, Center for Financial Studies, Università Goethe Frankfurt, 2004–2008 
• Assistant Professor di Economia, Università di Mannheim, 2000–2004  
• Tutorial Fellow di Finanza, London School of Economics, 1999–2000  

ISTRUZIONE 
• Abilitazione per professore ordinario in Economia, Università di Mannheim, 2007 
• Ph.D. in Economia, London School of Economics, 2000 
• Dottorato di Ricerca in Economia Politica, Università di Bologna, 1998 
• Master in Economia (con menzione d’onore e premio al miglior studente), Università Bocconi, 1994 
• Laurea in Economia Politica (110/110 con lode), Università Bocconi, 1993 

ATTUALI INCARICHI PROFESSIONALI  
• Unicredit, Consigliere non esecutivo, dal febbraio 2019 

o Membro del Comitato Remunerazione 
o Membro del Comitato per i Controlli Interni & Rischi 

• European Finance Association, Vice-presidente, da settembre 2020  
• European University Institute, Florence School of Banking and Finance (FBF), Direttore fondatore e 

andvisor 
o La FBF è una piattaforma europea che riunisce accademici e professionisti del settore bancario 

e della finanza al fine di sviluppare una cultura condivisa di regolamentazione e supervisione 
bancaria nell’Unione Europea. Persegue tale obiettivo attraverso la formazione e il dibattito 
di policy. Ha offerto corsi di formazione a più di 2000 professionisti provenienti da più di 68 
Paesi e più di 280 istituzioni diverse. 

o Responsabilità: supervisione di tutte le attività della Scuola inerenti all’organizzazione di 
dibattiti di policy, supervisione delle attività di formazione, raccolta di finanziamenti e 
gestione dello staff della Scuola e del suo Advisory Council  

• European Systemic Risk Board (ESRB) – European System of Financial Supervision, Membro 
dell’Advisory Scientific Committee (ASC), dal 2015  

• Parlamento Europeo, Membro del panel di esperti sulla supervisione bancaria, dal 2016 
o Responsabilità: attività di supporto alla Comitato Affari Economici e Monetari e al Gruppo 

di lavoro sull’Unione bancaria europea attraverso consulenza tecnica indipendente nel 
monitoraggio dell’implementazione del Meccanismo di Supervisione Unico  

• Banca d’Italia, Membro del Comitato Scientifico delle “Lezioni Paolo Baffi di Moneta e Finanza”, dal 
2015 
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• Fondazione Cassa di Risparmio di La Spezia, Membro del Consiglio di Amministrazione, da aprile 
20161  

• Bruegel, Membro del Comitato Scientifico, dal 2017  
• Università Bocconi, Baffi Carefin Center for Applied Research, Direttore dell’Unità di ricerca 

“Banking, Finance and Regulation”, dal 2015 
PRECEDENTI INCARICHI PROFESSIONALI 

• Economic Policy (Oxford Academic Journal, che offre analisi a supporto dei policymaker), Membro 
del Panel Member, 2016-2018 

• Confindustria, Membro del Comitato Scientifico, 2014-2016 
• Riksbank (Banca Centrale Svedese), Membro del Review Panel, 2014 
• Banca Centrale di Irlanda, Membro del Review Panel, 2011 
• Università di Bangor, Professore di Ricerca, 2013-2015 
• Financial Intermediation Research Society (FIRS), Membro del Consiglio Direttivo, 2010- 2013 
• Vinnova, Membro del Review Panel per Financial Market Research Centres, Stoccolma, 2010 
• Consulente, OCSE, 2009, 2010, 2017 
• Consulente, Banca Mondiale, 2008 
• Economista, Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato, Roma, 1997–1998 

AFFILIAZIONI ACCADEMICHE 
• Finance Theory Group, Stati Uniti, Membro, dal 2014 
• Wharton Financial Institutions Center, Philadelphia, Fellow, dal 2006 
• Centre for Economic Policy Research (CEPR), Londra, Research Fellow of Financial Economics, dal 

2011 
• IGIER, Università Bocconi, Fellow, dal 2013 
• CESifo, Monaco, Fellow, dal 2011 
• Center for Financial Studies (CFS), Francoforte, Fellow, dal 2008 
• Tilburg Law and Economic Center (TILEC), Tilburg, Extramural Fellow, dal 2008 
• Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC), Washington DC, Center for Financial Research 

(CFR), Fellow, 2004 
• Banca Centrale Europea–Center for Financial Studies Research Network Contributor, 2003-2007 

AREE DI INTERESSE SCIENTIFICO  
• Economia degli intermediari finanziari, crisi finanziarie e regolamentazione, mercati finanziari, 

politiche di concorrenza, corporate governance, sviluppo finanziario e accesso alla finanza, debito 
sovrano 

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI (SELEZIONE) 
1. “The Price of Law: The Case of the Eurozone Collective Action Clauses” (con Paolo Colla, Mitu Gulati 

and Steven Ongena), Review of Financial Studies, forthcoming 
2. “Improving Access to Banking: Evidence from Kenya” (con Franklin Allen, Robert Cull, Jun Qian, Lemma 

Senbet, and Patricio Valenzuela), Review of Finance, forthcoming 
3. “Banks as Patient Lenders: Evidence from an Italian Tax Reform” (con Filippo De Marco, Vasso Ioannidou 

and Enrico Sette), Journal of Financial Economics, forthcoming 
4. “The Covid-19 Shock and Equity Shortfall: Firm-level Evidence from Italy” (con Tommaso Oliviero, 

Marco Pagano, Loriana Pelizzon and Marti G. Subrahmanyam), Review of Corporate Finance Studies, 
forthcoming 

5. “Supervisory Incentives in a Banking Union” (con Giovanni Dell’Ariccia and Robert Marquez), 
Management Science, forthcoming 

6.  “The Impact of Merger Legislation on Bank Mergers” (con Steven Ongena, Jan-Peter Siedlarek and 
Giancarlo Spagnolo), Journal of Financial Intermediation, forthcoming 

                                                            
1 Disponibile a dimettersi nel caso di nomina. 
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7. “The Redistributive Effects of Bank Capital Regulation” (con Robert Marquez and Silvio Petriconi), 
Journal of Financial Economics, 2020, 136(3), 743-759  

8. “Credit Market Competition and Liquidity Crises” (con Agnese Leonello), di prossima pubblicazione, 
Review of Finance 

9. “Government Guarantees and Financial Stability” (con Franklin Allen, Itay Goldstein ed Agnese Leonello), 
Journal of Economic Theory, 2018 

10.  “Deposits and Bank Capital Structure” (con Franklin Allen e Robert Marquez), Journal of Financial 
Economics, 2015 

11. “Asset Commonality, Debt Maturity and Systemic Risk” (con Franklin Allen e Ana Babus), Journal of 
Financial Economics, 2012 

12. “Credit Market Competition and Capital Regulation” (con with Franklin Allen e Robert Marquez), Review 
of Financial Studies, 2011 

13.  “An Overview of the Crisis: Causes, Consequences and Solutions” (con Franklin Allen), International 
Review of Finance, 2010 

14. “Interbank Market Liquidity and Central Bank Intervention” (con Franklin Allen e Douglas Gale), Journal 
of Monetary Economics, 2009  

15. “Mark-to-Market Accounting and Liquidity Pricing” (con Franklin Allen), Journal of Accounting and 
Economics, 2008 

16. “Credit Risk Transfer and Contagion” (con Franklin Allen), Journal of Monetary Economics, 2006 
PRINCIPALI ATTIVITÀ DIDATTICHE  
• Università Bocconi, SDA Bocconi, International Financial Systems, Master in Corporate Finance, dal 

2016 
• Università Bocconi, SDA Bocconi, Unicredit “Strategic Finance Lab”, novembre 2017 e 2018 
• Università Bocconi, International Banking, corso opzionale, Scuola Triennale, dal 2013 
• Università Bocconi, Corporate Finance IV–Financial Crises, Scuola di Dottorato, dal 2013 
• European University Institute, Financial Crises, Ph.D. level, 2009 - 2013 
• University of Frankfurt, Seminario di Economics of Banks (livello master), 2008 
• University of Frankfurt, Seminario di Financial Crises: Theory and Cases (livello master), 2007  
• Università di Tor Vergata, Roma, Microeconomics of Banking (livello master), 2006 
• University of Mannheim, Chair of Economic Theory of Professor Martin Hellwig, Assistant Professor per 

i corsi (livello Master): Financial Markets with Imperfect Information (in tedesco); Financial Institutions 
with Imperfect Information (in tedesco); Seminario di Banking Stability (in tedesco); Seminario di 
Financial Crises (in tedesco), 2000–2004 

• London School of Economics, Principles of Finance (livello triennale), Teaching Assistant, 1999–2000 
• London School of Economics, Intermediate Economics (livello triennale), Teaching Assistant, 1995–1997 
• Università Bocconi, Macroeconomics (livello master), Teaching Assistant, 1994–1995 
• Università Bocconi, Economics I (livello triennale), Teaching Assistant, 1994–1995 

ALTRE ATTIVITÀ DIDATTICHE  
• Banca d’Italia, corso di formazione in Financial Stability and Regulation, 2016  
• Commissione Europea, corso di formazione in Current Issues in Banking, ottobre 2015 
• Banca Centrale Europea, corso di formazione in Banking, Divisione Ricerca Finanziaria, marzo 2015  
• Bundesbank, Financial Crises, corso di formazione, 2011 

 

Milano, 1 marzo 2021        

         
         Elena Carletti  



 
 

 2 

 

 
ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 
ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI 

 

 

Nessuna carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta in banche o in altre 
società commerciali italiane o estere 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data e luogo,  1 marzo 2021, Milano 

                            

Firma _________ ____________________ 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 6 

 

 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del 
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 

PROTEZIONE DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari5 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  
 

B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 

                                                 
5 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  

ALLEGATO 3 - INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI UNICREDIT

mailto:Group.DPO@unicredit.eu
mailto:Group.DPO@pec.unicredit.eu
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nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  
 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 

& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 

http://www.unicreditgroup.eu/
http://www.unicredit.it/
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nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 
 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 

obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 
anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 

http://www.unicredit.it/
http://www.unicredit.it/
mailto:Group.DPO@unicredit.eu
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per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica6”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 

 

                                                 
6 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   
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DICHIARAZIONE DI CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI 

INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 

PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
Il/La sottoscritta Jayne-Anne Gadhia nata a Stourbridge_il 19/10/1961, C.F.: NB538878C, 
residente in Gran Bretagna, cittadinanza Britannica, in relazione all’assunzione della carica di 
Amministratore Non Esecutivo 1 in UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o la “Banca”) all’ordine 
del giorno dell’Assemblea convocata per il 15 aprile 2021, sotto la propria responsabilità, 
 
considerate le previsioni dell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 
26 del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies 
del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia 
del 30 marzo 2000 n. 162, dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit e dell’art. 2, 
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di Amministratore Non Esecutivo1; con specifico riferimento ai requisiti 
di professionalità ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I.  REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1)  di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD  IV,  dal  TUB  e  dal  Decreto  e,  in  particolare,  di  aver  maturato  un’esperienza 
complessiva di almeno un triennio2 attraverso l’esercizio di: 

 
a) attività di CEO/ Amministratore Delegato della Banca Virgin Money dal 2007 al 2018  
b) attività come componente del FCA Practitioner Panel  dal 2016 al 2019;  

  
 

come risultano dal curriculum vitae allegato (cfr. Allegato 1) e dall’elenco incarichi3 
attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali4 (cfr. Allegato 2);   

 
1 Indicare la carica di: (i) Presidente del consiglio di amministrazione; (ii) Amministratore Delegato; ovvero (iii) 
Amministratore non esecutivo. 

2 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 

3 Per incarichi si intendono quelli i) presso il consiglio di amministrazione, il consiglio di sorveglianza, il consiglio 
di gestione; ii) presso il collegio sindacale; iii) di Direttore Generale, comunque denominato; per le società estere, 
si considerano gli incarichi equivalenti a quelli sub i), ii) e iii) in base alla normativa applicabile alla società. 

4 Per società commerciali si intende: una società avente sede legale in Italia, costituita nella forma della società in 
nome collettivo, società in accomandita semplice, società per azioni, società in accomandita per azioni, società a 
responsabilità limitata, che abbiano per oggetto un’attività: 1) industriale diretta alla produzione di beni o di servizi; 
2) intermediaria nella circolazione dei beni; 3) di trasporto per terra, per acqua o per aria; 4) bancaria o assicurativa; 
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II. REQUISITI DI INDIPENDENZA 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto 
degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato 
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF;  

 
*** 

 

 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del 
Decreto;  

 
*** 

 
 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 
Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance;  

 
ovvero 

 

  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 
Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di 
Corporate Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, 

 
5) ausiliarie alle precedenti; oppure una società avente sede legale in un paese estero e qualificabile come 
commerciale in applicazione delle disposizioni dell’ordinamento rilevante dello Stato in cui ha la sede legale o la 
direzione generale.  
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la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali 
e professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 
 

 

Data e luogo, ___2nd March 2021, England ____________ 

                      

Firma _____________________________ 
  



Dame Jayne-Anne Gadhia, CBE 1 
 

 

 

Dame Jayne-Anne Gadhia, CBE 
 

 

Residente a Londra, Regno Unito 

  

Nata a Stourbridge il 19 Ottobre, 1961 
 

 

Riepilogo Ruoli Esecutivi 
 
 

2019 - Oggi Snoop, Fondatrice e Presidente esecutivo  

2019 - 2020 Salesforce, Amministratore Delegato UK&I 

2007 - 2018 Virgin Money, Amministratore Delegato 

2001 - 2007 RBS Group, Retail Managing Director 

1998 - 2001 Virgin One Account, Managing Director 

1994 - 1998 Virgin Direct, Fondatrice e Direttore Operativo 

1987 - 1994 Norwich Union, Senior Manager 

1982 - 1987 Ernst and Young, Commercialista 

 
Partecipazioni a Consigli di Amministrazione/ruoli esterni 

 

2019 - Oggi Snoop – Fondatrice e Presidente esecutivo 

2020 - Oggi HMRC – Presidente (non-profit) 

2020 - Oggi Goldacre – Presidente non esecutivo (advisory) 

2019 - Oggi  Salesforce Advisory Board – Membro  

2016 - Oggi Tate Board of Trustees – Consigliere indipendente (Presidente del 

Comitato di controllo e del Comitato finanziario e operativo) (non-

profit) 

2015 - Oggi  The Prince’s Foundation – Presidente della fondazione (uscente con la 

nomina in UniCredit) 

 

Ruoli esterni a livello globale 

2018 - Oggi CASS Global Advisory Board – Membro 

 

Ruoli esterni – Regno Unito 

2020 - Oggi Lloyds Culture Advisory Group – Membro 

2016 - Oggi HM Treasury: Women in Finance Champion 

   2016 - Oggi Mayor of London: Business Advisory Board – Membro 

2015 - 2019 FCA Practitioner Panel – Membro 

2017 - 2018 UK Finance Board – Membro 

Allegato 1 - Curriculum Vitae
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2015 - 2016 UK Government: Prime Minister’s Business Advisory Group 

2014 - 2017 Business in the Community – Direttore del Consiglio 

 

Ruoli esterni – Scozia 

2016 - 2019 Governo scozzese: International Council of Education Advisers – 

Membro 

2016 - 2017 Governo scozzese: Student Support Review – Presidente Indipendente 

2015 - 2019 Governo scozzese: Financial Services Advisory Board – Membro 

2013 - 2017 Scottish Business in the Community - Presidente 

2013 - 2015 Prince’s Ambassador for Scotland (Business in the Community) 
 

Esperienza Professionale  

 
2019 – Oggi Snoop 

 
Fondatrice e Presidente esecutivo 

- Snoop è una realtà pluripremiata del FinTech fondata nel 2019 da 

Jayne-Anne Gadhia insieme a 10 ex colleghi provenienti da Virgin 

Money. Snoop utilizza Open Banking and Open Data per aiutare i 

clienti a gestire le proprie finanze in maniera efficiente e a 

risparmiare denaro. Lanciato sul mercato all’inizio del 2020, Snoop 

continua a crescere rapidamente e nel 2020 ha intrapreso il secondo 

crowdfunding più grande d’Europa.  

2019 - 2020 Salesforce 

Amministratore Delegato UK&I 

 

- Salesforce è una società di software globale basata su cloud e 

quotata alla borsa di New York. La società ha oltre 35.000 

dipendenti e nel 2018 è stata classificata da Fortune al primo posto 

tra le 100 migliori aziende al mondo in cui lavorare. 

2007 - Ott 2018 Virgin Money 

Amministratore Delegato e Direttore Esecutivo 

 

- Virgin Money è una banca commerciale del Regno Unito che 
serve circa 3,4 milioni di clienti ed impiega oltre 3.000 

persone, nel 2017 ha prodotto un rendimento del patrimonio 
netto tangibile del 14% su 666 milioni di sterline di utile.   

 

- Nell’ottobre 2018 CYBG plc ha acquistato Virgin 
Money attraverso un accordo share deal con l’acquisto 

di azioni della banca per un valore di 1,7 miliardi di 
sterline. È del giugno 2019 l’annuncio che l’entità 

CYBG quotata in borsa e le sue divisioni operative 
sarebbero state rinominate Virgin Money. 

-  



Dame Jayne-Anne Gadhia, CBE 3 
 

Principali obiettivi raggiunti: 

 

- Ha portato Virgin Money da una posizione patrimoniale negativa 

nel 2007 a un'attività valutata circa £1,7 miliardi al momento 
dell'acquisizione. 

 

- Nel 2017 Virgin Money ha realizzato i rendimenti più elevati di 

qualsiasi banca commerciale del Regno Unito con un ROTE 
segnalato del 14%. 

 

- Ha guidato la quotazione della Società alla Borsa di Londra nel 

novembre 2014, sin da quando il rendimento totale per gli azionisti 

al completamento dell'operazione CYBG era di circa il 37%. 

 

- Ha guidato con successo l'acquisizione di Northern Rock da HMG 

nel 2012, gli asset totali sono più che raddoppiati e una banca in 

perdita è stata ripristinata a una forte redditività attraverso una 

crescita dei ricavi a basso rischio e una rigorosa attenzione alla 

gestione dei costi.  

 

- È riuscita a creare un purpose aziendale forte e unificante 

attraverso l'ambizione di "rendere tutti migliori". Ciò ha portato 

a raggiungere punteggi di riferimento sul mercato per quanto 

concerne il coinvolgimento del personale superando lo score del 

75%. 

 

- Ha guidato lo sviluppo di una trasformazione digitale tanto da far 

migrare oltre tre quarti delle attività commerciali su canali digitali e 

online. 

 

- Ha migliorato e rafforzato rendendo proficui i rapporti con gli 

organi regolatori in particolar modo con la Bank of England, la 

PRA e la FCA. 

 

- Ha lavorato a stretto contatto con Sir Richard Branson e il Segretario 

al Commercio degli Stati Uniti, Wilbur Ross prima della quotazione, 

nonché con società del “Golden Circle”, tra cui Goldman Sachs, per 

una serie di operazioni di fusione e acquisizione. 

 

- Ha guidato un'ampia iniziativa nella City incentrata sulla tematica 

della diversità nel business e attraverso la “Women in Finance 

Charter” assicurando che Virgin Money operasse come un'azienda 

diversificata e attenta all'uguaglianza che è al centro della propria 

organizzazione. 

 

- Ha stabilito un ampio programma di impresa sociale a Virgin 

Money, tra cui il lancio di Virgin Money Giving e Virgin Money 

Foundation che hanno contribuito a migliorare il brand e creato una 

solida e ampia rete di supporto da parte di aziende e comunità a 

livello nazionale. 
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2001 - 2007    Royal Bank of Scotland Group: Managing Director e Membro  

   del Comitato Esecutivo della Banca Commerciale  

 

                 Responsabilità / principali risultati raggiunti: 

- Ha portato il portafoglio di mutui ipotecari al dettaglio di 
RBS a saldi di oltre 60 miliardi di sterline e un contributo di 

oltre 350 milioni di sterline all'anno.  
 

- Ha gestito portafogli di prestiti non core per i marchi Direct 

Line e Lombard e portato alla luce problemi materiali con 
PPI. È importante sottolineare che questo ha portato alla 

decisione di non offrire PPI su nessuno dei prodotti offerti a 
Virgin Money. 

 

- In qualità di membro del team Retail Direct Management, ha 

gestito e cresciuto i marchi Direct Line, Lombard, First 
Active e One Account.  

 

- Ha lavorato con successo all’integrazione di Virgin One nel 
gruppo RBS. 

1998 - 2001 Virgin One Account: Managing Director 

 

            Responsabilità / principali risultati  raggiunti: 

- Creato da zero l'innovativo account Virgin One guidando una 

joint venture tra Virgin Direct e RBS. 

 

- Ha portato l'attività One Account ad un saldo eccezionale di 

circa £ 15 miliardi, rendendo l'azienda uno dei primi dieci 

istituti di credito del Regno Unito a tre anni dal lancio. 

 

- Ha gestito con successo l'acquisizione dell'intero capitale 

sociale dell'azienda da parte di RBS nel 2001. 

 

 

1994 - 1998 

 

Virgin Direct (successivamente Virgin Money): Co-

fondatrice, Direttore esecutivo, Direttore operativo e 

responsabile della compliance 

 

            Responsabilità / principali risultati raggiunti: 

- Ha fondato l'attività partendo da zero nel 1994 con una base di 

capitale di 4 milioni di sterline. 

 

- Responsabile del lancio, del marketing, della costruzione, 

dell'approvazione normativa e delle operazioni in corso di 

investimenti, pensioni, assicurazioni sulla vita e prodotti per 

malattie gravi distribuiti direttamente. 

 

1987 - 1994 Norwich Union (Aviva): Business & Finance Manager 

(Direct Sales) 

 

Responsabilità / principali risultati raggiunti: 

- Ha guidato il salvataggio delle attività di vendita diretta dalla 

censura normativa nel 1994. 
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- Trasformato l'attività di Unit Trust nel 1993, aumentando le 

vendite anno su anno dell'800%. 

 

- Auditor Unit Trust, responsabile del controllo finanziario di 

dieci fondi Unit Trust. 

 

1982 – 1987 Ernst and Young (now EY): Commercialista 
 

 

Principali riconoscimenti ricevuti 

 
2019 Dame Commander of the Order of the British Empire (DBE)/ 

Dama Comandante dell’Ordine dell’Impero Britannico: 

Conferito per i servizi ai servizi finanziari e alle donne nell'industria 

finanziaria. 

 

2013 
Commander of the Order of the British Empire (CBE)/ 

Comandante dell’Ordine dell’Impero Britannico: 

Conferito per i servizi bancari e servizi di volontariato alla 

comunità. 

 

Altre onoreficenze e qualifiche 

 
2019 Dottore ad Honorem Diritto Civile – University of East 

Anglia 

2019 Dottore ad Honorem dell’Università – University of Glasgow 

2018 Membro della Royal Society di Edimburgo 

2018 Dottore ad Honorem in Scienze Economiche - Royal 

Holloway, University of London 

2016 Dottore ad Honorem Diritto Civile - Northumbria University 

2016 Prince’s National Ambassador (Business in the Community) 

1989 Dottore Commercialista – ICAEW 

1982 Laurea (con lode), University of London 

 

Informazioni personali 
 

Coniugata, una figlia. Basata principalmente a Londra. 

 

 

 

 

2nd March 2021 



 
[ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 

ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI
1] 

 

 

La sottoscritta Jayne-Anne Gadhia nata a Stourbridge  il  19/10/1961, C.F.: 
NB538878C, dichiara di ricoprire i seguenti incarichi: 

 

• Executive Chairman of SNOOP  
 
 

Inoltre dichiaro di ricoprire i seguenti incarichi  (no profit): 

 

• Her Majesty’s Revenue & Customs – Presidente  

• Tate - Trustee  

• Mayor of London’s  - Membro dell’ Advisory Board  

• Industrial Strategy Council  -Membro 

• Financial Inclusion Policy Forum – Membro  

• Commission for Smart Government - Membro 
 
 

 

 

 

 

Luogo e data , …2nd March 2021………..          

                        

Firma______________________________ 
 

 

 

 
1 Indicare: incarichi di amministrazione, direzione e controllo presso banche o in altre società commerciali 
italiane o estere.  
Se negativo, inserire la dicitura: “nessuna carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta in banche 
o in altre società commerciali italiane o estere”.  
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ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 

UNICREDIT 
 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del 
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 

PROTEZIONE DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 

mailto:Group.DPO@unicredit.eu
mailto:Group.DPO@pec.unicredit.eu
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familiari6 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  
 

B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 

 
6 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  

http://www.unicreditgroup.eu/
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di instaurare il rapporto con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  

 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 
& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 

 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 
obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 

http://www.unicredit.it/
http://www.unicredit.it/
http://www.unicredit.it/
mailto:Group.DPO@unicredit.eu


 
 

 8 

 

l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 
anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica7”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 

 

 
7 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   

mailto:corporate.law@pec.unicredit.eu
http://www.garanteprivacy.it/


 

 

 

 

DICHIARAZIONE  DI  CANDIDATURA  E  ATTESTAZIONE  DELL’INESISTENZA  DI  CAUSE  DI 
INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 
PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
Il  sottoscritto  Jeffrey  Alan  Hedberg  nato  a  Philadelphia  –  Pensylvania  (USA)  il 
29/10/1961, C.F.: HDBJFR61R29Z404T, residente in Laglio (CO)  
       ,  cittadinanza  US,  in  relazione  all’assunzione  della  carica  di  Amministratore  Non 
Esecutivo1  in  UniCredit  S.p.A.  (“UniCredit”  o  la  “Banca”)  all’ordine  del  giorno 
dell’Assemblea convocata per il 15 aprile 2021, sotto la propria responsabilità, 
 
considerate  le  previsioni  dell’art.  91  della  direttiva  2013/36/UE  del  26  giugno  2013  come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 
26 del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies 
del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia 
del  30  marzo  2000  n.  162,  dell’art.  20  dello  Statuto  sociale  di  UniCredit  e  dell’art.  2, 
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di Amministratore Non Esecutivo 1; con specifico riferimento ai requisiti 
di professionalità ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I. REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1)  di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD  IV,  dal  TUB  e  dal  Decreto  e,  in  particolare,  di  aver  maturato  un’esperienza 
complessiva di almeno un triennio2 attraverso l’esercizio di: 

 
a) attività di CEO3 presso Wind Tre S.p.A. dal Giugno 2017 al presente; 

 
1 Indicare la carica di: (i) Presidente del consiglio di amministrazione; (ii) Amministratore Delegato; ovvero (iii) 
Amministratore non esecutivo. 
2 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 
3 Indicare:  

per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 

o comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 



 
 

 2 

 

b) attività di Presidente e CEO presso Mobilink - Pakistan dal 2014 al 2016; 
 
c) attività di CEO presso Cell C – Sudafrica dal 2006 al 2009 

 
come risultano dal curriculum vitae allegato (cfr. Allegato 1) e dall’elenco incarichi4 
attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali5 (cfr. Allegato 2);   
 
 

II. REQUISITI DI INDIPENDENZA 
 

 X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto 
degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato 
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF;  

 
*** 

 
X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del 
Decreto;  

 
*** 

 
 
 

 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o 
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo 
e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessità comparabile 
con UniCredit.  

L’amministratore delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia 
creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o 
compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una 
dimensione e complessità maggiore o assimilabile a UniCredit (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta).  
4 Per incarichi si intendono quelli i) presso il consiglio di amministrazione, il consiglio di sorveglianza, il consiglio 
di gestione; ii) presso il collegio sindacale; iii) di Direttore Generale, comunque denominato; per le società estere, 
si considerano gli incarichi equivalenti a quelli sub i), ii) e iii) in base alla normativa applicabile alla società. 
5 Per società commerciali si intende: una società avente sede legale in Italia, costituita nella forma della società in 
nome collettivo, società in accomandita semplice, società per azioni, società in accomandita per azioni, società a 
responsabilità limitata, che abbiano per oggetto un’attività: 1) industriale diretta alla produzione di beni o di servizi; 
2) intermediaria nella circolazione dei beni; 3) di trasporto per terra, per acqua o per aria; 4) bancaria o assicurativa; 
5) ausiliarie alle precedenti; oppure una società avente sede legale in un paese estero e qualificabile come 
commerciale in applicazione delle disposizioni dell’ordinamento rilevante dello Stato in cui ha la sede legale o la 
direzione generale.  
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 X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 
Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance;  

 
ovvero 

 
  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 

Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di 
Corporate Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, 
la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali 
e professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 
 

 

 

 

 

Data e luogo, Milano, 28/02/2021                               

Firma _____________________________ 
  



Jeffrey Alan Hedberg 
 

 
 
Residenza Como, Italia 
 
Nato a Philadelphia - Pennsylvania (USA) il 29/10/1961 
 
 
 

Formazione scolastica 
 
1992- Università di Denver, MA in International Management con particolare attenzione alla politica 
internazionale e al diritto internazionale (è stato votato studente dell'anno) 
1988 - Northeastern University, BS in Business Administration 
 
Attuali incarichi  
 

• ASSTEL - Vice Presidente 
 

• Università Luigi Bocconi – componente dell’Advisory Board della SDA Bocconi  
 
 
Esperienza professionale 
 
WIND TRE, Milano – Italia       dal 2017 – oggi 
Wind Tre è la società italiana di telecomunicazioni e tecnologia che fornisce a oltre 32 milioni di clienti 
servizi voce, banda larga fissa, dati e digitali, con un fatturato complessivo di € 4,6 miliardi nel 2017. 
La società è stata costituita dalla fusione tra Wind (di proprietà di VEON) e Tre (di proprietà di 
Hutchison) . 
Chief Executive Officer  
 
 
PMCL-Mobilink        Luglio 2014 – Luglio 2016 
Mobilink è il principale fornitore di telecomunicazioni del Pakistan di servizi voce e dati con oltre 38 
milioni di abbonati. 
Presidente e Amministratore Delegato 
In qualità di Presidente e CEO di Mobilink, ha svolto un ruolo fondamentale nel rilanciare il business 
attraverso un importante cambiamento strategico, concentrandosi sull'eccellenza del cliente, sulla 
crescita dei dati e sui servizi finanziari mobili. Sotto la sua guida Mobilink ha notevolmente migliorato 
il proprio margine e il flusso di cassa dal suo arrivo. Insieme al suo team Mobilink è stato anche 
responsabile della prima e più grande fusione e acquisizione nel settore delle telecomunicazioni in 
Pakistan, unendo le attività di Mobilink e Warid Tel.  
 
e contemporaneamente, 
Presidente e Membro del Consiglio di Amministrazione LINKDotNet Telecom Limited 
CEO, Presidente e Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Mobilink 
Presidente e Membro del Consiglio di Amministrazione Business Communication & Systems Limited 
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Boston Consulting Group          Marzo 2013 – Luglio 2014 
Ruolo di Advisor presso l’Ufficio sudafricano e Consulente della Technology, Media and 
Telecommunications Practice, Area - Monaco di Baviera, Germania.  
 
 
Private Equity Advisor           Marzo 2013 – Luglio 2014 
Ruolo di consulenza presso Carlyle South Africa e ad altre società di private equity per investimenti  
nella regione sub-sahariana. 
 
 
Telkom South Africa           Dicembre 09 – Giugno 11 
Telkom South Africa, acting CEO         Luglio 2010 – Giugno2011 
Nominato CEO ad interim di Telkom South Africa, l'operatore storico di proprietà governativa al 49%. 
 
Multi-links Nigeria, Chief Executive Office    December 2009 – June 2010 
Responsabile della revisione strategica CDMA di proprietà al 100% di Telkom South Africa. 
 

 
Cell C                Maggio 2006 – Novembre 2009 
Terzo operatore di telefonia mobile in Sud Africa, società da 10 miliardi di Rand. 
Chief Executive Officer 
In questi anni, ha guidato un profondo turn-around dell’azienda.  
 
 
Deutsche Telekom AG                                   1999 - 2004 
CEO / Presidente di Deutsche Telekom, USA                   2003 – 2004 
Ha gestito un budget di 2 miliardi di dollari a capo del business negli Stati Uniti; responsabile della 
governance delle consociate statunitensi T-Mobile e T-Systems. Ha sviluppato piani strategici 
completi, ha identificato ed eseguito fusioni e acquisizioni e ha ristrutturato e semplificato le 
operazioni. 
Contemporaneamente è stato Presidente dell'Audit Committee e Presidente del Comitato 
Remunerazione per T-Mobile USA; è stato componente del Consiglio di Amministrazione di T-Mobile 
USA, T-Systems USA, AICGS. 
 
Executive Vice President / Member of Board of Management    1999 – 2002 
In qualità di Vice Presidente esecutivo e Membro del Consiglio di Gestione, ha sviluppato la strategia 
per la divisione internazionale con oltre 15 miliardi di euro di ricavi annuali e 20.000 dipendenti in 
tutto il mondo. Come responsabile della guida dell'allineamento strategico e operativo nelle molteplici 
aree geografiche in cui Deutsche Telkom ha operato attraverso la leadership, la comunicazione e un 
sistema di incentivi allineato. 
E’ stato anche Membro del Consiglio di Amministrazione di T-Mobile International, T-Systems 
International, T-Online International e T-Mobile USA. 
 
 
Swisscom, Bern a         1994 - 1998 
Executive Vice President / Management Board Member                  1997 – 1998 
In qualità di vicepresidente esecutivo di Swisscom International e Membro del Consiglio di Gestione 
ha gestito le operazioni, un budget di 500 milioni di dollari e 120 dipendenti. Aveva completa 
responsabilità del conto economico per la performance del portafoglio di investimenti internazionali 



della società del valore di oltre 2 miliardi di franchi svizzeri. È stato responsabile delle operazioni di 
fusione e acquisizione all'interno della Società . 
Membro del Consiglio di Sorveglianza di Cesky Telcom, Mutiara / Swisscom in Malesia, UTA a 
Osterreich , Tesion nel Baden- Wiirttemberg e Swisscom Italia 
 
Vice Presidente per le strategie e le acquisitzioni, Swisscom International              1996 – 1997 
Ha costruito e guidato un team internazionale di oltre 25 persone, responsabile dello sviluppo e 
dell'attuazione della strategia internazionale. Ha ricoperto la responsabilità di CEO guidando 
l'integrazione delle acquisizioni tra cui wireless in Malesia e estensioni domestiche wire-line in Baden- 
Wuertemmberg e Alsazia-Lorena. 
 
Direttore Unisource Alliance                    1994 – 1996 
Nel suo ruolo di Direttore, il Mr Hedberg ha sviluppato la strategia e implementato l' integrazione di 
Unisource Voice Services e Carrier Services dalla loro organizzazione madre . Inoltre, ha ricoperto il 
ruolo di Direttore del marketing fino al completamento dell'Accordo di Teaming tra AT&T e Unisource. 
Ha guidato l'accordo di teaming all'interno di Unisource, nonché tra Unisource e AT&T for Carrier 
Services. 
 
Senior Associate Telecommunication Industries, Coopers & Lybrand, London   1992 – 1994 
In qualità di Senior Associate presso Coopers & Lybrand si è occupato di key account nel settore delle 
telecomunicazioni. 
 
Corporate Strategy / Strategic Marketing Manager International, US-West, Inc.  1990 – 1992 
Ha sviluppato e implementato strategie di penetrazione del mercato in Europa.  
 
Venture Capital Analyst, TVM Techno Venture Management, Boston   1988 – 1989 
In qualità di analista, ha eseguito analisi di mercato strategiche e ha fornito supporto gestionale alle 
società in portafoglio. Ha eseguito analisi finanziarie e consigliato opportunità di capitale di rischio 
negli Stati Uniti, nel Regno Unito e in Germania. Ha inoltre coordinato il flusso di accordi di capitale di 
rischio negli Stati Uniti tra TVM e Matuschka in Germania. 
 
Venture Capital / Corporate Finance Analyst, TVM/Matuschka Group, Munchen 1985 – 1987 
Ha iniziato la sua carriera svolgendo analisi strategiche e finanziarie delle opportunità di capitale di 
rischio per fondi tedeschi, statunitensi, britannici e giapponesi. 
 
 
 

Data e luogo, Milano, 28/02/2021               

                   

Firma  ______________________________ 

 



[ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 
ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI1] 

 

 

Il sottoscritto Jeffrey Alan Hedberg nato a Philadelphia – Pensylvania (USA) il 
29/10/1961, C.F.: HDBJFR61R29Z404T, dichiara di ricoprire i seguenti incarichi: 

 

• CEO (Amministratore Delegato) della società Wind Tre S.p.A. 
 
 

Inoltre dichiaro di ricoprire i seguenti incarichi  (no profit): 

 
• ASSTEL - Vice Presidente 

 
• Università Luigi Bocconi – componente dell’Advisory Board della SDA 

Bocconi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data e luogo, Milano, 28/02/2021                               

Firma _____________________________ 
 
 
 

 

 
1 Indicare: incarichi di amministrazione, direzione e controllo presso banche o in altre società commerciali 
italiane o estere.  
Se negativo, inserire la dicitura: “nessuna carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta in banche 
o in altre società commerciali italiane o estere”.  



 
 

 5 

 

 
 

ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 
UNICREDIT 
 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del 
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 

PROTEZIONE DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari7 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 

 
7 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  
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instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  
 

B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
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appartenenti alle seguenti categorie:  
� i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 

& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

� i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 
� a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 

obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

� alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
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fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 
anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica8”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 
 
 

 

 

 

 

Data e luogo, Milano, 28/02/2021                               

Firma _____________________________ 
 
 

 
8 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   





































Allegato 1 - Curriculum Vitae





















Allegato 1 - Curriculum Vitae









6

personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 

1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 
PROTEZIONE DEI DATI 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit). 

Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 

UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 

2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 

A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit. 
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  

Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari7 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 

Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  

B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 

7 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  
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(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 

Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  

Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 

3.1 DATI GIUDIZIARI 

UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 

4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  
 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 

& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 
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I dati possono essere comunicati: 
 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 

obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 

5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI

UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 

7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 

7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 
CANCELLAZIONE  

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 
anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica8”.

8 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018 
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Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 

8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.

Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 

9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 
DATI PERSONALI  

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web
http://www.garanteprivacy.it. 



 

 

 

 

DICHIARAZIONE  DI  CANDIDATURA  E  ATTESTAZIONE  DELL’INESISTENZA  DI  CAUSE  DI 

INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 

PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
Il/La sottoscritt_ Renate Wagner nata a Heltau (Romania) il 29.09.1974, C.F.: 72 096 459 1
37, residente in                                                  Hechendorf, Germany, cittadinanza tedesca, 
in  relazione  all’assunzione  della  carica  di  Amministratore  Non  Esecutivo  1  in  UniCredit 
S.p.A. (“UniCredit” o la “Banca”) all’ordine del giorno dell’Assemblea convocata per il 15 
aprile 2021, sotto la propria responsabilità, 
 
considerate  le  previsioni  dell’art.  91  della  direttiva  2013/36/UE  del  26  giugno  2013  come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 
26 del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies 
del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia 
del  30  marzo  2000  n.  162,  dell’art.  20  dello  Statuto  sociale  di  UniCredit  e  dell’art.  2, 
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di Amministratore Non Esecutivo1; con specifico riferimento ai requisiti 
di professionalità ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I. REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1)  di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD  IV,  dal  TUB  e  dal  Decreto  e,  in  particolare,  di  aver  maturato  un’esperienza 
complessiva di almeno un triennio2 attraverso l’esercizio di: 

 
a) attività di Membro del Consiglio di Gestione3 presso Allianz Deutschland AG dal 

                                                 
1 Indicare la carica di: (i) Presidente del consiglio di amministrazione; (ii) Amministratore Delegato; ovvero (iii) 
Amministratore non esecutivo. 

2 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 

3 Indicare:  
per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 

o comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 



 
 

 2 

 

2020 ad oggi; 
 

b) Membro del Consiglio di Gestione di  Allianz SE dal 2020 a oggi; 
 

c) Direttore Centrale Risorse Umane di Allianz SE dal 2019 al 2020; 
 

d) CEO/Amministratore Delegato per il business Vita e Salute per la Regione 
Asia/Pacifico presso  Allianz Asia Pacific nel 2019; 
 

e) CFO/Direttore Amministrazione Finanza e Controllo e Direttore del business 
Vita e Salute  presso Allianz Asia Pacific dal 2015 al 2018; 

 
come risultano dal curriculum vitae allegato (cfr. Allegato 1) e dall’elenco incarichi4 
attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali5 (cfr. Allegato 2);   
 
 

II. REQUISITI DI INDIPENDENZA 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto 
degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato 
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF;  

 
*** 

 

 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto; 
 

ovvero 

                                                 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o 
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo 
e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessità comparabile 
con UniCredit.  

L’amministratore delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia 
creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o 
compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una 
dimensione e complessità maggiore o assimilabile a UniCredit (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta).  

4 Per incarichi si intendono quelli i) presso il consiglio di amministrazione, il consiglio di sorveglianza, il consiglio 
di gestione; ii) presso il collegio sindacale; iii) di Direttore Generale, comunque denominato; per le società estere, 
si considerano gli incarichi equivalenti a quelli sub i), ii) e iii) in base alla normativa applicabile alla società. 

5 Per società commerciali si intende: una società avente sede legale in Italia, costituita nella forma della società in 
nome collettivo, società in accomandita semplice, società per azioni, società in accomandita per azioni, società a 
responsabilità limitata, che abbiano per oggetto un’attività: 1) industriale diretta alla produzione di beni o di servizi; 
2) intermediaria nella circolazione dei beni; 3) di trasporto per terra, per acqua o per aria; 4) bancaria o assicurativa; 
5) ausiliarie alle precedenti; oppure una società avente sede legale in un paese estero e qualificabile come 
commerciale in applicazione delle disposizioni dell’ordinamento rilevante dello Stato in cui ha la sede legale o la 
direzione generale.  
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 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del 
Decreto;  

 
*** 

 
 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 
Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance;  

 
ovvero 

 

  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 
Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di 
Corporate Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, 
la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali 
e professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 
 

 

Munich, 2 Marzo, 2021 

Firma  

 

 

 

 

 

 



 

Allegato 1 - Curriculum Vitae
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 [ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 

ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI
6] 

 
 

 
1.) Membro del Consiglio di Gestione7  in  Allianz Deutschland AG dal 2020 a oggi; 

 
 

2.) Membro del Consiglio di Gestione  in Allianz SE dal 2020 a oggi; 
 
 
Dichiaro di non avere nessuna altra carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta 
in banche o in altre società commerciali italiane o estere. 
 
 
 

 

Munich,  2 Marzo , 2021 

                            

Firma  
 

                                                 
6 Indicare: incarichi di amministrazione, direzione e controllo presso banche o in altre società commerciali italiane 
o estere.  
Se negativo, inserire la dicitura: “nessuna carica di amministrazione, direzione e controllo ricoperta in banche o in 
altre società commerciali italiane o estere”.  
 
7 Indicare:  

per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 

o comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o 
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo 
e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessità comparabile 
con UniCredit. 

L’amministratore delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia 
creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o 
compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una 
dimensione e complessità maggiore o assimilabile a UniCredit (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta).   
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ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 

UNICREDIT 
 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del 
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 

PROTEZIONE DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari8 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  

                                                 
8 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  

mailto:Group.DPO@unicredit.eu
mailto:Group.DPO@pec.unicredit.eu
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B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 

Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  

http://www.unicreditgroup.eu/
http://www.unicredit.it/
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 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 
& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 

 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 
obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 

http://www.unicredit.it/
http://www.unicredit.it/
mailto:Group.DPO@unicredit.eu
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anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica9”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 

 

                                                 
9 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   

mailto:corporate.law@pec.unicredit.eu
http://www.garanteprivacy.it/


 

 

 

 

DICHIARAZIONE DI CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELL’INESISTENZA DI CAUSE DI 

INELEGGIBILITÀ, DECADENZA E INCOMPATIBILITÀ, NONCHÉ DI POSSESSO DEI REQUISITI 

PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
 
 
Il sottoscritto Alexander WOLFGRING nato a Vienna (Austria) il 17 settembre 1962, C.F.: 
WLFLND62P17Z102S, residente in Vienna (Austria), cittadinanza austriaca, in relazione 
all’assunzione della carica di AMMINISTRATORE in UniCredit S.p.A. (“UniCredit” o la 
“Banca”) all’ordine del giorno dell’Assemblea convocata per il 15 aprile 2021, sotto la propria 
responsabilità, 
 
considerate le previsioni dell’art. 91 della direttiva 2013/36/UE del 26 giugno 2013 come 
successivamente modificata (“CRD IV”), degli articoli 2382 e 2387 del Codice Civile, dell’art. 
26 del d.lgs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), degli artt. 147-ter, comma 4 e 147-quinquies 
del d.lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), del decreto del Ministero dell’Economia e delle 
Finanze n. 169 del 23 novembre 2020 (“Decreto”) e del decreto del Ministero della Giustizia 
del 30 marzo 2000 n. 162, dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit e dell’art. 2, 
raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance 

ATTESTA 
 

l’insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilità, decadenza e incompatibilità, nonché di 
possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit per 
ricoprire la carica di AMMINISTRATORE; con specifico riferimento ai requisiti di professionalità 
ed indipendenza 
 

DICHIARA 
 

I. REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ 
 
1) di essere in possesso delle conoscenze, delle competenze e dell’esperienza prescritti dalla 

CRD IV, dal TUB e dal Decreto e, in particolare, di aver maturato un’esperienza 
complessiva di almeno un triennio1 attraverso l’esercizio di: 

 
a) attività di managerial position in banking2 presso Zentralsparkasse, Vienna da 1987 a 

 
1 Cancellare il riferimento temporale che non interessa, tenendo conto che: (i) il Presidente del consiglio di 
amministrazione e l’Amministratore Delegato devono avere maturato esperienza professionale di almeno un 
decennio; e (ii) gli Amministratori non esecutivi devono aver maturato esperienza per almeno un triennio. 
2 Indicare:  

per gli amministratori con incarichi esecutivi: 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti in imprese operanti nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; e/o 
– l’attività di amministrazione o di controllo o i compiti direttivi svolti presso società quotate o aventi una 

dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella di UniCredit; e 

per gli amministratori con incarichi non esecutivi, in alternativa a quelli sopra menzionati: 
– le attività professionali svolte in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 

o comunque funzionali all’attività di UniCredit; e/o 
– l’attività di insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o 

economiche o in altre materie funzionali all’attività del settore creditizio, finanziario, mobiliare o 
assicurativo; e/o 

– le funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, svolte presso enti pubblici o 



 
 

 2

 

1994; 
b) attività di Head of Risk Management presso Bank Austria, Vienna da 1994 a 2005; 
 
c) attività di Board Member presso HVB Bank Slovakia a.s., Bratislava da 2005 a 2006; 

 
d) attività di Board Member presso UniCredit S.p.A. Genova/Milan da 2013 to present; 

 
come risultano dal curriculum vitae allegato (cfr. Allegato 1) e dall’elenco incarichi3 
attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali4 (cfr. Allegato 2);   
 
 

II. REQUISITI DI INDIPENDENZA 
 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto 
degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato 
disposto degli artt. 147-ter, comma 4 e 148, comma 3 del TUF;  

 
*** 

 

 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del Decreto; 
 

ovvero 
 

 di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 13 del 
Decreto;  

 
*** 

 

 
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo 
e a condizione che l’ente presso cui si svolgeva tali funzioni abbia dimensione e complessità comparabile 
con UniCredit.  

L’amministratore delegato, in aggiunta a quanto sopra, deve essere in possesso di specifica esperienza in materia 
creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività di amministrazione o di controllo o 
compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una 
dimensione e complessità maggiore o assimilabile a UniCredit (in termini di fatturato, natura e complessità 
dell’organizzazione o dell’attività svolta).  
3 Per incarichi si intendono quelli i) presso il consiglio di amministrazione, il consiglio di sorveglianza, il consiglio 
di gestione; ii) presso il collegio sindacale; iii) di Direttore Generale, comunque denominato; per le società estere, 
si considerano gli incarichi equivalenti a quelli sub i), ii) e iii) in base alla normativa applicabile alla società. 
4 Per società commerciali si intende: una società avente sede legale in Italia, costituita nella forma della società in 
nome collettivo, società in accomandita semplice, società per azioni, società in accomandita per azioni, società a 
responsabilità limitata, che abbiano per oggetto un’attività: 1) industriale diretta alla produzione di beni o di servizi; 
2) intermediaria nella circolazione dei beni; 3) di trasporto per terra, per acqua o per aria; 4) bancaria o assicurativa; 
5) ausiliarie alle precedenti; oppure una società avente sede legale in un paese estero e qualificabile come 
commerciale in applicazione delle disposizioni dell’ordinamento rilevante dello Stato in cui ha la sede legale o la 
direzione generale.  
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  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello Statuto 
Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate 
Governance;  

 
ovvero 

 
  di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 20 dello 

Statuto Sociale di UniCredit e dall’art. 2, raccomandazione 7 del Codice di 
Corporate Governance. 

 
 
Il sottoscritto altresì: 

 
- DICHIARA di candidarsi a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. 

e, se eletto, di accettare sin d’ora la propria nomina; 

-  si IMPEGNA a comunicare tempestivamente a UniCredit ogni modifica a quanto sopra 
dichiarato e a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

-  AUTORIZZA, presa visione dell’informativa di cui agli artt. 13 e 14 del Regolamento 
Generale sulla Protezione dei dati personali - Reg. (UE) 2016/679 riportata in allegato, 
la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche personali 
e professionali contenute nel curriculum vitae, nella c.d. “scheda profilo” e nell’elenco degli 
incarichi attualmente ricoperti presso banche o in altre società commerciali. 

 
 

 

Data e luogo, Vienna 28 febbraio 2021                                

Firma _____________________________ 
  



 
 

 4

 

 
[ALLEGATO 1 – CURRICULUM VITAE] 

Alexander WOLFGRING 
 
Age:  58, born in Vienna, Austria 
Nationality: Austria 

  

 

  Status: married, son Erik     

 

PROFESSIONAL EXPERIENCE 

 
2013 – Pres.: UniCredit S.p.A., Milan 

Position: Board member, chair of the Risk and Audit Committee (since 
2015, 2013 – 2015 member), member of the Remuneration Committees 
(2013 – 2018), member of the Corporate Governance, Nomination and 
Sustainability Committee (since 2018) 

 

2005 – 2006: HVB Bank Slovakia a.s., Bratislava 
   Position: Board Member [risk management] 
 
1994 – 2005: Bank Austria, Vienna 

Position: Head of Risk Management, Member of the Risk Committee, 
Member of the Asset & Liability Committee  

 
1987 – 1994: Zentralsparkasse, Vienna  

[savings bank of the City of Vienna] 
Position: various position, e.g. accounting, planning & controlling, 
strategic planning, project management 

 
POSTS CURRENTLY HELD IN AVZ GROUP  

 

2012 – Pres.: Privatstiftung zur Verwaltung von 
Anteilsrechten, Vienna 

 Position: Board Member [Executive Director] 
 

2010 – Pres.: Österreichisches Verkehrsbüro 
Aktiengesellschaft, Vienna 
Position: Chair of the Supervisory Board (2010 – 2019: member of the 
Supervisory Board) 

 

2005 – Pres.: AVZ GmbH, Vienna 
 Position: Board Member 

OTHER POSTS CURRENTLY HELD  
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2015 – Pres.: Mischek Privatstiftung, Vienna 
 Position: Board Member  

 
2012 – Pres.: API Besitz GmbH, Vienna 
 Position: Board Member, consultant to Stiftung Anton Proksch-Institut 
 

2007 – Pres.: AVB Holding GmbH, Vienna 
Position: Board Member 

 

 

POSTS PREVIOUSLY HELD  

 

2011 – 2013: SBV Social Business GmbH, Vienna 
 Position: Board Member  

 
2010 – 2020: Verkehrsbüro Touristik GmbH, Vienna 

Position: Chair of the Supervisory Board 

 
2006 – 2009: AV-Z Holding S.p.A., Milan 

Position: Chair of the Management Board 

 
2005 – 2011: AV-Z Kapitalgesellschaft GmbH, Grünwald 
 Position: Board Member 
 

 

EDUCATION 

 

Degree in Economics and Business Administration – Vienna University 
of Economics and Business 
 
 

OTHER INFORMATION 
 

Publications, e.g. “Risikomanagement für Finanz und Kapitalmärkte”, 
Vienna 2008 / Various lectures in the field of risk management 
Consultancy 

 
Data e luogo, Vienna 28 febbraio 2021      Frma _____________________________ 
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ALLEGATO 2 – ELENCO INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI PRESSO BANCHE O IN 

ALTRE SOCIETÀ COMMERCIALI 

 

 

Presidente del Consiglio di Sorveglianza di Österreichisches Verkehrsbüro AG 

Amministratore di AVZ GmbH 

Amministratore di Privatstiftung zur Verwaltung von Anteilsrechten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Data e luogo, Vienna 28 febbraio 2021                                

Firma _____________________________ 
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ALLEGATO 3 – INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI DA PARTE DI 

UNICREDIT 
 
 
La seguente informativa ha lo scopo di fornirLe una panoramica dell'utilizzo dei Suoi dati 
personali da parte di UniCredit S.p.A. e dei Suoi diritti ai sensi degli articoli 13 e 14 del 
Regolamento Generale sulla Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 (qui di seguito 
anche GDPR). 
 
1. TITOLARE DEL TRATTAMENTO E RESPONSABILE DELLA 

PROTEZIONE DEI DATI 
 

Il Titolare del Trattamento è UniCredit S.p.A., con sede legale presso Piazza Gae Aulenti n. 
3, Tower A, 20154 Milano (UniCredit).  
 
Il Responsabile della protezione dei dati (Data Protection Officer - DPO) può essere 
contattato presso: 
 
UniCredit S.p.A.  
Data Protection Office,  
Piazza Gae Aulenti n. 1, Tower B, 20154 Milano,  
E-mail: Group.DPO@unicredit.eu, PEC: Group.DPO@pec.unicredit.eu. 
 
2. FINALITA’ E BASE GIURIDICA DEL TRATTAMENTO 

 
UniCredit tratta i dati personali in suo possesso, raccolti direttamente presso di Lei, ovvero 
eventualmente presso le competenti amministrazioni locali, anche al fine di verificare la 
veridicità degli stessi, per le seguenti finalità: 
 
A. Necessità di adempiere ad obblighi normativi derivanti dalla Sua candidatura alla 

carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
Tali obblighi riguardano, fra l’altro, la verifica, in fase di candidatura e nel continuo, della 
sussistenza dei requisiti di idoneità richiesti dalla legge, dallo Statuto di UniCredit e da 
disposizioni del Codice di Corporate Governance, per l’assunzione e il mantenimento della 
carica o di particolari qualifiche (requisiti di onorabilità e correttezza, professionalità e 
competenza, indipendenza, time commitment e cumulo di incarichi, rispetto del divieto di 
interlocking) nonché per l’adempimento di obblighi previdenziali e fiscali legati al compenso 
erogato.  
 
Si precisa che alcune delle verifiche indicate comportano il trattamento di dati riferiti ai Suoi 
familiari5 e, pertanto, Le chiediamo di far prendere Loro visione della presente Informativa. 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi 
derivanti dalla assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di 
UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe nell’impossibilità di 
instaurare/proseguire il rapporto o di dare esecuzione allo stesso.  
 

 
5 Il perimetro dei familiari è identificato secondo quanto previsto dalle specifiche norme applicabili.  
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B. Adempimento di obblighi legali e di richieste delle Autorità Pubbliche e/o di 
Vigilanza riguardanti la necessità di acquisire, comunicare e/o rendere pubbliche - anche 
nella fase di candidatura precedente l’eventuale assunzione della carica - sul sito 
www.unicreditgroup.eu e/o in specifici documenti aziendali (ad es. Prospetti / Relazione 
sul governo societario, Bilancio di esercizio) alcune delle informazioni che La riguardano 
(ad es. quelle contenute nel Suo curriculum vitae, nell’elenco degli incarichi ricoperti in 
banche e in altre società commerciali, come richiesto dalle normative vigenti e in conformità 
allo Statuto di UniCredit S.p.A. e al Codice di Corporate Governance). 
 
Le necessità sopra rappresentate costituiscono la base giuridica che legittima i relativi 
trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare esecuzione agli obblighi di legge, 
alle richieste delle Autorità nonché per l’assunzione della carica di componente del 
Consiglio di Amministrazione in UniCredit; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit 
sarebbe nell’impossibilità di adempiere agli obblighi di legge e pertanto nell’impossibilità di 
instaurare il rapporto con Lei. 
 

3. CATEGORIE DI DATI TRATTATI 
 

UniCredit tratta dati personali raccolti direttamente presso di Lei, ovvero presso terzi (ad 
esempio le competenti amministrazioni locali), che includono, a titolo esemplificativo dati 
anagrafici (es. nome, cognome, indirizzo, data e luogo di nascita) dati bancari, informazioni 
sulla situazione finanziaria (es. situazione patrimoniale, informazioni su relazioni creditizie), 
cariche detenute e remunerazioni connesse, rapporti di lavoro, rapporti di natura 
commerciale/professionale.  
 
Tali informazioni possono riguardare sia rapporti esistenti o pregressi con UniCredit che con 
società del Gruppo UniCredit e soggetti terzi. 
 
3.1 DATI GIUDIZIARI 

 
UniCredit tratta dati giudiziari (vale a dire dati personali relativi alle condanne penali, a reati o 
a connesse misure di sicurezza, ivi comprese eventuali informazioni su procedimenti in corso) 
a Lei riferibili per accertare i requisiti soggettivi e di onorabilità e/o i presupposti interdettivi ai 
fini dell’assunzione della carica di componente del Consiglio di Amministrazione di UniCredit.  
In tali casi il trattamento è necessario per assolvere ad un obbligo legale ovvero per 
adempiere a richieste delle Autorità Pubbliche o di Vigilanza (a titolo esemplificativo la 
compilazione del questionario richiesto dalla BCE). Tale necessità rappresenta la base 
giuridica che legittima i relativi trattamenti. Il conferimento dei dati è necessario per dare 
esecuzione agli obblighi di legge; in mancanza dei Suoi dati personali UniCredit sarebbe 
nell’impossibilità di adempiere a quanto previsto dalla normativa e pertanto nell’impossibilità 
di instaurare il rapporto con Lei. 
 
4. DESTINATARI O CATEGORIE DI DESTINATARI DEI DATI PERSONALI  

 
Possono venire a conoscenza dei Suoi dati in qualità di Responsabili del trattamento le 
persone fisiche e giuridiche di cui all'elenco consultabile presso i locali di UniCredit e sul sito 
www.unicredit.it, nonché in qualità di persone autorizzate al trattamento dei dati personali, 
relativamente ai dati necessari allo svolgimento delle mansioni assegnategli, le persone fisiche 
appartenenti alle seguenti categorie:  
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 i lavoratori dipendenti o somministrati o tirocinanti addetti alle funzioni di HR, di PL 
& BS Management/ IAD Budget & Administrative Support/Individual Reports 
nonché di Group Corporate Affairs di UniCredit, i consulenti e altre persone fisiche 
occasionalmente addetti a tali funzioni; 

 i dipendenti, i lavoratori interinali, gli stagisti ed i consulenti delle società esterne 
nominate Responsabili. 

 
I dati possono essere comunicati: 
 a quei soggetti cui tale comunicazione debba essere effettuata in adempimento di un 

obbligo previsto dalla legge (a titolo esemplificativo Banca d’Italia e BCE), da un 
regolamento o dalla normativa comunitaria. Maggiori informazioni al riguardo sono 
rinvenibili nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it;  

 alle società appartenenti al Gruppo UniCredit, ovvero controllate o collegate ai sensi 
dell'art. 2359 c.c. (situate anche all'estero), quando tale comunicazione sia consentita in 
conseguenza di un provvedimento del Garante della Privacy o di una previsione di legge. 

 
L'elenco dettagliato dei soggetti ai quali i dati possono essere comunicati può essere consultato 
nella sezione “Privacy” del sito web www.unicredit.it. 
 
5. TRASFERIMENTO DEI DATI VERSO PAESI TERZI 

 
UniCredit informa che i dati personali potranno essere traferiti anche in paesi non appartenenti 
all'Unione Europea o allo Spazio Economico Europeo (cd. Paesi Terzi) riconosciuti dalla 
Commissione Europea aventi un livello adeguato di protezione dei dati personali o, in caso 
contrario, solo se sia garantito contrattualmente da tutti i fornitori di UniCredit situati nel Paese 
Terzo un livello di protezione dei dati personali adeguato rispetto a quello dell’Unione Europea 
(es. tramite la sottoscrizione delle clausole contrattuali standard previsti dalla Commissione 
Europea) e che sia sempre assicurato l’esercizio dei diritti degli Interessati. Ulteriori 
informazioni possono essere richieste scrivendo a Group.DPO@unicredit.eu. 

 
6. MODALITÀ DI TRATTAMENTO 

 
Il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici 
con logiche strettamente collegate alle finalità stesse e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. 
 
7. DIRITTI DEGLI INTERESSATI 

 
Il GDPR Le attribuisce il diritto di conoscere quali sono i dati che La riguardano in possesso 
di UniCredit, nonché come vengono utilizzati e di ottenere, quando ne ricorrano i presupposti, 
la copia, la cancellazione nonché l'aggiornamento, la rettificazione o, se vi è interesse, 
l'integrazione dei dati nonché il diritto alla portabilità. 
 
7.1 PERIODO DI CONSERVAZIONE DEI DATI E DIRITTO ALLA 

CANCELLAZIONE  
 

UniCredit tratta e conserva i Suoi dati personali per la durata della Sua carica sociale, per 
l’esecuzione degli adempimenti alla stessa inerenti e conseguenti, per il rispetto degli obblighi 
di legge, contrattuali e regolamentari applicabili, nonché per finalità difensive proprie o di terzi 
fino alla scadenza del periodo di prescrizione più lungo previsto dalla legge applicabile (i.e. 11 
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anni) decorrente dalla data di cessazione dalla carica. UniCredit conserva i Suoi dati personali 
anche oltre la scadenza del rapporto di lavoro ove ciò sia necessario per finalità di archiviazione 
per scopi di ricerca storica, secondo le modalità di cui alle “Regole deontologiche per il trattamento a 
fini di archiviazione nel pubblico interesse o di ricerca storica6”. 
 
Al termine del periodo di conservazione applicabile, i dati personali a Lei riferibili verranno 
cancellati o conservati in una forma che non consenta la Sua identificazione (es. 
anonimizzazione irreversibile), a meno che il loro ulteriore trattamento sia necessario per uno 
o più dei seguenti scopi: i) risoluzione di precontenziosi e/o contenziosi avviati prima della 
scadenza del periodo di conservazione; ii) per dare seguito ad indagini/ispezioni da parte di 
funzioni di controllo interno e/o autorità esterne avviati prima della scadenza del periodo di 
conservazione; iii) per dare seguito a richieste della Pubblica Autorità italiana e/o estera 
pervenute/notificate ad UniCredit prima della scadenza del periodo di conservazione. 
 
8. MODALITA’ DI ESERCIZIO DEI DIRITTI 

 
L'indirizzo e-mail al quale potrà rivolgersi per l’esercizio dei diritti di cui al precedente paragrafo 
7 è il seguente: corporate.law@pec.unicredit.eu.  
 
Il termine per la risposta è un (1) mese, prorogabile di due (2) mesi in casi di particolare 
complessità; in questi casi, UniCredit fornisce almeno una comunicazione interlocutoria entro 
un (1) mese. 
L’esercizio dei diritti è, in linea di principio, gratuito. 
 
9. RECLAMO O SEGNALAZIONE AL GARANTE PER LA PROTEZIONE DEI 

DATI PERSONALI  
 

UniCredit La informa che Lei ha diritto di proporre reclamo ovvero effettuare una segnalazione 
al Garante per la Protezione dei Dati Personali oppure in alternativa presentare ricorso all’Autorità 
Giudiziaria. I contatti del Garante per la Protezione dei Dati Personali sono consultabili sul sito web 
http://www.garanteprivacy.it. 
 

 

 
6 Registro dei provvedimenti n. 513 del 19 dicembre 2018   
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