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Deleghe al Consiglio di
Amministrazione

1. Deleda al Consiglio di Amministrazione della facolta di deliberare un aumento gratuito del
capitale sociale di massimi Euro 28.130.961 al fine di completare ’esecuzione del Sistema
Incentivante 2017 di Gruppo e del Piano LTI 2017- 2019 e conseduenti modifiche statutarie.

2. Deleda al Consiglio di Amministrazione della facolta di deliberare un aumento gratuito del
capitale sociale di massimi Euro 76.597.177 al fine di eseduire il Sistema Incentivante 2018 di
Gruppo e conseduenti modifiche statutarie.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea Straordinaria per sottoporVi le sequenti proposte di conferire delega al Consiglio
di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ad aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2349
del Cod. Civ. (assegnazione di azioni ordinarie gratuite ai dipendenti del Gruppo UniCredit), modificando a coerenza
L'articolo 6 dello Statuto sociale:

1) DELEGA PER AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO DEL SISTEMA INCENTIVANTE DI
GRUPPO 2017 € DEL PIANO LTI 2017-2019; CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE

Come noto, l’Assemblea Ordinaria dei Soci del 20 aprile 2017 ha approvato il Sistema 2017 e il Piano LTI, finalizzati
all’assegnazione di incentivi, in denaro e/o in azioni ordinarie gratuite, da corrispondere al Personale di UniCredit e
delle Societa del Gruppo, da corrispondere nell’arco di un periodo pluriennale e subordinatamente al raggiungimento
di specifici obiettivi di performance.

Nella stessa circostanza, i Soci hanno deliberato, in sessione straordinaria, il conferimento della delega al Consiglio di
Amministrazione per emettere le azioni ordinarie gratuite necessarie per l'esecuzione del Sistema 2017 e del Piano
LTI

Considerato che, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la delega agli Amministratori per aumentare il capitale non
pud essere conferita per un periodo superiore a cinque anni dalla data dell’iscrizione della relativa delibera
assembleare, in occasione della ricordata deliberazione era stata prospettata ai Soci la necessita di presentare ad
una successiva Assemblea la proposta di attribuire un’ulteriore delega per l'assegnazione dell’ultima tranche di
azioni da effettuarsi nel 2023, secondo quanto previsto nel Sistema 2017 e nel Piano LTI.

Cio premesso, si propone all'odierna Assemblea di conferire deleda al Consiglio di Amministrazione, esercitabile nel
2023, per aumentare il capitale di massime 3.000.000 azioni ordinarie, corrispondenti a massimi Euro
28.130.961,00, ammontare calcolato sulla base del valore implicito dell’azione UniCredit determinato in sede di
conferimento della delega al Consiglio nell’aprile 2017.

Il predetto aumento di capitale dovra effettuarsi mediante utilizzo della riserva speciale all’'uopo costituita,
denominata “Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio termine per il Personale del Gruppo” che, ove
del caso, potra essere ricostituita o incrementata destinandovi una quota di utili o di riserve statutarie disponibili
formate a sequito dell’accantonamento di utili della Societa, che verranno individuate dal Consiglio di
Amministrazione al momento dell’emissione delle azioni medesime.

In conformita a quanto previsto dall’art. 2349 del Codice Civile, & inoltre sottoposta all’approvazione dell’Assemblea
la conseguente modifica dello Statuto sociale, secondo quanto di seduito riportato:
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TESTO VIGENTE

PROPOSTA DI MODIFICA

TITOLO il
Del capitale sociale e delle azioni

TITOLO 11l
Del capitale sociale e delle azioni

Articolo 6
omissis

15. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare,
anche in pi0 volte e per un periodo massimo di
cinque anni dalla deliberazione assembleare del 20
aprile 2017, un aumento dratuito del capitale
sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di
massimi Euro 187.539.740,00 corrispondenti ad un
numero massimo di 20.000.000 azioni ordinarie, da
assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e
delle Societa del Gruppo che ricoprono posizioni di
particolare rilevanza ai fini del consequimento degli
obiettivi complessivi di Gruppo in esecuzione del
Sistemna Incentivante 2017 di Gruppo e del Piano LTI

Articolo 6
omissis

15. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, €i—deliberare; (i) di
aumentare dratuitamente il capitale sociale, anche in
pid volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla
deliberazione assembleare del 20 aprile 2017, usa
del—capitate—seciale; ai sensi dell’art.
2349 del Codice Civile, di massimi Euro 187.539.740,00,
corrispondenti ad un numero massimo di 20.000.000
azioni ordinarie, nonché (ii) di aumentare gratuitamente
il capitale sociale nel 2023 di massimi Euro
28.130.961,00, corrispondenti ad un numero massimo
di 3.000.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale
di UniCredit, delle Banche e delle Societa del Gruppo che

aLrnanta ot

2017-2019. ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del
conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo in
esecuzione del Sistema Incentivante 2017 di Gruppo e del

Piano LTI 2017-2019.

2) DELEGA PER AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO DEL SISTEMA INCENTIVANTE
2018 DI GRUPPO; CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE

£’ stato sottoposto all’approvazione dell’odierna Assemblea Ordinaria il Sistemna 2018 basato su strumenti
rappresentativi del capitale che permettano di allineare gli interessi del management a quelli degli azionisti,
remunerando la creazione di valore di lundo termine, 'apprezzamento del titolo e, nel contempo, motivare e
fidelizzare le risorse chiave del Gruppo.

Il Sistema 2018 é finalizzato a incentivare, nell’arco di un periodo pluriennale, i sequenti dipendenti del Gruppo:
Amministratore Delegato (AD) e Direttore Generale (DG) di UniCredit, Senior Executive Vice President (SEVP),
Executive Vice President (EVP), Senior Vice President (SVP), i membri degli Organi di Gestione delle competenti Legal
Entity del Gruppo individuate, i Dipendenti del Gruppo con retribuzione totale superiore a 500.000 euro nell’anno
2017, i Dipendenti compresi nello 0,3% della popolazione aziendale con la retribuzione pid alta a livello di Gruppo, i
Dipendenti la cui retribuzione rientra nelle fasce di remunerazione del senior management o del personale piU
rilevante a livello di Gruppo e altri ruoli selezionati (incluse le nuove assunzioni). Il numero complessivo di beneficiari
@ stimato a ca. 1.100 sulla base della popolazione individuata negli ultimi anni.

| bonus individuali saranno assegnati ai beneficiari del Sistema 2018 sulla base del bonus pool stabilito, della
valutazione individuale della prestazione, del benchmark interno per specifici ruoli/mercati e del tetto sui bonus
definito dall’Assemblea Ordinaria dei Soci.
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Il pagamento dell'incentivo complessivo avverra nell’arco di un periodo pluriennale, attraverso una struttura
bilanciata di pagamenti cd. “immediati” (effettuati cioé al momento della valutazione della performance) e cd.
“differiti”, sia in denaro che in azionil, e a condizione che i beneficiari siano in servizio al momento di ciascun
pagamento, come illustrato nella sequente tabella:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
EVP e livelli jori ed alt 209
e live |Eup.)er|or|e altro 20% 10% 20% o 10% %
personale piu rilevante con denaro denaro azioni 10% azioni azioni denaro +
bonus >500k° 10% azioni
SVP ed altro personale pid 30% 10% 30% 10% denaro 10%
rilevante con bonus <500k denaro denaro azioni + 10% azioni azioni

Il numero delle azioni da corrispondere nelle rispettive tranche verra determinato nel 2019 sulla base della media
aritmetica dei prezzi ufficiali di mercato delle azioni ordinarie UniCredit, rilevati nel mese precedente la delibera
consiliare di verifica dei risultati conseguiti nel 2018 (il numero massimo complessivo di azioni al servizio del
Sistema 2018 é stimato pari a 9.000.000).

Presenti il numero dei destinatari e la quantita complessiva di strumenti finanziari che si prevede di assegnare, é
stato individuato come strumento ottimale per dare esecuzione al Sistema 2018, la deliberazione - in una o piU volte
- da parte del Consiglio di Amministrazione, su deleda conferita da questa Assemblea ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, di un aumento dratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile - da attuare entro
cinque anni dalla data di deliberazione assembleare - di massimi Euro 76.597.177 per le emissioni di massime
8.200.000 azioni ordinarie, da assegnare alle categorie di beneficiari sopra indicate appartenenti al Personale della
Capogruppo, delle banche e delle societa del Gruppo.

Fermo che, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la deleda agli Amministratori per aumentare il capitale non pud
avere una durata superiore ad un periodo di cinque anni dalla data dell’iscrizione della relativa delibera assembleare,
al fine di completare l'esecuzione del Sistema 2018 — aventi durata 6 anni — verra proposta a una futura Assemblea
['attribuzione di un’ulteriore delega al Consiglio di Amministrazione rispetto a quella di cui si propone oggi il
conferimento, in modo da completare l'esecuzione al Sistema 2018 mediante 'emissione di un numero di azioni
ordinarie che si stima potra essere pari a n. 800.000, corrispondenti ad un aumento di capitale di massimi Euro
7.344.935.

Si precisa che, una quota pari @ massimo 1.800.000 azioni ordinarie UniCredit a servizio del Sistema 2018 sara
destinata ai cosiddetti bonus “buy-out” da corrispondersi ai nuovi assunti, titolari di piani di incentivazione differiti,
assegnati dal precedente datore di lavoro. Lo schema di pagamento offerto in tali ipotesi rispecchiera quello definito
dal precedente datore di lavoro e comunque nel rispetto della normativa vigente. L'aumento di capitale al servizio
del Sistema 2018 potra altresi essere utilizzato nel caso di altre forme di remunerazione variabile (es. sign-on /
welcome bonus, special awards, retention bonus) e di pagamenti di fine rapporto (severance) a favore di dipendenti
di UniCredit o del Gruppo, per i quali la normativa preveda la corresponsione differita in strumenti azionari.

Gli aumenti avverranno mediante utilizzo della riserva speciale all’'uopo costituita, denominata “Riserva connessa al
sistema di incentivazione a medio termine per il Personale del Gruppo” che, ove del caso, potra essere ricostituita o
incrementata destinandovi una quota di utili o di riserve statutarie disponibili formate a seguito
dell’accantonamento di utili della Societa, che verranno individuate dal Consiglio di Amministrazione al momento
dell’emissione delle azioni medesime.

! Nella tabella & riportata la distribuzione dei pagamenti in azioni a valle del periodo di indisponibilita delle stesse (di due anni per
il pagamento “immediato” e di un anno per il pagamento “differito”)

%Inclusi i diretti riporti degli organi con funzione di supervisione strategica, gestione e controllo e altro personale pid rilevante se
previsto dalla normativa locale
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Nel caso in cui non fosse possibile procedere all’emissione (integrale o parziale) delle azioni al servizio del Sistema
2018 (ivi compreso il caso in cui la “Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio termine per il Personale
del Gruppo” non risulti capiente), ai beneficiari verra attribuito un equivalente ammontare in denaro da determinarsi
in base alla media aritmetica dei prezzi ufficiali di mercato delle azioni ordinarie UniCredit, rilevati nel mese
precedente la delibera consiliare di verifica dei risultati conseguiti nel 2018.

Qualora la delega come sopra proposta venisse esercitata nel suo ammontare massimo, le azioni di nuova emissione
verrebbero a rappresentare complessivamente '0,37% del capitale sociale esistente (0,40% considerando il numero
massimo di azioni pari a 9.000.000 che comprende anche 800.000 azioni per l'assegnazione dell’'ultima tranche di
azioni prevista per il 2024).

In conformita a quanto previsto dall’art. 2349 del Codice Civile, é inoltre sottoposta all’approvazione dell’'odierna
Assemblea la conseguente modifica statutaria, che prevede l'inserimento di un nuovo ultimo comma all’art. 6 dello
Statuto sociale secondo il seguente testo:

“Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in piu volte
e per un periodo massimo di cinque anni dalla deliberazione assembleare del 12 aprile 2018, un aumento gratuito
del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di massimi Euro 76.597.177 corrispondenti ad un
numero massimo di 8.200.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Societa
del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di
Gruppo in esecuzione del Sistema Incentivante 2018 di Gruppo”.

3) ALTRE MODIFICHE STATUTARIE

In uno con gli interventi sul testo dello Statuto direttamente collegati alla proposte di conferire deleghe agli
amministratori di cui ai precedenti numeri 1) e 2), si propone, con 'occasione, di approvare altresi gli aggiornamenti
all'articolo 6 necessari a rendere coerente il dettato statutario all’effettivo stato di esecuzione dei piani di
incentivazione, attraverso:

e la modifica del comma 1 (ove viene eliminato il riferimento a quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione il 22 luglio 2004 riferito al Piano di Stock Option 2004, che ha esaurito la sua efficacia nel
2017, e rettificata la data di esercizio dei diritti di sottoscrizione, allineandola con quanto deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 18 novembre 2005);

e ['eliminazione del comma 3 (riferito al Piano di Stock Option 2007, che ha esaurito la sua efficacia nel 2017);

e la conseguente rinumerazione dei successivi commi;

secondo quanto di seguito riportato:

TESTO VIGENTE

PROPOSTA DI MODIFICA

TITOLO 111
Del capitale sociale e delle azioni

TITOLO il
Del capitale sociale e delle azioni

Articolo 6

1. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 4 maggio 2004, ha deliberato in data 22
luglio 2004 di aumentare il capitale sociale per un
ammontare massimo di nominali Euro 7.284.350
corrispondenti ad un numero massimo di 14.568.700

Articolo 6

1. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 4 maggio 2004, ha deliberato #=data=22
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azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna e in
data 18 novembre 2005 di aumentare il capitale
sociale per un ammontare massimo di nominali Euro
20.815.000 corrispondenti ad un numero massimo di
41.630.000 azioni ordinarie del valore di Euro 0,50
cadauna, al servizio dell’esercizio di un corrispondente
numero di diritti di sottoscrizione riservati al Personale
Direttivo di UniCredit S.p.A., nonché delle altre Banche
e Societd del Gruppo che ricoprono posizioni di
particolare rilevanza ai fini del conseguimento degli
obiettivi complessivi di Gruppo. | predetti diritti sono
esercitabili a far data dal 2008 e fino al 2017 secondo
i criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di
Amministrazione.

2. invariato

3. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale
esercizio della facolta attribuitagli ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile dall’Assemblea Straordinaria
dei Soci del 10 maggio 2007, ha deliberato, in data 12
giugno 2007, di aumentare il capitale sociale per un
ammontare massimo di nominali Euro 14.904.711,50
corrispondenti ad un numero massimo di 29.809.423
azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, al
servizio dell’esercizio di un corrispondente numero di
diritti di sottoscrizione riservati al Personale Direttivo
di UniCredit S.p.A., nonché delle altre Banche e Societa
del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare
rilevanza ai fini del consequimento degli obiettivi
complessivi di  Gruppo. | predetti diritti sono
esercitabili a far data dal 2011 e fino al 2017 secondo
i criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di
Amministrazione.
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Le modifiche allo Statuto sociale di UniCredit sottoposte all’'approvazione dell’odierna Assemblea — che peraltro non
integrano fattispecie previste per U'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti ordinari e di risparmio, ai
sensi dell’art. 2437 del Codice Civile - sono oggetto di provvedimento di accertamento da parte della competente
Autorita di Vigilanza ai sensi di quanto previsto dall’art. 56 del D.Lgs. 385/93.

Deliberazioni proposte all’Assemblea Straordinaria

Signori Azionisti,

in relazione a quanto sin qui esposto, nel presupposto che l'odierna Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria abbia
approvato l'adozione del Sistema incentivante 2018 di Gruppo, Vi invitiamo ad assumere la sequente deliberazione:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A., udita la relazione del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA DI
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1.a) attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di deliberare nel
2023 un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di massimi Euro
28.130.961,00 corrispondenti a un numero massimo di 3.000.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale
di UniCredit S.p.A., delle Banche e delle Societa del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai
fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo, al fine di completare ['esecuzione del Sistema
2017 del Piano LTI approvati dall’Assemblea Ordinaria del 20 aprile 2017. Tale aumento di capitale dovra
avvenire mediante utilizzo della riserva speciale denominata “Riserva connessa al sistema di incentivazione a
medio termine per il Personale del Gruppo” che, ove del caso, potra essere ricostituita o incrementata
destinandovi una quota di utili o di riserve statutarie disponibili, formate a sequito dell’accantonamento di utili
della Societa, che verranno individuate dal Consiglio di Amministrazione al momento dell’emissione delle
azioni medesime;

1.b) madificare, a sequito di quanto deliberato al precedente punto 1.a), il comma 15 dell’articolo 6 dello Statuto
sociale secondo il seguente nuovo testo:
“Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, (i) di aumentare
gratuitamente il capitale sociale, anche in pi0 volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla
deliberazione assembleare del 20 aprile 2017, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di massimi Euro
187.539.740,00, corrispondenti ad un numero massimo di 20.000.000 azioni ordinarie, nonché (ii) di
aumentare gratuitamente il capitale sociale nel 2023 di massimi Euro 28.130.961,00, corrispondenti ad un
numero massimo di 3.000.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit, delle Banche e delle
Societa del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del consequimento degli obiettivi
complessivi di Gruppo in esecuzione del Sistema Incentivante 2017 di Gruppo e del Piano LTI 2017-2019”;

2.a) attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la facolta di deliberare -
anche in pit volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data di deliberazione assembleare - un
aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di massimi Euro 76.597.177
corrispondenti @ un numero massimo di 8.200.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit
S.p.A., delle Banche e delle Societa del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del
conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo, in esecuzione del Sistema 2018 approvato dall’'odierna
Assemblea Ordinaria. Tale aumento di capitale dovra avvenire mediante utilizzo della riserva speciale
denominata “Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio termine per il Personale del Gruppo” che,
ove del caso, potra essere ricostituita o incrementata destinandovi una quota di utili o di riserve statutarie
disponibili formate a sequito dell’accantonamento di utili della Societa che verranno individuate dal Consiglio
di Amministrazione al momento dell’emissione delle azioni medesime;

2.b) inserire, a sequito di quanto deliberato al precedente punto 2.a), un nuovo ultimo comma nell’articolo 6 dello
Statuto sociale avente il seguente testo:
“Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in
piU volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla deliberazione assembleare del 12 aprile 2018, un
aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di massimi Euro 76.597.177
corrispondenti ad un numero massimo di 8.200.000 azioni ordinarie, da assegnare al Personale di UniCredit,
delle Banche e delle Societd del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del
conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo in esecuzione del Sistema Incentivante 2018 di Gruppo”;

3.a) eliminare il comma 3 dell’art. 6 con conseguente rimunerazione dei successivi commi 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12,13, 14, 15 e 16 rispettivamente in 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15;

3.b) modificare il comma 1 dell’art. 6 secondo il nuovo testo:
“1. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio della facolta attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 4 maggio 2004, ha deliberato in data 18 novembre
2005 di aumentare il capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 20.815.000 corrispondenti
ad un numero massimo di 41.630.000 azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, al servizio
dell’esercizio di un corrispondente numero di diritti di sottoscrizione riservati al Personale Direttivo di UniCredit
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4)

5)

S.p.A., nonché delle altre Banche e Societa del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del
conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. | predetti diritti sono esercitabili a far data dal 2009 e
fino al 2018 secondo i criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di Amministrazione.”

delegare al Consiglio di Amministrazione tutte le occorrenti facolta relative all'emissione delle nuove azioni
nonché quella di apportare le conseguenti modifiche allo Statuto sociale;

conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via disgiunta fra loro, ogni opportuno potere

per:

(i) provvedere a rendere esecutive a norma di legge le deliberazioni di cui sopra;

(i) accettare o introdurre nelle stesse eventuali madifiche o aggiunte (che non alterino la sostanza delle
delibere adottate) che fossero richieste per l'iscrizione nel Registro delle Imprese;

(iii) procedere al deposito e allliscrizione, ai sensi di legge, con esplicita, anticipata dichiarazione di
approvazione e ratifica, delle delibere assunte e del testo dello Statuto sociale aggiornato con quanto
sopra.
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