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Candidature per la nomina alla carica di Amministratore
di UniCredit S.p.A.

Candidacies for the appointment as Directors
of UniCredit S.p.A.

Liste e relative documentazione
Lists and connected documentation

Questa brochure contiene la documentazione per la nomina alla carica di Amministratore,
depositata e resa disponibile al pubblico presso la Sede Sociale e la Direzione Generale della
Societa, sul sito internet della societd di gestione del mercato Borsa Italiana S.p.A.
(www.borsaitaliana.it), sul sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato "SDIR &
Storage" (www.emarketstorage.com), nonché sul sito internet della Societa
(https://www.unicreditgroup.eul/it/governance/shareholders-meeting/may-13--2015-meeting.html)

This brochure contains the documentation concerning the appointment of the Directors, filed
and made available to the public at the Company's Registered Office and its Head Office, on
the website of the market management company Borsa lItaliana S.p.A. (www.borsaitaliana.it),
on the website of the authorized storage mechanism “SDIR & Storage”
(www.emarketstorage.com) as well as on the Company’s website
(https://www.unicreditgroup.eu/en/governance/shareholders-meeting/may-13--2015-meeting.html)
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LISTA 1 presentata da:
LIST 1 presented by:

Allianz S.p.A. - Aabar Luxembourg S.a.r.l. - Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino - Carimonte Holding S.p.A. - Fincal S.p.A. - Cofimar
S.r.l

LISTA 2 presentata da:
LIST 2 presented by:

Aletti Gestielle SGR S.p.A. (Gestielle Obiettivo Italia, Gestielle Cedola
Dual Brand, Gestielle Dual Brand Equity 30, Gestielle Obiettivo Europa,
Gestielle Obiettivo Internazionale, Gestielle Absolute Return, Gestielle
Cedola Multitarget I); Anima SGR S.p.A. (Fondo Anima Geo ltalia,
Fondo Anima lItalia); APG Asset Management N.V (Stichting Depositary
APG Developed Markets Equity Pool); Arca S.G.R. S.p.A. (Arca Azioni
Italia); Ersel Asset Management SGR S.p.A. (Fondersel P.M.l.); Eurizon
Capital S.G.R. S.p.A. (Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area
Euro, Eurizon Azionario Internazionale Etico, Eurizon Azioni Europa,
Eurizon Azioni Finanzia, Eurizon Diversificato Etico, Eurizon Azioni
Italia, Malatesta Azionario Europa); Eurizon Capital SA (Eurizon
EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund Equity Italy, Eurizon
Investment Sicav - PB Equity EUR, Eurizon EasyFund - Equity Euro
LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euro, Eurizon EasyFund Equity
Europe); FIL Investments International (Fidelity funds Euro Blue Chip,
Fidelity Funds - Italy, Fidelity Institutional European Fund, Fidelity Funds
- Euro Stoxx 50); Fideuram Investimenti Sgr (Fideuram lItalia); Fideuram
Asset Management (IRELAND) (Fideuram Fund Equity Italy, Fonditalia
Equity Italy); Interfund Sicav (Interfund Equity Italy); Legal & General
Investment Management Limited - Legal & General Assurance
(Pensions Management) Limited; Mediolanum Gestione fondi SGR SpA
(Flessibile Italia, Flessibile Globale); Mediolanum International Funds -
Challenge funds - challenge Italian Equity; Pioneer Investment
Management SGRpa (Azionario Europa, Azionario Crescita); Pioneer
Asset Management SA (Pioneer Fund Italian Euroland Equity, Pioneer
Fund Core European Equity, Pioneer Fund Italian Equity, Pioneer Fund
European Research); Ubi Pramerica SGR S.p.A. (Ubi Pramerica Azioni
Italia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi Pramerica Azioni Europa, Ubi
Pramerica Multiasset Italia)
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LISTA 1
LIST 1

presentata da: presented by:

Allianz S.p.A.

Aabar Luxembourg S.a.r.l.

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino
Carimonte Holding S.p.A.

Fincal S.p.A.

Cofimar S.r.l.

La percentuale del capitale sociale dei predetti soggetti, ai fini della
presentazione della lista, ammonta complessivamente al 4,987% corrispondente
an. 292.039.816 azioni ordinarie aventi diritto di voto nel’Assemblea ordinaria

The share capital percentage of such persons, for the purpose of filing the list,
cumulatively amounts to 4.987 % of the ordinary share capital corresponding to
no. 292,039,816 ordinary shares having voting rights at ordinary Shareholders'
Meetings

Numero / Nome e Cognome
Number / Surname and Name

1 Mohamed Ahmed Badawy AL HUSSEINY
2 Manfred BISCHOFF

3 Cesare BISONI

4 Henryka BOCHNIARZ

5 Vincenzo CALANDRA BUONAURA

6 Alessandro CALTAGIRONE

7 Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO
8 Federico GHIZZONI

9 Helga JUNG

10 Fabrizio PALENZONA

11 Clara STREIT

12 Paola VEZZANI

13 Giuseppe VITA

14 Alexander WOLFGRING

15 Anthony WYAND

16 Elena ZAMBON

17 Benedetta NAVARRA



LETTERA DI PRESENTAZIONE RELATIVA
ALLA LISTA 1
(IN LINGUA ORIGINALE)

NOTES FOR FILING CONCERNING LIST 1
(IN ORIGINAL LANGUAGE)



Corso Italia n. 23 - 20122 MILANO

SEGRETERIA SOCIETARIA

Tel.02/7216.3165
Fax 02/7216.5011

Milano, 15 aprile 2015

Spettabile

UniCredit SpA

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 {Tower A)

MILANG

Allianz ()

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA D| AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.PA.

Con riferimento all'Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. corvocata per il 13 maggio 2015, in unica

convocazione, per deliberare, tra l'altro, sul seguente argomento all’ordine del giorno

"4, Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della durata def relativo

mandato”

II socio Allianz S.p.A. - ai sensi dell'art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto conto delle

indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo quantitativo & gualitativo

degli Amministratori di cui al documento "Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di

Amministrazione di UniCredit S.p.A." - presenta, unitamente ai soci Aabar Luxembourg S.AR.L., Carimonte

Holding S.p.A., Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fincal S.p.A. e Cofimar Srl:

* laproposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazicne:

* laproposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato;

¢ la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con numnerazione

progressiva;

Allianz S.p.A.

Sede legale

Largo Uigo Irneri, 1 - 34123 Trieste
Telefono +39 040 7781.111

Fax 439 040 7781.311
www.allianz.it

Uffici;

Milano 20122 - Corso ltalia, 23
Torinte 10121 - Via Vittorio Alfieri, 22
Teieste 34123 - Largo Ugo Irneri, 1
CF, P. VA e Registra imprese

di Trieste n. 05032630963

Capitale sociale euro 403.000.000i.v.

Iscritta all’Albo imprese

di assicurazione n. 1.00152
Capogruppo delf gruppo assicurativo
Allianz, iscritto all’Albo gruppi
assicurativin. 018

Societd controllata, tramnite

ACIF SpA, daAlllanz SE - Monaco

DG - Mod. AD1BD - £d. 1112



Allianz ()

 Numero progressivo  Nomee Cognome
g Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
” 2 . Manired Bischoff S
'3 N | Cesare éisoni »
4 . Henryka Bochniarz o
5 o Vincenzo Calandra Buonau-r;a“m |
6 AesndoCatagrone
-7 luaCorderodiMontezemolo
8 Federico Ghizzoni -
9 Helga Jung
10 /l;';l/)}izio Palenzona
| 11” N Clara Streit R
12 Paola Vezzani
13 Giuseppe Vita
14 Alexander Wolfgring -
: 15 Anthony Wyand
16 N Elena Zambon ~
17 o ;Benedetta Navarra

| presentatori della presente lista risultana complessivamente detenere una quota di partecipazione del

capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societd, dalla normativa vigente e dalla
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle suddette
indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo quantitativo e qualitativo

degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la seguente documentazione:

G - Mod, AD180 - €4, 11/12



1.

Allianz @)

informazioni sull'identitd dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie dagli stessi

detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle stesse;

dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e I'eventuale nomina alla carica
di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di ineleggibilita,
decadenza e incompatibilit3, nonché il possesso dei requisiti di professionalita e onorabilita prescritti
dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e professionali;

- elence degli incarichi di amministrazione, direzione e controlio ricoperti presso altre societ3;

dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o mena dei requisiti di indipendenza
af sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice di

Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per fa Corporate Governance,

Distinti saluti,

Allianz S.p.A.
(Dott. Ricgarfio Pizzamiglic) (Dott, Giovanni Solfrizzi)

Soak

DG - Mod. ADTBO - Ed, 11112



UniCredit S.p.A.

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANO "

To the attention of the Corporate Law Department

(Place and Date) 48y OHARB) UAT / Luxg L !j)u;{ q
|5 ApeaL 2015 15 H".)'ﬂ! 20{5’

SUBJECT: FILING OF A LIST OF CANDIDATES FOR THE APPOINTMENT TO THE
OFFICE OF DIRECTOR OF UNICREDIT S.P.A.

Referring to the Ordinary Shareholders’ Meeting of UniCredit S.p.A., to be held on May 13,
2015, in single call, in order to resolve, inter alia, on the following item on the agenda:

“4,  Appointment of the Directors, once the number of Board members has been set, and definition
of the duration of their term in office”

The Shareholder Aabar Luxembourg S.A.R.L - pursuant to Clause 20 of the UniCredit
S.p.A. Articles of Association and taking into account the suggestions given by the Board of
Directors on the Directors® qualitative and quantitative profile with the document "Qualitative and
quantitative composition of the UniCredit S.p.A. Board of Directors" - submits, together with
the Shareholders Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A, Fondazione Cassa di Risparmio di

Torino and Caltagirone Group:

e the proposal concerning the setting in 17 of the number of the members of the Board of

Directors,

Copgnge

e the proposal concerning the setting in 3 financial years of the térm in office of the Directors;

e a list of candidates for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A.

To that regard, please notice that among the components of the list of candidates submitted
together with Shareholders Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A, Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino and Caltagirone Group are included Mr. Mohamed Ahmed Badawy Al

Husseiny and Mr. Luca Cordero di Montezemolo.



The Shareholders submitting the aforementioned list hold an overall ownership of the UniCredit
share capital exceeding the minimum established for the filing of lists,

According to the Company’s Articles of Association, the current provisions and the Consob
Communication no, DEM/9017893 issued on February 26, 2009, as well as taking into account the
aforesaid suggestions given by the UniCredit Board of Directors on the Directors” qualitative and
quantitative profile, the following documents are filed together with the list:

1. information on the identity of the Shareholders filing the list and on their shareholding, as
well as a copy of the notice proving said ownerships;

2. a statement whereby each candidate irrevocably accepts the candidature and the possible
appointment as Director of UniCredit as well as a statement attesting, under his/her own
responsibility, that there are no reasons for his/her ineligibility, forfeiture or incompatibility
and that he/she meets the experience and integrity requiréments provided for by current
provisions, also of a regulatory nature, together with:

- the curriculum vitae of each candidate containing the relevant personal and professional
characteristics;

- the list of the administrative, managerial and control offices currently held in other
companies;

3. a statement whereby each candidate attests that he/she ‘meets. or does not meet, the
independence requirements pursuant to Section 148, paragraﬁﬁ 3, of the Legislative Decree
no, 58 dated February 24, 1998, and to the Corporate Governance Code for listed companies
approved by the Corporate Governance Committee,

Yours sincerely ;:\
@F’

Heen ages 3

Barbara Neuerburg Acloor Luxem o S aR.L
Manager




Spettabile
UniCredit S.p.A.

Direzione Generale
Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANO

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Bologna,15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.P.A.

Con riferimento all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2015, in unica convocazione, per deliberare, tra 1’altro, sul seguente argomento all’ordine del giorno

“4.  Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della
durata del relativo mandato ™

11 socio Carimonte Holding S.p.A. - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. e tenuto conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in
merito al profilo quantitativo e qualitativo degli Amministratori di cui al documento
“Compeosizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A.” - presenta, unitamente ai soci Aabar Luxembourg S.A.R.L, Allianz S.p.A., Fondazione
Cassa di Risparmio di Torino, Fincal S.p.A. e Cofimar Srl:

¢ la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
* la proposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato;

o la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con
numerazione progressiva:

10



Numero progressivo Nome e Cognome

1 Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
. T R
3 Cesare Bisoni :
4 Henryka Bochmarz
5 Vincenzo Calandra Buonal;;;m
6 Alessandro Caltagirone

N 7 Luca Cordero dlMor;tezemolo “
8 Federico Ghizzoni
9 Helga Jung
10 Fabrizio Palenzona
11 Clara Streit

I 12 “Paolavezzam U

13 - Giuseppe Vita
14 Alexander Wolfgring
> o wyand
16 Elena Zambon _
17 Benedetta Navarra

I presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini
della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societd, dalla normativa vigente e
dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e qualitativo degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la
seguente documentazione:

1. informazioni sull’identitd dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie
dagli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle
stesse;

11



2. dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e 1’eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante I'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza ¢ incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali;

- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa;

3. dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.

58 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

12



Spettabile
UniCredit S.p.A.

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti. 3 (Tower A)
MILANO

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Milano, 15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.P.A.

Con riferimento all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio

2015. in unica convocazione. per deliberare, tra I"altro, sul seguente argomento all’ordine del giorno

“4. Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della

durata del relativo mandato”

Il socio Fondazione Cassa di Risparmio di Torino - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale
di UniCredit S.p.A. e tenuto conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di
UniCredit in merito al profilo quantitativo e qualitativo degli Amministratori di cui al documento
“Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A.” - presenta, unitamente ai soci Aabar Luxembourg S.A.R.L. Allianz S.p.A.. Carimonte
Holding S.p.A.. Fincal S.p.A. e Cofimar Srl:

e la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione:
e la proposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato:

e la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con

numerazione progressiva:

=
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Numero progressivo

1

2

10
11
12
13

14

16

17

Nome e Cognome
Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
Manfred Bischoff
Cesare Bisoni
Henryka Bochniarz
Vincenzo Calandra Buonaura
Alessandro Caltagirone
Luca Cordero di Montezemolo
Federico Ghizzoni
Helga Jung
Fabrizio Palenzona
Clara Streit
Paola Vezzani
Giuseppe Vita
Alexander Wolfgring
Anthony Wyand
Elena Zambon

Benedetta Navarra

[ presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere

una quota di

partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini

della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societa, dalla normativa vigente e
dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009. nonché tenuto conto delle

suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo

quantitativo e qualitativo degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la

seguente documentazione:

1. informazioni sull’identita dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie

dagli stessi detenute, nonche copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle

stesse:

14



2. dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e I"eventuale nomina alla

carica di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza e incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e

professionali;

- elenco degli incarichi di amministrazione. direzione e controllo ricoperti presso altre
societa:

3. dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3. del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.

58 e del Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

15



FINCAL S.p.A.

CAP. SOCIALE Euro 120.000,00 = i. v.
00187 ROMA - Via Barberini n. 28

Spettabile
UniCredit S.p.A.
Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANO

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Roma, 15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.P.A.

Con riferimento all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2015, in unica convocazione, per deliberare, tra Ialtro, sul seguente argomento all’ordine del giomo

“4  Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della

durata del relativo mandato”

i socio Fincal S.p.A. - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto
conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e qualitativo degli Amministratori di cui al documento “Composizione qualitativa e
quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” - presenta, unitamente ai
soci Aabar Luxembourg S.A.R.L., Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A., Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino e Cofimar Srl:

e laproposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

e laproposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato;

e la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con

numerazione progressiva:

Telefono 06/45412200 - Telefax 06/45412276 — R.E.A. 1148960 — Reg imprese di Roma e C F. n. 09220111000 - P. IVA 09220111000
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FINCAL S.p.A.

CAP, SOCIALE Euro 120.000,00 =i, v.
00187 ROMA — Via Barberini n. 28

[ Numero progressivo NoﬁeeCognome
| 1 | Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
- 2- | Mﬁnfreci Bis;choff - _d‘
s | cosmoiom |
| 4 | Henryka Bochniarz
o ..5 | I! Vincenzo Cﬂmdra Buonaura - i
6 | Alessandro Calﬁgirone - ;
4 LucaCordero di Montezemolo |
. 8 | Federico Ghizzoni - -
| 9 Helga Jung
10 | Fabrizio Palenzona
11 Clara Streit
12 Paola Vezzani
13 | Giuseppe Vita
14 | Alexander Wolfgring
15 Anthony Wyand
16 | Elena Zambon
17 | Benedetta Navarra

1 presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini
della presentazione delle liste.

Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societa, dalla normativa vigente e

dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo '

Telefono 06/45412200 - Telefax 06/45412276 — R.E.A. 1148960 — Reg Imprese di Roma e C F n 09220111000 - P. IVA 08220111000
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FINCAL S.p.A.

CAP. SOCIALE Euro 120.000,00 =i, v.
00187 ROMA — Via Barberini n. 28

quantitativo e qualitativo degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la
seguente documentazione:

1. informazioni sull’identitd dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie
dagli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle
stesse;

2. dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura ¢ I’eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza e incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:

- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali;

- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa;

3. dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

FINCAL S.p.A.

’f/é{rﬂ“v&/%’
7

Telefono 06/45412200 - Telefax 06/45412276 - R.E A 1148960 - Reg imprese di Roma e C F. n. 09220111000 - P. VA 09220111000



COFIMAR
S.rl,

10122 Torino - via del Carmine 10- Cap. Soc. Euro 9.360.000,00
Reg.Imprese 00706230356/Torino - R.E.A.. N. 739024/Torino
Codice fiscale 00706230356 - P.I. 05839740015

Spettabile

UniCredit S.p.A.

Direzione Generale

Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A)
MILANO

Alla cortese attenzione di Corporate Law Department

Torino, 15 aprile 2015

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA DEI CANDIDATI ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI UNICREDIT S.P.A.

Con riferimento all’Assemblea ordinaria di UniCredit S.p.A. convocata per il 13 maggio
2015, in unica convocazione, per deliberare, tra I’altro, sul seguente argomento all’ordine del giorno

“4.  Nomina degli Amministratori, previa determinazione del loro numero, e fissazione della
durata del relativo mandato™

Il socio Cofimar Srl - ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale di UniCredit S.p.A. e tenuto
conto delle indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
quantitativo e qualitativo degli Amministratori di cui al documento “Composizione qualitativa e
quantitativa del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A.” - presenta, unitamente ai
soci Aabar Luxembourg S.A.R.L., Allianz S.p.A., Carimonte Holding S.p.A., Fondazione Cassa di
Risparmio di Torino e Fincal S.p.A.:

* la proposta di determinare in n. 17 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
* la proposta di fissare in 3 esercizi la durata del relativo mandato;

la seguente lista di candidati alla carica di Amministratore di UniCredit S.p.A. ordinati con

numerazione progressiva:
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Numero progressivo Nome e Cognome

1 |Mohamed Ahmed Badawy Al Husseiny
2 Manfred Bischoff

3| CesareBisoni - *
4 Henryka Bochniarz
5 | | Viin;;rzoﬁCiarl;ld‘ra Buonaurai - A
6 Alessandro Caltagirone
7| LucaCordero di Montezemolo -

8 Federico Ghizzoni
o  |Helgahwng *
10 Fabrizio Palenzona
i; Clara Streit . - R
12 Paola Vezzani
13 GiuseppeVia =
14 | Ale;(ander Wolfgring
15 Anthony Wyand o
16 7 | Elena Zambon
177 | Benedé&a IA\Iavarram - .

I presentatori della presente lista risultano complessivamente detenere una quota di
partecipazione del capitale sociale di UniCredit S.p.A. superiore al limite minimo previsto ai fini

della presentazione delle liste.
Conformemente a quanto disposto dallo Statuto di codesta Societa, dalla normativa vigente e

dalla Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, nonché tenuto conto delle
suddette indicazioni fornite dal Consiglio di Amministrazione di UniCredit in merito al profilo
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quantitativo e qualitativo degli Amministratori, si deposita, a corredo della presente lista, la
seguente documentazione:

ke

o

informazioni sull’identita dei soci che presentano la lista e sulle partecipazioni azionarie

dagli stessi detenute, nonché copia delle comunicazioni comprovanti la titolarita delle
stesse;

dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la candidatura e |’eventuale nomina alla
carica di Amministratore di UniCredit e dichiarazione attestante l'inesistenza di cause di
ineleggibilita, decadenza e incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita
e onorabilita prescritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari, corredata da:
- curriculum vitae di ciascun candidato contenente le caratteristiche personali e
professionali;

- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa;

dichiarazione con la quale ciascun candidato attesta il possesso o meno dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 148, comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.

58 e del Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato dal Comitato per la
Corporate Governance.

Distinti saluti.

f )
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DOCUMENTAZIONE RELATIVA Al CANDIDATI
DELLALISTA1

DOCUMENTATION CONCERNING THE
CANDIDATES OF LIST 1
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imvestment company after being acquired by International Petroleum Investment Company {IPIC).
Aabar is owned 95% by IPIC whidh is owned 100% by the Abu Dhabi government.  Appointed CED in
May 2009 after having led a successful growth sirategy in multi-disciplinary industries including
property, acrospace, automotive and oil & gas,

Key Achievemnents:

* Recommended a $1.8 billion mandatory convertible bond sirocture that allowed TPIC to become
a majority shareholder of Aabar.

*  Led an acquisition team for a $2.7 billion mijority stake of Daimler/Mercedes making Aabar the

largest shareholder of Daimler

Warked with Daimler to acquire F1 winner Brawn GF that was then renamed to Mercedes GP

Raised over $4 billion in financing using derivative collars, Syndicates and straight debt.

Led the acquisition of AIG Private Bank in Switzerland,

Structured a $1.3 billion property transaction to build a 90 Aoor residential tower in Manhattan.

When completed, it will be the tallest residential tower in Mew York.

* (n behalf of Aabar, organized a stoering committee structure to help pursue joint opportunitics
with Daimler including a joint venture with Algeria to manufacture military trucks,

* Led the acquisition of a significant stake In an [talian toll roadfroad maintenance company,

* Led the investment of 5% of UniCredit, the largest Italian Bank at an investment value of € 1.8
billion,

*  Moegotiated a $280 million investment in Virgin Galactic, a satellite and space tourism vonture
with Sir Richard Branson

Aabar Investments (UAE - Abu Dhabi) April 2005 - April 2009
Chief Financial Officer

With a market capitalization of approximately $2.1 billion, Aabar was initially established to inwvest in the
ol and gas value chain, including oil field services & exploration and production (E&P),

Key Achievements:

* Coordinated the planning and execution of the most successful public offering (IPO) in the
history of the Middle East. The IPO wis oversubscribed 800 times, raising subscriptions of US§
107 billion.

*  Working with global investment banks and advisors, screened owver 100 acquisition
opportunities; lem:llng to successful acquisition of Pearl Energy, a Singapore listed E&P
Company.

= Megotiated and arranged almost $1 billion of acquisition and growth funding facilities,

*  Awarded mandate and led global investor roead show for convertible offering: successfully raised
#460 million through a world-first convertible Subuk.

" Led a successful $446 million disinvestment of major subsidiary, Dalma Energy, exceeding
significantly Board's expected return on investment, in line with change in Aabar strategy.

*  Led asuecessiul 3833 million divestment of major subsidiary, Pearl Encergy to Mubadala,

*  Fecommended a mandatory convertible structure of AED 67 billion as opposed asset
contribution.

®  Closed a €250 million acquisition of an Italian toll road within a week.

ﬂ Rl ';,_Dl"é
AL
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Dalma Energy (UAE - Abu Dhabi) May 2003 - March 2005
Chief Financial Officer

A closely held group with interests in the oil and gas seclor, operating in UAE, Oman, Saudi Arabia,
Qatar and India, engaged in leading growth through strategic leadership resulting in a successful PO of
a start-up company.

Key Achievements:

* Participated in the successful acquisition of drilling division of Essar Oil.

*  Worked with technical staff to ensure implementation of operational changes to propel 20%
annualized growth in revenues,

*  Helped founding sharcholders extt at 3.25 Initial irvestment plus maintain 25% of Aabar, as well
s ensuring smooth transition fo new management.

Al-Anwa Group of Companies (Saudi Arabia - Riyadh) 2002 - 2003
Chief Financial Officer

A family-owned group with diverse interests in the hospitality, real estate and direct investments
industries across the Middle East, Europe and the USA.

Key Achievements:

Recommended the restructuring of companies across Egypt, Moroooo, France, UK and US.

* Restructured a large multi-currency loan facility in Egypt.

*  Intreduced financial controls and measurement metrics as a step towards enhancing oversight
and contral

MB Group of Companies (Oman, Muscat) May 1996 — October 2002
Chief Financial Officer

A Group of Multinational companies with diverse Interests In oil and gas, E&P and oil field services,
financial services and manufacturing. The group employs over 1800 people and has subsidiaries in
Germany, USA, Hungary, Yemen, UAE and Saudi Arabia.

Eey Achievements:

* As part of senior management tearn, led a growth strategy that increased annual revenue seven-
fold over a six year period.

*  Managed the activities of the finance department, setting performance standards, implementing
new financials systems to integrate Information flows and instituting rigorous practices and
procedures for financial control and budgeting processes.,

* Planned the company's capital structure, directed the treasury function designed risk
management programs to minimize insurance costs and casualty losses.

*  Directly assisted technical managers to prepare winning tenders for drilling, work over and other
il services related contracts.

*  Worked dosely with major global bankers for financing of projects.

®  Successfully negotiated acquisition of two producing E&P blocks in Oman, including managing
the due diligence processes,

= Successfully negotiated the acquisition of a 10 rig drilling company in Germany, from Gas de
France,

* Managed the legal, financial and technical due diligence for a successful takeover of a drilling
subsidiary of MOL in Hungary,

_,.ﬂ)l_;v‘ﬂ‘{jf
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Humphrey and Associates (USA, Houston Texas) January 1989 — April 1996
Senior Manager

A privately held public accountancy firm providing services to individuals and small enterprises. This
firm provided an opportunity to develop a full grasp of the business cycle from the perspective of strong
financial management and controls, and included the following:

*  Management consulting services for proprictorships, partnerships and corporations in
manufacturing, retail and services.

*  Developed and reviewed internal control systems for various clients

=  Examined tax shelters, tax entity structures, met operating losses and other factors
determining tax liability, and provided technical advice to minimize liability

T EDUCATION

Louisiana State University 1986, USA

Bachelor of Science in Accounting
Texas State Board of Public Accountancy 1994, USA

Certified Public Accountant

CAREER SUMMARY

AABAR INVESTMETNS FJS 2005 - 2009
Chief Financial Officer & Board Director {Abu Dhabi, UAE)
DALMA ENERGY LLC 2003 - 2005
Chief Financial Officer (Abu Dhabi, UAE)
AL ANWA 2002 - 2003
Chief Financial Officer (Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia)
MEBE PERTROLEUM GROUPF 1996 - 2002
Chief Financial Officer (Crman)
HUMPHREY & ASSOCIATES, CPA': 1959 - 1986
Senior Manager (Texas, USA)
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Mohamed Al-Husseiny’s List of Board Appointments & Positions

{as of April 7, 2015)

1. Aabar Investments PJ5 — CEO B Board Member

2. Powertek Energy 5dn Bhd — Board Member

3. EDRA Global Energy Berhad (formerly known as 1MDB Energy Group Berhad) — Board Member
4, Equity Group Foundation International (EGFI) = Board Member

5. Falcon Private Bank (Switzerland) - Former Chairman & Board Member

The above companies are organized with only one set of Board of Directors
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convocazione),
DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

s  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra ["altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio ¢ della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotlo la propria responsabilita,

e l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
Iesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali ¢ professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.
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e m s me m ommam

* [ imrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appoiniment as Director;

* [ am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

| CERTIFY, under my own responsibility,

« that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and - having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concemns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Fig Alessandro Specchin. 16
& Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower 4), La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
forniti saranno trattati in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per l'acceriamento dei
requisiti necessari per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competent| amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consense,

Inoitre, con il Swo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www. unicreditgroup.cu, nonché le
informazioni sulle Swe caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell'elenco
dell'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit 5.p.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritii quali quello di ottemere la cancellazione,
E’agfinrmsﬂq. la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di per motivi legittimi, al trattamento
degli stessi. Il Responsabile designate al trattamento ¢ Group Compliance . L'indirizzo e-mail al quale potri
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law@pec. unicredit.cu

11 sottoscritto Cesare Bisoni (codice fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giono 13 maggio
2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

+ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

«  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinquies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

+ I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente

dichiarazione.
é’/mwﬁ')(gﬁn/u ‘
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Il sottoscritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma [@owﬁélﬂm

Data. A Sf qf/ 201<

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione € controllo ricoperti presso altre societa
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Curriculum vitae di

CESARE BISONI

Nato a Caslino d'Erba (Como) il 1° ottobre 1944, )

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universiti Commerciale Luigi Bocconi di
Milano. ’
Diploma ITP (Program in Business Administration) presso la Harvard Business School,
Boston, Massachusetts, USA.

Revisore contabile.

Attivita accademica

Dal 1971 al 1973: Borsista presso !stituto di Economia delle aziende di credito
dell'Universitd Commerciale Luigi Bocconi di Milano.

Dal 1973: Docente/Collaboratore presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Universita
Commerciale Luigi Bocconi di Milano.

Dal 1977 al 1982: Professore incaricato di Tecnica di Borsa e Assistente ordinario di Tecnica
bancaria e professionale nella Facolta di Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di
Modena.

Dal 1982 al 1987: Professore associato di Tecnica bancaria e professionale nella Facolta di
Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1984 al 1992: Vice Direttore del Dipartimento di Economia Aziendale dellUniversita
degli Studi di Modena.

Dal 1987 al 1990: Professore straordinario di Tecnica bancaria e professionale nella Facolta di
Economia e Commercio dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1990 al 2014: Professore ordinario di Tecnica bancaria e professionale ¢ poi di Economia
degli intermediari finanziari nella Facoltad di Economia ¢ Commercio (poi Dipartimento di
Economia Marco Biagi) dell'Universita degli Studi di Modena (poi Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia).

Dal 1991 al 2006: Direttore del Centro Studi Bancari Finanziari Assicurativi (CEFIN) del
Dipartimento di Economia Aziendale dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 1994 al 1999: Presidente del Corso di Laurea in Economia Aziendale nella Facolta di
Economia dell'Universita degli Studi di Modena.

Dal 2004 al 2014: Presidente del Corso di Laurea in Economia Aziendale nella Facolta di
Economia Marco Biagi dell'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia.

Dal 2010: Presidente dell’Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari ¢ dei
Mercati Finanziari (ADEIMF).

Attivita scientifica

Dal 1986 al 1996: Membro del Comitato Scientifico di Profingest-Management School.
Dal 1988 al 1995: Membro del Comitato Scientifico della rivista "Il Diritto dell'Economia".
Dal 1991 al 1994: Membro del Comitato Scientifico della rivista "Zenit".

Dal 1992 al 1993: Membro del Comitato Esecutivo della rivista "Banca Impresa Societa”.

&/mw!’}t%‘
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Dal 1997 al 2002: Membro del Comitato Scientifico del Rapporto annuale sulla situazione
economica e sociale della provincia di Modena.

Dal 1998: Membro del Comitato Scientifico della Collana "Banca e Mercati” di Bancaria
Editrice.

Dal 2012: Editor in Chief della rivista “Journal of Financial Management, Markets and
Institutions”, edita dalla Societa editrice il Mulino.

Attivitd professionale

Dal 1975 al 1984: Direttore dell'Associazione Modenese per la Formazione Aziendale
(AMFA) presso la Camera di Commercio di Modena.

Dal 1984 al 1994: Presidente del Collegio dei Revisori dell’Azienda Municipalizzata per
I'lgiene Urbana di Modena.

Dal 1986 al 2006: Responsabile dell'Area Finanza e Credito di Profingest-Management
School.

Dal 1986 al 1991: Sindaco effettivo della Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1988 al 1994: Membro del Consiglio di Amministrazione di Promo - Promozione
Quartiere Affari Modena-Cittanova.

Dal 1991 al 1994: Sindaco della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1991 al 1995: Sindaco effettivo di Carimonte Banca S.p.A..

1991: Membro del collegio di esperti nominato dal Presidente del Tribunale di Modena per la
stesura della relazione giurata di stima relativa alla costituzione della Cassa di Risparmio di
Mirandola S.p.A..

1992: Membro del collegio di esperti nominato dal Presidente del Tribunale di Treviso per la
stesura della relazione giurata di stima relativa alla costituzione della Cassamarca-Cassa di
Risparmio della Marca Trevigiana S.p.A..

Dal 1994 al 2008: Membro del Consiglio di Amministrazione di Profingest-Management
School.

Dal 1995 al 1998: Sindaco effettivo della Banca Popolare di Rieti S.p.A..

Dal 1995 al 1996: Sindaco effettivo di Cierre Vita S.p.A..

Dal 1996 al 2009: Sindaco effettivo di CreditRas Vita S.p.A..

Dal 1996 al 2006: Sindaco supplente della Banca d'Italia.

Dal 1997: Sindaco supplente di Modena Formazione.

Dal 1997 al 1999: Presidente del Collegio Sindacale di Credit Rolo Gestioni S.p.A..

Dal 1998 al 2000: Amministratore della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 1999 al 2003: Presidente di Meta-Modena Energia Territorio Ambiente S.p.A..

Dal 1999 al 2003: Presidente di Metasviluppo S.r.L..

Dal 2001 al 2002: Presidente di Blumet S.p.A..

Dal 2001 al 2005: Sindaco effettivo della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Dal 2001 al 2006: Membro del Comitato di Gestione di Profingest-Management School.

Dal 2003 al 2014: Membro del Collegio dei Revisori della Fondazione Universitaria Marco
Biagi

Dal 2003: Presidente della Commissione di Vigilanza sulle Societa di Calcio Professionistiche
(Co.Vi.80.C.) presso la Federazione Italiana Giuoco Calcio.

Dal 2003: Presidente della Commissione di Primo Grado Licenze U.E.F.A. presso la

Federazione Italiana Giuoco Calcio.
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= Dal 2006 al 2009: Vice Presidente di Unicredit Private Banking S.p.A..

* Dal 2007 al 2010: Presidente di BAC Fiduciaria 5.p.A..

= Dal 2009 al 2010: Vice Presidente di Unicredit Corporate Banking S.p.A..

¢ Dal 2010: Sindaco effettivo di Unicredit S.p.A..

¢ Dal 2012: Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione DemoCenter-Sipe.

Principali pubblicazioni

* Aspetti delle operazioni di mercato aperto negli Stati Uniti d'America, Gluffré Mtlana 1974,

* La politica della Riserva Federale nell'ultimo decennio, in "Seritti in onore di Ugo Caprara”,
Vallardi, Milano, 1975.

» Decisioni finanziarie d'impresa e riforma tributaria, in "Rivista dei Dottori Commercialisti",
n. 3, 1975.

* [l ruolo del credito agevolato all'industria, oggi, in "Il Risparmio”, n. 11, 1978.

» (Gli istituti di credito industriale, Franco Angeli, Milano, 1978.

» ]l mercato monetario italiano, Giuffré, Milano, 1983.

* Quali prospettive per i consorzi bancari internazionali?, in "Banca, Impresa, Societd”, n. 1,
1984.

e Gli strumenti per la gestione della tesoreria, in AAVV., "La tesoreria nelle aziende di
credito”, Giuffré, Milano, 1984,

* "Merchant banking" e consulenza aziendale, in "Atti del Convegno Nazionale dei Dottori
Commercialisti, Modena, 8 - 9 novembre 1985, IPSOA, Milano, 1986.

« Efficienza, valutazione della "performance” e indicatori di gestione nelle banche, in "I
Risparmio”, n. 6, 1986.

» ]l bilancio delle banche, 11 Mulino, Bologna, 1988.

» [ coefficienti patrimoniali nell'esperienza italiana, in "Il Risparmio", n. 5, 1988. Versione in
lingua inglese: Capital Adequacy: the ltalian Experience, in "The Future of Financial Systems
and Services", MacMillan, London, 1990,

* Processi di crescita delle aziende di credito: dimensioni e diversificazione, in "Banca,
Impresa, Societa”, n. 2, 1989. Versione in lingua inglese: Growth policies in Italian Credit
Institutions: Size and Diversification, Institute of European Finance, University College of
North Wales, Bangor, 1990.

 ['evoluzione del rapporto banca-impresa, in C. Bisoni - B. Rossignoli (a cura di), "Letture di
finanza aziendale", Giuffré, Milano, 1991.

« Legge Amato e adeguamento patrimoniale delle aziende di fred:ro (con R. Ferretti), in "Il
Risparmio”, n. 4, 1991. Versione in lingua inglese: The Amato Act and the Recapitalisation of
Italian Banks, Institute of European Finance, University College of North Wales, Bangor,
1993,

* Banca e impresa nei mercati finanziari locali (con L. Canovi, E. Fornaciari, A. Landi), Il
Mulino, Bologna, 1994. .

* [l bilancio: principi fondamentali e significato economico, in M. Onado (a cura di), "La banca
come impresa”, Il Mulino, Bologna, 1996.

* Le fondazioni bancarie verso un nuovo ruolo, Cefin, Universitd degli Studi di Modena,
Modena, 1996.

* Verso un nuovo rapporto fra banca e impresa, in “Il diritto dell’economia™, n. 3, 1997.
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Le grandezze finanziarie (con A. Landi), in “Rapporto sulla situazione economica e sociale
della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-Universitd degli studi di Modena,
1997,

Il ruolo dei confidi nel sistema finanziario modenese (con A. Landi), in “Rapporto sulla
situazione economica e sociale della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-
Universita degli studi di Modena, 1998,

Il finanziamento dello sviluppo delle piccole e medie imprese. Il caso della provincia di
Modena (con A. Landi), Bancaria Editrice, Roma, 1999.

Le fondazioni bancarie della provincia di Modena (con A. Landi), in “Rapporto sulla
situazione economica € sociale della provincia di Modena, Associazione Mario del Monte-
Universita degli studi di Modena, 2000.

La reforma del sistema italiano de Cajas de Ahorros (con S, Cosma), in "Tres analisis sobre
Cajas de Ahorros y sistema financiero", Fundacion de las Cajas de Ahorros Cﬂnfederadas
Madrid, 2001.

Un analisis economico de las Cajas de ahorros italianas (con S. Cosma), in "Perspectivas del
sistema financiero", n. 73, 2001.

Le fondazioni di origine bancaria in provincia di Modena (con A. Landi), Quaderni
Associazione Mario del Monte, n. 3, Modena, 2002.

1l bilancio: principi fondamentali e significato economico, in M. Onado (a cura di), "La banca
come impresa”, |1 Mulino, Bologna, 2004.

Il rapporto tra banca e impresa con particolare riguarde alle piccole e medie imprese, in
"Banche e sistema finanziario. Saggi in onore di Francesco Cesarini", Il Mulino, Bologna,
2009,

Finanza e credito per le imprese del territorio, (a cura di), Il Mulino, Bologna, 2010

il bilancio della banca e la valutazione della performance, (con S. Olivetti, B. Rossignoli, P,
Vezzani), Bancaria Editrice, Roma, 2012,

Il rapporto banca-impresa: superare antichi problemi e affrontare nuove sfide (con A.
Ferrari), in “Bancaria”, n. 5, 2012.

Corporate and Investment Banking in Italy, in 8. Cosma e E. Gualandri (a cura di), “The
[talian Banking System”, Palgrave MacMillan, Houndmills, Basingstoke, 2012.

Il rapporto tra banca e impresa. Criticita e profili organizzativi (con B, Rossignoli), in C.
Bisoni, E. Gualandri, A. Landi ¢ G. Lusignani (a cura di), “Lo stato della finanza. Saggi in
onore di Marco Onado”, Il Mulino, Bologna, 2014,

Modena, 15 aprile 2015

I1 dichiarante

Cops r2pr

59



PROF. CESARE BISONI

Elenco di tutti gli incarichi di Amministrazione, Direzione e
Controllo ricoperti presso altre Societd aggiornati ad aprile 2015

* Amministratore di Fondazione DemoCenter-Sipe;

* Sindaco supplente di Modena Formazione per la Pubblica.
Amministrazione e per |'Impresa S.r.]

Modena, 15 aprile 2015

I1 dichiarante

ﬁﬂmffmr
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin. 16
¢ Direzione Generale g Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che i dati da Lei
forniti saranno tratiati in conformitd alle disposizioni del Decreto Legisiativo n. 196/2003 per ['accertamento dei
requisiti necessari per |'assunzione della cavica & Awmmimistatore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competent ammiwiswazioni ol fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consenso.

Inolire, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.ew, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Cwrriculum Vitae ¢ nell‘elenco
dell‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione. _

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,
I'aggiornamento, la rettifica e l'imtegrazione dei Suoi dati nonché quello di i, per motivi legittimi, al frattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento é Group Cwﬂmxe%r. L'indirizzo e-mail al guale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@ipec. unicredit.eu

11 sottoscritto Cesare Bisoni (codice fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli
artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonche al
dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societa quotate™)

DICHIARA
K di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ugni'suw:ssiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma 6%4(/:/)‘1 N,

Data, /fS' fi-f’/;l{’}'«fs'
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

1l sottoscritto Cesare Bisoni {codlce fiscale BSNCSR44R01B974Y), nato a Caslino d’Erba (Como)
il 1° ottobre 1944 e residente in Modena, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto
previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere
in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di competenza di seguito
indicate:

yCONGSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL’ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita ramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo

nel settore finanziario

ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivitd pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANEZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamento
universitario

ﬂCOMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisila
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisiia
atiraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

O ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istifuzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

}i CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all’interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
atiraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso lg promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma %&M

nam,/f5{/ﬁf1/20 fg
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Il sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma F QL -
1 —

Data, AU . Ol . 2045

Allegati:
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societi

70



71



72



73



74



75



76



77



78



79



80



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARIT

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Vip Alessandro Specchin. 16
¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
Jorniti saranno tratiati in conformitd alle disposiziont del Decreto Legislative n, 1962003 per 'accertamento dei
requisiti necessari per ['assunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presse le competenii amminisirazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
irattamente non richiede il Suo consenso,

Inplire, con il Sue consenso, UniCredit Sp.A. pubblichera | Suoi dati sul sito www,inigreditgroug, eu, nenché le
informazioni sulle Swe caratieristiche personali e professionali contemuite nel Suo Curviculum Vitae ¢ nell‘elenca
dell'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presse alire sociew allegati alla presente
dichiarazione.

UniCradie SpA. comunica, aliresi, che a Lei competono dirinii quali guello i ottenere la cancellazione,
I'aggiornamento, lu rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché guelly di opporsi, per motivi legittimi, al irattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. Lindirizzo e-mail al quale poird
rivalgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@pec uintcredit eu

Il sottoscritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA  (codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGTO EMILIA il 21/08/1946 ¢ residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.,
in vista della nomina da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A.
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. ¢ I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra Ialtro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ,,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

e I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
|*esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit 5.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae € nell*elenco degli incarichi
di amministrazione, dirczione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DE1I REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandre Specchin, 16
¢ Direzione Generale @ Milane in Piazza Gae Aunlenti 3 (Tower A}, La infarma, in gualita di Tiwlare, che § dati da Lei
forniti saranno frattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per Vaccertamento dei
reauisiti necessari per |'assunzione della carica di Amminisiraiore di UniCredit S.p.A., sia medianie procediire
.-f}mmm che, eventualmente presso le competenti amministraziont al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
rratamenio non richiede il Swo consense.

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit 5.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.en, nonché le
informazioni suile Sue caraiteristiche personali e professionali contenule nel Sue Curvienlum Vitee ¢ nell 'elence
dell ‘elence degh incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socleni allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altvesi, che a Lei competono diritti quali quello di otienere la concellazione,
P'ageiornamento, la retiifica e Uintegrazione dei Suoi dati nenché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamenic
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento é Growp Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate. lawipes.un icrediten

Il sottoscritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA {codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGIO EMILIA il 21/08/1946 e residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura per l'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit
S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parle
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giono 13 maggio 2015 (in unica
convocazione), con riferimento al dettalo degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del
vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice
di Autodisciplina delle societd quotate™)

DICHIARA

I di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

i di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

™ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

X di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione deﬁi sopra indicati.

I

Firma ¢

Data, Jﬁ'/ﬂd 2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoseritto VINCENZO CALANDRA BUONAURA  (codice fiscale CLNVCN46M21H223B)
nato a REGGIO EMILIA il 21/08/1946 e residente in MODENA, cittadinanza ITALIANA, in
relazione alla propria candidatura per I'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit
S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica
convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di
requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in
due o pit delle aree di competenza di seguito indicate:

® CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione e controllo
nel sertore finanziario

{ ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

| CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita framite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
universitario

El' COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.). acquisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di altivita professionali o gi insegnamento universitario

8 CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTI VITA FINANZIARIE: acquisita
attraverse specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

[0 ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

[0 CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALi DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all ‘interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero atiraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condouti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione d?jti sopra indicati.

Firma_fv'; il

Data,Jf/ﬂﬂJ o5
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA,
DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO DEI REQUISITI DI
PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI, ANCHE REGOLAMENTAR]

INFORMATIVA (ex art. {3 D lgs o [9672003) - UniCredit, con Sede Sociale o Roma in Via Alessandre Specchi n. 16 ¢
Direzione Genevale g Milano in Piazza Gee Aulenti 3 (Tower A), Lo informa, in qualitd & Titolarve, che | dati da Lei forniti
saramno tratiati in conformiti alle disposizioni del Decreto Legislativo n, 196/2003 per ['accertamento def requisiti necessari per
Dassunzione della carica di Amministratore di UniCredit S p.A., sla mediante procedure informative che, eventualmnente presso le
competenti amministrazioni al fine di verificare lo veridicita degli stessi. Tale trattamento non vichiede il Suo consenso.

Inofire, con il Swo consense, UniCredit S.p A, pubblicherd | Suoi daii sul sito www.unicreditgroup. en, nonché le informazioni sulle
Sue caratieristiche personali ¢ professionali contenute nel Suo Curviewlum Vitge ¢ nell'elenco dell'elenco degli incarichi di
cmminisrazione, divezione e conirollo ricoperti presso alire sociela allegati alla presente dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che o Lei competono divitti guali guello di otienere la cancellazione, Paggiornamento, la
ventifica e Vintegrazione dei Suai dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al wrattamento degli stessi. Il Responsabile
designate al trattamento é Group Compliance Officer. Lindirizzo e-mail al quale potvd vivolgersi per qualsiasi occorrenza, ¢

segrente’ corporate law@pec unicreditey

Il sottoscritto Alessandro Caltagirone (codice fiscale CLTLSNGIT27HS0IN) nato a Roma il 27/12/1969 e
residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica di
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S.p.A. e 'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1'altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,, all’art.
26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, al Decreto
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18 marzo 1998 n. 161 ed al
Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

e I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibiliti, decadenza e di incompatibilita, nonche I"esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali contenute nel cwrviculum vitae e nell’elenco degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo ricoperti presso altre societd allepati alla presente dichiarazione.

Il softoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione idonea a

confermare la veridicita dei dati dichiarati.
Firma ﬂ &l T
e

[Jata, Jq l;:_hq ig,l{:

Alfegati:
- ourriculom vitae
elenco degli inearichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre socletd

-
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSD
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA F ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex are 13 D.Lgs. n I96/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Rewa in Via Alessandro Specchin, 16
e Direzione Generale o Milano in Pia==a Gae Adulenti 3 (Tower 4), La informa, in qualivg df Titolare, che | dati da Lei
Jorniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legisiativo n. 196/2003 per Uaccertamento dei
requisiti necessari per asswizione defla cariea di Amminisiratore of LniCredit Spd., sio mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazions al Jine di verificare la veridicitd degli stessi. Tale
Irattamento non richiede if Suo convensa,

Inolire, con il Suo consenso, UniCredi S.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www. unicrediteroun. e, nonché le
informazioni sulle Sue caratterisiiche personali e professionali comtenute nel Suo Cwrriculum Vitge e nell‘elence
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, divezione e controflo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione,

UniCredit S.p.A. comunica, altresi che a Lej compefono  divitti quali guello di otienere la cattcellazione,
laggiornamenio, la rettifica e lintegrazione dei Swoi dti nonche iuelio di opporsi, per motivi legittimi, al trattamenio
degli stessi. I Responsabile designato al trattamento & Groug Compliance Officer. L'indirizzo e-mail af guale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente! corporate lawid pec.unicredit ey

Il sottoseritto Luca Cordero di Montezemolo codice fiscale CU47TM31A944G) nato a
Bologna il 31 agosto 1947 e residente in H Fiorano Modenese 41042
(MO), cittadinanza Italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione della carica dj
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’Assemblea ordinaria degli

azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione),
DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

*  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

[noltre, il sottoscritto, viste, tra ’altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n, 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,
* I'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd, nonché

Pesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa dj cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente

dichiarazione.

[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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Firma

Data, .Y P09 - !

Alfegati:
= ewrricwlum vitae
elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione e controflo

‘icoperti presso altre societd
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Ulteriori informazioni

Mominato Cavaliere del Lavoro
Insignito del titalo di Commanduer della Légion dHonneur

Titolo di studio

Laursa in Giurisprudenza pressa 'Universitd di Roma
Specializzazione in Diritto Commerciale Infermazionale alla Columbla University di New York

Data: |§*'-ff5 Frma‘.;.KUQ..m....,
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIFTA

Nome e Cognome Societd presso la quale & svolta I'attivita Carica
Luca Cordero di Montezemolo
Alitalia - Societd Aerea Italiana 5.p.A, Fresidente
Alitalia - Compagnia Aerea ltaliana 5. p.A. Fresidente
Telethon Presidente
Charme Management S.r.l. Presidente
Comitato promo!_me per_la candidatura di R—
Roma ai Giochi Olimpici 2024
MDOF Holding Une Sr Presidente
MDP Holding Due Sil Presidente
WOP Holding Tre Sl Presidente
FPresidenta

MDF Holding Cuattro Srl

Polirona Frau S.p.A.
Nuovo Trasporto Viaggiator S.p.A.
Kering
Tod's S.pA.
Montezemolo & Partners SGR
Delta Topco

Coesia S.p.A.

Data: 43{1‘[5 Firma:..... v

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazigne

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Consiglia di
Amministrazione

1
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex arr 13 D Lgs. n [96/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alesrandro Specchin, 16
e Direzione Generale a Milano in Piazzq Gae Awlenti 3 (Tower 4), La informa, in gualita df Titolare, che i dati da Lei
Sorniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 1962003 per !'accertamento dei
requisiti necessari per Passunzione della carica di Amminisiratore di UniCredit Sp.A., sia medianie procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministraziond al fine di verificare la veridiciti degli stessi, Tale
fradtamento non richiede i Stwo consenyo,

fnaltre, con i Suo consenso, UniCredit Sp A, pubblicherd i Suoi dati sul sito www.imiicreditaroup. ey nonché fe
informazioni sulle Sue caraiferistiche personali e professionalf contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell'slence
dell’elenco degli incarichi di antminisirazione, direzione o conmtrolio ricoperii presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit SpA. comunica, altresi che a Lei competono diritti quali quello di ottenere la cancellazione,
laggiornamento, la rettifica e 1 ‘integrazione dei Suoi dati noncheé quello di epporsi, per motivi legittimi, al traittamenio
degli stessi. If Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. LYndirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate lawiinec dricrediv eu

Il sottoscritto Luca Cordero di Montezemolo codice fiscale C CU47M31A944G) nato a
Bologna il 31 agosto 1947 e residente in Fiorano Modenese 41042
(MO), cittadinanza Italiana, in relazione alla propria candidatura per 'assunzione della carica di
Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio di Amministrazione dj
UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13
maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter, comma 4, e 148,
comma 3, del D.ILgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), nonché al dettato dell'art, 3
(Amministratori [ndipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina delle societd quotate™)

DIcHIARA
X diessere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

I" di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3. del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

" di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societa quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Fil-n-la [ nQ e,
W -

Data, 1% « g - %ff '
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA,
DECADENZA E DM INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NOMNCHE DI POSSESSO DEI REQUISITI D
PROFESSTONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTL, ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs. n 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin. 16
e Direzione Generale a Milane in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
forniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 19672003 per l'accertaments dei
requisiti necessari per Uassunzione della corica i Amministratore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo consenso.

Imolire, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd § Suoi dati swl sito www.unicrediteronp.ey, nonché le
informazioni sulle Swe caratteristiche personali e professionali conterte nel Suo Curriculum Vitae e nellelenco
dell ‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e contrallo ricaperti pressa altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, aliresi, che a Lel competono diritti quali guelle di oftenere lo cancellazione,
U'aggiornamento, la reftifica e l'integrazione del Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al traitamente
degli stessi, Il Responsabile designate al trattamento & Group Complianee Officer. L'indivizzo e-mail al quale potra
rivelgersi per qualiiasi occorvenza, é il seguente: corporate lawld@ipec unicredit. e

[l sottoscritte Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza il 14/10/1955 ¢
residente in Milano — cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura
all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte
dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in

unica convocazione),
DICHIARA

e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit
S5.p.A. e I"'eventuale propria nomina ad Amministratore;

e dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ., all’art.
26 del D.Lgs. 17 settembre 1993, n, 385, all*art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, al Decreto
del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18 marzo 1998 n. 161 ed al
Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

s |'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibiliti, decadenza e di incompatibilitd, nonché I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la
carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

[nfine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30 giugno
2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali contenute nel curriculum vitge e nell’elenco degli incarichi di amministrazione,
direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente dichiarazione.

[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S0A. la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati.

13 APR 2015 Fifme

Dhata,

Allegari,
curriculum vitae
elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Federico Ghizzoni

Amminlstratore Deledgato

Membro del Comitato Permanente Stratedico

Membro del Comitato Corporate Governance, HR and Momination

fFederica Ghizzoni & nato 3 Placenza (talia) it 14 ottobre 1955,

Laureatosi in lagde alluniversita di Parma, ha iniziato la sua carriera nel 1980 nell filisle di Piacenza del Credito Raliano, ha poi
tleoperta lincarico di Direttare di filiale & Trieste dal 1988 al 1989 e successivamente di Direttore di filizle a Seriate. Dal 1932 al
1995 é statg Wice Direttore della filiale di Londra.

tel 1995 viene nominato Direttore Generzle dellufficie di Singapore del Credito Italiano e tra il 2000 e i1 2002 & a Varsavia con
lincarico di Direttore Esecutiva responsabile del Corparate and International Banking di Bank Pekao 5.4, controllata da UniCredit, Nel
2003 si trasferiscz in Turchia ricoprende il rualo di Executive Board Member di Kog Financial Services, joint venture paritetica tra Kog
Helding & il Gruppo UniCredit, e di Direttore Generala in Yapi ve Kredi Bankasi,

Dal ludlio 2007 & Responsabile della Divisione CEE Banking Operations e Deputy CEO di Bank Austria AG,

Mell'zgosta 2010 ha assunto 13 posizione di Deputy CEQ e Deputy General Manager di UniCredit,

Dal 30 setternbre 2010 & Amministratore Delegato di UniCredit.

Attualmente ficapre 1 carica di Presidente del Supervisory Board di UniCreclit Bank AG (Monaco), € anche Membro del Board
dell'institute of International Flnance 3 Washington, dellinternational Manetary Conference & Washington, dell'institut International
d'Etudes Bancaires a Bruxelles e della European Services Financial Round Table a Bruxelles.

£ anche Presidente dell'Associazione Orchestra Filarmaonica dells Scala.

el 2014 & stato nominato Cavaliere al Merito del Lavoro dal Presidente della Repubblica Giordio Napalitano.

13 APR 2055
- NS Firma... ..
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome e Cognome Societa presso |la quale & svolta ['attivita Carica

Data

Federico Ghizzoni

UniCredit Bank AG Presidente del Supervisory Board
Institute of International Finance Membro del Board
International Monetary Conferance Membro del Board
Instituf International d'Etudes Bancaires Membro del Board
European Services Financial Round Table Membro del Board
Associazione Orchestra Filarmonica della Scala Prasidente

Membro del Consiglic & Membro del

ABI - Associazione Bancaria ltaliana Comitato Esecutivo

Membro del Consiglio di
Amministrazione

Membro del Comitato Direttivo del
Patto di Sindacato

Universita Commerciale Luigi Bocconi

Mediobanca SpA

_JINRTD

F i o o e e s Weneeognns
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESSO 0 MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex are. 13 D.Lgs, n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin, 16
¢ Direzione Genegrale a Milano in Piazza Gae Awlenti 3 {Tower 4), La informa, in qualita di Titolare, che | dati da Lei
forniti sarannn tratiati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislative n. 19672003 per 'accertamento dei
requisiti wecessari per Dassunzione delle carica di Amministratore di UniCredit S.p.4., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le comperenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli siessi, Tale
trattaments non richiede il Suo consenso,

fnoitre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dari sul sito www.unicrediteroup.eu, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali € professionali contermte nel Sue Cwrriculum Vitae e nell'elenco
dell ‘elenco degli incarichi di amminisirazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit S.p.A. comunica, altresi che a Lei competono diritd quali guello df ottenere la cancellazione,
"aggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento
degli stessi. Il Responsabile desipnato ol trattamento é Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al gquale potra
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, é il seguente: corporate. law(@pec, unicredit. eu

Il sottoscritto Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza il
14/10/1955 e residente in Milano [ . cittadinanza italiana, in relazione alla
propria candidatura per ’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista
della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con
riferimento al dettato degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di
Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina
delle societd quotate™)

DICHIARA

r di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

® di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUE:;

I di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societa quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’itfprmativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dafi sopra indicati.

Firma

13 APR 2013

Data,
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IDICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoscritto Federico Ghizzoni (codice fiscale GHZ FRC 55R14 G535B) nato a Piacenza 1l
14/10/1955 e residente in Milano [ . cittadinanza italiana, in relazione alla
propria candidatura per I’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista
della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il
rispetto di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita -
dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pil delle aree di
competenza di seguito indicate:

¥ CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL’ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controllo
nel setiore finanziario

M ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

™ CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento
URIvEersitario

ﬁ COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisila
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

Y CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali allinterno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

¥l ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di attivita imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

™ CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, wifici
studi i imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

¥l CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAESI NEI QUALI IL. GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero atiraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerca
per un significativo periodo di fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione delfiinformativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

13 APR 2018 Firma

Data, q
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—
Firma ??

Data, A31%( 2045

Allegati.
- curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

sima___ W o

Date, A3 ¢4 (R0O4S

Annexes:
curriculum vitae
list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES
HELD IN OTHER COMFPANIES

Name Company

Position Held

Helga Jung

Allianz Asset Management AG

Allianz Global Corporate &
Speciality SE

Allianz Seguros, Spain

Companhia de Seguros Allianz
Porlugal S.A.

Allianz SE

(non-executiva) Chairwoman of the
Supervisory Board

(non-executive) Member of the
Supervisory Board

{nor-executive) Member of the
Board of Director

(non-executive) Member of the
Board of Directors

Member of the Management Board

Data:{;”.,;.‘ﬁ' w‘({ Signature:..... f?r ?"_“A_f
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."

Il sottoscritto Dr. Helga Jung (codice fiscale INGHGL61P45Z112T) nato a Mindelheim (Germania) il
05.09.1961 e residente in Ettringen, cittadinanza alemannia, in relazione alla propria candidatura
per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del
Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto
previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere
in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pii delle aree di competenza di seguito
indicate:

CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita framite una esperienza pluriennale di amminisirazione, divezione e controllo
nel settore finanziario

ESPERIENZA DM GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite unatifvita pluriennale di amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amminisfrazione e
controllo in imprese del settore finanziario o di esercizio di awivitd professionali o di insegnamento
universitario

COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (aundit, compliance, legale, societario, ecc.): acguisita
tramite esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevanti dimensioni o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

ﬁ CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali all ‘interno di imprese finanziarie o di organismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento universitario

ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverse lo svolgimento di attivitd imprenditoriali, di amministrazione o professionali pluriennali
svolie presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO —
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di arganismi internazionali, autorita di vigilanza

K CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
FPAESI NEI QUALI IL GRUPPQ UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acquisita
attraverse attivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovvero attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotti presso enti di ricerea
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Data, A‘S {Lf vaﬁA’:S“ Firma ﬁ‘{fu&-ﬂ-ﬁ}f
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DE1 REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art, 13 D, Lgs. n. 1962003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchin 16
¢ Direzione Generale a Milano in Pigzza Goe Awlenti 3 [Tower A), La informa, in qualitg of Titolare, che | dati da Lei
forniti saranno ratiati in conformitd offe disposizioni del Decreto Legizlativa n. 1962007 per ['accertamento det
requisiti mecessari per 'assunzione delfa carica & Amministratore of UniCredit S.p.4., sia mediante procedure
Informalfve che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine df verificare la veridicita degli stessi Tale
ranamenta Row Fichiede i Suo consenso.

Inclire, con il Suo comsenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www.neicreditgroup. ey, nonché le
irformaziond sulle Sue coraiteristiche personali ¢ projessionali contenuie nel Suo Curriculum Fitae e nell'elenco
ﬁé'i;efﬂm degli incarichi di amminisirazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allepati alla presente

AFaITORE,

UniCredit SpA. comunlea, altresi che a Lei competons dirini guali guello o otenere la concellazione,
Faggiornamenia, la refiifica e l'infegrazione dei Suoi dail nonché quello di opporsi, per moiivi legittimi, al tratiiamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale poird
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & Il segueme: corparate law(@pec unicredit eu

La sottoscritia Paola Vezzani (codice fiscale  VZZ PLA 62A55 G482L ) nata
a Pescara il 15 gennaio 1962 e residente in
Correggio (Reggio Emilia), 42015 | cittadinanza _ Italiana . in relazione alla propria
candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit 8.p.A., in vista della nomina
da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giomo 13
maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

* di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

*  di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra I"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all'art. 147-quinguies del D .Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabiliti,

* [l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilitd, decadenza e di incompatibilith, nonché
I"esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 5.p.A. ogni successiva
medifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
carattenstiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.
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[l sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Firma ?...{_-:_ l./{*-‘-______ .

Data, 13 Aprile 2015

Allegati:
= curriculum vitae
- elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa
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DATI ANAGRAFICI

‘Nome e cognome
Luogo e data di nascita
Nazionalita

.Resr'denza

E-mail

TITOLI DI STUDIO

Ma{ui_'r'ré
Laurea

Pns!-;faurea

|
{

Paola Vezzani

Curriculum vitae

PaclaVezzani
Pescara, 15 gennaio 1962
ltaliana

1980 - Maturita Classica, Liceo Mario Cutelli, Catania {EUIBD].

1986 — Laurea in Economia e Commercio, Universita di Modena
{110/110 e lode).

1990 - Dottore di' Ricerca in Emnomié Aziendale, éum'cu!um

| "Mercati dei capitali e gestione finanziaria”.

POSIZIONE ACCADEMICA

Altuale posizione

Curriculum  accademico
(precedenti posizioni

' Dal 2002 - Professore Ordinario di Economia degli Intermediari

Finanziari, Universita di Modena e Reggio Emilia.

1987-1989 - Dottoranda di ricerca in Economia Aziendale, curriculum
"Mercati dei capitali e gestione finanziaria" (Universita di Bergamo).

accademiche e recenti | Visinting Student per un anno alla Stern Graduate School of
| Business Administration della New York University.

incarichi)

1990-1998 - Ricercatore (Universita di Modena).

1898-2002 - Professore Associato di Economia degli Intermediari
Finanziari (Universita di Udine).

2004-2007 - Preside della Facolta di Scienze della Comunicazione e
dellEconomia (Universita di Modena e Reggio Emilia).

2010 - Componenle del Nucleo di Valutazione dellUniversita di
Modena e Reggio Emilia,

2010-2012 - Membro del Senato Accademico dell'Universita di
Modena e Reggio Emilia in qualita di rappresentante dell'area delle
Scienze Giuridiche e Economiche.

Da luglio 2012 - Direttore del Dipartimento di Comunicazione ed
Economia e membro del Senato Accademico dell'Ateneo in qualita di
rappresentante dei Direttori di Dipartimento della Macroarea delle

| Scienze Economiche, Giuridiche e Sociali.
{ Membro del Collegio Docenti del Dottorato in “Lavoro, Sviluppo e

| Innavazions” {Universit ol Modena e Regglc Emlia).
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ATTIVITA' DIDATTICA

Attuall  insegnamenti | Strumenti e Mercati Finanziari

universitan | Money & Banking (in lingua inglese)
Precedenti insegnamenti | Tecnica Bancaria e Professionale
universitar Economia degli Intermediari Finanziari

Economia del Mercato Mobiliare
Gestione della Comunicazione Finanziaria
Rigparmio Gestito
- | Mercati Finanziari, Imprese e Inveslitori Istituzionali N
Attivita didattica in Master = Master Universitari di | e Il livello (qunza Computazmnala e
| Gestione del Rischio, Business Studies, Diritto e Finanza degli
Scambi Internazionali, Finanza Aziendale e Controllo di Gestione)
| Master in Gestione Integrata, CUOA (Altavilla Vicentina)
| Master in Intermediazione Finanziaria, ISTAO (Ancona)
 Master in Gestione di Impresa, Profingest-Alma Mater (Bologna)
New Europe Master in Banking and Entrepreneuship (Conegliano
- . Veneto) in lingua inglese. _
Altre attivita di formazione = Attivita di formazione per istituti di credito, enti puhhlu:i e privati e
ordini professionali su temi relativi al sistema finanziario, agli
strumenti e ai mercati finanziari e all'analisi di bilancio.
| Attivita di formazione nel Banking & Financial Diploma per
| I'Associazione Bancaria ltaliana (ABI).

PRINCIPALI AREE TEMATICHE DI RICERCA

Aree di ncerca - Modelli organizzativi e strategie di diversificazione dei gruppi bancari
. Strumenti a reddito fisso
' Risparmio finanziario delle famiglie
} Bilanci bancari e analisi della performance
Disclosure volontaria e capitale intellettuale
j Bilancio sociale e analisi degli stakeholder

ALTRE ATTIVITA' SCIENTIFICHE /| PROFESSIONALI

Afferenze a centri di | CEFIN (Centro Studi di Banca e Finanza) “del Dipartimento di
ncerca ed associazioni | Economia Aziendale (Universita di Modena e Reggio Emilia).
scientifiche C3 - Centro Internazionale di Studi sulla Comunicazione, la Creativita
e i Consumi del Dipartimento di Comunicazione e Economia
(Universita di Modena e Reggio Emilia).
AIDEA (Associazione Italiana di Economia Aziendale)
ADEIMF (Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari e
dei Mercati Finanziari)
WOLPERTINGER (European Association of University Teachers of
Banking and Finance)
| Associazione Disiano Preite per |o Studio del Diritto dell'lmpresa.
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Partecipazioni a comitati Componente del Comitato scientifico del Banking & Financial
scientifici,  attivitd  di = Diploma dell'Associazione Bancaria ltaliana (ABI).

referaggio e  alfre Referee per |a rivista Bancaria (Bancaria Editrice).

collaborazioni scientifiche ~ 1998-2008 — Collaborazione scientifica con Prometeia al rapporto

. ; . "Analisi dei Bilanci Bancar. B
Incarichi in Consiglh di  2008-2013 —~ Membro del Consiglio di Amministrazione dell'lstituto
Amministrazione Superiore di Studi Musicale "Achille Peri" di Reggio Emilia.
2008-2010 = Membro del Consiglio di Amministrazione di ENIA spa.

RECENTI PUBBLICAZIONI (dal 2007)

* N mercato del denarg: intermediar, marcati @ strumenti finanziard, in G. Lemme (a cura di), Diritto ed
Economia del Mercato, Padova, Wolters Kluwer, Cedam, 2014,

* Le banche e il risparmio delle famiglie, in C. Biscni, E. Gualandri, A, Landi, G. Lusignani {a cura di), Lo
stato della finanza. Scritti in onore di Marco Onado, Bologna, Il Mulino, (con R. Ferretti @ A. Rigon),
2014,

* La raccolta bancaria in M. Biasin, S. Cosma, M. Oriani (a cura di), La Banca. Istituzione e impresa,
Movara, Isedi Utet Universita, 2013,

* Performance and Efficiency of Banking Sysfems in The Italian Banking System and the Financial
Crisis (E. Gualandri, S. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, (with M. Torresetti, R. Ferretti), 2012.

*  Organisational and Business Models in The Italian Banking System and the Financial Crisis (E,
Gualandri, 5. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, (with S. Cosma), 2012,

= [ bilanci socfali in M. Di Antonio (a cura di), | sistemi di stakeholder management nelle banche italiane:
madelli strategici e organizzativi, governance, casi praltici, vol. 116, Roma, Bancaria editrice, 2012,

* [l bilancio della banca e l'analisi della parformance. Vol. 118, Roma, Bancaria editrice (con C. Bisoni,
S. Olivetti, B. Rossignoli), 2012,

* || sistema finanziario: funzioni, mercati e intermediar, Torino, Giappichelli (con A. Ferrar, E.
Gualandri, A. Landi), 2012.

= Strumenti @ prodotti finanzian: bisogni di investimento, finanziamento, pagamento e rischi, Torino,
Giappichelli (con A, Ferrari, E. Gualandri, A. Landi, V. Venturelli), 2012,

* Finanza e credito in R, Ferretti (a cura di), Industria e Finanza in provincia di Reggio Emilia, EIF-Book,
Lulu enterprise (con R. Ferretti, E. Gualandri, V. Venturelli), 2012,

*  L'evoluzione del sistema finanziario locale in C, Bisoni (a cura di). Finanza e credito per le imprese del
territorio, Bologna, |l Muline (con C. Bisoni, A, Ferrari), 2010,

* Managerial Research Framework in Banking: Intellectual Capftal and Stakeholder Management, The
case of Human Resource Management and Volunlary Disclosure, in G. Airoldi, G. Brunetti, G.
Corbetta, G. Invernizzi. Scritti in onore di Vitiorio Coda, Milano, Egea (con D. Previati), 2010

= Il capitale intefleftuale nella gestione bancaria, in L. Marchi, 5. Marasca (a cura di) Le risorse
immateriali nell'economia delle aziende vol. |. Profili di management, Bologna, Il Mulino, 2010,

= Il capilale intelleffuale nella gestione bancaria: stato dell'arte e prospettive di ricerca, in M. Brogi, M.
Comana (a cura di). Banca, Sislemi e Modelli - Saggi in onore dl Tancredi Bianchi. vol. 1, Roma,
Bancaria editrice (con D, Previati), 2009,

= |l capitale intellettuale: misurazions, gestione e valorizzazione. Prospeftive di analisi e prassi
manag&ﬂaﬂ per if se!'ft_n_r& dei fgrvfzi finanziari. vol. 73, Roma, Bancaria editrice (con D. Previati), 2007,

Autorizzo il frattamento dei dali personali ai sensi del D, Igs. 19672003,
Correggio, 13 Aprile 2015 Paola Vezzani

Q Ce l/‘LJ\—-__‘.
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Elenco degli incarichi attualmente ricoperti

Ad oggi non ricopro incarichi di Amministrazione, Direzione e Controllo presso altre
Societa ad eccezione dell'attuale ruolo accademico di seguito specificato.

* Direttore del Dipartimento di Comunicazione ed Economia e membro del
Senato Accademico dell’Ateneo in qualita di rappresentante dei Direttori di
Dipartimento della Macroarea delle Scienze Economiche, Giuridiche e Sociali.

Correggio, 13 Aprile 2015 Paola Vezzani

EPQ_,.E._ U’ﬁ.f\______%.
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legizlative Decree mo. 106/22003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Fia Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Awlenti, 3 [Tower A) informs You, as “Data
cortroller”, thar the personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 962007 for the assessment of the meeting of the requirements mecessary for the appointmen fo the office of
Direcrar of UniCredic S.p.A borh by means of IT tools and, in case, with the comperent ONfizes in order 1o verifiy their
aceracy. Thix frecatmer does not require your consent,

Maoreaver, with Yuor consent, UniCredit 8 p.A. will publish Yuor data on the website www anicreditgroup, eu, as well
ax information on your persondl and professional characteristics contained in Your Curriculum Vicge in the fist of
the administrative, managerial and controd affices held in other companies aitached to this siatement,

UniCredit S.p.A. communicartes, alvo, thar You may exercise Your rights such a5 to obiain the erasure, update,
rectification or infegration of Your data av well av to abject, on legitimate ground, to their treatmeny. The appointed
Date  FProcessor is the Growp Compliance Officer. For any  clarification ar support, please comfact:
corparate lawdpec, unicredit ev

I, the undersigned ___Paola Vezzani___ (fiscal code  VZZ PLA 62A55 G482IL bom in
Pescara _  on 15 January 1962 ., resident in

I Correggio (Reggio Emilia) 42015,  Italian___ nationality, in relation to

my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the

UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held

on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* [ irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p-A. and my possible appointment as Director;

* 1 am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
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mentioned in my curriculum vitge and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached,

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed ?-,.m_ Ve

Date, 13 April 2015

Annexes:
- curriculum vitae
= list of the administrative, managerial and control offices held in other companies

176



PERSONAL DATA

Nama and Sumﬂma
P.I‘am am‘.\‘ dam nf h.lrl'.h-
Nﬂ!ﬂl’h&h‘!}"

Residence

E-mail

EDUCATION

High School Diploma

ﬂegraa

ﬁaé: Graduafa Srunfras o

ACADEMIC POSITION

Currant position

Academic
(oravious
positions  and
posts)

| 1986 -
| Modena (110/110 with honors).

curriculum
acadamic ! and Financial Management" (University of Bergamo), Visiting Student
recent | at the Stern Graduate School of Business Administration of New

Paola Vezzani

Curriculum vitae

Fanla Vezzani

'|

| Pescara, 15 .la.nuzlr'g,nI IEIEE
italian

| 1980 — High School with Humanities Major, Liceo Mario Cutelli
Catania (60/60).

Bachahr [!I-a-graa in Emnnmms and Business, University of

1 1880 = PH. D in Business, r:u:rrcurum "Gapltal Markets and Financial
Management”. = 000

Since ﬁ[H]E — Full Professor of Financial Intermedianes and Markets,
Unwemt'_.r ::-f Mudnna and Reggic Emilia.

1987-1989 - PhD student in Business, curricuium "Capltal Markets

York University for the 2nd year (winter and spring semester).
| 1890-1998 = Lecturer (University of Modena).

1998-2002 - Associate Professor of Financial Intermediaries and
Markets (University of Udine).

2004-2007 - Dean of the Faculty of Communication Sciences and

Economics (University of Modena and Reggio Emilia).

2010 - Member of the Assesment Committee of the University of

Modena and Reggio Emilia.

2010-2012 - Member of the Academic Senate of the University of

Modena and Reggio Emilia as representative of the area of Legal

Sciences and Economics.

| Since July 2012 - Director of the Deparnment of Communication and
Economics and member of the Academic Senate of the University as
representative of the Directors of the Depariments of Macro area of

| Economics, Law and Social Sciences.

l Member of the School Council of the Deoctorate in "Labour,

Development and Innovation” (University of Modena and Reggio
Emilia),
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TEACHING ACTIVITY

Cumrant academic
coursss
Pravious academic
COLrses

Mba -i'ﬂﬂl:-'hmg aclivities

Financial Markets and Instruments

Money & Banking (in englisf)

Banking

Financial Markets

Financial Intermediaries and Markais

Management of Financial Communication

Asset Management

Financial Markets, Firms and Instilutional Investors

Master of Sciences (Computational Finance and Risk Management,
Business Studies, Law and Finance of International Trade, Corporate
Finance and Management Control)

Mba in General Management, CUDA [Altavilla Vicentina)

Mba in Financial Intermediation, 13TAD (Ancona)

| Mba in Business Management, Profingest-Alma Mater (Bologna)
| New Europe Master in Banking and Entrepreneuship (Conegliano
| Veneto) in english.

Other teaching activilies

| Teaching activities for banks,-p-ubll.c énd p'r:w-é-ié -cnmp-ar;i'ﬁ 'an-:l

| professional associations on issues related to the financial system,

financial instruments and markels and the analysis of financial

| statements.
| Teaching activity in the Banking & Financial Diploma for the ltalian

Banking Association (ABI).

MAIM RESEARCH TOPICS AND INTERESTS

Marn research topics and
interests

Business Models and Strategies of Diversification of Banking Groups
Fixed Income Securities

Financial 3aving of Households

Bank's Annual Reports and Performance Analysis

Voluntary Disclosure and Intellectual Capital

| Sustainability Reports and Stakeholder Analysis

OTHER SCIENTIFIC AND PROFESSIONAL ACTIVITIES

HEﬁ-aa.;ﬁJ . cenlers .and:
soignfific associations” |
membearships

of Business (University of Modena and Reggio Emilia).

C3 = International Center of Studies in Communication, Creativity
and Consumplion of the Department of Communication and
Ecoenomics (University of Modena and Reggio Emilia),

AIDEA  (ltalian Academy of Business Administration and
Management)

ADEIMF (ltalian Association of Professors of Financial Intermediaries
and Markets)

WOLPERTINGER (European Association of University Professors of
Banking and Finance)

| Association Disiano Preite for the Study of Business Law.
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Participation in scientific| Member of the Scientific Committee of the Banking & Financial
committees, referee’s I Diploma of the Italian Banking Association (ABI),
gchivity ~ and  other | Referee for the scientific Journal "Bancaria” (Publishing Bancaria).
scientific collaborations | 1998-2008 — Scientific collaboration with Prometeia for "Bank’s

_ | Annual Reports Analysis”. ; ,
Pasitions in Boards of | 2008-2013 — Member of the Board of Directors of Institute of Musical
Directors | Studies “Achille Per” of Reggio Emilia.

| 2008-2010 — Member of the Board of Directors of ENIA Ltd,

RECENT PUBLICATIONS (since 200T)

* Il mercalo del denaro: infermedian, mercatl @ sfrumenti finarzian, in G. Lemme (3 cura di}, Dirtto ed
Economia del Mercato, Padova, Wolters Kluwer, Cedam, 2014,

= Le banche e il nsparmio defle famigle, in C. Bisoni, E. Gualandri, A. Landi, G. Lusignani (a cura di), La
stato della finanza. Scritti in onore di Marco Onado, Bologna, Il Muling, {con R, Feretti @ A, Rigon),
2014,

= La raccolta bancaria in M. Biasin, 5. Cosma, M. Oriani (a cura di), La Banca. Istituzione & imprasa,
Movara, |sedi Ltet Universita, 2013.

*  Performance and Efficiency of Banking Sysfems in The ltalian Banking System and the Financial
Crisis (E. Gualandn, 5. Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, {with M. Torresetti, R, Farretti}, 2012,

* Organisational and Busingss Models in The Italian Banking System and the Financial Crisis (E.
Gualandri, 5 Cosma, ed) in Palgrave Macmillan Studies in Banking and Finance Institutions,
Hampshire, England, {with 5. Cosma), 2012,

= [ bitanci sociall in M. O Antonio (a cura di), | sistemi di stakeholder management nelle banche italiane:
modelli strategici @ organizzativi, governance, casi prafici. vel. 1168, Roma, Bancaria editrice, 2012,

= [l bhiancio daita banca e Fanalisi delfa performance, Vol 118, Roma, Bancaria editrice (com C. Bisani,
5. Olivetti, B. Rossignoli), 2012,

= Il sistema finanziario: funzion!, mercall @ inlermedian, Torino, Giappicheli (con A Ferrari, E.
Gualandri, A, Landi), 2012.

= Strument! & prodotli finanzian: bisogni di investimenlo, finanziamento, pagamento e rschi, Torino,
Giappichelli {con A. Ferrari, E, Gualandri, A Landi, V. Venturelli), 2012,

* Finanza e credito in R, Ferretti (a cura di), Industria e Finanza in provincia di Reggio Emilia, EIF-Book,
Lulu enterprise {con R. Ferretti, E. Gualandri, V. Venturelli), 2012.

= L'evoluzione del sistema finanziario tocale in C. Bisoni {a cura di). Finanza e credito per le imprese del
territerio, Bolegna, Il Muline (can C. Bisoni, A. Ferrari), 2010,

*  Managerial Research Framework in Banking: Infellectual Capital and Stakeholder Managemeant. The
case of Human Resource Management and Voluntary Disclosure, in G. Ajroldi, G. Brunett, G.
Corbetfa, G, Invernizzi. Scriti in onore di Vitlorio Coda, Milano, Egea (con D. Previati), 2010.

= N capitale intelefluale nella gestfone bancarfa, in L. Marchi, 5. Marasca (a cura di) Le risorse
immateriall nel'aconamia delle aziende val. |. Profili di management, Bologna, || Muling, 2010,

= N capifale infelleituale nella gestione bancara: stato defare e prospettive di ricerca, in M. Brogi, M.
Comana (a cura di). Banca, Sistemi & Modelli - Saggi in onore di Tancredi Bianchi. vol. 1, Roma,
Bancaria editrice (con D. Previati), 2009,

* N capitale ipteleffuale: misuraziona, geslions e wvalorzzazione. Prospellive oi anafisi e prassi
‘manageriall per i seffore del servizi finanziart. vol, 73, Roma, Bancaria editrice (con D, Previati), 2007.

[ authorize the use of personal data under Legislalive Decree no. 1962003,

Covreggio, April, 13th 2015 FPaola Vezzani

C[>L__,¢.¢;_ L/'/-'R—----""‘\h___-‘-?l
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List of posts currently held

Currently | do not hold positions of Director, Management and Control for other
companies with the exception of the current academic role specified below.

* Director of the Department of Communication and Economics and member of the
Academic Senate of the University of Modena and Reggio Emilia as representative of
the Directors of the Departments of Macro Area of Economics, Law and Social

Sciences.

Correggio, April, 13th 2015 Paola Vezzani

fasce e
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INCHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEI REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIVA fex art. 13 D Lgs. n. [96/2003) — UniCredii, con Sede Socigle @ Roma in Fig Alessandro Specchi n. 16
€ Diverione Gemerale a Mifano in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A), La informa, in gualitd of Titofare, che | dati da Lei
Jorniti savamne iraffarl in comformiia olle disposizioni del Decreto Lepislative n. 19672003 per laccertamento dei
requiziti necessari per 'assunzione della caricae of Amminisieatore di UniCredit S.pA., sia mediante procedure

informative che, eventusimente presso fe comperenti amminisirazions al fine di verificore lo veridicitd degli sressi. Tale
Irattamento non richiede il Suo consenso,

inoltre, con @l Sno consenso, UniCredit Spd. pubblicherd § Suod doid sul sito woww unicrediteroupey, nonchd fe
informazioni sulle Sue coratteristiche personali ¢ professiomall contenute mel Swo Curelewlum Vitae ¢ nell‘elenco
deil ‘elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricopert! presso altre socletd allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit SpA. comunica, altresi, che a Lei competono divitti guall gquello di oftenere lg concellazions,
Paggiormamenlo, la reftifica e lintegrazione dei Swoi dari nonchd guello &7 opparsi, per motivi legitting, al trafiamento
deglf stessi, I Responsabile designoto ol frattamento ¢ Group Complignce Officer. L'indirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per gualsiasi occorrenza, @ i segrente: corporale. lmvidpec. wwicredil ex

La soltoscritta Paola Vezzani (codice fiscale  VZZ PLA 62AS55 G482L._ ) nata
a_ Pescara___ il 15 gennaio 1962 e residente in

Correggio (Reggio Emilia), 42015 | cittadinanza  Italiana__ , in relazione alla propria
candidatura per |'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al
dettato degli artt. 147-ter, comma 4, ¢ 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™),
nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina
approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il *Codice di Autodisciplina delle societa
quotate™)

DICHIARA
X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all*art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma ?*Eﬂ-'?-‘— Varn -

Data, 13 Aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION {pursuari to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rome, Vig Alessandro Specchi, 16 and Head (ffice in Milan, Picza Goe Aulenti, 3 Tower A) informs You, ar “Data
controfier”, that the personal data provided will be handled in accordance with the provivions of the Legisiative Decree
mo. [RE003 for the assessment of the meeting of the requirements necessary for the appoimiment fo the affice of
Dvirector of UniCredit S.p.4 both by means of IT tools and, in case, with the competenst Offices in order to verifiy their
aecwracy, This tregiment does mol reguire your conseni,

Moreover, with Yuor consent, UniCredit Sp.A. will publish Yuor data on the website  www pricrediveroup.eu, as well
as iformation on your personal and professional characteristics contained in Your Curviculum Fitae and in the list of
the administrative, managerial and control offices held in other companies attached to this statement,

UniCredit S.pA. communicates, afso, thar You may exercize Your rights such ax to obtain the erarure, update,
rectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their treatment, The appointed
Dgta Processor 8 the Group Complianee Officer. For amy  clarification oF  support,  please  combact:
corporate. lawia pec umicradit ey

I, the undersigned __ Paola Vezzani__ (fiscal code _ VZZ PLA 62A55 G482L__ ) bom in

Pescara on 15 January 1962 . resident in __ [
N Correggio (Reggio Emilia) 42015, ltalian __ nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call), with reference 1o the provisions of Sections 147-fer, par. 4, and
148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance™ or “TUF"), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (*Corporate
Govemance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

K | meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ I DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF:

)5( I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed pw;_ Ve ——

Date, 13 April 2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A.™

La sottoscritta Paola Verzani (codice fiscale  VZZ PLA 62A55 G482L i nata
a Pescara il 15 gennaio 1962 ¢ residente in

Correggio (Reggio Emilia), 42015, cittadinanza __ Italiana _ , in relazione alla propria
candidatura per |"assunzione della carica di Amminisiraiore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di
guanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di
essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di competenza di
seguito indicate:

O CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acguisita rramite una esperienza plurlermale di amministrazione, direzione e comtrollo
nel seftore finarziario

M‘ESPEHENE'I. DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita tramite un ‘attivitd pluriennale di amministrazione, direziong o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

XEJIPAHTA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
IETITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amminisirazione e
confrollo in imprese del setiore finanziario o di esercizio di attivitd proféssionall o di insegramento
uriversitario

00 COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita
tramite esperienze pluriennali oi auditing o i controflo di gestione svolte all'interno di imprese o
rilevanti dimensioni o df esercizio di aftivita professionali o di insegramento universitario

CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acguisita
attraverso specifiche esperienze pluriennali allinierno di imprese finanziarie o di organismi df
vigilanza o di esercizio di attivitd professionall o di insepramento aniversitario

[0 ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimento di anivitg imprenditoriali, of amministrazione o professionali pluriennali
svolle presso istituzioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita attraverso significative esperienze svolte all interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, auroritd di vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acguisita
atiraverso attivita pluriennali svolte in ruoli dirigensziali presso imprese o istituzioni pubbliche o private
ovverg attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotii presso enti di ricerca
per un significativo periodo di tempo

Infine, il sottoscritio si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma fih.;ui_{ L)""J'“«-._'___

Data, 13 Aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNiCREDIT S.F.A. BoArRD OF DIRECTORS"

I, the undersigned  Paola Vezzani  (fiscal code  VZZ PLA 62AS55 G482L. ) bom in

Pescara on 15 January 1962 , resident in ___ YN
I Correggio (Reggio Emilia) 42015,  Ttaliam  nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit 5.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby stale to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

O FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gained through several vears of experience as a direcfor, manager or
statutory auditor in the financial services sector

:E':EEPERIEHE‘E IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as a director, manager or statutory auditor in large scale companies or groups

‘H THE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: pained through several years of experience as a direcior, manager or
statutory audiior of companies in thefinancial services seclor or in performing professional activities or
as university lecturer

O CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc,): gained through several years of
experience in auditing or management control with large scale companies or in performing professional
activities or as @ university lecturer

AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIAL ACTIVITIES: gained through
several years af specific experfence in flnancial services comparnies or supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

O INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an infernational arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significamt experience acguired in research bodies, corporate or imternational think
lanks or supervisory authorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted af resegrch cenires

I undertake to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed Peeti Vo —

Date, 13 April 2015
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INCHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI D1 PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

——

INFORMATIVA fex arr. 13 D.Lgs o J962003) - UniCredit, con Sede Sociole a Roma in Fig Alessandro Specchi i 16
& Divezione Generale 9 Milano In Piorza Gae Aulenti 3 (Tower 4], La informa, in qualitd of Titolere, che | dovl da Lel
forniti sararmo tratia in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislathve n. 1962003 per Uaccertamento dei
requisiti necessarl per assurezione della carica di Amministratore of UniCredli Sp.A., sia mediante procedure
informarive che, eventualmente presso le competenti amministrazioni ol fine di verificare la veridicitd degli slessi. Tale
frartamenio non richiede if Suo consenso.

fnoltre, con i Sue consensa, UniCredit Spd. pubblicherd | Suol datl swl site www, wnicreditgroup. eu, nonche le
informazioni sulle Swe caratterigtiche persomali @ professionall comenure nel Suo Curricwlum Vitae e nell'elenco
dell ‘slenco depli incarichi di emministrozions, direzione e controflo ricoperii presso altre societd ollegari ofla presente
dichiarazicne.

UniCredit SpA. comunica, alfresi, che a Lei competono diritii quali guello di ottenere lo cancellazione,
Paggiornamento, la rettifica e l'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legimini, al fraftameno
degll stesti. 11 Responsabile designrato al trataments ¢ Group Compliance Offfcer. Lindirizzo e-mail al gquale poird
rivolgersi per guolsias! ocoorrenza, é il reguente: corporale. lawialpec. umicredil ey

1l sottoscritto W ITA Gn\JSE PPE (codice fiscale VT TG PP D5141) nato a
FeuAR A& (AG) il 28/ {1935 e residente in _M j1AND s
cittadinanza \TALIANA , in relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giome 13 maggio 20135 (in unica
convocazione),
DicHmiara
+ di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e 'eventuale propria nomina ad Amministratore;

» dinon essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 ¢ 2387 del Cod. Civ,,
all’art, 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-guinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

» Dinsussistenza a suo carico di cause di inelepgibilitd, decadenza e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti preseritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p. A,

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati ¢ delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiararzione.
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Altre cariche attualmente ricoperte

® Presidente del Conskglio gl Sorvegliarza di Axel Springer 5 - Cermania (dal 2002%

® Membro del Consiglio di Amministrazione di AR - Assaciazions Bancaria faliana - italla {da maggio 2012)

® Membro del Consiglio Generale di Aspan Institute Ralia (Ga gugng 2012)

® Memibro g2l Trilateral Commession - Greppo tallz (da agosto 2002)

# Mamaro del Cansiglio di Amministrazione di 5P - stituto per gli Studi di Politica Internazionale - talia (da ottoore 2012)
= fentro del Comitata Esecutive F ISP - Blituta per gl Studd df Palltica internazionale - talia {da ottobre 201 3}

® Presidente Dnoraria di Deutsche Bank Spa - @lia (dal 2002]

Cariche precefdentamante ricoperte

attabre 2012 - aprile 2014

magdio 2012 - maggio 2013
2001 - dicembre 2012

2007 - maggho 2012

2011 - maggio 2012

2000 - 2011

2007 - 2009

2001 - 2005

marzo 2012 - maggio 2012
2005 - maggho 2012

2003 - maggio 2012

membro del Consiglio di Amministrazione dell'Asseciaziong tallana per Lla Ricerca sul Cancro
CAIRCH [itslial

membre del Consiglio di Amministrazione dF RCS MedizGroup Spa (italia)
Piernbrn del Consiglio di Scovedliznza di Medical Park AG (Geamania)
ALLIAMZ SpA

Presidente di ALLIBMT Spa (italiz]

Vice Presidente di ALLIANE Spi (ITaka)

Presidente di ALLIAMN S SpA (zliz]

Presidente di RAS (italia)

Conslgliene di Pirell & C. (alla)

Consigliere di Barilla {talia)

Consigliere di Hurmanltzs istitutg Clnica (talia)
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2007 - medgio 2012
2007 - maggle 2012
2007 - maddio 2012
2007 - madgio 2012
2007 - maddio 2012
2007 - ad pprile 2012
2006 - aprile 2012

2006 -
oo -

1990 -

2002 -
2003 -
2000 -

1997 -

1994 -
19494 -
1991 -

A Ot

2008
2008
2008

2006
2005
2004
2004

2003
22
2002

A il

Canslgliere i 160 - istituto Evopen di Oncobodia (talia)

Consigliere cella Fandarione EO {Italia)

Consigliere della Fordazione Cerba (Halia)

Consigllere gella Foncazione Falteimelll {Raliak

dembro el Consiglio per e relarioni fra lalia e Siat Lniti (a&la)
Frosidente di 3anca Lepnaidao (Italia)

femire del Consiglio di Sorveslisnea Ji Dussmann Stftung (Hermanma)
Pragidente del Consiglio di Sarveglianyz di Devtz {Germania)
Presidente del Consiglio di Sonvesliangs i Hugs Boss (Germaniz)

merrizio del Consiglio di Sorveglianza di Vattertall Europe fincominciando da BEWAL
[Germania)

Adwizory Board Member di Lazard (Ralis)
Carsaligia di Marzotio (alia)
Marmibro gel Cormiglia di Soraeglianga o Degussa (Garmania)

Mmermibro ol Consiallo di Soreeglianza di Alliang Lebenswersschenung (Asslcurazione Vita)
[Germania)

membro del Consiglio ol Sorvedlianza di Allane Versichereng (Germaniz)
Presidenta dal Consiglio df Amaninistrazione di Deutsche Bank S5pf (alia)

Membra del Consiglio ol Sorvadlianza di Contirantal (Germenia;

Fansiallare 45 Aaamtis Riadianals nor Attrasicems Iroestirmentl a Suailoafs Simnnecs Dralias
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTI PRESSO ALTRE SOCIETA

Nome & Cognome Societa presso la guale & svolta Mattivita

Carica

Giuseppe Vita
fogal Springer SE
ABI - Azsociazione Bancana |takana

Aspen Institute |talia
Trilateral Commission - Gruppe talia

ISP - Istituto per gli Studi di Polifica Itermazionale

ISPI - |stituto per gl Stedi di Politica Internazionala
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Presidente del Consiglio di
Sorveglianza
Membro del Consiglio di
Amministrazione
hMembro del Consiglio
Generale
Membro
embro dal Consiglio di
Amminisirazicne

Membro del Comitato
Fameu e



ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY
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11 sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit 5.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicitd dei dati dichiarati.

Firma A/

- '-/)
Data, 11 aprile 2015

Allegati:
- curricufum vitae
- elenico degli incaricki di amministrazione, direzions e controllo ricaperti presso altre societd

200



201



202



Statement of acceptance of the office and concerning the non-cxistence of reasons for the
imeligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meeting of the experience and integrily reguiremenis provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursweant te Section 13 af Legislative Decree no. 19682003) — UniCredit, with Regivtered QOffice in
Rowe, Via Alessandro Spacehi, 16 and Head Offfca in Milaw, Plazza Goe Anlenti, 3 {Tower A) informs You, as "Data
controfler”, that the personal data provided will be hanaled in accordmce with the provisions of the Legislative Decrea
na. (962003 Jor the arsessmend of the meating of the regquiraments necessary far the appoimtment fo the office of
Dirgctar of UniCredit S.p.4 bath by means of {T tanls ond, in eare, with the comparent (fflces i arder to verify thair
aecnracy. This treafinent does nol require your consent

Movegver, with Yuor consent, UniCredit S.p.A. will pubiish Yuor doia on the website  wws unicredileroun.ey, as wail
as informeaiion on your personal and professional characteristies cortalned fn Your Curricidwn Vitae and in the st of
the administrative, managerial and contral affizer held in osher companies attoched to this statement,

UniCradit SpA. commumizates, alro, ot Fou may ecergise Fowr righis seoh ay fo oblain the erasure, updote,
rectification ar infegration af Your data ar wall a3 to obfect, an lagitimate growmd, fo their reatment, The appoimied
Data Processor iy drsd Growp  Compliaece Officer. For oy clavificorion oF  suppars,  please  conlact:
cprporae fanfieec ndicredir. e

1, the undersigned Alexander Wollgring (ﬁsml code WLFLND62P17Z1028) bom in Vienna
(Austria) on September 17™ 1962, resident in Vienna (Austria), Austrian nauunaht_-,r, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit 8.p.A., in view of the
UniCredit 8,p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meaﬂng to be held
an May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

o | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

¢ | am not included in any other list for the appeindment as Director of UniCreadit,

MMoreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italizn
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated Sepiember 1, 1993, Section 147-
guinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 daged ,
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 20040,

I CERTIFY, under my own responsibility,

® that there are no reasons for my neligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director,

Lastly, [ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
acgording to Section 13 of the Legislative Decres no. 1946 dated June 30, 2003 - [ authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculym vitge and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.

/{ Ay fao15™
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation

suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.
Signed A{

4
Date, April 11th 2015 (:/

Amnexes:
- curriculum viige
- list of the adminisirative, managerial and control affices held in other companies
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Education

[egrea in Econcenics and Busiass Admindsiralion - Vienna Urévarsity of Ecanomic end Business

Other information

Varipspublcations, a0, Riskomanagement fir Finanz- und Kapitalmadde®, Wian 2008
Cansiand
Vartus laciunes in the figid of risk mansgemant

Diate: April 14th, 2015
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES
Mamea Company Position Held
Alexander Wolfgring
Privatstifiong zur Vansaiung von Mamber of the Board of Direclors
Anieilsrechten, Vienna (Execulive Director)
AVE GmbH, Vienna wamber of the Board of Direttors
AVE Finanz-Holding GmbH, Mamber of the Board of Direclors
) Wianna
AVE Holding GmbH, Vienna Member of the Board of Direclors
CreterreichischesVerkehrebliro 25,  Maember of the Superdsory Board
\ienina
Werkehrshirg Taurisfik Gmbk, Chairman of the Supenisory Boand
Viefina
ANE Holding GmbH, Vienna Mamber of the Board of Directora

AP Besliz GmbH, Yienna

Member of the Board of Directors

Date; .. April 11", 2015.......
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA

PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P.A."”

Il sottoscritto Alexander Wolfering (codice fiscale WLFLNDG2P17Z1028) nato a Vienna (Austria)
il 17 settembre 1962 e residente a Vienna (Auvsiria), cittadinanza austriaca, in relazione alla propria
candidatura per 1"assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della
nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria
degli azionisti convocata per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di
guanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalits - dichiara di
pssere in possesso di una buora conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di competenza di -
seguito indicate:

v CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESST ALL'ESERCIZIO DELL’ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite wia esperienza pluriennale di amministrazione, direzione & controflo
ned sertare fincnziario

v ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
goquistta tranite unativith pliolennale i enapinistrazions, divezione o contrallo In Imprese o grupp!
i Filevanti dimensioni economiche

v CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DET DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITOUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite yma esperienza plurienmale of amminisivazione e
comtrollo in imprese del settore finauziario o di esercizio di attivit professionali o di insegnamento
umiversitario

¥ COMPETENZA DI TIPO CORPORATE {(audit, compliance, ‘legale, societario, ecc.): acquisifa
tramite esperienze pluriennali df ouditing o di controllo di gestione svolte all'interno di imprese di
rilevant! dimensioni o di esercizio di attivitd professionali o di insegnamento universitario

v CONOSCENZA ﬂELL{ REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: deguisiia
aitraverso specifiche esperienze pluriennali ol ‘interno di imprese finanmziarie o df organismi di
vigilawza o df esercizio di attivitd professionall o di insegnamento universitario

v ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
attraverso lo svolgimenio di attivitd imprenditoriall, di omministrazione o professionali pluriennali
svolte presso istituzioni esiere o entl, Imprese o grappi a vocazione internazionale

v CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALT DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO. :m;ms:m attraverso sighificative esperienze svolte all interno di enti di ricerca, nﬁ’“m:
studi di imprese o di ovgemismi internazionali, antoritd di vigilanza

¥ CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NET QUALI 1L GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: gequisita
attraverso attivitd pluriennali svolte in ruoli divigenziali presso imprese o intituzioni pubbliche o privaie
ovvarg attraverso la promozione o il coordinamento di studi o indagini condotii presse enii di ricerca
per un significativo periodo di fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comumeare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello statns sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 pivgno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra jindicati.
Firma A

Data, 11 aprile 2015 < -
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED TN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT 8.9 A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Alexander Wolfgring (fiscal code WLFLND&2P1TZ10258) bom in Vienna
(Austria) on September 17" 1962, resident in Vienna (Austria), Austrian nationality, in relation to
my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the
UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders® Meeting to be held
on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set out by the
current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

v FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISES ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINESS: gafwed through several years of experience ar a direcior, manager or
starutary auditor imthe financicl services sector

v EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a divector, manager or siatutoryauditer in lovge seale comparies or groups

v THE ABILITY 10 READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of experience ag a divector, mamager or
staturory avditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activites or
as wmiversity fecturer

v CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, eic.): gained through several years of
experience in awditing or managenent conirol with large scalecompeanies ar in performing professional
activities ar as a wiversity lecturer

v AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained ihrough
several years of specific experience in financial services companles or supervisory bodies, or in
performing professional activities, or as a university lecturer

v INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:

gained by performing the duties of an entreprenewr, manager or professional over several years in
imiernational inslitutions or agencles, companies or groups that operare in an imternational arena

v AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCI4AL SYSTEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corporate or mternational think
famiks or supervisory authorities

v FAMITIARITY WITH THE SOCTO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCKE MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained ifirough aciivities spanning several years in manageriol voles in public or private
companies or tnstitsalons or through regsearch or studies conducted at research cantres

I undertake to promptly inform UniCredit 8.p.A. of eny changes in the above status of mine and -
having taken noie of the advice given aceording to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

s

Date, April 117 2015 / v
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI INELEGGIBILITA, DECADENZA E
DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI PQSSESSO DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E
ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI, ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs. n. 196/2003) — UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessandro Specchi n.
16 ¢ Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualitd di Titolare, che i dati da
Lei forniti saranno trattati in conformita alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 196/2003 per I’accertamento dei
requisiti necessari per 1'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., sia mediante procedure
informative che, eventualmente presso le competenti amministrazioni al fine di verificare la veridicita degli stessi. Tale
trattamento non richiede il Suo congenso.

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblichera i Suoi dati sul sito www.unicreditgroup.eu, nonché le
informazioni sulle Sue caratteristiche personali e professionali contenute nel Suo Curriculum Vitae e nell’elenco
dell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa allegati alla presente
dichiarazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresi, che a Lei competono diritti quali quello di otienere la cancellazione,
l'aggiornamento, la rettifica e U'integrazione dei Suoi dati nonché quello di opporsi, per motivi legittimi, al (rattamento
degli stessi. Il Responsabile designato al trattamento ¢ Group Compliance Officer. L'indirizzo e-mail al quale potrd
rivolgersi per gualsiasi occorrenza, € il seguente: corporgte law@pec.unicredit.eu

Il sottoscritto __Anthony Blake Wyand (codice fiscale _WYNNHN43524Z114X ) nato a
Londra il 24/11/43 ¢ residente in _Inghilterra y
cittadinanza ___ Inglese , in relazione alla propria candidatura all’assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),
DicHIARA
e di accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. e I’eventuale propria nomina ad Amministratore;

* di non essere candidato in nessuna alira lista per la nomina ad Amministratore di
UniCredit.

Inoltre, il sottoscritto, viste, tra 1’altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all’art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162
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ATTESTA, 80t la propria responsabilita,

* l'insussistenza a sue carice di cause di ineleggibilith, decadenza e di
incompatibilita, nonché I"esistenza del requiziti prescritfi dalla normativa vigente e
dallo Statule sociale di UniCredit S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore
di UniCredit 5,p.A.

Infine, il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni
successiva modifica a guanto sopra dichiarato e = preza visione dell’informativa di cui all’art. 13 del

D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - aulorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle
informazioni sulle caratteristiche personali e professionali contenuie nel ecurriciwlum witae e
nell’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre socictd
allegati alla presente dichiarazione.

Il sottoscritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit 5.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridiciti dei dati dichiarati.

e BN

Data, 114115
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Staternent of acceplance of the office and concerning the non-existence of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility 1o the candidature, as well as regarding the mecting of
the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also of a regulatory
MALITE

INFORMATION (pursuant v Section 13 of Legislalive Decree ne. 1962003) - UniCredit, with Registered Office in
Rome, Via Alessandre Specchi, 16 asd Head Office in Milon, Piazea Gae Aulenti, 3 {Tower A) informs You, as “Thata
controllar”, that the personal data provided will be handked in accordance with the provisions of the Legislative Decres
no. 19652003 for the assessment of the meeting of the requirements necessery for the appoiniment to the office of
Director of UniCredit 8.p.A both by means of IT tools and, m case, with the competent Offices in arder be verifiy their
agcurncy, This ireatment dosi nol requing your consent

Moreover, with Yuar comsent, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data an the websile www unicrediturdup, gy, as wall
us information on your personal and professional characteristics condaimed m Your Cusriculum Witse and in the list of
the rdministrative, managerial and contral offices held in ofher companies attached 1o this statement,

UniCredit S p.A. commumicntes, also, thal You may exercise Your riphts such as to obiain the erasure, update,
reclification or integration of Your data as well as o ohject, on legitimate ground, o their reatment. The appoinied
[ata  Processor is ihe Group Complianes Oifices. For any  clarification or  support, please  contack:
c di | En

I, the undersigned _ Anthony Blake Whyand (fiscal code _WYNNHN4AS2IT1AX ) bom in
_England on 24011043 , resident im London nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Dl:n:clur of UniCredit 5.p.A., m view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appoiniment by the Ordinary Shareholders’ Meetmg to
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

» 1 imevocably sccept the candidature as member of the Board of
Directors of UniCredit S.p.A. and my possible appointment as Director;

« [ am not included in any other list for the appointment as Director of
UniCredit.

Morcover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decres no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that 1 meet the

requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredil S.p.A. for the appointment as Director,

Lastly, | undertake to promptly inform UniCredit Sp.A. of any changes in the circumstances
deciared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice
given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - 1 authorize
the publication of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional
chatacteristics mentioned in my curricuium vitag and in the list of the adminisizative, managerial
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and control offices held in other companies herewith attached,

The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
guitable to conferm the truthfulness of the ¢ircumstances deplared.

Signed

Date, _ 114115

AnncRes:
= curriculum vilae
= list of the administrative, managerial and control offices held in other companics
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LIST OF THE ADMINISTRATIVE, MANAGERIAL AND CONTROL OFFICES

HELD IN OTHER COMPANIES
Hame Campany Posltion Hald
Anthony Wyand
Ayiva Francs Memtar of the Bosrd of Direciors - Chairman Risk Commities

Spcatd Fonclére Lyonnatse S4 Member of the Board of Direclors -Chairman Remungration
Commities

Sockité Géndrole Daputy Chairman

Date: 114415
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TRADUZIONE IN ITALIANO DI CORTESIA

220




STATEMENT CONCERNING THE EXISTARCE OF THE INDIPENDERCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no, 1952003) — UniCredit, with Repgistered Office in
Kome, Via Alessasdro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Fioza Gae Awlents, 3 (Tower &) informs You, 35 "Data
cantraller”, that the personal dats provided will be kardled in accordance with the provigions of the Legistative Decres
no. 1962003 for the assessment of the meeting of the reguirements necessary for the appontment o the offics of
Director of UniCradil 3 p.A bath by means of 1T toels and, in case, ‘with the competent Offices in order 1o verilty theic
acguracy. This reatmenl docs not requine your conssnt.

Bossover, with Yuor consent, UniCredit S.p.A, will publish Ysor data on the website wawonicreditproup.ew, a5 well
as information on your personal and professional charmgieristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the adminisirative, managerial and control offices bield in other companios altached to this stalement

UniCrediz Sp.d. commmicaies, wise. thar You may exercive Four rights swch e to obein the provre, updare,
rectification or infegrafion of Your datfa as well an to objecr, on legitimate grosnd, o thele freamment, The appoinied
Data Processor is tke Growp Compliance Offfcer For any  clerificetdon or  suppest.  please  confact
o i, B,

I, the undersigned _ Anthony Blake Wyand _ (fiscal code WYNNHNAISIAZI1AX y horn in
_ England _ on _24M1/43 , resident  in London 3
Brilish nationality, in relation to my candidature for the appointment to the

office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders' Mecting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Scctions 147-fer, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as
to the provisions of Section 3 (lndependent Dircctors) of the current Corporate Governance Code
approved by the Corporate Govemance Committes (“Corporate Govemnance Code for listed
COmpanies™)

HERERY STATE THAT

X [ meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF,

r | ON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the
TUF;

x | meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate

Governance Code for listed companies;

-

[ DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies,

| undertake to promptly inform UniCredit $.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Scction 13 of the Legislative Decree no, 196
dated June 30, 2003 - | authorize the publication of the aforesaid information.

Signed [ K

Date, _ 11/4/15
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DHEHIARATIONE 1 CONOSCENEL ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENEA PREVISTE NEL DOCUMENTO
SHTOMPOSIZIONE QUALITATIYA B QUANTITATIVA Bt CoNSICLIO DL AnMprNiSTRAZIONE D1 UniCRrEMT ScpAL”

11 sottoscritto _Anthony Wyand {codice fiscale WYNNHNAIS24ZI14X ) nato a
Inghillarra il 243 ¢ residente  in Londra "
cilladinanza _ Inglase , in relazione alla propria candidatura per 1'assunzione della

carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglo di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionisti convecala
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalit - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o pid delle aree di competenza di seguito indicute:

X | CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E
DELLE METODLOGIE DI YVALUTAZIONE,
GESTIONE E COMTROLLO DEI RISCHI
CONNESS] ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BAMCARIA: acquisita iramile una  esperienza
pluriennale di amministrazione, direzione & controllo
ne] seffore finanziario

X ESPERIENZA DI GESTIONE
[MPFRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE:  scquisite  tramibe  un'allivith
pluriecnnale di amministrazions, dingdons o conirollo
in imprese o gruppi di orilevent dimensiond
ECONOG he

¥  CAPACITA DI LEITURA E DI
INTERPRETAZIONE DEI DATE DI BILANCIO
DI UNA ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisiia
tramite una esperiensa pluriennale di amministrazione
e contrallo in imprese del sewore finanziario o di
esercivio di attivith professionali o di inscgnamenio
uRivErsiLario

| | COMPETENZA DI TIFO CORPORATE {(audit,
compliance, legale, societario, eoc,): acquesila iramite
gspericnze pluriennah i auditing o di controllo di
gestione svolte all'interme di imprese di rilovanti
dimensioni o di esercizio di aitivith professionali o di
Insegnamento universilano

|| CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE
DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
arrraverso specifiche esperienze pluricnnali all“intemo
di imprese finanziaric o di ooganisimi di vigilanza o di
esercizio di altivitd professionali o di insegnamenio
universiiario

[%|  ESPERIENZA  INTERNAZIONALE E
CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acquisite
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

e

INFORMATIVA fex arr. 13 DoLes m I982003) — UniCradit, con Seds Sociale a Roma in Via Algssandro Specchin 16
¢ Divezione Generale a Milone in Plazza Gae Aulentd 3 (Tower 4), La informa, n gualiva OF Tiiolare, che § dail da Let
Forninl sararng wanarl oconforpild ol disposizion! del Degrets Legislative v 19882003 per Daccerlamento def
Fequisity mecessartl per [lassunzione delle carvica & Amminisiraiore oF UniCredit Spd., sia mediante procedure
fnformative che, eventualmente presso le competenly amminisiraziont of fine i verificare lo verldiclia degll stessl. Tale
iraliamenio non richiede i Swo conzenso,
Tralire, con i Suo consango, UniCredir Spd pabblicherd | Swol datt sud siter e pmicreditaroup ¢, Honchd ja
informarioni sulle Swe corafioriviiche parsonall & profacsionali comtormure mel Suo Curelowlvm Fitge 2 mell'elenco
deli ‘elenco degl incarichi df amminizteazfone, divexiong ¢ contralle Fleaperti presso alire socierd allegar! afla presenve
dichiarazione,
LaiCredit Spd conimics, altresi, che g Lel competons divitti guall guello & orenere o concellazione,
f’agfrwnamamﬂ fa reitifice e VMiniegrazione dei Suol darl wosehé guellp df oppors, per motie leglitiog, al trafiamento
i stessi. Nl Responsabile designate of trattaments & Group Compliance Officer. Lndirizza e-mail al guale poiri
rwu@g&rﬂ per gualsiasi occarvenza, & I sepwente; corpovafe lme@pec wrforedil s

Il sottoscritto Elena Emilia Teresa Zambon {codice fscale ZMBLMLAARSSLE402) nato a Vieen:za
il 15.10,1964 ¢ residente in Milano, NG cittadinanza ltaliana, in relazione
alla propria candidatura all’assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p. A, in vista
della nomina da parte dell® Azsemblea ordinaria degli azionistt di UniCredit S.p.A. convocata per il
giormo 13 maggio 2015 (in unica convocazione),

DICHIARA

o i accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit S.p.A. e I'eventuale propria nomina ad Amminisiratore;

+ di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina ad Amministratore di UniCredir,

[nolire, il sottoscritto, viste, tra altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, all*art. 147-quinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 5&, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 n. 162

ATTESTA, sollo la propria responsabilita,

* l'insussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilita, nonché
'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Stamto sociale di UniCredit
S.p. AL per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto &1 impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
maodifica a quanto sopra dichiaralo ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D.Lgs. 30
givgno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curricufum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichuarazione.

Il softoscritte si impegna altresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.
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Firma (f-,éi__ Z’Q,*

Data, 15.4.2015

Allegori:
curriculum vilae
= elenco degli incavichi & amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societd
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Elena Zambon - Profilo professionale,

Nata a Vicenza nel 1964, si & laureata in Economia Aziendale all'Universitd Bocconi, Ha
lavorato in Citibank dal 1989 al 1994,

Presidente di Zambon S.p.A:, multinazionale farmaceutica fondata a Vicenza nel 1906, & Vice
Presidente di ZaCh System - conosciuta anche come Zambon Chemicals - e Consigliere di
Zambon Company 8.p.A., holding di gruppo.

E’ Presidente di Secofind, il Family Office della famiglia Zambon per la selezione ed il controllo
dei gestori patrimoniali, dal 2000 aperto ad altre famiglie imprenditoriali; & stata consigliere di
Aleros Finanziaria e Salvagnini.

Fa parte del Consigiio di Amministrazgione e del Comitato Strategico di [talcementi 5.p.A.

E' membre del Consiglio di Amministrazione di Fondo Strategico Italiano e di IIT, [stituto
Italiano di Tecnologia ed & nel Comitato di Visione Strategica del fondo di Fondi di Venture
Capital gestito dal Fondo Italiano dlnvestimento,

E’ incltre Presidente di AIDAF, Associazione [taliana delle Aziende Familiari, Chapter Italiano
di FBN, Family Business Network, e Vicepresidente e membro del Comitate esecutive di Aspen
[nstitute [talia.

MNel giugno 2014 & stata nominata Cavaliere del Lavoro ¢ ha ricevuto il premio “Imprenditore
Olivettiano 20107 ed il premio *Mariza Belisario 20107,

E’ Presidente della Fondazione Zoé&, Zambon Open Education e consigliere della Fondazione

Invernizsi.

T Z A

A5 J4|2eAS
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Incarichi attualmente ricoperti da Elena Zambon

Societa/Assoclazlone/altro
Gruppo Zombon

GEFIM SpA

EMAZ 5rl

BAWA Srl

ITAZ 51l

TAND 5rl

CLEQPRS Srl

Zamban Company Spa
Zamban SpA

Zach System 5pA

Zeta Cube 5r

Zambon [talia Srt
Zambon Immabiliare Spa
"Gruppa” Secofitd
Secofind 510 Spa

ZETAA 5

incarichi extro Gruppo Sombarn

ANGAMA 5

Fondo Strategico 1taliang

Italcementi Spa

Mciaf

Istituto Italiano di Tecnologia (IT)
Fendazions Invernizzi

Fondazione Zoé (Zambon Open Education)

Aspen Institute ftalia

Data: 15.4.2015
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Carica

Vice Presidente
Consigliers
Consigliers
Consigliere
Consigliers
Consigliere
Consigliere
Presidents
Vice Presidente
Consigliere
Cansigllers

Prasidente

Presidents

Yice Presidente

Consigliere
Consigliers
Consigliera
Presidente
Consigliere
Consigliers
Presidente

WVice Prasidente

Firma é@ﬂ '—P/\




Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as regarding the
meéting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit, with Registered Office in
Rowme, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Pigzsa Gae Awlenti, 3 (Tower A) informs You, as “Dala
controller”, thal the personal data provided wilf be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
no. 196/2003 for the assessment af the meeling of the requivements necessary for the appointment to the office of
Director of UniCredit S.p.A both by means of IT lools and, in case, with the competent Offices in order Io verify their
accuracy. This treatineni does not require your consenl.

Moreover, with Yuor consenr, UniCredit S.p.A. will publish Yuor data on the website www.unicreditgroup.eu as well

as information on your personal and professional characieristics eontaimed in Yowr Currictium Viige and in the lisf of
the adminisirative, managerial and control offices held in other companies aitached io this siatement,

UniCredii S.p.A. communicates, also, that You may exercise Your righis such as to obtain the erasure, update,
rectification or integration of Your daia as well as to object, on legilimate ground, io iheir treatment. The appointed
Data Processor is the Group Compliance Officer. For any clarification or support, please coniaci:
corporate. o credil,

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLML64RS551.840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, [talian nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directots appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

¢ | irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

e [am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the [talian
Civil Code, Seciion 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

» that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that I meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that ocour after my signing this declaration and - having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - T authorize the publication
of the aforesaid information and that which concerns the personal and professional characteristics
mentioned in my curricuium vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any doumentation
suitable to conferm the truthfulness of the circumstances declared.

Signed %—— k

Date, 15.4.2015

Annexes:
- cwrriculum vitae
- list of the administrative, managerial and comrol offices held in other companies
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Elena Zambon - Profile

Born in Vicenza in 1964, bachelor degree in Business Administration at the University Bocconi in
Milan. From 19856 10 1994 worked in Citibank,

President of Zambon S.p.A., multinational pharmaceutical company founded in Vicenza in 1906,
Vice President of Zach System - also known as Zambon Chemicals — and Board Member of
Zzmbon Company S.p.A., holding of the Group,

She iz the President of Secofind, the Zambon Family Office, opened in 2000 to advise other wealthy
families {with a specific focus in business owners) by selecting and monitoring the best asset
managers on behall of the client.

She is President of Secolind, Zambon Family Office extended sinee 2000 to other entrepreneurial
families in the selection and monitering of the best asset managers; she has been Board Member of
Akros Finanziaria and Salvagnini.

She is Board Member and member of the Strategic Committee of Italcementi S.p.A.
She is also Board Member of Fondo Strategico Italiano, Board Member of Istituto Italiano di

Tecnologia and takes part at the Strategy Committee of Fonde di Fondi di Venture Capital,
managed by Fondo Italiano d'lnvestimento.

Furthermore she is President of AIDAF, the Italian Association of Family Businesses, Italian
Chapter of FEN, the Family Business Network, and Vicepresident and member of the Executive

Committee of Aspen Institute [talia,

In June 2014 she has been nominated Cavaliere del Lavoro and has received the award
‘Imprenditore Olivettiano 2010” and “Marisa Belisaric 2010,

She is President of Zoé Foundation, Zambon Open Education, and Board Member of Invernizzi

sl A
45161201S
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Elena Zamben present offices
Company/Association/other
Zombon Group

GEFIM SpA

ENAZ 5¢

IANA Srl

ITAZ 5¢l

TAND 5rl

CLEOPS 5r

Zambon Company Sph

Zambon 5pA

Zach System SpA

Zeta Cube Srl

Zambon Italia 5l

Zambon Immobiliare SpA
Secofind "Group”

Secofind 5IM S5pa

ZETA4 5rl

Offices extra Zambon Group

ANGAMEA Sr

Fondo Strategico Italiang

talcermenti SpA

Aldaf

Istituto Italiano di Tecnalagia (1T}
Fondazione Invernizzi

Fondazione Zoé (Zamban Open Education)

Aspen Institute talia

Data: 15.4.2015
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Office

Vice President

Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Mamber
Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Member
President

Wice President

Board of Directors Member
Board of Directors Membser

Fresident

President

Wice President

Board of Directors Member
Board of Directors Member
Board of Directors Mamber
President

Board of Directors Member
Beard of Directors Member
Prasident

Wice President

oa DA




DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEL REQUISITI DI INDIPENDENZA

INFORMATIFA fex ot 13 D.Lgs, . FRE2003) — UniCredii, cor Sede Sociale o Roma in Via Alsssandra Specchi n, 16
& Direzlone Tenerale o Milowe in Piazza Goe Aulentt 3 (Tower A}, La {rforma, in qualitg di Titolare, ohe § dari da Lei
Jornitl savanme traatl in conformirg aile disgposizioni del Decreto Legislative n 1962003 per Maccertamento dei
reguisiti pecessani per Uassunzione della carice df Awmimisiratore df UniCredit Sp.A., sia mediamie procedure
informative ohe, eventualmente presso le competenti anminisivaziont of fine of verificare o vevidicitd degli stescl, Tale
frafigmerio non rickfede il Sus consense.

Inolire, con il Swo consenso, UniCredit SpA pubblicherd § Suoi doi sul sito www ewicrediteroup gy, Rownché (e
infarmazioni sulle Suwe caratlieristiche parsonall e profassionoli combenute wel Suo Cureiculum Vitge ¢ nell slenca
dell ‘elenco degli incarichi df ammininvazione, divezione ¢ comrollp ricoperti presse alire soclerd allepaii alla presenie
dichiarazione.

UniCredit Spd. commmica, aliresi, ofe a Lel compelons diriti guali guello o oltenere o cancellazione,
Vaggiormamenta, fa veltiffen & Uimtegrazione dei Suai doii nonché quello of opporsi. per motivi legittimi, af iraitamento
deali stexsi. I Respomgabiie desionate @l trattomento & Gronp Complionee Qiffcer. Lindivizze e-mall of quale potea

Fivolgerst par quolsian occorrenza, & W seguente; govperge loe@peg smicredin eu

——

Il sottoscritte Elena Emilia Teresa Zambon (codice fiscale ZMBLMLA4RSSLE407) nato a Vicenza
il 15.10.1964 e residente in Milano, [N cittadinanza [taliana, in relazione
alla propria candidatura per "assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in
vista della nomina del Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggie 2015 (in unica convocazione), con
riferimento al dettato degli artt, 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (il *TUF"), nonché al dettato dell'art. 3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di
Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Autodisciplina
delle societd quotate™)

DICHIARA

M di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’ant. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall*art, 148, comma 3, del
TUF;

W di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

I di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd quotate.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit 8.p.A. ogni successiva
variazione dello siatug sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati,

s S A

Data, 15.4.2013 |
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS

INFORMATION (pursucnt to Seciion 13 of Legislative Decree no. 196/2003) ~ UniCredi, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Plazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs You, as "Data
coniratier”, that ihe personal data provided will be handled in accordance with the provisions of the Legislative Decree
o, 196:2003 for the assessment of the meeiing of the requirements necessary for the appointment 1o the office of
Direcior of UniCredir S.p.A both by means.of IT iools and, in case, with the competent Qffices in order 1o verifiy their
accuracy. This treaimen! does not require your consent,

Moreover, with Yuor consent, UniCredit Sp.A. will publish Yuor data on the website www unicreditgroup. eg as well
as information on your persenal and professional characteristics contained in Your Curriculum Vitae and in the list of |
the administrarive, managerial and comrol offices held in orher componies attached 1o this statement.

UniCredit S.p.A. communicates, afso, thal You may exercise Your vights such as fo obtain the erasure, update,
rectification or integration of Your daia as well as to obfect, on legitimate ground, 1o their treatment. The appoinied
Data Prc}ceswr is the Group Complianee Officer. For any clavificedion or support, please contact:

PRyalie. igu” 'K

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLML64RS5L840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, _ Italian nationality, in
relation to my candidature for the appointment to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Directors appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call), with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4,
and 148, par. 3, of the Legislative Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on
Finance” or “TUF”), as well as to the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the current
Corporate Governance Code approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate
Governance Code for listed companies™)

HEREBY STATE THAT

F  Imeet the independence requirements envisaged by Section 148, par, 3, of the TUF;
[ 1DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

M I meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

I 1 DON’T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

[ undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - I authorize the publication of the aforesaid information.

Signed / /Z-——A -LL—"_‘

Date, 15.4.2015
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DICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIEMZA MATURATA NELLE AREE DM COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO *COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO M
AMMINISTRAZIONE DI UNICREDIT S.P. ALY

11 sottoscritto Elena Emilia Teresa Zambon (codice fiscale ZMBLMLA4RSSLE40Z) nato a Vicenea
il 15,10,1984 e residente in Milana, _:ittﬂdimnm Italiana, in relazione
alla propria candidarura per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p A, in
vista della nomina del Consiglio di Ammimstrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell” Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione) - fermo il
rispeito di quanto previsto dalla vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalitd -
dichiara di essere in possesso di una buona conoscenza ed esperienza in due o pit delle aree di
competenza di seguito indicate:

O CONOSCENZA DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VAL UTAZIONE,
GESTIONE E CONITROLLO DED RISCHI CONNESS] ALL'ESERCIZIQ DELL'ATTIVITA
BANCARIA: aoguisita (ramile uma esperienza plyriennale df amministrazione, divezione ¢ comrolfo
nel setfare finanmiario

’M ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENIMTORIALE E D ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
goguisita iramite un'atfivita pluriermale Jf amminisivazione, divezione o comirollo in imprese o grappt
i rilevanti dimensioni ecomomiche

O CAPACITA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI UNA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisiio tramite wna esperienza pluriennale of amminisirazione ¢
comtvollo in imprese del setlore finanziario o di esercizio di attivita professional! o  insegnamenta
wriversilario

O COMPETENZA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, soclefario, ece): acquisita
framnife esperienze pluriennali di awditing o &F conirollo & gesiiome svolte allinterng dF Tmprese i
Fitevanti dimensioni o i eserclzio i antivied prafessional] o ol insegnaments universitario

O CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
aftraverso specifiche esperiense pluriennali all'interno o imprese finanziarie o df erganismi di
vigitanza o di esercizio di arivird professionall o & inse gnamento universitario

E ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DET MERCATT ESTERI: ocoguisite
aftraverse o svolginmernto df attivita imprenditoriali, di amministrozione o professionali pluriermialt
sviolie presso stituzion! esleve o enti, Imprese o gruppi a vocazione internazionale

O CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANEZETARICQ: acquisiia altraverso significalive esperienze svolte all ‘interng di enti di ricerca, yifict
studi Al Imprese o A orgamismi imternazionall, awtarita & vigilanza

O CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIQ POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NEI QUALT IL GRUPPO UNICREINT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: acguisia
attreniersa attivieg pluriennalt svalte in recli divigenziali presso imprese o istitwzioni puhbfiche o private
avvero aliraverso fo iwamazione o § coordinamento of studi o Indaging comdalil Jeis enfl N Fleerca
per un significative periodo d7 fempo

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cul all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma ‘_/{ /Z\.__— Zt

Data, 15.4.2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE! EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREIMIT 5.P. A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Elena Emilia Teresa Zambon (fiscal code ZMBLMLG4RS5L840Z) born in
Vicenza on 15.10.1964, resident in Milan, [N fzlizn nationality, in
relation to my candidature for the appointment 1o the office of Director of UniCredit 8.p AL, in view
of the UniCredit S.p.A. Board of Direciors appoiniment by the Ordinary Sharcholders” Meeting to
be held on May 13, 2015 (in single call) - the compliance with the professional requirements set
out by the current regulations being unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and
experience in two or more of the following areas of competency:

O FAMILIARITY WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED WITH THE
BANKING BUSINEXS: pained through several vears of experlence oi a divecior, manager or
statitory audiior inthe finoncial services sector

ﬁ EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION: gained through several
years of experience as o divecior, mandger or statitoryauditor in lavge seale companies oF groups

O THE ABILITY TQ READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A
FINANCIAL INSTITUTION: gained through several years of expevience ax a divecior, manager or
statutory audifor af companies in thefinancial services secior ar in performing professional activitles or
ey universioy lecturer

0 CORPORATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, efc.): gained through several years of
experience in anditing on management control with lorge scalecompanies or in performing professional
aclivities or as g university lecturer

O 4w UNDEFSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
performing professional aetivities,or as a university lectuver

ﬁ.fﬂ’TEﬂ'\HTfﬂNAL EXPERTENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
galved by performing the duties of an entrepreneur, monager or professional over several years in
fternarional institutions or agencies, companies or groups that operaie in an international areng

00 AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL SYSTEM:
gained through significant experience acquived in research bodies, corporate or international think
ranks or sypervisory autliorities

O FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities sparning several veary In managerial roles in public or privaie
compantes or institutions or Nirough rescarch or stvdies conducted ai research cenires

T underteke to prompily inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the aforesaid information.

sod L A

Date, 15.4.2015
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA E DI INESISTENZA DI CAUSE DI
INELEGGIBILITA, DECADENZA E DI INCOMPATIBILITA ALLA CANDIDATURA, NONCHE DI POSSESSO
DEI REQUISITI DI PROFESSIONALITA E ONORABILITA PRESCRITTI DALLE DISPOSIZIONI VIGENTI,
ANCHE REGOLAMENTARI

INFORMATIVA fex art. 13 D.Lgs, 5, 1962003 — UniCredit, con Sede Soclale a Roma in Vig Alessandro Specchin. 16
e Direzione Gienerale a Milano in Plazza Gae Aulenti 3 (Tower A), La informa, in qualitd df Titelare, che | daii da Lef
Jorniii saranmo trattail in conformitd alle disposizioni del Decreto Legislative n 19672003 per Dacceriaments dei

wlsiti mecessari per NMogsunzione delle covica df Amminisiratore ﬁ‘ UniCredit Sp.d., sla medionte procedure
infarmative che, eveniualmente presso le competenti amministrazion; af fine di verifeare la veridiclid degli stessi, Tale
traftanerie non richiede if Suo comsenga,

fnoltre, com if Swo consenso, UniCredit Sp.A. pubblicherd | Swoi dart sul sito wwnwe unicrediigronp eu, ronché e
| informazioni suile Sue earatteristiche personali e professionali conternute el Swo Curricuinm Vitge ¢ nell'alence
jrr.ii ‘elenico degli incarichi di amministrazione, direrione e contrallo ricoperti presso aitre societd allegart alla presenie
chiaraziomns,

UniCredit Sp.A. conmmica, altresl, che a Fei comtpelone diviti quall guello o ottenere fa concellazione,
Paggiornamenta, la vettifica e Vintegrazione dei Swal dari nonehé quello @i opporsi, per motivi legittiml, al traftamenta
degli stessi. I Responsabile designate ol trattamento & Group Compliance Lificer, Lindiriezo e-mall of quale pofrd
' rivolgersi per qualsiosi occorrenza, & il seguente: corporaielmmFiper. unicredit ey

La sottoscritta Benedetta Navarra (codice fiscale NVRBDT67C64H5011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura all’assunzione
della carica di Amministratore di UniCredit 8.p.A,, in vista della nomina da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti di UniCredit S.p.A. convocata per il giorno 13 maggio 2015 (in unica
convocazione),

DICHIARA

* i accettare irrevocabilmente la candidatura a membro del Consiglio di Amministrazione di
UniCredit 8.p.A. ¢ I'eventuale propria nomina ad Amministratore;

* dinon essere candidato in nessuna alira lista per la nomina ad Amministratore di UniCredit.

Inoltre, il sottoseritto, viste, tra 1"altro, le disposizioni di cui agli articoli 2382 e 2387 del Cod. Civ.,
all’art. 26 del D.Lgs. 17 settembre 1993, n. 385, all’art. 147-gquinguies del D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58, al Decreto del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programemazions Economica de] 13
marzo 1998 n. 161 ed al Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000 0. 162

ATTESTA, sotto la propria responsabilita,

» Pinsussistenza a suo carico di cause di ineleggibilita, decadenza e di incompatibilitd, nonché
Iesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di UniCredit
S.p.A. per ricoprire la carica di Amministratore di UniCredit S.p.A.

Infine, il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
modifica a quanto sopra dichiarato ¢ - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D Lgs. 30
giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati e delle informazioni sulle
caratteristiche personali e professionali contenute nel curriculum vitae e nell’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperti presso altre societd allegati alla presente
dichiarazione.

11 sottoseritto si impegna aliresi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A. la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,
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Firma 4%.& hssan_

Data, 15 aprile 2015

Allegari:
- CHFFicidum vilae
- elenco degli incavichi di amministrazione, divezione ¢ controllo Ficoperti presso altre societd
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Statement of acceptance of the office and concerning the non-existance of reasons for the
ineligibility, forfeiture and incompatibility to the candidature, as well as reglrdil'ag the
meeting of the experience and integrity requirements provided for by current provisions, also
of a regulatory nature

INFORMATION fpursuant fo Seciion 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredit. with Regiztared (ffice in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Piazza Gae Aulenti, 3 (Tower A) informs Yo, ay “Data
cariroller”, that the personal data provided will be handled in accardance with the provisions af the Legislative Decree
no. J196/2003 for the assessment of the meeting af the requirements necessary for the appointment lo the bffice of
Lirector of UniCredit 5.p.4 both by means of IT tools and, in case, with the competent Offices in order to verifiy their
accuracy, THIS trealmtent does not require vonr consem, i

Moreover, with Yuor consemt, UniCredit S.p. A, will publivh Yuor data on the website mmfmmw as well
as infarmation on your personal and professional Gl’fi?'ﬂﬂﬂfﬂr'm confained in Your Curriculum Vitae and in the list of
the adininistrative, managerial and comirol offices held in ather companies atiached 1o this statement. !

UniCredit 5.p.A. communicates, also, that You may exercise Your rights such as to oblain the eraswre, update,
rectification or integration of Your data as well as to object, on legitimate ground, to their freaiment. The appointed
Data  Processor I the Growp Complines Officer. For amy clorificaion  or  support, please canfact:
corporala lmilpes unicredit ey |

. LR

L, the undersigned Benedetta Navarra (fiscal code NVRRDT67C64HS5011) born in Rome on march
24™ 1967, resident in Rome, italiana nationality, in relation to my candidature for the appoiniment
to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders” Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),

STATE THAT

* I irrevocably accept the candidature as member of the Board of Directors of UniCredit
S.p.A. and my possible appointment as Director;

* I am not included in any other list for the appointment as Director of UniCredit.

Moreover, in view of the provisions, inter alias, contained in Sections 2382 and 2387 of the Italian
Civil Code, Section 26 of the Legislative Decree no. 385 dated September 1, 1993, Section 147-
quinguies of the Legislative Decree no. 58 dated February 24, 1998, Treasury Decree no. 161 dated
18 March 1998 and Justice Decree no. 162 dated March 30, 2000,

I CERTIFY, under my own responsibility,

* that there are no reasons for my ineligibility, forfeiture or incompatibility and that T meet the
requirements provided for by current regulations and other provisions as well as by the Articles
of Association of UniCredit S.p.A. for the appointment as Director.

Lastly, I underiake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the circumstances
declared above that occur after my signing this declaration and — having taken note of the advice given
according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196 dated June 30, 2003 - | authorize the publication
of the aforesaid information and that which concemns the personal and professional characteristics
mentioned in my curriculum vitae and in the list of the administrative, managerial and control
offices held in other companies herewith attached.
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The undersigned also undertakes, on request by UniCredit S.p.A., to produce any dmuncntatmn

suitable to conferm the truthfulness of the circumstances deg
Signed JLM km-s---r-..._‘

Date, april 15™ 2015 :

Anneres:
- curriculum vitae
list of the administrative, managerial and control offices held in other companies
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DICHIARAZIONE IN MERITO AL POSSESS0 O MENO DEL REQUISITI M INDIPENDENZA

INFORMATIVA (ex art. 13 D.Lgs n 196/2003) - UniCredit, con Sede Sociale a Roma in Via Alessardro Specchi n, 16
e Direzione Generale a Milano in Piazza Gae Awlenti 3 (Tower A), La informa, in quialicg i Tieolars, che i doti da Lei
Jornili saramno trattati in conformitd alle disposizioni del Decreto efive n. 1982003 per accertamento dei
requisiti necessarl per 'assunzione della carica di Amministratore di UniCredit Sp.A., sia medianie procedure
infermative che, eveninalmente presso fe competenti amministrazioni al fime df verfficare ln veridicitd degli stessi. Tale
frattamenia mon Fickiede il Suo conrenge,

Inoltre, con il Suo consenso, UniCredit S.p.A. pubblicherd | Suoi dati sul sito www_unicred irgroug.eu, nomché le
informazioni sulle Sue caratteristiche persanali e profissionali contemte wel Suo Curriculum Vitae e nell ‘slenco
dell‘elence degli incarichi di amministrazione, direzione e conirollo ricoperii presso altre societd allegani aila presente
dichiorazione.

UniCredit Sp.A. comunica, altresl, che a Lei compeiomo diriti guali guello o ottemere [0 cancellaziane,
Faggiornamento, fa retiifica 2 Fintegrazione dei Suoi dail moncheé quellp di opporsl, per motivi legitiing, af trattaments
degli stessi. Il Responsabile designato al irattamento & Group Compliance (Hficer. Llindirizeo e-mall ol quale pord
rivolgersi per qualsiasi occorrenza, & il seguente: corporate law(@pec unicredit ey .

La sottoscritta Benedetta Navarra (codice fiscale NVRBDT67C64H5011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
I"assunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit 8.p.A. da parte dell’ Assembiea ordinaria degli azionisti convocata
per il giorno 13 maggio 2015 (in unica convocazione), con riferimento al dettato degli artt, 147-ter,
comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF™), nonché al dettato dell'art.
3 (Amministratori Indipendenti) del vigente Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance (il *Codice di Autodisciplina delle societd guotate™)

DICHIARA

k di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del
TUF;

)‘f di esserc in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle
societd quotate;

™ di NON essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina
delle societd guotate.

Infine, il sottoseritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato ¢ - presa visione dell'informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione i dati sopra indicati.

Firma l\)"‘""'-’-—-

Data, 15 aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE EXISTANCE OF THE INDIPENDENCE REQUIREMENTS :
I

|
INFORMATION (pursuant to Section 13 of Legislative Decree no. 196/2003) — UniCredyt, with Registered Office in
Rome, Via Alessandro Specchi, 16 and Head Office in Milan, Pigzza Gae Aulenti, 3 (Tower A} hﬂ:rm Yom, as “Data
controlier”, that the personal data provided will be hondled in accordance with the provisions of the Legisiative Decree
no. 196/2003 for the assessment of the meeling of the reguirements necessary for the appointment to the affice of
Director of UniCredit S.p.A both by means of IT rools and, in case, with the competent Offices in order to verifiy their
accuracy. This treatment does not require your consent. |

Mareover, with Yuor consent, UniCredit 5.p.A. will publish Yuor data on the website www.unicreditgroup.eu, as well
as information on your personal and professtonal characteristics contained in Your Curriculum Viige and in the list af
ihe administrative, managerial and control affices held in other companies attached to this statement.

UniCredit Sp.Ad. commmunicates, also, that You may exercise Your rights such as to oblain the erasure, |up.:!nre,
rectification or imtegration of Your data as well as to object, on legitimate grownd, fo their ireatment. The appointad
Dma Processor is the Growp Complionce Officer. For ony clarifieation or  support, please contact;

1, the undersigned Benedetla Navarra (fiscal code NVRBDTGTCE4HS01T) born in Rome on march
24" 1967, resident in Rome, italiana nationality, in relation to my candidature for the appointment
to the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Sharcholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call),
with reference to the provisions of Sections 147-ter, par. 4, and 148, par. 3, of the Legislative
Decree no. 58 dated 24 February 1998 (the “Consolidated Law on Finance™ or “TUF™), as well as to
the provisions of Section 3 (Independent Directors) of the cwrrent Corporate Governance Code
approved by the Corporate Governance Committee (“Corporate Governance Code for listed
companies™)

HEREBY STATE THAT

X I meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;
™ IDON'T meet the independence requirements envisaged by Section 148, par. 3, of the TUF;

h g [ meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate Governance
Code for listed companies;

™ 1 DON'T meet the independence requirements envisaged by Section 3 of the Corporate
Governance Code for listed companies.

I undertake to promptly inform UniCredit S.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - T authorize the publication of the aforesgid information.

N

Signed

Date, april 15™ 2015
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IICHIARAZIONE DI CONOSCENZA/ESPERIENZA MATURATA NELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE D1 UNICREDIT S.P. A"

La sottoscritta Benedetta Navarra {(codice fiscale NVRBDT67CG4HS011) nata a Roma il 24 marzo
1967 e residente in Roma, cittadinanza italiana, in relazione alla propria candidatura per
Iassunzione della carica di Amministratore di UniCredit S.p.A., in vista della nomina del Consiglio
di Amministrazione di UniCredit S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli azionistt convocata
per il giomo 13 maggio 2015 (in unica convocaziene) - fermo il rispetto di quanto previsto dalla
vigente regolamentazione in materia di requisiti di professionalita - dichiara di essere in possesso di
una buona conoscenza ed esperienza in due o piii delle aree di competenza di seguito indicate:

FI;‘CUNGSCENZ.{ DEL SETTORE BANCARIO E DELLE METODOLOGIE DI VAL UTAZIONE,

"~ GESTIONE E CONTROLLO DEI RISCHI CONNESSI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITA
BANCARIA: acquisita tramite una espevienza pluriennale di amministrazione, direzione ¢ controlls
nel settore finanziario

U ESPERIENZA DI GESTIONE IMPRENDITORIALE E DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
acquisita framite unattivité pluriennale di amminisirazione, direzione o controllo in imprese o gruppi
di rilevanti dimensioni economiche

XCAPACHA DI LETTURA E DI INTERPRETAZIONE DEI DATI DI BILANCIO DI LA
ISTITUZIONE FINANZIARIA: acquisita tramite wna esperienza phuriennale di amministrazione e
controllo in imprese del setiore finanziario o df esercizio di atiivité professionall o dil insegrnamento
wriversitario

NC@MPH’EMEA DI TIPO CORPORATE (audit, compliance, legale, societaria, ece.): acguisita
framife esperienze pluriennali di auditing o di controllo di gestione svolte all‘interno di imprese di
rilevanii dimensioni o di esercizio di attivité professionali o di insegnaments wniversitario

B CONOSCENZA DELLA REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE: acquisita
altraverso specifiche esperienze pluriennali all'interno di imprese finanziarie o di arganismi di
vigilanza o di esercizio di attivita professionali o di insegnamento imiversitario

~ ESPERIENZA INTERNAZIONALE E CONOSCENZA DEI MERCATI ESTERI: acguisite
attraverso lo svolgimento di attivité imprenditoriali, df amministrazione o prafessionali pluriennali
svolte presso istinizioni estere o enti, imprese o gruppi a vocazione internazionale

0 CONOSCENZA DELLE DINAMICHE GLOBALI DEL SISTEMA ECONOMICO -
FINANZIARIO: acquisita atiraverso significative esperienze svolte all'interno di enti di ricerca, uffici
studi di imprese o di organismi internazionali, autorita di vigilanza

& CONOSCENZA DELLE REALTA SOCIO POLITICHE E DEI MECCANISMI DI MERCATO DI
PAEST NET QUALI IL GRUPPO UNICREDIT HA UNA PRESENZA STRATEGICA: gequisita
aitraverse aifivita pluriennali svolte in ruoli dirigenziali presso imprese o istituzioni pubbliche o privaie
ovvero atiraverso la promozione o i coordinamento di studi o indagini condoni presso enii di ricerca
per un significative periodo di tempo

Infine, il softoscritto si impegna a comunicare tempestivamente ad UniCredit S.p.A. ogni successiva
variazione dello status sopra dichiarato e - presa visione dell’informativa di cui all’art. 13 del
D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazigse dei dati sopra indicati.

Firma \ l*“-u-x__.

Data, 15 aprile 2015
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STATEMENT CONCERNING THE KNOWLEDGE/ EXPERTISE ACCRUED IN THE AREAS OF
COMPETENCY ENVISAGED BY THE DOCUMENT “QUALITATIVE AND QUANTITATIVE PROFILE OF
THE UNICREDIT S.P.A, BOARD OF DIRECTORS"

I, the undersigned Benedetta Navarra (fiscal code NVRBDT67C64H5011) bomn in Rome on/march
24™ 1967, resident in Rome, italian nationality, in relation to my candidature for the appointment to
the office of Director of UniCredit S.p.A., in view of the UniCredit S.p.A. Board of Directors
appointment by the Ordinary Shareholders’ Meeting to be held on May 13, 2015 (in single call) -
the compliance with the professional requirements set out by the current regulations | being
unaffected — hereby state to possess adequate knowledge of and experience in two or more of the
following areas of competency:

H’_FAMILIAM WITH THE BANKING BUSINESS AND WITH TECHNIQUES FOR
ASSESSING, MANAGING AND CONTROLLING THE RISKS ASSOCIATED H"'I.'I'"Hi THE
BANKING BUSINESS: goined through several years of experience as a director, manager or
statutory auditor inthe financial services sector |

O EXPERIENCE IN MANAGING AND ORGANISING A CORPORATION:gained through several
years of experience as a director, manager or statwtoryauditor in large scale COMRPHies or groups

HE ABILITY TO READ AND INTERPRET THE FINANCIAL STATEMENTS OF A

INANCIAL INSTITUTION: gained through several vears of experience as a direcior, manager or
statuiory auditor of companies in thefinancial services sector or in performing professional activities or
as wiversity lecturer

‘E:CDRPI']RATE SKILLS (audit, compliance, legal, corporate, etc.): gained through several y%zars af
experience in auditing or managemenit control with large scalecompanies or in performing professional
activities or ag a wniversivy leciurer

W AN UNDERSTANDING OF THE REGULATION OF FINANCIALACTIVITIES: gained through
several years of specific experience in financial services companies or supervisory bodies, or in
perforining professional activities,or as a university lecturer

INTERNATIONAL EXPERIENCE AND FAMILIARITY WITH INTERNATIONAL MARKETS:
gained by performing the duties of an entrepreneur, manager or professional over several years in
international institutions or agencies, companies or groups that operate in an international arena

O AN UNDERSTANDING OF GLOBAL TRENDS IN THE ECONOMIC FINANCIAL S¥STEM:
gained through significant experience acquired in research bodies, corparate ov international think
fanks ar supervisory ainhorities i

W] FAMILIARITY WITH THE SOCIO-POLITICAL SITUATIONS AND STOCK MARKETS
MECHANISMS OF THE COUNTRIES IN WHICH UNICREDIT GROUP HAS A STRATEGIC
PRESENCE: gained through activities spanning several years in managerial roles in public or private
companies or institutions or through research or studies conducted at research centres

I undertake to promptly inform UniCredit $.p.A. of any changes in the above status of mine and -
having taken note of the advice given according to Section 13 of the Legislative Decree no. 196
dated June 30, 2003 - 1 authorize the publication of the af; id information.

Signed | "u-s.-.;.a__.,___

Date, april 15" 2015
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LISTA 2
LIST 2

presentata da: presented by:

Aletti Gestielle SGR S.p.A. (Gestielle Obiettivo Italia, Gestielle Cedola Dual
Brand, Gestielle Dual Brand Equity 30, Gestielle Obiettivo Europa, Gestielle
Obiettivo Internazionale, Gestielle Absolute Return, Gestielle Cedola
Multitarget 11); Anima SGR S.p.A. (Fondo Anima Geo lItalia, Fondo Anima
Italia); APG Asset Management N.V (Stichting Depositary APG Developed
Markets Equity Pool); Arca S.G.R. S.p.A. (Arca Azioni lItalia); Ersel Asset
Management SGR S.p.A. (Fondersel P.M.1.); Eurizon Capital S.G.R. S.p.A.
(Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azionario
Internazionale Etico, Eurizon Azioni Europa, Eurizon Azioni Finanzia, Eurizon
Diversificato Etico, Eurizon Azioni Italia, Malatesta Azionario Europa); Eurizon
Capital SA (Eurizon EasyFund - Equity Italy LTE, Eurizon EasyFund Equity
Italy, Eurizon Investment Sicav - PB Equity EUR, Eurizon EasyFund - Equity
Euro LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euro, Eurizon EasyFund Equity
Europe); FIL Investments International (Fidelity funds Euro Blue Chip, Fidelity
Funds - Italy, Fidelity Institutional European Fund, Fidelity Funds - Euro Stoxx
50); Fideuram Investimenti Sgr (Fideuram Italia); Fideuram Asset
Management (IRELAND) (Fideuram Fund Equity Italy, Fonditalia Equity Italy);
Interfund Sicav (Interfund Equity Italy); Legal & General Investment
Management Limited - Legal & General Assurance (Pensions Management)
Limited; Mediolanum Gestione fondi SGR SpA (Flessibile Italia, Flessibile
Globale); Mediolanum International Funds - Challenge funds - challenge
Italian Equity; Pioneer Investment Management SGRpa (Azionario Europa,
Azionario Crescita); Pioneer Asset Management SA (Pioneer Fund Italian
Euroland Equity, Pioneer Fund Core European Equity, Pioneer Fund Italian
Equity, Pioneer Fund European Research); Ubi Pramerica SGR S.p.A. (Ubi
Pramerica Azioni Italia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi Pramerica Azioni
Europa, Ubi Pramerica Multiasset Italia)

La percentuale del capitale sociale dei predetti soggetti, ai fini della
presentazione della lista, ammonta complessivamente all’1,91% corrispondente
an. 112.057.593 azioni ordinarie aventi diritto di voto nel’Assemblea ordinaria

The share capital percentage of such persons, for the purpose of filing the list,
cumulatively amounts to 1.91% of the ordinary share capital corresponding to no.
112,057,593 ordinary shares having voting rights at ordinary Shareholders'
Meetings

Numero / Nome e Cognome
Number / Surname and Name

1 Lucrezia Reichlin
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LETTERA DI PRESENTAZIONE RELATIVA
ALLALISTA1
(IN LINGUA ORIGINALE)

NOTES FOR FILING CONCERNING LIST 1
(IN ORIGINAL LANGUAGE)
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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDID LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel, +30.02,80.51.133 - Fax +30.02.86.90.111
mailitrevizanlaw, it

wwew. Trevisan law. it

Spetiabile

UniCredit S.p.A.

Via Alessandro Specchi n. 16
00186 — Roma

4 mezzo poste certificata; corporate. lawi@pec.unicredit.eu

Milano 16 aprile 2015

Oggetto:  Deposito lista Consiglio di Amministrazione di UniCredit S.p.A. ai
sensi dell art. 20 dello Statuio Sociale

Spettabile UniCredit 5.p.A.,

Con la presente. per conto degli azionisti: Aletti Gestielle SGR 5.p.A.
gestore dei fondi: Gestielle Ohietlive Italia, Gestielle Cedeola Dual Brand,
Gestielle Dual Brand Equity 30, Uestielle Obiettivo Europa, Gestielle Obiettivo
Internazionale, Gusticlle Absolute Return e Gestielle Cedoln Multitarget TI;
Anima SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo Anima Geo [talia ¢ Fondo Anima
Talia; APG Asset Management N.V gestore del fondo Stichting Depositary APG
Developed Markets Equity Pool: Arca S.G.R. Sp.A. gestore del fondo Arca
Azioni ltalia; Frsel Asset Management SGR S.p.A. gestore del fondo Fondersel
P.M.L, Eurizon Capital S.GR. S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon  Aziond
Internazionali, Furizon Azioni Arca Euro, Eurizon Azionario Internazionale
Etico, Furizon Azioni Furopa, Eurizon Azioni Finanzia, Eurizon Diversificato
Etico, Durizon Azioni ltalia e Malatesta Azionario Europa; Eurizon Capital SA
gestore dei fondi: Eurizon FasyFund - Equity Ttaly LTE. Eurizon EasyFund -
Equity Naly, Eurizon Investment Sicav — PB Equity EUR, FEurizon EasyFund
Equity Euro LTE, Rossini Lux Fund - Azionario Euro e Eurizon EasyFund -
Equity Eutope; FIL Investments International gestore dei fondi: Fidelity funds
Furo Blue Chip, Fidelity Funds — ltaly, Fidelity Institutional European Fund e
Fidelity Funds - Euro Stoxx 50; Fidewram Investimenti Sgr gesfore del fondo
Fideuram lalia; Fideuram Asset Management (IRELAND) gestore dei fondi:
Fideuram Fund Equity lialy e Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav geslore del
fando Interfund Equity Italy; Legal & General Investiment Management Limited -
Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited; Mediolanum
Gestione fondi SGR SpA pestore dei fondi: Flessibile Italia e Flessibile Globale;
Mediolanum Tnternational Funds - Challenge funds - challenge Ialian Equity;
Pioncer Investment Management SGRpa gestore dei fondi: Azionario Europa e
Azionario Crescita; Pioneer Asset Management SA gestore dei fondi: Ploneer
Fund Italian Buroland Equity, Pioneer Fund Core European Equity, Pioneer Fund
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lalian Equity e Pieneer Fund Furopean Research e Ubi Pramerica SGR 5.p.A,
gestore dei fondi: Ubi Pramerica Azioni ltalia, Ubi Pramerica Azioni Euro, Ubi
Pramerica Azioni Luropa e Ubi Pramerica Multiasset Halia provvediamo al
deposito della lista unitaria per Ia nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Vostra Societd da questi proposta che avverrd nel corso
della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra, In unica convocazione, il 13
maggie 2015 ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180, precisando che i suddetti
nzionisti detengone complessivamente una percentuale pari all’[L#11% (azioni n.
112.057.5973) del capitale sociale,

{pﬂrdi Ii saluti, ;’;j/ﬁé,f { j ——

.
.ﬁ’ﬁm foii  Avy, Darig-Trevisan
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LIFTA PER LA NOMINA DE] COMPOMENTT 11, CONSIGLIG DT AMMINISTRAZIONE DI UNICREIMT S.rA.

[ sofioscrille Asmmmndo Corcaterra, Responssbile Divisione Investimenti di ANIMA SGR S.p.A. gestore di OICR, imlestatari di
axioni ondinarie & UsiCredis S.9.4. (lo “Societd™), coame di seguito dettngliote

o o B % del eapitle
- Mwem wariohl | sociale
ANIVA SGR Sp A, - Fondo ARIMA GED ITALLA - Ligpgoo 0,026%
ANIMA SOR S0A - Fando ANIMA [TALLA 1 e 0E 0017
Tetale o - 2.500.000 10,0 8
prewcazo s

& st comvicatz I'assemblen degli azionistl della Societd, in wnice convocazione, per il (3 maggio 2015 alla are |0U00 ik Roima
Vinle Tupinl 0. 180 ("Assembles™), ave si procedesh alln nomina dei componenti del Consigiio di Amministazions memite il

wirlo di Lista,

aviEn rigiardo

= quanto prescritio dalla normativa vigente, anche rgolamentans, dallo stalulo dal eodics di autodiscipling delle societd gualnte,
per la preseatazione delln lsta di condidati Amzionalz alla suddetta nomins, ivi inclusa fz discipline sui rappoti di coliegrmeno
tra zoci di ilerimento & seci di minocenza,

{enwlo canln

delic indicagioni In merito wlia conposizione quali-quantilative ritenulr otifale del Consiglio di Amministramione in conformita
2 quante previsto dal ecodice di antodiscipling delle secietl quatake nonehé dalle disposizionl i vigilanza della Banca d'lislio ¢
riportate el dovemento demominatn "Compagiziane quatitadten ¢ quantitarive del Cotiglio df dmmisisirazisng all Ui redi
5p.d. " pulshlicato sol site della Socield in data 13032015,

pregenia
s la scguents st di candidati nelle persone & nell”ordine indicati pee 'elezione del Congiglio di Amminigrazone della Sociati:

LISTA PER IL CONSIGLIO B AMMINIETRAZIONE

[, Cognome - __ Mome
L1 Reichlin o Lucrezia B
camdlidlato o posscsso dei regquisiti di Endipendsnza provisil dalla legge, dalla statula sociake e dalla normativa vigenie,
dichiam

= Ppssenzz i capporti di collegamento olo di redazioni significative, Anche el sensi dellz Cominieazione n. DEMS017593 del
26,2200, won saci che = sulla bose delle comunicaziond delle parrccipazloni rileventi f cul allart 120 del TUF o della
pubbiicazione dei paul parasocinli w sensh dellart. 122 del medesimo Deereta, rilevabill in dom odicrna sul sito infernet di
UniCredit S.p.A., & sul gito inemet della Commisione Muziopale per le Socield ¢ la Bors: — defengans anche conghantaments
una partecipizicas ¢ conrollo o di maggiomnza relmive come previsio degli aril. 147tet, 11l comma, el TUF & 44 quinguies
del Regatamento Emittenti approvate con delibera 11971/2% ¢, piliin penerale, dalle stawin ¢ dalla discipling ¥igente;

» i impegnarsi o prodacre, s richiezia di UniCredit S p.A- la documesarione idonez a confermarn la vesidicith dei dati dichiarati,

delega
i gig.rl Avvti Dasio Trevisan (CF, TRVDRASIENFS]), Angelo Cordurslli (CF. CROMGLTSEDELAOTT), Giulio Tenclli (CF.
THMLELITON2 B4 630 ¢ Cammilla Clewici (C2F. CLRCLLTIAIHOE), domiciliali pressa lo Siudis Legale Trevisan & Asseciat, in
Milano, Viale Majno i 43 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi ¢ anche dispiuntamente fim laro, 1a preseate lista di cavdidati
per ln aomina del Consiglio di Amminisimziene di UniCredit £p.A- unitamente afla relalive documentezions anterizzandoli, el
eombetip, o dare svviso di tale deposilo presso e sutarits competenti & la Societi Jf pastione del mercate.

LR R

La lista & corredatn dafln sspuente ducymenlszings:

1y dickiaazions del candidatn di neeelinrions dell: cacicn e sussigtenza dei requisiti o legge delln candidebure, allostants, dlires),
sotto la sua responsnbili, Pincsistonza i cause di inclegpibilith ed ircompatibilith anche af sensi dell'arl. 2382 cod. civ. e ni
qensi dell'ast, 36 della L. 204011 neocks Fesistenza del requisii presoritt dalla oonmative vigente, dallo stetuts sociale &, del
cnso, dal codice 4l autodiseiplins dells socield quotzie per feoprire In enrica di smeninisiratore delia Socicl,

71 dichisrazione del candidrio in possesso deoi reguisid d- ndiperdenzi previstl dallz lepoe e dallo statulo socemle nonché, pig n
penerile, dalka normsiive vigente oo dal codice di autedizciplins delfe socizid quatats;

3} crvicwion vitre rigeandante le carattcristiche personali ¢ professionall del candidatn, conedato dall'dlence degli Incarical di
aseninlstradone & contmllo deoperti presse live sociad o rilevanti o sensi di legges

Lo conumicsrionsfeerificadone inerente ls flelarita del mimers o azioni registrate o fvors dell'avente diritto il glome in cui la

listn & presentaty verva Inoluata alls Societh af sensi delln disciplina vigente.

XL RN

Owe UniCredit S.p.A. avesse necessit ¢ contattsre | presentaiori della lista si pregn di contatare lo Stadio Legnle Trevissn &
Assoclati in 20123 Milae, Yiale Majne . 45, tel. 02877307, fx D2R5001 11, e-mail moil@irevisunlaw.it

hlitana, 19 Apeils 2005

BMNIMA SE RpA

et 1k gesicne 2l FE0SG EETRe BN Lt o Cverione ¢ onnd rameniidel s (2o Anema Hiddyg 5.
o Gerihabal 9 - 300 31 Miano - Tal 498 02 $063B 7 - Fae 1 3002 POSKERRD - wivte ai Ty |

Cral Fiee B0 € e, Imprrse o iR o, 9750703 57 - Copaate 5051k cup 23, 752000 e vats

BE A ei Mizngn, T 1652083 - Ao ot daka Blence (hale B Sedone b2l Gestar  (RLVM e n 5 SERTe o Cestan o P& — dadimeenin o Fromdo Manoncle o Gararais
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LISTA PEE LA BORMIMA DD CORMPORTRTT L CORSIGLIC D
AMBMINISTEAZIONE D] UNICREIDT SA,

I osotinmerintd awionisf di UniCredit 5p0A, MSociota”™), oo delle azioni ordinarie

i'li]'l]!'l'l'.‘.'\-'lt‘l'l“lll“ I [:Ill.‘rL‘ﬂtH.iH.'I.“ i civpriinle sociale i segiiie indicate:

S Azloiiata I W agenl | % dol L':iF:I_“:;lI.: e inla
Fid Funs = ILaly T ramom | B
Fid Funds - Furo Blue Chip N 2,200,000 B
Fidwlity Institutional Europsan fund | eon,o00 I
Fidl Funds — Eura Ston 50  |3s0000 B
Tl NI ) '”_I

|i'|"f:i1'ﬁ'u.~;.~;nn che
& stuta convocatit | nssemblen degh nelontstl delln Societ, in uniea convocnzione,
pisr i1 13 maggio 2005 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n. 180 (“Assemblea™),
ove sl procederd alla noming dei componenti del Consiplio di Amministrizione
tramite il voto di lista,

nvuto I'igll trcle

i Lo |:re.*.'q.'|1ll.n dilla normativa vigente, anche repolamentare, dallo statulo o
dal eadice di sutodiscipling delle sovioth quotate, per la presentasione della lHaia di
comdidintl funzlonale slln suddetia noming, ivi inelusa I diseipling sui rapporti di
ol legammento o soei di ciferimento o soci i minorame,
fenuto condo

delle indicazionl in merito alla composizione quali-guantitativa ritenuty ottimale
dal Conaiplio di Amministrazions in conformitd o quanto previsio dal codice df
autodiscipling delle societd quotate nonché dalle disposizioni di vigilanza della
Banea d'Talia e riportate el dosumento denominato *Compaosizions gualitativa e
gricntiiaaiiva efed onsfilio of Anvifiisrazione oF T reelie SpA" pubblicato sul
siter dielln Bocietd in doin 130320105,

[LEETTIY

ln sepuente s di condidatl nelle persone ¢ nell'ordine indicali por "elesione del
Comziplio di Amministrazione della Societd:

LISTA PER L COMSIGLIC D] AMBMINIETREAZIONE
l.'.';"l.'rEiulmum Moime

H_ — — ———— s ' xa
L. C Reiehtin | Luemsin

condidato i possesso del regpuiaith di indipendensn previati dalla logpe, dalla
Aarito asciale ¢ dalln mormativa vigonio,
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dichiarang

g Passenen di vapporti di collegamento ofo di relazioni significative, anche bl senal
della Comunleazione o, DEMAOTTEO del 20.2.2000, con soel che — aulla base
delle comunicazionl delle parteclpaziont rilevantt di cut all'avt, 120 del TUF o
della pubblicazione dei pattl parnsociall ol senst dell'at, 122 del medesimo
Decreto, rilevabill n deta odievna sul shio intemet & UniCredit S.p0A.,, ¢ sl gito
interned delln Commlssione Mizlonale per le Societd ¢ [a Borsa — delengans anche
congiuntamente wnn partecipnzions di contrallo o di maggiotnes relitiva come
previsto dagll aeit. 147er, U1 comma, del TUF ¢ 144 quinguies deél Regolymento
Emittent] approvate con delihern V197199 ¢, pin in penerale, dallo statulo e dalla
discipling vigente,

L di impegnarsi o produrre, surlehiests 3 UniCredi S.pAL, e docomentagiona
idonen o confermare In veridielin del datl dichlarail,

delegano

i wigri Avvdi Dario Trovisan (CF. TRVDRAGIEO4F205D), Angelo Capdarelli (CF,
CRONGL7REOILAOT]), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLITOR2/E4630) ¢ Camilla Clericd
(CF, CLRCLL7IAS9D969)), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associat,
in Milano, Viele Majno n. 45 a depositare, in nome ¢ per conto depli stessi ¢ anche
disgivmamente fra loro, o presente lista di candidati per la noming del Congiglio di
Amministrozione i UniCredit S.pA. onllamente alln relativa docoimeniagione
autorizzandoli, nel contempo, a dore avviso Ji wle deposilo presso le autoritd
compeienti @ le Societd di gestione del mercato.

LR U

La listn @ corredata dalla seguente documentazione:

1} dighiarazione del condidato di accettazione della carica o susslstensza del requisin di
legpe dolla condidatura, attestanie, altresl, sotto I sun responsabilith, Uinesistenza di
cause di ineleppibilithy od incompatibilitg ache ai sensi dell'art. 2382 eod, clv, ¢ ai
wengi dell®art, 36 delln Lo 204711 nonchd 'esistenza del requisith presertitt dalla
normativa vigento, dallo statuto sociale e, del coso, dal codice di amodiseipling delle
soeick quotste per ricoprire la caries di amministratore della Societd,

21 dichiarazions dol candidato in possesso dei requisith di indipendenza previati dalla
legge ¢ dalle statuto sociale nonché, pit in generale, dalla nommativa vigenie e/o dal
codico di autodiscipling delle sovieth quotaie;

3y cwrricwlum  vitae riguardante le carstteristiche  personall ¢ professionali del
canclidato, corredato dall*clenco degli incarichl di amminiastraztone ¢ conrolls
rigoperti prosso altre sovieth @ rilevanti ol senal di legge:

La comunicazione/certificesione inerente L titolordid del numero di azioni registrale o
lavirre dull™avente diritto il gioro in cui la liste & presentata vered inolirats alla Socictd
ai wensi della discipling vigente.

W oo
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Ove UniCredit S.p. AL avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. O2/877307, fax 02/86901 11, e-mail mail@irevisanlaw it

! 'ri !(pza ™

Firma deghi azionist
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FIDEURAM
Asset Mi:l.l"lt'l,gEmEl'lt {Iretand)

¢ I’ il

Tiswrrrersd Birgpt - Dalslhy 3 - lnabnoad
Tlojticiie (AT | R73 A000 — Py (ODORRG T BT EL

LEATA PER LA HORAIMA DETCOMPOMENTI 1, COMSGLIO DE AMBIMISTRAZIONE D] UMICREDIT Sp.4,

I onobtoncriill azienist di unicredit S, ("aocletd®), Htelarl delle adond ordinarle rappresentanil o
perpeiiall o capltalo sochals dl sepuils tried et

Adonlsta i arionl | % dol capitale sociul
FIGELIRAM ASSET MAHAGEMENTI (keland) - FONDITALIA | 4.30%.012 | 007342
ECGUTY ITALY F FIDEURAM FUND EQUITY ITALY
Tatale o 7a05.082 0.07342
T - premeto chi
" i nkatn convociti assemblea degh azianlstl dolla Sociatd, In unten convacatlone, ger 1|13 magalo

2015 alle are 10,00 In B Vil Tupind 0, 180 {(“Assembles”), auo &l procadark alla noming del
genjonentl dil Conslglio dl Ammislstrasione wamite i vouo di lista,

nvute lgisrdo

. a quanto prescritie dalla normetiva vigento, anche regolamentare, dalln statuto o dol codics di
autedizdiling delle socierd quatats, par 1a prosenkaetane dells lsta b candidatl funzlanale alla
auddatta nonilina, i inclisa la disslpling sul reppart] di collegomente Wa socl 9 fferdments o ol

il mlnaranaa,
LEnubo Conla
. dalle Indizazionl v marits olli composizlons gquall-guantitathe eitenutn ottimala del Conslho o
Amministrazienn In conformith o quants previste dal cadies dl sutodirelpling dalla socleth
quickibe ponchd dalle disposizionl d vigharea dofls gehce d'alle @ rdportatae pel documenta

denomingte "Compadizione ualitative @ quentitative del Consiglio di Amminlstrosione di
L redit S pubblicnto sul sito della Sockety i daa 13,08, 3015,

prienlang

" la sopuonte lain ol condldat nulle pasone & nellfordlne Indleatl per Paledons dal Consigle di
Aininistraziong dells Socketa:
LISTA PEIL L COMSIGLT 3] AMBMINISTRAZIONE

Cognama o I " Nome
Rekhin i Liiorszla ]

caidicato In passessa dol regquishl o ndipendenea pravist dalla legge, dalls statute saclals o
dirllia normatbya wigente,

tichinrans

Fislenram Assel fldi hlbhiléllﬂ.nml; [RET]
Kepithilad L!|-1|n-|:'|1IIIM! ik @ Tralan

A anibabliary of Bpsca hlgaram Bpd (Emess Soopanln 4l
irlraeiois: |,|'|I_'|,|'||;\|;{I||I.I|r|:|Mrlml'hqlllllrhn-l! Mrl1]Hr|l||miﬂulwru|Mlhﬂdr’ i, blibael {Tialiany Dirzgu - U, Bnbilgn, Do 1?

CFCrwny, Dfvewiur ~ A Piunvasi Il {0l ) Dans = 0 P b Dieewo
Hliaww Coapalial & 1 OD0B00 — W pdildicd Daibdlin, Talanad, Comppeiy's Teglimaion g M85 VAT n 211 EL

Pliiiie it AAE20 Priigeinnt 4l & gms sapleid del proppo IHTERA HANPADILLD
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FIDEURAM
Asset Management oeana

8 Fassenga ol rapportt dl colegaments wfe dl refaglont significathes, anche al sendl dolla
Comdnicaziong n, DEMAOTZESS dal 26.2,2000, con saei che = sulla base dolle comunlcigion]
dulle partecipaziont flesantl o cul alfart, 120 dual TUE o defia pubblicazions dial pattl paraseckal al
senal dellart, 122 del medesime Decreto, rilevabill In data odberng sul sita Internat d Unicrodit
5o, wosul 4o nternet della Cammissions Madionale por la Socluth ¢ [0 Borsa — detangan
anche congluntamenty uni panedipazions di contrelle o di maggloransa relativi coma previsto
dngll arte. 14 71er, il comma, del TUP @ 144 guingules del Regalamente Emiient] appravale con
delllers 117199 o, pid 0 geierale, dalle statute s delle discipling vigenta;

¥ di Impepnarel o prodiice, sdochiesta df UniCredle 5, 0 dooumentaglons idana a con fizrmnare
fa e bbbt dish chatl dlchlarat],

el b

| ol Aved Do Travisan [C.F, TRYDRAGALODAFZDS(), Angelo Cardaralli (C.F. CRONGLIEEOILAON),
Slulio Tonell [C.F, THLGLIZODZ7EAG30) o Camilla Clerel (C.0. CLRCLLY3ASI0AGA]], demiciilatl prasso lo
studlo Lagule Trevisan & Associatl, in Milana, Viale Majno n, 45 a depasitare, in nome @ per canta degll
stessl @ anehi dagluntamente fra loro, ta presents Nata di candidat] per la namine dal Consigho dl
Amministrogione dl Unicrodit SpoA. anitamente alla relatien decumantazions sutorlzzandoll, ool
contempe, o dare avviie di Gale deposito proma e autoritd competentt e e Socleth di gestlone del
misrcalo,
IR RN

Lo lista & corfedata dalla sapuante docurmenti 2one

1) dichlaragions del condidata di accottaglons della corlga o susilstenza del rogulshl di leggo della
candldniurn, nitestante, §lt7es), sotta la sus responsabllitd, Mneskienza dl causa di inalegglbilicd sd
Incaimpatibilith sncha al senst deltart. 2382 cod, civ. # Al senal delifart, 36 della 1. 214711 nonchi
IFortatonan del pegiisitl prescritl dalls neemativa vigente, dallo siatuto necinla i, dal coso, dal codice
dl autadisciphng dalle socleth quotate per deaprire [n enrlcn dl ainministrators dolls Socleti;

2} dichiarazlone del candidate In pessasso del requishi di indipenchinea previst dalla logge o dullo
stutute seclale nonche, piii In genarale, dolle normatlve vigente afe dal codice di autodisciplina

delle ancletd ookt

4 gurriihim witae cguerdonte le carattarisiohe porsanall e profussionall del candldate, cormdalo
dallfalance duigll ncarichl di amministrazions o controllo floopertl presao altre socletd ¢ flavant! al

sisial ol legpe;
Lo comunicazlone/certifleariona inuraite a teolarlcd dal nurmars di aeiond reglatrate 4 Byvore el mvonta
irltie 1l gharne I cul 1o lsts & prasoniala varrh inoltrata alla Socleth al seanl delln discipling vigente,

LI L

Ouo UniCredit 5., avesse necosshtd dl contattare | presentator] detla lsta sl proga di contattare 1o
stgdio Legale Treviean & Associull in 20133 Milono, Viale Majne n. 45, tal. G2/877307, fax 02/0G80111,
mernal] romll @ el sa st

Fiet ;}ﬁ @L__‘_:Tvnnm

Gilanluca La Colee

15 el 2015
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LISTA LI LA BORINA DE] COMPOMERNTE L COMSIELIC DF AMBIBISTRAZICNT O UINICREDIT 500

| sottoseritth azlonisth di UniCredil 5,p.A, (“Societh®), titolar dalle agonl ordinarle rappresentantl b
porcontuall of copltnle sociole o) segulto lidcate:

- Avensta | ', aglanl Y el cnpllnlnl iochila
FIDEURAR INVESTIMENTI SO 5 A, (FIDEDRAM ITALIA] 186,111 C ooony
Totale T 186,111 0.00317

promassn cho

" # atatn eonvoeats Fessembloa degh azlonizn della Socleid, In unlca convacazione, per | 1 maggle
2018 alle are 10,00 10 Roma Vials Tuping oo 100 ("Aszembles”), ove il procedecs alla neming del

componentl del Coniglio d Ammbnlatcaelone trainite | voto di sz,
AUt riguards

" i eianto presorittn dalla nonmatlva vigents, anche regolamentars, dalle statute o dul codica di
suteciselplng dulls saclold quatste, par b peesentaelone dolla st di candidat) funzionale alls
guidatta pormli, B nclusa la disalpling sul eappart] dl collogamants bea sl di ilerimonta o soc

cl minoranga,
tenuta conta

B dulin indizeglont i merito afle composizlone fquall-cuantiativa fitenuta attlmale del Conalglie dl
Ammminlstraglans I conformitd & quanie previsie dal cedics df sutediselpling delle socets
quotate nonchid dulie disposiclont di vigllanea della Banca ditalia & rportate nel documento
denoiminato “Compoesizone quallaiia e quontltative del Cansigiin @l Ammintstresiens of
el g A publibilicala aul alke delln Soceid in data 13,04, 2015, '

RrESENTANG

# In auguente lista o condidatl nelle persone & nellferdine ndicatl per Pelezlons del Conalglio di
Arnrlnlstraglons dells Sockeid:

LISTA PER IL COMBIGLIO DI ARBAIRIGTRAZION

M, Cognomn ' Meine
1 fedehiin Lureala

candidata In possessa dol roguislil & Indipendonga prevat dalls logge, dollo stolute sociels o
dalln poarmatlva Yijgente,

dichturuno

L Fagsenea ol rapportl o collegamenio #fa ol relaziont slgnilicative, snchs al senal dalin
Comunlcnzione n. DERADLIZEST dol 2822000, con socl che = stilla base delli comiiilomglon
dolle partecipacionl rilevantl di cal all’ait, 120 del TUF o della pubblicazians del patil parasaciall al
sensl defl'art, 122 del medeshng Decreto, rleyalill in data odierne sl slto intarnat di UniCrodit

Fidaur st lpartioynnil < Buelobd di Casthine el Rlgravinio &p,
s Lagat Woiiia aoatiny # 0 @0 d el besa v laphats Cawsls @ 10REGRSSE Ly,
i it L‘HFIII‘JLL{H.I Viatlvs Fanala Gl ARTAIVER « Paeion A DERBER VT
B 08 (A i i i flenbman el Bluprl e dsby Bama i i adnil SRVERN 13 S0 TRRR d o 10 sl beakies dlaoeel dl QI
Wi ek @ 0 i i e Buapas g o Apgaermur of @rappee Sreeares Fermes breaii lid-f #7005 dai Ggppl Marul . Adasame al Fandn Hummile o Garasais

Fofroamm luansifmunl & vy ventpn st poees DTl r] ShdlMOLY
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L, oosul sito Intornet dells Comimlsslong Maglonals per bs Soclebh o ln Dorsg - detangano
aneha sengluntaments unn parteclpielons di controflo o dbmaggloranza relativa come previsto
clall arit, 147 tor, 1 comma, dol TUE o 144 quinguion del Magolermsrnte Emittentl appio e oon
elelibmera 11970200 e, pil b geneerale, dalbo statita & dalls discipling vigems)

L] ol dropreggnarsl o produree, su dehbesta df Uaicredin Sp0a l doduimentaglons dones a confermare
I wierldicli s del datl dichlaratl,
dlitlisg i

i aligrl Av bl Oaklo Trovigan (CF, TRVYDRABIEDGF081), Angelo Cardaralll (CF, CROMGLIBEQLIAGT,
Glulle Tanelll {CF, THEGLIZGRZZEAEAC) o Camilin Clorlel (CF. CLRACLLZAANSDEED), damiclilatl presio lo
Stingdhe Lagginlee Trivisim & Assochath, In tllang, Wale Majsno ne 45 o depositans, in nome & per conte degll
slissyl # anche disgluntaments e g, @ prosente (sia ol candidatl per 0 nomine del Conilglie di
Amminlatiagione dl UnlCredit Sh unltaments alla rolatha documantazions autarizzandall, nel
cantempn, a dare awlsn dl tale deposlio presse e auterit competentl o le Socleth di geations dol
murcalo.
LI

La ks & corrocdaia dalla sppuenie decumenbazlone)

1) ellehlaradlans del gondldate oF secotiazione dalls carles @ supslstenaa cel ragquisitl ¢l legpa delio
candiditirs, attastante, altregd, sollo [ e responsabilits, Fineslstenes 0 cause A inelegiibilith ad
Incompatibility anche ol sensl dedl®art, 2382 cod, elv, o ol gonel dellart, 36 della L 214411 nunchi
["cgbstenen del regquizit preseriud dalla normatlva vigente, dallo statito sockale o, del gase; dal godlos
di autodlizeipling dells socinbd quatste per deapries [ carlen ol amminbdraiors dells Societa;

2] dichiorazione det candldato In possosso del requisitl di indipendonza provist] dolla logge o dalla
stalute sechile nonché, piu v generole, dolla oot vigente ofe dal eodlee df autodiscipling
defla racletd quotate;

) atirdleidiim witae giardante e coratterlstiche personall & professionall del candidato, corredato
tall*slencn degll Incarlehl df amministrazionn o contralle reoopert] proses altre socleth o Alavanth of

s Al legpe;
Li comidinlea s onefcerilicazions inarents la trolaritd dal nomers di azlonl reglarate o favore dell’ ssante
dlritio I ghorno b ool Da Bets & presentata verrd insltrata alla Socleth al sensl della diselpling vigantis,
L
Ol UplCredit i, avesse necesalth of contatlare | prasentaton dedla lsta o prega of contattare o

Shuell Legale Trevisan & Asgociat] n 20030 Milane, Viale Malne n, 45, tal, 02/077307, Tex 02/8000111,
e-rrall railE ravidaniuw.it,

slimandy GG, i,
Y% ﬂM&\

dbnbice Li Culog

Lhaiprile A5
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SPALETTE GESTIELLE 5GR
Jresen LG

L] b acpuente Bata di eondidan nelle peraone o nell ordineg indicaii per Velesione del
Cromnsiglioodi Amministieaione della Secieli

LISTA PER IL COMSIOLIO DI AMMINISTRAZIONE

M, Copneme Mome

1. eichlin Laneiesin

candidiato in possesso del requisit i indipendenza previsn dalla leppe, dalla
statutn soclale e dalla normativa vigente,

dichinrino

. Fasdcnzi d rapporm di eollegaments oo di relazioni sipnificative, anche ai sensi
delln Comunicazlone n JEMMA01T7E93 del 20.2.2008, con socl che — sulln buse
delle comunicizioni delle partecipaziont rilevantl di cul all'art, 120 del TUF o
della pubblicwsione dei patti paeasociall sl sensi dell'art, 122 del medesimo
Drarireler, rilevabdli fn data odierna sol site intermael 3F UniClredit 504, 2 sol silo
internet dells Comimiasione Mazionale per le Societh ¢ la Borsa = detengano anche
congluntaments una partecipazione di controlle o di maggiorna elativa come
privisto daglhi arti. a7, W comma, del TUF ¢ 144 quinguies del Regolimenio
Emitlenti approvalo con dolibora TIS71/499 ¢, pit in generale, dillo staiuto e dall
dircipling vigunle;

" di tmpegiarst & produrre, surlchiesta di UniCredit S.paAL, T docomentizions
idanea a conferimare In veridiciii dei dati dichinrmti,

dheslegranio

LAl Ave i Dario Trevidan (CF, TEVDRAGIEDAFZOS), Anpelo Cardarelll (C.F,
CRDMNGL7SEO1L4071), Gilulio Tonelli (C.F, TNLGLIZ9B27E4030) ¢ Camilia Cleriel
(O, CLRCLLTIASYDNGN] ), domiciliatl prosso [o Studio Logale Trovisan & Associali,
in Milano, Viale Mujno n, 45 o depositare, in nome ¢ per conto degli slessi o anche
diggiuntamente fra loro, la presente lism di candidati per 14 nomina del Consiplio di
Amindniatrnzione  Jl UnlCredit 5.poAc uniiamente  alla relativa  documentazione
autorizzandoli, nel contempo, o dare avviso di tele deposito presso le autoritd
compelenti ¢ le Sociotd di gestione del mereato,

mwmow W

Lo lsta & corrednin dolln seguente docwmenineione:

1y dichinrazions dol candidato di accetlazione delly corica o sussislensa ded reguisiln di
legpe della candidatura, ateatante, altvesi, aotto 14 sua reaponaabilitd, 1ineaiatenza di
cavse i inelegpibilith ed incompatibilith anche ai sensl dell’art, 2382 cod. clv. o ol
sengt dell®ort. 36 della L. 214010 nonché Peaistonza dei requisith preseritti dalln
normativi vigente, dallo statuto sociale e, dol caso, dal codice di autodiscipling dells
socieli quotato per ricoprive la carien di amministeatore dells Societi;

*" Bapico FPOROLARE

AP B AL R
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LISTA PER LA RMOMIMA DE) COMPONENTI 1L CONSIGLIO DI AMBMINISTRAZIGNE DI UNICREDIT 5.p.4,

| antbascrth arionisti g UnlCredit Spoh, ("Socleti™), tinlar delle szionl ardinarie rajppresentantd e
parteentinll db capitale sociale di seguitn indicate

Adionista n. uelon] # dal capltale saciale
IMTLRFUND SICAY (1N TERFUND ECLUITY ITALY) © 2,000,000 T po3all
Totale T 000,000 003411
T T premesso che o

& stata convorata assembled degl adanisti della Seciot, in unica convocazione, per il 13 maggio
2015 alls are 10.00 in Rama Vials Tupinl n, 180 {“Assembles®), ove sl procadorh alis naming dol
componunll dul Conddilio d Armiminisivaziones tramits et dl lista,

mvniber rigguiareds

# guante preseritle dalla normativy vigente, snche regalamentars, dalle stntute ¢ dal eodiee di
autodiscipling dolle sociels gquoiais, per o presentaciona della e di candidat funzionale sl

spighdest b neming, vl inclusa |a divclpling sul fapport di collegamenta Ura sactk o] riferiments o weel
di minorance,

tenuta conte

ddelle ndieazian] i medta alla composizione quali-quaniiiativa ritenuta sttinale del Consigha di
Amminlsiradons in conformits 4 gquanto provisto dol codice dil aplodisciplng delle sacietl
quotatn nonchd dalle disposizionl di sighlanza della Banca d'ltalla @ ripnristn nel decumento
denoiminato “Compasidione qualitative @ quantitative del Consigli ol Amrnisteosions i
UniCeedlt & A" pubblicate sul sibe delle Sociats in dats 1303, 2018,

prasentang
la seguentes st ol cancldatl nolle porsone anell‘erdine indicath per Pelegione del Consigho d
Amminkstracione deili Sochali

LISTA PER 1L COMSIGLID DI AMBMINISTRAZIONE

IN. | N Er.lrunuuw ) Nnme

[ 1. | Resiehlin l Lueraszia

candldate in possesso del reaqulsit di indipendenzs previatl dalls leggee, dalla statute soclals o
dalla normntiva vigonto,

dichinrann

Fastered dl rapporth 3 collegamento ofo dF reladanl signiticative, ancha al sensl dells
Comunicatlone f DEM/ADL7EOY del 362 2004, con soel che — ulln Bass cdelle eomunicaziond
ehelles prartecpastcond rilevantl ol el all'art, 120 del TUT o dalla pulbiiicazions del pattl paraseclall ai
el dellart. 122 del mededima Decreto, rilevabill in data adierig sul site internet di DnlCred i
S, @ sl st interpel dells Commlsslone Madanale per le Socleth o s Born - detongane
anche congluntamente unn partecipazions di contralla o di maggiorangg celallva cofme previsin

F LB HLE R | MO0 T 1 B0 ITE AR H 0
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glapli aret, 1a7ter, 1 cammas, dal TUF o 144 gquinquise del Regolaments Smittent approvato con
delibira 1057194 ¢, pll o generale, dallo statiuto & dalla discipling wigente)

¥ i impegnarst o predurre, su dehleste di DniCreeit 5op A, T docamentazions ot o conformare
Lo werldielth clish datl dichlarat],

delegnng

oafirt At Davlo Tresdsan (CF, TRYDRAGACOAT2051), Angelo Cardarell (C.F, CROMGLTARDILANT I,
Giulle Tanelli {C.F, THLGLITSO27EAEIG) ¢ Camilla Clericl (C.7, CLACLLTIARADGER), domiciinll prowso o
Stirehio Legale Trevisan & Assoolatl, in Milano, Viale Majno n, 45 o depositare, in nome 8 per conto degl
skemal o anche diygivntomente fra lorg, o prosento s di candidall per o nomine del Consiglio d
Arpelnistrazione df UmiCredit Spd unltamante alla rebitive documentagions autorizeandol, ol
contempa, a dare pwise di tale depaslis preaso e autorlth competentl ® o Seciethd ol pestlone dal

INeFCAtn,
LN

L lista & corrodata dulls soguenta documentaziong:

1} dichinrsziene del condidsle ol nceotiazians dolla carles @ susalitenza dol regquisitl dl Imgpe delin
candldaturg, artestante, altros, sotta b sus responsabllits, 'ineslatanes O cause di ineloggibilivh ed
intompatibilith anche of sonsl dell'srt, 2302 cod. cv, @ ol senal delli'srt, 3 dells L 214711 noncha
Fiealatengs del reguilsit prescrint] dalla aormativa wigente, dallo statilo sockale e, del caso, dal codice
i autodisciplina delle societs quotate per deoprive ta carics di smminisiratore della Societls;

A dichdpraciene del condidate in possesao del reguizitl  f indipendenze previstl dalla leppe o dalla
shatiilo sooidle nonohid, pll in genceale, dolla nofmathén vigente ofo dol codice di autadiseipling
dwlle societh quotnta;

3} ewrricuhem vitow riguardanio o carattoristiche porsonall o professionsll del condldata, corradato
dlallelendn degh Incarlchl di ampimstiagone ¢ controllo dcopeitl presso altye Societs & flavant! al
semal dl lngga;

La comunicazione/eortficaziane inoronts la titolarit del numer dl azion reglsirate a favore dell avents
AIeee Hghorma (0 el e el & precentala vaers nolirata alla Societd ol sensl dollo didcipling vigante.

L FE RN

Cve UniCradit Z.p.A. aven necowlth dl contattare | presontator] della lsta sl prega ol contattare o
Sludio Logale Trevisan B Assachatl In 20123 sllang, visle Mg n, 2%, tel, O2FRF7307, fax 02/8890111,
wervhll Al e visan o i

Intorfund SI1CAY .

Brung Alflerl

& aprile 2015

VLA L Ry e o B 0 Bk 13m0 BS WE
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Legal &
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(eneral
INVEGTVIEMNT MAMAGEMENT
LISTA PER LA MOMIMNA DE] CORMPOMBRTI 1, CORSIGLIO (k)]

AMMIMIS TRAZIONE DI UMICREDT Sp.A.

I soltoseritti azlonisti di UniCredit S.p.A, ("Socletd™), tilolari delle azionl ordinario

puppresentanti le pereentuali di caplinle sociale di segiiito indicate:

Tegal & Oeneral Agsurnnce (Pensions
Munagement) Limited

[ del capitale saclalo
12084188 [0.51%

I Ig';_:.ﬁif.l-l.ﬂlil'l I

Tkl

T0.RAA,BE | 0.51 %

Ilﬂi:;::li!ﬂ#ﬂi} che

e & siatn convocatn Massembles degli neionisti delln Societd, in unlca convocnzions,
per il 13 magglo 2005 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n, 180 (“Agsemblea”),
ove sl procederd alla noming del componenti del Consigle di Amministrazione

tramite il voto di lata,

availo riguardo

s g quanto presoritlo dolla nonmativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto e dal
codics di autedizeipling delle sociefd quotate, per la presentasione della listu di
candidail funzionalo olla suddetia noming, tvl inclusn lo discipling aui vappoitl di
oollegamonto tr soei di difermento ¢ soci di minoranza,

TEnts conto

] delle indicazionl in merito alla compogigione quuli-quantitativa ritenuta ottimale del
Conslglio di Amministrzione [n conformith n quanto previato dal codice di
aulodiscipling delle societd quotate nenché dalle disposizioni di vigilanzn della
Benen d'ltalia o viporiate sel documento denominato “Composizione qualliativa ¢
gpueriifeniiver ol {.'mufg}.‘u i Amministrazione o UnlCredi .'.:!’.p.r’.'." pubblients aul
aito delln Societd in data 13.03 2015,

preseniang

»  |n poguente listn di condidati nelle persone o nell*ordine indicatl per Pelezions dol
Conslgllo dl Avuniniztrmeione della Societh

LISTA PRE L, COMBIGLIO D AMMINIS TIRAZIONE

M. Cognome Fome
L. Reichlin Luerezin
Fovitiarized mod poguinied Dy ibe Finnsial Goaileid Siloihe Lol 0 Usikeral Livvaatiint Bhapagomon Dimlied

Rajiimnrad i Dnglaml wnd Wslyy R (0
leaglimorcd Office: Cwa Colemoe Sareai Lo B3 344
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IMVESTVIENT MANAGEMENT

sundidato in posdesan del iequislil dl indipendomea previa dalla legge, dilln siainio
goalnle @ dulla normativa vipenie,

dlihiaain

" Paggenzn di vapporll di oollsgamentn w/o di relnziond aignifiontive, ancha ai songi
delln Comunicnzions n. DEM/A017893 dol 26,2,2009, con 2oci ehe - aulln buse delle
comiinlenzlonl delle partecipagioni rilevant di cul alltart, 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasooiali ai sensi dell'wt, 122 del medeslino Deoreto,
dilevabddl i date odioma =ol site nteenet dE UndCredh Sp0A o sul site internet della
Cominiggione Nozionale per e Societd o la Borsa - detengano anihe songiuntamanto
una parfecipnzione di controllo o dl magglornza ralative come previato dugll orti.
147ter, 111 comma, del TUF @ ld4d quinguies del Regolomento Emitlenti approvato

con delibara 11971799 ¢, pli in generale, dallo statuto e dalla diseipling vigente;

W di impepnared o prodiere, gu vichiestn di UniCradit 5.p, AL, 1a doclimentazione iddomen
a confermare 1o varidicitd dei duli dichiavatl,

g

iaiptl Avval Durlo Trevisan (CF, TRVDRA4EN4FZ051), Angolo Cardarelli (.1,
CROMGLIRROITA4071Y, Giulio Tonelll (C.F, TNLGLI7TOR2TE4630) ¢ Camilla Clerlel
{(CF, CLROLL7IAZ9DS6S] ), domiciliati presso lo Studio Legale Trevison & Associati, in
Milano, Viale Majne n, 45 a depositare, in nome e per conio degli stessi e anche
diﬂglm\tumunw fea fowey, I presente lista i candidati per 1a neming del Congiglio di
Amministiazione  di  UnlCredit  SpA. unitamente  alla relative documentazions
autorlzzandoli, nel contempn, w dare avviao di tale deposiio presso lo autorith competenti ¢
I Boeietd di peatione del mercato,
ITEER

Lo limte & eenredita dalli sggiiente documentazione:

1) dichinmeione del candidato di noceitazions dolla carica o sussistenzn dei reduisith di
legge delln condiduiurn, sttestante, allieal, sotto Lo sun responsabilitd, inesistenza di
cauge db inelegplbllith od Incompatibilith unehe ai sendi dell’at. 2382 cod. olv. © ai
sensi dell'art, 36 della L. 214/11 nonchd esistonza doi requisiti preserittl dalla
normailve vigente, dallo statuto socinle ¢, del caso, dal codies di sutadiseipling delle
socield quotate per ficopiive ln oorlea di amministratons della Societd;

21 dichimnzions del condidaio In possesso dei roquisiti di indipendenzn previatl dalla
legpe © dillo slatute pocinle nanchd, pit in penele, dilln normativa vigonts sfo dal

adive di autpdiseipling delle socleti gquotate;

V) ewrrtcatim vitae vgunidanie le caraltoristiche porsonali @ professionali del eandidato,
cortedato dall*elence depli incarichi di amminlaenzione ¢ controllo ricoporti prasso
ilive ancietd e rilevint! ol sensl di legge;

La comuiicazionefcertilenzlone Inorome 1o titelartd del nomee 3 asdond reglatiate o

firvare dall'pyente diritto il giorme in cui ln lato & presentili verrd inoltrata alla Socictd ai

sengi della disolpling vigente,

Aotligrdsel mml vagulwind ey by Faaneinl Conducl Aallweoly Targnd f r-"“:":‘ |‘:'ﬂ'|ﬂ|';|‘ nl|lw: ilﬁfr;l.!lil'a!:u;:
epiabene il i
agltenil -:1||1'.|w: a E.ﬁl:mu Gevwal Lomibes 10T 344
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LIS TA PER LA MOMINA DE] COMPONERTT 1L COMSIGLIC I AMMINIETEAZTONE 13
UMICREDIT &.pA.

[ aonosorit naionist di UndCredit S.p.A. (“Bocierh™), timolar delle azioni ordinaric

ruppresentanii le percentunli di eapitale pociale di zoguiio indiceie;

e e T L LT T
Azlanisis m, azlon # del capilalu sodlile

Wadialanum Internatisnal Funds Limited — Challe ngs B A,085,000 0.0517%
Funtis — ﬂ'ulllnn!n lialian Egpulty

Tolale 3,085,000 00517%

PreinciEo chie

" & statn convocota Massembles degll azlonistl della Sockatd, v unlcs convocazione, per il 13 magghs
A0L5 alle are 10,00 In Roma Viale Tuplnl ne 180 ["Assemblea”), ove sl procedeny alla neiming dal
companent! del Cansiglio dl Amministrazione tramite il voto d Bsta,

dwiito dguaride

® o guinte prescritto dalls normativa vigente, anche regolamentars, dallo statuto & dal codice di
autediscipling dlle socloti quotate, per ia prosentazione della lista di candidat! funzionale alla
surddutta neiniow, il inelase b diseipling sul rappart di eollegamenta tra socl d) eiferiments & socl

di mihoranza,

tenuto conto

] delle indicagionl in merto alla composielone guall-guantitotiva ritenuta ottlinale del Conelglio di
Amministrazions in conformith o guante provistie dal codice 3 autaedizcliping dolle socleth guotato
nonché dalle disposizionl di vigilanza della Banca d'ltalia e riponate nel decumants denominato
"Composizions qualitotive & quantitative ol Consiglio of Amministiadions of UniCredit 5.p A"

pubblicato sul sito della Socletd in data 13.03,2015,

prosentan
L In soguente latn df candidot nelle peraone & nell'ondine ndicati per Pelozions del

Conaiglio di Ammdidateazions della Socield:

Bl il ol iruiainy IHIil'Irll.'Hllrl.ﬁl Franls Linl |'||'|“|'"|' Iry Cogbolipy Bz 30AQZS
1 bl Dl Bleechissy & Babyy, T Bocea (Haliank V. Gaudio (ullan),
atialbiodirne Ml I Miatilbasl (Ranaging] (ilaten], & Wrlght, I O'Fehariy, O, Cedglay

Dnllehslinn

[hualalian 4
Wirla il

Tal: +383 1 2310800

Tons #3BR § ARICALIH tadiolanum intermtionnl Funds Lid i1 ropuisted by the Connrsl ek of el
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LISTA PLI L COMBIGLIO D AMMINISTRAZIONE

T Cognoine T Nume l
1 Hasichlin Lucrezia |

anndicdnto in possosso doi reguisitl di ndipendenzn previst dally leppe, dalla statuto socialo

e dullu nesmuliva vigente,

dichinrano

' I"agsenza di eapparti o collegamento oo di releziont sipmificative, anche af sensi della
Comunicazions n. DEMAOT7E93 del 2622009, con seei che - sulln bape dello
comunicazioni delle pariecipazioni rilevanti di cui all'ar. 120 del TUF o delin
pubblicazione doi patti parazociali ol sensl dell'ort. 122 del medegime Deereto, rlovabili in
dnia odiemn sl slto nteraet di UniCredit 8,p.4,, ¢ sl sitlo intornet della Commiasione
Mazionale per le Societh ¢ [n Boren - detengane anche congluntmmente una paviesipisions
di controllo o di magglornzn relativa come previaw dagli arll, 147er, 111 commn, del TUF
e 144 quinguies del Rogolimente Bmittenti approvato oon delibera 11971/49 &, pil in
penernle dallo statuto e dalla discipling vigente;

i di impegnarei @ produrrs, su richiestn dl UniCredii S.p.A., 1o documentazions idonan s
confermare In verldicitd dei deti dichioeali,

delogano

I algrl Avetl Dare Treviaan (C.F, TRYVDRAGAEDAF2050), Angelo Cardarelll [C.F. CHOMGLFREQILAO ),
Gilullo Tonelll (CF, THLGLIZ9B27E4630) e Camilla Cleriel (CF, CLRCLLZSASS9G5]), domicillat] presso lo
Studio Legale Trevisin & Assockatl, in Milino, Viele Majno n, 45 a depositare, in nome @ per conto degl
stonal o anchy disgluntamente ira loro, [0 presente lista i condidat par Ia nomina del Consighio di
Amministrazione dl UniCredit Sp.A. unitemente alla reistiva documentazione autorizeandoli, nel
conteinpo, @ dire avvlio di tale deposito presso le autoritd competentl ¢ le Societd dl gestions def

mercato,

WO OB W W
Bl e ioned Fundg o Faglaberad In Dubdin B Beadil
2 Ghelbourng Dulldinga Dirmenory: & Botos, ©. Bocon jivslieag, v, Gsimio (e,
ihalbpiirne fopd F Mutribdwrd idanaging) tmiinng, ., weighe, 0, ofvatey, 0, Quigiey
Billslridge
Lt 4
irelnr

Tl 489 1 2RI

Fom #3851 2310005 PAdiclEnum ternatanal Piaia Uil s rgolvted byt Contral Bonk of inlind

o<
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La lista & corredats dalfa seguents documentazione;

1} dichiarazione del condidato di accettazione della carica o sussistenza del reguisith di logge deils
candidatura, attestante, altiasl, s0lle la sua reaponaabllith, Fioeslstenzs dl cavss di ineleggibilith cd
Iincompatibilita anche al sensi dell’art, 2302 cod, che, & 3l sensl dell'art, 36 dells L 214711 nonché
Fasistenza dai requisitl prescrittl dalla normativa vigente, dallo statuto sociale ¢, del cass, dal codics
dl autodiscipling delle societd quotate per dooprie 1e carica di amminiatratore deila Socleth;

2) dihiarazione del candidato in possesso del requisitl di indipendenze previsti dalla lopge e dallo
statute sockile nonchd, pli in geonernle, dalls normativa vigente afo dal codice di putodisclpling delle
soclutl quotkte;

3) eurricutum vt rgoardante be corstteristiche personall ¢ professlonall del candidate, corredato
dall’elenco degll incarichi di amministiazione o controlly deopaith prasso altre socleth e dievant) al

sieisl o lege;
La comunicazions/certificazions inerenta la titolacits dal sumers di azionl reglstrate o favore dellfavente
elivierer il givwn In cuil B listn & presentata varrd Inoltrata alla Socleth al sensi della disclpling vigante,

WO

Ove UniCredit &.p.A. aveass nocosdith di contattare | presentaton della lsta s1 prega o contattam o
Studia Legale Trovisan & Assoclat! In 20023 Milana, Viale dajno . 45, wl. 027077307, fax D2/B030111,

-l vl e e sandave. it

Firma degll azlonlstl
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2 Sl una Bulldinge Diractars: A, Dnter, COseen [ARRN), W, Ganidi (Wallan,
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LISTA PER LA NOMINA DEL COMPOMNENTI [L CONSIGLIC D
AMMIMISTRAZIONE 121 UNICREDIT SpA.

I soltoseritli azionisti di UniCredit S.p.A. (“Societd™), titolari delle azioni ordinarie
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di sepuito indicate:

- Azionistn n. nzioni 9% elel capitnle sociale

Pioneer Asset Management S.A. ~ Pioneer Fund | 3.710.000 0,06
Euroland Equily

Pioneer Asset Management S.4. — Pioneer Fund | 450,000 0,01%
Core European Equity

Pioneer Assel Mmmg.mnr.-nl 5.A. — Pioncer Fund GR0.004 0.01%
Italian Equity

Pioneer Assel Management 5.A. — Pioneer Fund 1.060,000 0,02%
European Resgarch

[ Totale SO00000 |: 0,1%

premesso che

® & siatn convocata "assemblen degli azionisti della Societd, in unica convocaaone,
per il 13 maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n, 180 (“Assemblea”),
ove s procederd alla noming dei componenti del Consiglio di Amministiazione

tramite il voto di lista,
avula riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto ¢
dal codice di autodiseipling delle societi quotate, per la presentazione della lista di
candidati funzionale alla suddetia noming, ivi inclusa la dissipling sui eapperti di
collegamento tea soci di riferimento e soei di minormaean,

tenuto conlo

s delle indicazioni in merito alla composizione quali-quantitativa ritenuta oltimale
del Consiglio di Amministrazione in conformitd 2 quanto previsto dal codice di
autodisciplina delle societd quotate nonché dalle disposizioni di vigilanza della
Banca d'Malia e riportate nel documento denominato “Compaosizione qualitative ¢
quantiiativa del Consiglio di Amministrazione & UniCredit 82.4." pubblicato sul

sito delln Societd in data 13,03,2015,

Piowwnr Aased Managrmenl A

MU rup bean Mdesal L-21 80 Lsscnibaurg

Tokephane: +352 42 13001, Facsimile: +352 4.3 LD BL, vovws, pioni @ 1 w88 L §.0 0

Shaie Capitad EUWR 0,00, D00

Registened in bueg mbourg n* RC Spctian 057 255, WAT A" LU 19067537, Tax Repitratss n” 1996 2130 362
Flanapang Dir ol Ereicn Terchi

Chabmean of Boaed of Direclanr: Palrick Turelrsden

Py o T UsdCrrdin Banking Group, Nogiste of Baalieg Groups Code Mo 2004, 1.
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presenianc

n Ia sepuente lista di candidali nelle persone ¢ pell ordine indigati per elesione del
Consiglio di Amministrazione della Societi:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

=

N.
-

Copnome © Nome

Reichlin Lugrezia

e

candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla
stululo sociale e dalla mormativa vigente,

dichiarano

. I"assenza di vapporti di collegamento efo di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEMMA0ITEYS del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasocioli ai sensi dell'ant. 122 del medesimo
Deereto, rilevabili in data odierna sul sito intermet di UniCredit 5.p.A., ¢ sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa ~ detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli arlt. 147ter, 1T comma, del TUF e 144 quinguies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971799 e, pii in generale, dallo statuto e dalla

diseiplina vigente;
W di impegnarsi a produrre, su richiesta di UniCredit S.p.A., In documentazione
idonea a confermare la veridicith dei dati dichiarati,

delegana

i sigri Avvii Darie Trevisan (C.F, TRYDRAGIED4F2051), Angelo Cardarelll (C.F.
CRDNGL7S8E0ILA0TD, Giulio Tonelli {C.F. TNLGLI79B27E4630Q) ¢ Camilla Clerici
(C.F. CLRCLLTIAS9D969]), domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associat,
in Milano, Viale Majno n, 45 a depositare, in nome ¢ per conto degli stessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, In presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di UniCredit S.p.A. unitamente alla  relativa documentazions
autorizzandoli, nel contempo, a dare avvizo di tale deposito presso le autorita
competenti ¢ le Societd di gestione del mercato,

L

L lista & corredata dalla sepuente documentazions:

1} dichinrzione del candidato di aceetiazione della cariea e sussistenza dei requisiti di
lepge della candidatura, atlestante, altresi, sollo la sua responsabilitd, 'inesistenza di
cause di inelepeibilith ed incompatibilith anche ai sensi dell’art, 2382 cod. civ. ¢ ai

Pion=er Assed Masaparent S0

840, qug Joan Ronned 12180 Dt mibauing

Tefephane: #3582 L3 LR, Facsimibe: # 353 AF 11 BY, wwns plonecs| moesimenls cam

Skare Capial; BUM 10000 000

Regiilaned in Lesernbourg n® BLC. Eoction B 57 256, VAT A" LU ADETS3T, Tax Reghiration n® 19506 220 342
Kanaging Direcior: Ennido Toechi

{hair s ol Baged of Dinectorss Patelek Zur st

Blombor of the AiCredit Basking Group Rephie of Baskisg Groups Code Mo 208 ]
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sensi dell®ard, 36 della L. 214011 nonehé Mesistenza dei requisiti prescritii dalln
normaliva vigente, dallo staluto sociale ¢, del easo, dal codice di mnodiseipling delle
socictd quolale per deoprive la cadea di amministeatone della Socield;

3y dieliarazione del candidalo in possesso dei requisili <i indipendenia previsti dalla
legge e dalle stalulo sociale nonché, pili in generale, dalla normativa vigente efo dal
eodice di autodiscipling delle socield quotate;

5} cwrricuwlem wiree vipuardante le caratteristiche personali ¢ professiooali  del
candidalo, covredate dall’elenco depli incarichi di amministrozione ¢ controllo
ricoperti presso allve societd e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione incrente la titolarita del numers di azioni registrate a

frvore dell’avente divitio il giomo in eui la lists & presentaia vered inolieata alla Societd

ai sensi della diseiplina vigenie,
T¥E¥E

Owe UniCredit 8.p.A. avesse necessitd di contaitare | presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Lepale Trevisan & Associati in 200123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel, D2ETYI07, Tux 0Z/RE9011 1, e-mail mail@irevisanlaw.it.

Pioneer Assel Management 5.4,
I Legali Rappresentanti

Kailiy Me Momagle Merca Mglpuezi

Lepal Advizar ead of Uitsourcing Contral
oy o

PFanoey Assel Managomest Sa.

-0, wunw Inanm b L~ ERD Luseimibizurg

Tedophane +352 42 LML 1, Faganelo: 36T 43 10 A L, o ion peviras e s s 0o

Share Capal: ELIN 10,000, GO0

Angisterad in Luxemboweg 0™ B.D Seclion B 53 735, WAT n® LU 19063557, Tax Regasatan o* 1556 2270 307
fanaging Darpebad: Enigs Turchi
Chairsun 6f Board af Dieciory
Member of ihe Uinredii Ban

Ll SR G A
g Seoup, Bapider of Daaking 6ol Cosle ho J004.1.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIC D]
AMMIMISTRASIONE T UNMICREDRIT S.pA.

| sottoserilti azienisti di UniCredit S.p.A. (“Societd™), titolari delle azionl ordinrie

rappresentanti le percentunli di capitale sociale di seguilo indicate:

Aclonirt i, g ininl T r.'upllluh.' nueinle
'UBI PRAMERICA SOR (F.i Ubl Pramerica BEO0OO0 (012
Avionm Tralia, Multinsset Halia, Azioni Bure,
Azioni Europn)
Totale o Tesoo000 |02

premesso che

i miatn convocata 1T assemblen degli azionisti della Socield, in uniea convocazione,
pet il 13 magglo 2015 alle ore 10,00 in Roma Viale Tupini n, 180 (“Assemblea”),
ove &l ijrnggderﬂ alla noming dei componenti del Consiglio di Amministrazions
trnmmiie 11 voto di lista,

avuto rigunardo

a quanto prescriito dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo statuto o
dal codice di autodiscipling delle societh quotate, per ln preseninzione della lista di
candidati funzionale alla suddetin noming, vl inclusa la discipling sui apporti di
collegamento tra soct di iferimento e soci di minoranza,

tonuts e

delle indicazioni in merito alla composizlone quali-gquantitativa ritenuta ollimale
del Consiglio di Amminisirazlone in conformith a quanta previao dil codice dl
autodiscipling delle socieii quotate nonché dalle digposizioni di vigilanzn della
Banca d’ltalia e riporiate nel documento denominate “Composizione gualliativa €
qriantitativa del Congiglio df Amministrazione df UniCredit Sp.A.7 pubblicato sil
sito delly Societd in data 13,03.2015,

prosentang

lo seguente lista di candidati nelle persone ¢ nell ording indicati por elesione del
Consipglin di Amminiaivazions della Socleti:

LISTA PER IL CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE

M. Cognome Mome

L. Reichlin Lucrezin
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condidato in posseaso dei requisitl di indipendenza previstl dalln Jeppe, dalla
ataiuto sociale o dalla normativa vigente,

dichinrang

e I'assenzn di rapporti di collegamento efo di retazlond significative, anche ai sensi
delli Comunicazione n. DEM/S017893 del 26.2.2009, con soci che - sull base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di coi ailart, 120 del TUE o
Eh'-”ﬂ F“h“!it:ﬂmin“i} LlEl ]JH".i ll“"'“_'.'[:lc.iuli Eli. HI'.'i.'.I'.'ll LEH-”'{:II'L I;J.Ij. ﬂ.h.'-l ||-||-'|':l||'-‘."'|'lllll.]u
Decreio, rilevabili in data odiemna sul sito internet di UniCredit 8p.A., e sul sito
infernet delly Commissione Nazionale per l¢ Societh ¢ Ia Borsa — deiengano anche
l.".t'fl“gl“ﬂli'lmﬂ"“.: g Fhr[n:inuuiﬂ“ﬂ di comtrollo o i lﬂﬂpﬁiur“"?ﬂ rGIHHVH COMme
previsto dagli atil, 147ter, 11 comma, del TUF & 144 guinguies del Regolamenia
Eunlttenti approvato con delibera 11971/99 ¢, pit in gencrale, dallo staiuto & dalla
disclpling vigenie;

@ di impegnaigi @ produrre, su tchivsta di UniCredit S.p.A., la documentuzione
{donea a confermare ln veridiclth dei dati dichiarati,

delegano

i slgri Avwdi Darlo Trevisan (C.F. TRVDRAGIEO4F2051), Angelo Cardaelli (6.1
CRONGL7REN LAUTD), Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79R27E63Q) Cumilla Clerici
(CF. CLRCLL7IASYDVG9)), domlciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Assnciatl,
in Milano, Viale Majno n, 4% o depositare, in nome o per conto degll sfessi ¢ anche
disgiuntamente fra loro, la presente listd di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione  di UniCredit Sp.A. unitamente glly  relativa  documentazione
aulorizzandoll, nel coniempo, o daie nvviso di tale dopusilo presso e nutoriti
competentl ¢ le Societh di pestione del mercato,

' EEER

La lisia & corredata dalla seguente documentazione:

i) dichiarazione del candidato di accettazione della cariea ¢ sussistenza del requisiti di
legge della candidatura, attestante, altresi, sollo la sua responsabilit, 1'Inesistenza di
cauzo di inclepgibilith ed incompatibilitd anche ai sensi dell'art, 2382 cod. civ, e al
consi doll’art, 36 della L. 214711 nonehé DVesistenza del requisitl prescritti dalla
normativa vigente, dallo statuto sociale e, del caso, dal codice di autadlscipling delle
society quotate per ricoprire 1 carica di amministratore delln Societl;

2} dichiatazione del candidato in possesso dei reguisit di indipendenza provisti dalla
lopge ¢ dallo statuto sociale nonché, plo in generale, dalla narmiativa vigente e/o dal
codice dl autodiscipling delle socict quolaice; :

1) curvicwlum  vitae 1 puardanie le caratteristiche personali - ¢ professiomali - del
condidato, corredato dall'elenco degli incarichi di amminiatrazione ¢ controllo
ricoperti presso altie societi e rilevanti ai sensl di legpe;

[ comunicazione/certiflcazione inerente T titolarith del numero di wriond registrale &

favore dell'svente dirftio il giorno in cui la lista & presentata verrd inoltgata alla Societd

ai acnal della diseipling vigente.

W oW oW
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O UniCredin 5.pA, aveass nocesaita di contaitire i prescitaron della Ham si prega di
contaitare o Studio Legale Trevigan & Aggociall in 20123 Milano, Viale Majno n, 45,
iel, {lifﬁlﬁlf‘-[l?, [ox O2/BEU0LLL, e-mail mailioirevisanlawit,

g

AL,
Far e

Firma egli nzionist
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DOCUMENTAZIONE RELATIVA AL CANDIDATO
DELLA LISTA 2

DOCUMENTATION CONCERNING THE
CANDIDATE OF LIST 2
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoseritto Lucrezia Reichlin, nato a Roma, il 14 August 1954, codice fiscale
RCH LRZ 54M54 H301K, residente in _ United
Kingdom.

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti — ai {ini dell’clezione dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria
degli azionisti di UniCredit S.p.A. che si terra, in unica convocazione, il 13
maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n. 180 — nella lista per la
carica di amministratore di UniCredit S.p.A,

B) & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statuto Sociale
prescrivono per Uassunzione della carica di amministratore di UniCredit
S.pAL,

tutto c10 premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.PR. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

« Pinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilitd nonché il
possesso di tutti i requisiti previsti, ivi inclusi di onorabilitd ex art.
147quinquies, 1 comma, del TUF, professionalita (come individuati anche dal
DM del 30,03.2000 n. 162 e indicati nella relativa relazione illustrativa
pubblicata sul sito della Societa) ed indipendenza (come prescrilli anche dal
codice di autodisciplina delle societa quotate), come normativamente ¢
statutariamente richiesti per la nomina alla suddetta carica;

w di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di
legge ¢ di statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Socicta e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali  variazioni  della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonca
a confermare Ja veridicita dei dati dichiarati;

w di essere informato, ai senst e per ghi effetti di cui all’art. 13 del D, Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd,

anche con  strumenti  informatici, esclusivamente  nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.,
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dichiara inoltre

# i non ricoprire incaricht di amministrazione e controllo in misura parl o
superiore a quanto stabilito dalla disciplina vigente ¢/o dallo Statuto Sociale
¢/o dal codice di autodisciplina delle societd quotate;

dichiara infine

ndi accettare la candidatura e Ueventuale nomina alla carica i amministratore
della Societa.

[n fede
-,l.é:‘:,(;’\fsv s J‘“&
[ata

. 4 . Jo\S
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CURRICULUM VITAE
Lucrezia Reichlin

London Business Scehool
Repent’s Park
Lomdon WW1 454

Marionalitd: italiana

LATRA EDMTTORATO

s 1986: Ph.D., dipartimento di economia, New York Universily, USA.
o 1980: Laurea in Feonomiz (110 e lode), Universita’ di Modena, [talia.

CARICHE PROFESSIONALI PRESENTI

s Professore ordinario, London Business School e divettore del dipartimento di
ceonomia
Co-fondatrice ¢ consigliere Now-Casting Econemics limited
Consiglicre non eseculive, Unicredit Banking Group e membro del comitato
rischio

s  Consigliers non-esecutivo, Ageas Insurance Group, member of  the
risk committee,

* Consigliere non esccutivo Messaggerie ltaliane Group.

s Membro, Commission Economigque de la Nation, {(consiglio di esperti del
ministro delle finanze e dell’economia, Francia)
Presidente Consiglio Scientifico, Bruegel Bruxelles
Editorialista, Corriere della Sera

CARICHE SCLENTIFICHE

»  Consigliere, Center of BuropeanPolicy Rescarch

= Consigliere, the Halian Institute of Technology (1T).

«  Consigliere, The International Center for Monelary and Banking Studies
(ICMR), Ginevra,

«  Membro executive and supervisory commitiee, Center for Economic
Research & Graduate Education - Economics Institute (CERGE-EL, Prague.

= Membro of Advisory Board of the Spaengler 1AM Rescarch Center,
Vienna,

= Membro advisory board, Center for Applied Financial Economics, University
of Southern Califomnia, Los Angeles,

= Membro of the Board, Centro de Estudios Monetarios  y Financieros
{(CEMFD), Bank of Spain (from 2009,
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Membro del the Scientific Advisory Board of the Centre de Recerca
en Economia Internacional (CREI).

Membro, Conseil Scientifigue, CREST, Paris.

Membro del Advisory Board of the Centre for
InternationalMacroeconomics and Finance of the University of Cambridge.

FELLOWSHIPS

L

L]

Fellow, British Academy
Fellow, European Economic Association
Fellow, Center for European Policy Research

CARICHE PASSATE

Direttore Generale Ricerca, Banca Centrale Europea, Francoforte (Marzo
2005- Settembre 2008).

Professore Ordinario di Economia, Université Libre de

Bruxelles, Belgio (1994-2004 and 2005-2008 (congedo)).

Visiting Associate Professor, Graduate School of Business, Columbia
University, USA (1993-94).
Vice Direttore, Dipartimento della Ricerca, Observatoire  Frangais  des
Conjunctures Fconomiques (OFCE), Fondation Nationale des Sciences

~ Politiques. Paris, France (1988-1993).

PER DETTAGLI SUPPLEMENTARI VEDERE VERSIONE IN INGLESE
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ENGLISH TRANSLATION FOR CONVENIENCE PURPOSES ONLY
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CURRICULUM VITAR
Lucrezia Reichlin

London Business Schodl
egent’s Park
London MW 454

Citizenship: halian

EDUCATION

o 1986; PhD., Department of Beonomics, Mew York Universily, USA.
= |980: Laures in Economics, University of Modena, laly, Degree awarded
with distinction.

CURRENT APPOINTMENTS

= Full professor of economics, London Business School and chair of the
eeanomic department.

o Co-founder and director Now-Casting Economics limited.

s MNon-executive divector, Unicredit Banking Group, member of the risk and
audit commiftes and the permanent stmtegic commities,

= Mon-executive director, Apeas  Insurance  Group, membar of the risk
canmitlee,

s Non-cxecutive dircctor Messaggerie [taliane Group.

+  Member, Commission Economique de s Nation, {advisory board to the French
finance and economics minisiers)

= Chair of the scientific council, Bruegel, Brussels,

+  Columnist, Corriere della Sera.

PROFESSIONAL RESPONSIBILITIES (ADVISORY AND ACADEMIC)

=  Board Member. Center of EuropeanPolicy Research

= Board Member, the llalian Tnstitule of Technolegy (11T),

s [oard Member, the Internatione] Center for Monetacy and Banking Studies
{ICMB), Geneve,

»  Member executive and supervisory commitiee, Center for Econemic Research
& Graduate Education = Economics Institute (CERGE-EL, Prague.

«  Member of Advisory Board ol the Spaengler IDAM Research Center, Vienna,

»  Member advisory board, center for applicd finencial economics, University of
Southern California, Los Angeles.

«  Member of the Board, Centro de Estudios Monetarios  y Financieros
(CEMIET}, Bank of Spain {From 2009),

«  Member of the Scientific Advisory Board of the Centre de Recerca en
Cconomia Internacional (CREL).

= Member, Conseil Scientifique, CREST, Paris,

s Member of the Advisory Board of the Centre for International
Macroeconemics and Finance of the University of Cambridge.

ATFTFILIATIONS

= Fellow, British Acadeny
= FPellow, European Feonomic Associalion
= Fellow, Center for European Policy Research
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PFREVIOUS APPOINTMENTS

Director General Research, Ewropean Central Bank, Frankfurt (March 2005-
September 2008),

Professcur Chdinaive (Full Professor) of Economics, Universitd Libre de
Bruxelles, Belgium {1994-2004 and 2005-2008 (on leave)).

Visiting Associate Professor, CGraduate School of Business, Columbia
University, USA (1993-94),

Deputy  Director, Research Department,  Observatoire  Franguis  des
Conjunctures  Economiques (OFCE), Fondation Nationale des Sciences
Politiques, Paris, France {1 988-1993).

PFAST ACADEMIC RESPONSIBILITIES

Scientific director (200 1-2013), Programme co-dircetor, International
Macroeconomics (1999-2004), Center of Economic Policy Research, London.
Co-cditor Journal of Applied Econometrics {2009-2012).

Co-cditor, NBLR-Infernational Symposium  in Open  Macroeconomics
(1SOM)

Houblon-Morman Senior Fellow, Bank of England {September-December
2004).

President, Dioctoral School Furopean Center for Advanced Research in
Economics and Statistics (ECARES), Universite Libre de Bruxelles.
Co-lounder and scientist in charge, Euro Area Business Cycle Network
(www.eabcn.org) (up to March 2005).

Chairman, CEPR Euro area business cycle dating commitiee {up to March
2005}, now member.

Member of the Council of the European Eeonomic Assoeiation,

Member of the research advisory committee, Central Bank of Morway.
wember of the Council, Royal Economic Sociely.

Member of the Research Council, European Institute, Florence.

Member Advisory Committee, EERC, Moscow lora period of 2 years.

Chair of the Euroconference Commiltee on empirical methods  for
macroeconomics | 996-1994,

Scientist in charge: Bank of Italy-CEPR project on constructing a eurn area
business cyele indicator (EurcCOIN) (2000- March 20035).

Programme  Committee  Chair, Furopean Economic  Association, 2005
Congress.

Member of the programme committee North American Summer  Meetings of
the Econometric Society (2009), World Congress Econometric Society (2010,
20000, Curopean Econometric Society (1994 [Y9E 2001), LEuropean
Economic Association (1993, 1997, [998),

VISITING TMOSITIONS

2002-2004: Short visiting positions st the Board of Governors of the Federsl
Reserve System, Washington and at the European Ceniral Bank, Frankfurl.
2001 and April 2002: Visiting Professor, Economic Department, Mew Yori
Unaversily, [ISA.

October 2000-Fehruary 2001 Visiting Professor, Research Department, Bank
of Italy.

Academic vears 1946-87 and 1987-84: Jean Monnet Fellow and Research
Fellow, European University Institute, Florence, laly.

Academic vears 1985-86: Adjunct Professor, Barnard College, Columbia
L'miversity, New York,

306



PAST SCHOLARSHIPS, FELLOWSHIPS AND GRANTS

Houhlon-Morman Senior Fellow, Bank of England (September-December
2004),

Grant Action de Recherche Concerté, ULB (2002-2006, 1996-2000) and Pole
Attraction Inter-Universitaire, ULB (2002-2006).

Scholarship, Fondation Banque de France (2000-2001) «Do  financial
variables help forecasting output and inflation in the Eure area®.

European Commission TMR Grant: network “New approaches to economic
fluctuations” {1 998-2002),

European Commission RTN Grant (co-ordinator):  network  “Specialisation
versus diversification™ (1999-2003),

Grant tor research into European integration, EEC {1985).

Einzudi Foundation Scholarship (1982-83).

San Paolo Bank Scholarship (1980-82).

Fulbright Fellowship ( 1978-80).

ACADEMIC PUBLICATIONS (SELECTED})

MONEY AND FINANCE

The ECH, the banks and (he Sovereigns, The Challenge of Economic
Rebalancing In Europe: Perspectives for CESEE Countries, [ortheoming 2015

Exceptional Policies For Exceptional Time: The ECE's Response To The
Rolling Crises OF The Euro Area (with Huw Pill), Handbook of the Economics
of European Integration, edited by Harald Badlinger and Volker Nitsch,
Routledge, forthcoming 2013

Monetary policy and banks in the euro area: the tale of two crises, Journal of
Macroeconomics, 2014

The FCB and the interbank market (with D, Giannone, M, Lenza and H. Pilf),
FEeonomie Journal, 2002,

Mon-standard monetary policy measures and monetary developments (with D,
Giannone, M. Lenza and H. Pill), in Lessons for Monetary Policy from the
Financial Crisis, eds, ], Chadha and 8. Hoily, Cambridge University Press,
2011,

Comment, Lei’s Twist Again: a high [requency event study analysis of
operation twist and its Implications for QE by Lric Swanson, Hrooking
Papers of Economic Activity, Spring 201 1.

Monetary policy in exceptional times, (with M. Lenza and H. Pill) Economic
Policy 62, 2010, pp. 295-334%,

Discussion, Monetary Policy Lessons from the Crisis, by A, Orphanides, in
The Great Financial Crisis: Lessons for Financial Stability and Monetary
Palicy, conference in honor of Lucas Papademos, Proceedings ECB 2010,

Discussion, Global forces and monetary policy effectiveness by J. Boivin and

. P. Giannoni, in NBER Conference Volume, Infernational Dimensions of

Monetary Policy (J. Gall and M. Gertler eds.), University of Chicago Press,
20140,



I ik,

13.

14,

Manetary analysis and monetary policy in the euro area 19992006, (with B.
Fischer, M. Lenza, FL Pill), Journal of International Money and Finance,
vol 28, issue 7, November 2009

. Discussion, The CCH and the bond market by F. Giavazzi and C. Favero{with

0. Giannone and M. Lenza)  in The Ewro at Ten (Buti, Deroose, Gaspar
eds.}, 2009,

. Money and monetary policy: the ECB expericnce [999-2006 (with B. Fischer,

M. Lenza and H. Pill), in Conference Volume of the dth ECB Central Bank
Conference on The role of money: money and monetary policy in the
twenty-first century, 2007,

Introduction to the Conference Volume of the 4th ECB Central Bank
Conference on The role of money: money and monetary policy in the
tweniy-first century, 2007,

Monetary policy in a “world” low interest rale environment, Monetary and
Eeonomic Studies, Bank of Japan, May 2006,

15, Monetary Policy in Real Time (with Domenico Giannone and Luca Sala}, in

M. Gertler and K. Rogoff (eds.) NBER Macroeconomic Annual 2004, Vel
19, MIT Press.

ECONOMETRIC THEORY

L.

A maximum likelihood approach to dynamic factor analysis in large panels
(with Catherine Doz and Domenico Glannone) Review of Economics and
Statistics, 201 2.

A two-step estimator for large approximate dynamic factor models based on
Kalman filtering (with Catherine Doz and Domenico Giannone), Journal of
Econometrics 201 [

Opening the black box: the econometries of structural factor models (with
Maric Forni, Domenico Giannone and Marco Lippi), Econometric Theory,
2009,

Forecasting with a large number of predictors: is Bayesian shrinkage a valid
alternative (o principal components? {with C. De Mol and D. Giannone),
Journal of Econometrics, 2008,

The generalised dynamic factor medel: one sided estimation and forecasting
{with Mario Forni, Marc Hallin and Marco Lippi), Jowrnal of the American
Statistical Association, Vol. 100, No. 471, September 2005 pp.830-840 (1 1).

The generafised dynamic factor model consistency and rates (with Mario
Forni, Mare Hallin and Marco Lippi), Journal of Econometrics, Vol 119,
lssue 2, April 2004, pp. 231-255.

Factor models in Jarge cross H:.LLI%'H'LH- of lime series, in Dewalripont, M.
Hansen, P.L. and Turnowsky, 5. (eds.) m:lwmces in economics and
econometrics: theory and ap[llieatmm: Val. 111, 8" world congress of the
econometric society, Cambridge University Press, 2003,

The generalised dynamic factor model: identification and estimation (with
Mario Forni, Mare Hallin and Marco Lippi}, The Review of Economics and
Statisties, Volume 82, No. 4, | November 2000, pp. 5340-334{13).
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APPLIED ECONOMETRIC

1

[

,_
—

12.

—
Land

Mow-casting and the real lime data [Towe (with b, Banbura, D, Giannane and

M. Modugna), Hamdbook of Reonometrics of Foreeasting, volume 2 edifed
by Graham Elliott and Allan Timmermann in the Handbooks in Economics

Series edited by Kenneth J. Arrow and Michael D, Intriligator, Elsevier 2003,

Shout term forecasts of euro area GDP growth, 2000 (with E. Angelini, G.
Camba-Mendez. 1. Giannone, O, Ruensfer), Eeonemetric Journal, 2011,

Mowcasting, (with M. Banbura and D. Giannone), in Michael P. Clements and
David F. Hendry, editors, Oxlord Handbook on Economic Forecasting,
2001,

Discussion, Globhalization, the business cyele and macroeconomic moniforing
by Arouba, Diebold, Kose and Terrones in Clarida, R. and F, Giavazzi (eds)
NBER International Scminar on Macrocconomics 2010, Chicago Iress,
2000,

Large Bavesian VARS (with M. Banbura and DI, Giennone}, Journal of
Applied Econometrics, 2010.

Incorporating Conjunctural Analysis in Structural Models (with D, Giannone
and I, Monti), in The Science and Practice of Monetary Policy Today,
Wieland, Wolker (Ed.) . Wovember 2009, Springsr,

Noweasting Euro Area Economie Activity in Real-Time: The Role of
Confidence Indicator (with D Giannone and 5. Simanelli) National Institufe
Economic Review, val. 210, 2008,

Forecasting economic and financial variables using global VAR (discussion)
{with D. Giannone), International Jowrnal of Forecasting, Ocleber-
December, 2009,

Moweasting GDP and  inflation: the real time informational content of

macroeconomic data teleases {with Domenico Giannone and David Small},
Jawrnal of Monetary Economics, May 2008,

. Discussion: Taking DSGE Models to the Policy Environment by Alvarez-

Lois, Harrisen, Piscitelll and Seott, Journal of Feonomic Dynamies and
Contral, 2008,

. A core inflation indicator for the Euro area (with Riccardo Cristadors, Mario

Fomni and Giovanni Veronese), Jonrnal of Money, Credit and Banking, Vol.
37, Mo, 3, June 2005, pp. 539-560,

A measure of co-movement for economic variables, theory and empirics {with
Chuyistophe Croux and Maric Fomi), The Review of Economics and
Statisties, Volume 83, No. 2, 1 May 2081, pp. 232-241(10).

. Risk and pedential insurance in Eurape (with Mario Forni), European

Eeonomic Review, Volume 43, lssue 7, Fune 1999, pp. 123721256,

. Dynamic common factors in large cross-sections (with Mario Forni),

Empirical Eeonomies, special issue entitled  Studies in Lonp-Run
Eeonomics Growih, Volaome 21, lssue 1, 1906,
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Ia,

17,
I &,

. Do financial variables help forccasting inflation and real activity in the euro

area? (wilh Maric Forni, Marc Hallin and Marco Lippi), Jdoumal of
Monetary Economics, Volume 50, Issue 6, September 2003, pp. 124321255,

Structursl change and unit roots econometrics, Leonomic Letters, Volume 31,
Mo, 3, Decemnber 1989, pp. 231-33.

Testing for structural change: discussion, Econometries Review, 1989,

Segmented trends and non-stationary time series (with Peter Rappoport), The
Economic Journal, Vol 99 (395}, Supplement 1989, pp. 168-77.

BUSINESS CYCLE

1.

[

1.

Euro Area Business Cyeles (with [b. Giannone and M.Lenza), NBER Voluine,
Eurepe and the Eure (A, Alesing and F, Giavazzi eds.), National Bureau of
Economic Research, Lniversity of Chicago Press, 2009,

Discussion, Macrogconomic Dvnamic in the Euro Avea by 1. Boivin, Mare P,
Giannoni and B. Mojon in NBER Macroeconomie Annual 2008, vol. 23 (D,
Acemoglu, K. Ropoft and M. Woodlord eds), University of Chicago Press,
200,

Explaining the great moderation: it is not the shocks (with D. Giannone and
M. Lenza), Jourmal of fhe Ewropean Economic Associalion, Special
Proceedings, 2008,

Does information help recovering structural shocks from past observations?
[with  Domenice  Giannone), Jowrnal of the Toropeanm  Economic
Association, Special Proceedings, Volume 4, Noo 23, April-May 2006, pp.
455-463.

VARs, commaon factors and the empivical validation of equilibrium business
evele maodels (with Domenico Giannone and Taea Sala), Journal of
Econometrics, Volume 132, Issue |, May 2006, pp, 257—279.

Fiscal Divergence and Business Cycle Synchronization: irvesponsibility is
[divsynesatic (discussion) in Frankel and Pissarides {eds) NBER International
Seminar on Macroeconomics 2005, MIT Press, May 2007,

Eurn Arca and 1.5, Recessions: 1970-2003 (with Domenice Giannone) in L.
Reichlin (ed) The Euro Area Business Cycle: Stylised Facts and
Measurement lssues, CEPR., London, 2004,

Coincident and leading indicators for the EURO area {with Mario Form, Marc
Hallin and Marco Lippi), The Economic Jouwrnal, Volume 111, No. 471, May
2001, pp. 62-85 (24),

Federal policies and local economies: Europe and the LS, (with Mario Forni),
Furopean Economic Review, Volume 45, Issue |, January 2001, pp. 109-134

Let's pet real: a faclor analytical approach to disaggrepated business cycle
dynamics {with Mario Forni), Review of Economic Studies, Voluime 65, Mo,

3, July 1998, pp. 453-73.

VAR Analysis, non-fundamental representations, Blashke matrices (with

Marco Lippih, Jowrnal of Econometries, Volume 63, lssue 1, July 1994, pp.
3325,
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CCommon and uncommon tends snd eveles (with Moco Lippi), European
Econontie Review, Yolume 38, Issues 3-4, April 1994, pp. 624-635.

13. Information, forecasts and the measwrement of the business cycle (with

George Evans), Journal of Monetary Economics, Volume 33, Issue 2, April
1954, pp. 233-254

i4. Diffusion of technical change and the decomposition of cutput inte trend and

cvele {with Marco Lippi), Review of Economic Studies, Yolume 6l, No. 1,
January 1994, ppo 19230,

15. The dynamic effects of aggregate demand and supply disturbances: comment

{(with Marco Lippi), American Feonomic Review, Volume 83, No, 3, June
993, pp. 644-52.

16. On persistence of shocks to economic varigbles: o common misconception

(with Marco Lippi), Journal of Monetary Economics, Volume 29, Issue |,
Febroary 1992, pp. B7-53.

I7. Trend-cycle  decompositions and  measures of persislence;  does  time
ageregation matter? (with Marco Lippi), The Economic Journal, Yolume
101, lssue 405, March 1991, pp. 314-23,
OTHER

Market Freedom and the Global Recession (with 1. Giannone and M. Lenza),
CEPR working paper no, 7882, 2010, IMF Economic Review, 2011,

The Marshall Plan reconsidered, in B. Eichengreen ed., Europe's Postwar
Girow fh Revisited, Cambridpe Universicy Press, 1956,

EBOOKS AND POLICY REPORTS

[t

4.

A Safe Asset for Eurozone QE: A proposal, Vox [www. voxew.org], with L.
Garicam, Movember 2014

Delevernging? What Deleveraging?, (with Fuigi Buttiglione, Philip . Lane
and Yincent Reinhart), The 16" Geneva Reports on the World Leonomy, CEPR
Press, September 2014,

Growth in Mature Eeonomies, (co-edited wilh F Giuglisno), Cenfer for
European Policy Research, November 2013,

1= Inflation Targeting Dead? Central Banks After the Crisis, Vox
[www.voxeu.org), (co-editor with R, Baldwin), April 2013,

The New Mormal (discussion), in Lxit Strategy, 15 Geneva Report on the
World Economy, Blinder et al, ICMB and CEPR, September 2003,

Helicopter Moncy as a Poliey Option  (wilh A, Turner and M.
Woodlord), Vox [www voreworg], May 2013,

The deconpling of the US and the Evropean Economies: Evidence from
MNow- Casting, Yox [www voxeuorg|, March 2007,
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#. The ECB Liquidity Provision in stressful Himes: has it been insufficient,

adequate or excessive? In IMFS Interdisciplinary Studies in Monetary and
Financial Stability 2013/1 The ECB and lts Watchers 2002, [ Sickmann

and V. Wieland {(eds).

Macroprodential policy and monctary policy: some lessans from the euro

area (with [, Giarnone, M. Lenza and H. Pill), Proceeding of the |3EI1

Arnual International Banking Conference: Macroprudential Repalatory
Policies, Federal Reserve of Chicago and International Monetary Fund, Chicago

23th and 24 of September 2010".

RECENT WORKING FAPERS AND WORK IN PROGESS

L.

Exceptional Policies For Exceptional Time: The ECB's Response To The
Rolling Crises Of The Euro Area, And How [t Has Brought Us Towards A New
Cirand Bargain, (with Huw Pill), CEPR. Discussion Paper Series, No. 10193,
Owtober 2014

Exploiting the monthly data-flow in struetueal forecasting, (with Domenico
Giannone, Francesca Monti), Bank of England Working Papers No. 509,
September 2014

Maoney, credit, monelary policy and the business cycle in the curo area; what

has changed since the crisis?, (with Domenico Giannone and Michele Lenza,
June 20104

The ECB and the crisis (with Huw Pill), bool: in progress

Tracking nominal GDP in real time (with M. Modugno), paper presented at
the UCL Conference in honour of Mark Watson, May 20013 London

Correlated data and the curse of dimensionality {with C. De Mol and
rGiannone), 2003

Banks balance sheets in the financial crisis (with 1. Giannone, M. Lenza and
H.Fill), mimeo 2012 {submitted)

Money, credit, monetary policy and the business cycle in the euro area (with
Damenico Giannone and Michele Lenza), CEPR working paper 2012

SELECTED KEYNOTES ACADEMIC LECTURES

Invited speaker, South African Reserve Bank, Pretoria, August 2013

Invited speaker, EABCN-Banque de France Conference on banks and global
Hpiﬂl,n.-urr;i, Paris, May 2013

Invited speaker, research conference Banle of Greece on the Luropean Crisis,
Athens, May 2013

Invited speaker, European Economic Associstion, 2012 Congress, Malaga,
Spain

Annual Global Economic Lecture, organized by The Vienna Institute for
International Feonomic Studies and the Austrian Wational Bank, Vienna
December 1%, 2010

Invited speaker, conference Banque de France-ORECD "Structural reforms,
crisis exil slratepies and wrowth ™, Paris 9-10 Decenmber 2010
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Invited speaker, The CEPR/ESI 14th Annual Conference on "How Has Our
View of Central Banking Changed with the Recent Financial Crisis", Izmir, 28
- 29 October 2010

Featured Lecture, Royal Economic Society, Large Factor Models, April 2009.
Inaugural lecture new master program in public policy, The ECB monelary
policy: operation and strategy. Paris School of Economics March 2009
Keynote speaker, Conference on advances in factor models, CEMMAP,
London, November 2008.

Kevnote speaker at the conference "Forecasting in Rio”, organised by
Graduate School of Economics of Getulio Vargas Foundation, 29-31 July
2008, Rio de Janeiro.

Keynote speaker at the International Symposium on Forecasting, Nice, 22-25
June 2008.

Speaker at the EABCN Conference on “Using Luro Arca Data: Issues and
Consequences for Economic Analysis”, Cambridge, 27-28 March 2008.

Invited speaker on “Forecasting using a large number of predictors: is
Bayesian regression a valid alternative to principal components?” at Bank of
England’s Centre for Central Banking Studies Research Forum: New
Developments in Dynamic Econometrics, London, October 2007.

invited lecture on “The Equilibrium Level of the World Real Interest Rate™ at
the First Annual Risk Management Institute Research Conference on “Capital
Flows and Asset Prices: the International Dimension of Risk™, Singapore, July
2007.

Invited speaker, 28" CIRET Conference on Cyelical Indicators and Economic
Policy Decisions, Rome, September 2006.

Invited speaker, International Conference on Economics, Turkish Economic
Association, Ankara, September 2006.

National Centre for Econometric Research, Inaugural Lecture, Brisbane, July
2006.

Australasian Meeting of the Econometric Society, AW Phillips Lecture, Alice
Springs, July 2006.

New Zealand Association of Economists, 47“1 Annual Conference,
Keynote speech AW Phillips Lecture, Wellington, June 2006

26th International Symposium on Forecasting, Featured Lecture, Santander,
June 2006.

Centre for International Macroeconomics and Finance of the University of
Cambridge, Inaugural Lecture, November 2005.

Latin American Econometric Society, invited paper, San Paulo, August 2002,
World Congress of the Econometric Society, invited paper, Seattle, August
2000.

Frank Paish Lecture, Royal Econometric Society, Annual Conference, July
2000.
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

11 sottoscritto Lucrezia Reichling nato a Roma, 11 14 August 1954, codice fiscale
RCH LRZ 54M354 H301K, residente in [ United
Kingdom

premesso che

A} & stato designato da aleani azionisti — ai fini deflelezione dei componenti
del Consiglio di Amminisirazione in occasione dell’assemblea in sede
ordinaria degh azionisti di UniCredit S.p.A. che si terrd, in unica
convocazione, il 13 maggio 2015 alle ore 10.00 in Roma Viale Tupini n.
180 — nella lista per la carica di amminisiratore di UniCredit S.p.A.,

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo Statute Sociale
prescrivono per Passunzione della carica di amministratore di UniCredit
S.p.A. ¢, in particolare, dei requisiti di indipendenza previsti dal codice di
autodisciplina delle societa quotate.

futto c1o premesso,
il sottoscritto, soito la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effett]

di cui allart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsila in atti ¢ di
dichiarazioni mendaci,

dichiara

¢ (i possedere 1 requisiti di indipendenza previsti dal codice di autodisciplina
delle societa quotate nonché dal combinato disposto dell’art, 147-ter, comma
4, ¢ dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58¢ pit in
generale ai sensi dello statuto e della disciplina vigente,

= di impegnarsi a comunicare tempestivamente al  Consiglio di
Amministrazione della Societd eventuali variazioni della dichiarazione,

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= (i accettare la candidatura ¢ U'eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitda di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate) ¢ del codice di autodisciplina delle societa
quotate.

In fede

(2o w8

Data

R B
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DECHIARATIONE. TH CONGECENZA/TSPFERIENZA MATURATA MELLE AREE DI COMPETENZA
PREVISTE NEL DOCUMENTO “COMPOSIZIONE GUALITATIVA E QUANTETATIVA DEL CONSIGLID
ml AMMINISTRAZIONE D1 UNICREDIT 5.0 A"

_ M o1k
I soltoseritio L i fort Ch e (codice fiscale POV LRZ 54 54 ) nato a
Lo o i ot Sy e residente in N S 2o
ciffadinanza vy , in relazione alla propria candidatora per Passunzione Ul

della carica di Amministratore di UniCredit S.p A, in visla della nomina del Consigho di
Amminigtrazione di UniCredit 5 p.A. da parte dell” Assemblea ordinana degh azionisti convocata
per il giarno 13 maggio 2015 (in wica convosazione) - fermo il rispetio di quanto previsto dalla
vipente repolamentazione in maleria di requasiti di professionalita - dichiara di essere in possesso
di una buona conoscenza ed esperienzn i due o pid delle arce di competenza di seguto indicate:

'E]//L"ﬂN{l'ﬁ-'{"EJ'h'.E'A DEL SETTORE BANCARIO K DELLE METOIMMOCTE I VALUTAZNONT
GESTIONE E CONTROLLOD DEF RINCHI CONNESST ALL'EXERCIZNG DELLATTIVIT.
BANCARLA: areguisite fromdle wne experiensa pluvicanale o annivivtrezione, divezione ¢ controflo
ned setiore fingnzior

L] ESPERIENZA I GESTIONE IMPRENINTORIALE E B ORGANIFZAZIONE AZTENDALE:
acyreisiia framite wn'altivita plioiennale df awminlstrazione, divesione o condfealle in imprese o
e ofi pelevands duaneasions ecomomicie

CAPACITA W LETTURA E DF INTERPRETAZIONE DEQ DATI D BILANCIO DI UNA
INTITUZTONE FINANLIARIA: sogquinite frannite e cprericize plneiemtale off cnmimisiozione ¢
comiralla & inpeese del seffore franstarta o o ezercizio df weivieg professionall o di segnainenio
v iiarin

O] COMPETENZA D TIPG CORPORATE fundil, complivnce, logale, socistarin, coo)) acgrisia
frawmite experienze plurennali d anditing o of cortrelle ot gesiione svolie all interno di imprese di
rilevond dimensioni o i esercizio di aliivitg professionslt o df inseghamento priversitoria

LE(C??N&TCENE’!. DELLA  REGOLAMENTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE:
geyiiviba afiraverso specificle experionze pliviennali ol terno o Gnprese fmanziarie o i
arganisnn ofF vigilanza o di esercizio of atlivitd professionalt o df insegnamenta iniversitario

‘-._E]/ESPERIEN.EA INTERNAZIONALE E CONOSCENEA DEF MERCATE ENTERL: acquiviic
aitrerversio T svolgimento of afifved tigrendivoriali, oi arministerazione o professionali plivieimoli

A volie prexso isfituziond estere o eml, nprese o grapps o vooazione infernazionals

M,Ef CONOSCENZA  DELLE  IMNAMICHE  GLOBALD DEL SINTEMA  ECONOMICO -
FINANZIARNY, acguiclte setrmversa siificative esparfenze svalfe all e oF enfi of vicerca,
i soiendi oV fipggrege o off orgorismd fereziopali, autariti i vigilanza

CONOSCENZA DELLE REALTA SOUI POLITICHE E DEI MECCANISMI N MERCATO
DI PAEST NEI (UALE 1L GRUPPO UNICREINT HA UNA PRESENZA STRATEGICA:
deguisite airaverse ariviie pluriennall svolie i rueli divigenzioli presso Ghprrese o isfitiziond
puebdiliche o privaie aveers aiiraverso ba promoziome o W coordinanenio of sivei o indagin condalii
presse et ofi ricerca per un significativa peviodo di tempa

Infime, il softoscritio si impegna a comunicare lempestivamente ad UniCredit Sp.A. ogm
successiva variazione dello status sopra dichiarate ¢ - presa visione dell’ informativa di cui all’art.
13 del D, Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - autorizza la pubblicazione dei dati sopra indicati.

Firma v L o P2 J

Pata, - 4 - oS
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