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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI

"UniCredit, società per azioni"

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilatredici, il giorno undici

del mese di maggio

alle ore 10,30

In Roma, Viale Umberto Tupini n. 180

lì, 11 maggio 2013

A richiesta di "UniCredit, società per azioni" Capogruppo del 

Gruppo Bancario UniCredit, iscritto all'Albo dei Gruppi Ban- 

cari cod. n. 02008.1, aderente al Fondo Interbancario di Tu- 

tela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, con sede 

in Roma, Via Alessandro Specchi n. 16 e Direzione Generale in 

Milano, Piazza Cordusio, capitale sociale Euro 

19.654.856.199,43, interamente versato, numero di iscrizione 

nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale e partita 

IVA 00348170101, numero R.E.A. RM 1179152.

Io sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaio in Genzano 

di Roma, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di 

Roma, Velletri e Civitavecchia, mi sono recato, nel giorno ed 

alle ore di cui sopra in Roma, Viale Umberto Tupini n. 180, 

per assistere, elevandone il verbale, alle deliberazioni del- 

la Assemblea degli azionisti della Società richiedente convo- 

cata in detto luogo, per le ore 10,30, in sede ordinaria e 
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straordinaria in unica convocazione, per discutere e delibe- 

rare sul seguente

Ordine del giorno:

Parte Ordinaria

1. Approvazione del bilancio individuale di UniCredit S.p.A. 

2012, riclassificazione delle riserve di patrimonio netto e 

riesposizione delle c.d. "riserve negative"; presentazione 

del bilancio consolidato; integrazione della riserva legale; 

eliminazione delle c.d. "riserve negative" per le componenti 

non soggette a variazioni mediante copertura delle stesse in 

via definitiva; riallocazione della perdita 2011;

2. Destinazione del risultato di esercizio 2012 di UniCredit 

S.p.A.; distribuzione di dividendo tratto da riserve da utili 

della Società;

3. Nomina del Collegio Sindacale e dei Sindaci supplenti. No- 

mina del Presidente del Collegio Sindacale;

4. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindaca- 

le per ciascun anno di incarico;

5. Nomina di Amministratori per integrazione del Consiglio di 

Amministrazione e autorizzazione all’esercizio di attività 

concorrenti ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civile;

6. Rideterminazione del compenso spettante agli Amministrato- 

ri per le attività da questi svolte nell’ambito di comitati 

consiliari e di altri organi presenti all’interno della So- 

cietà, per ciascun anno di incarico;
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7. Politica retributiva di Gruppo 2013;

8. Sistema Incentivante 2013 di Gruppo;

9. Piano di partecipazione azionaria per i dipendenti del 

Gruppo UniCredit 2013;

Parte Straordinaria

1. Modifica degli articoli 5, 6, 10, 11, 12, 14, 20, 30 e 32 

dello Statuto Sociale;

2. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 

2443 del Codice Civile, della facoltà di deliberare, anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data 

della deliberazione assembleare, un aumento gratuito del ca- 

pitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di 

massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti a un numero massi- 

mo di 42.200.000 di azioni ordinarie UniCredit, da assegnare 

al Personale della Capogruppo, delle banche e delle società 

del Gruppo, che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo; conseguenti modifiche statutarie.

Entrato nella sala dove ha luogo l'Assemblea, ho constatato 

la presenza al tavolo della Presidenza del Dott. Giuseppe VI- 

TA nato a Favara (Agrigento) il 28 aprile 1935 e domiciliato 

per la carica in Milano, Piazza Cordusio, Presidente della 

Società richiedente il quale in tale veste, a norma dell'art. 

16 dello Statuto Sociale, assume la Presidenza dell'Assemblea.

Sono certo io Notaio dell'identità personale del comparente, 
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il quale, prima di dare inizio allo svolgimento ufficiale dei 

lavori, rivolge il seguente saluto a tutti gli intervenuti:

"Gentili Signore e Signori presenti, vorrei porgere un saluto 

a tutti voi a nome del Consiglio, del Collegio Sindacale e 

dell’intero management della Banca nonché, in particolare, il 

mio più cordiale benvenuto a questa Assemblea, che ho il pri- 

vilegio di presiedere per la prima volta dopo la mia nomina 

avvenuta in questa sede esattamente dodici mesi fa.

Desidero, altresì, ringraziare, anche a nome dei colleghi 

Consiglieri, tutti gli azionisti per la fiducia che hanno ri- 

tenuto di concederci nel designarci quali amministratori del- 

la Società in un periodo di crisi che, purtroppo, continua ad 

affliggere sia l’economia reale, sia il sistema finanziario 

in Italia e in molti dei Paesi esteri più importanti.

Eppure, nonostante, o forse proprio per, le difficoltà che 

permangono e non possono non coinvolgere UniCredit, desidero 

dirvi che sono orgoglioso di essere Presidente di questo 

Gruppo che - come vedremo dai risultati che verranno presen- 

tati tra poco dall’Amministratore Delegato - ha compiuto in 

quest’ultimo anno dei passi da gigante, che possono essere 

sintetizzati nel ritorno all’utile e al dividendo, così come 

nell’evoluzione del corso del titolo azionario ordinario - 

passato in un anno da 2,84 euro a 4,16 euro (chiusura di ie- 

ri) con un incremento, quindi, di circa il 46% - e della ca- 

pitalizzazione del Gruppo, cresciuta nello stesso periodo da 
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16 miliardi a 24 miliardi di euro. Se questa velocità di ri- 

presa verrà confermata nei prossimi anni, sia la Banca sia i 

suoi azionisti potranno esserne assai felici.

La situazione generale, come accennato, permane non facile, 

ma ritengo che grazie alla presenza del Gruppo, oltre che in 

Italia, in Paesi come la Germania, l’Austria, la Turchia e 

nell’area dell’Europa Centro-Orientale, nonché al grande sen- 

so di responsabilità e al grande impegno dimostrato da tutto 

il management e da tutti i dipendenti, UniCredit saprà supe- 

rare l’attuale fase critica insieme ai suoi clienti, agli a- 

zionisti e agli altri stakeholders, pronto a cogliere tempe- 

stivamente i segnali di ripresa che confido possano a breve, 

finalmente, consolidarsi."

L’Assemblea indirizza un applauso al Presidente in segno di 

ringraziamento.

A questo punto il Presidente chiama me Notaio a redigere, sia 

per la parte ordinaria che per la parte straordinaria, il 

verbale nella forma di atto pubblico.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale chiede che 

l'intervento di me Notaio si limiti alla verbalizzazione del- 

la parte straordinaria all'ordine del giorno e che il verbale 

della parte ordinaria sia redatto da un altro segretario.

Il Presidente pone in votazione per alzata di mano la propo- 

sta del signor Elman ROSANIA, che riceve il voto favorevole 

del socio Gianpaolo Cristian DI LUCCHIO, e dei signori Elman 
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ROSANIA, Michel MARBOT, Vittorio BRIENZA, Michele DE BONIS, 

Alfredo Filippo SONNESSA e Roberto DITARANTO, per complessive 

n. 40.952 azioni ed il voto contrario di tutti gli altri so- 

ci, e pertanto viene respinta dall'Assemblea.

Il Presidente prosegue quindi con la parte ufficiale dei la- 

vori, dando atto che, in relazione all'art. 10 dello Statuto 

Sociale, l'avviso di convocazione dell'Assemblea contenente 

l'ordine del giorno della medesima, è stato pubblicato in da- 

ta 29 marzo 2013 sul sito internet della Società nonché pres- 

so la Società di gestione del mercato Borsa Italiana S.p.A.. 

Copia del predetto ordine del giorno è stata messa a disposi- 

zione dei presenti.

Comunica inoltre che l'avviso di convocazione dell'Assemblea 

è stato pubblicato per estratto il 29 marzo scorso sui quoti- 

diani: "Il Sole 24 Ore" e "Milano Finanza"; il 30 marzo sul 

"Financial Times" (edizione europea) ed il "Frankfurter All- 

gemeine Zeitung".

Ricorda che è stato predisposto un sistema di traduzione si- 

multanea delle lingue italiana e inglese per agevolare la 

partecipazione di tutti gli intervenuti ai lavori assembleari.

Qualsiasi intervento dovrà pertanto essere effettuato esclu- 

sivamente dalla postazione predisposta, non essendo altrimen- 

ti possibile la traduzione e quindi l’interlocuzione e la 

partecipazione consapevole al dibattito di tutti coloro che 

ne hanno diritto.
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Il Presidente informa l'Assemblea che sono presenti:

del Consiglio di Amministrazione, oltre a lui medesimo, i si- 

gnori:

- Candido FOIS                         Vice Presidente Vicario

- Vincenzo CALANDRA BUONAURA           Vice Presidente

- Fabrizio PALENZONA                   Vice Presidente

- Federico GHIZZONI                    Amministratore Delegato

- Mohamed Ali AL FAHIM                 Consigliere

- Manfred BISCHOFF                     Consigliere

- Henryka BOCHNIARZ                    Consigliere

- Alessandro CALTAGIRONE               Consigliere

- Francesco GIACOMIN                   Consigliere

- Helga JUNG                           Consigliere

- Friedrich KADRNOSKA                  Consigliere

- Marianna LI CALZI                    Consigliere

- Luigi MARAMOTTI                      Consigliere

- Giovanni QUAGLIA                     Consigliere

- Lucrezia REICHLIN                    Consigliere

- Lorenzo SASSOLI DE BIANCHI           Consigliere

- Anthony WYAND                        Consigliere

del Collegio Sindacale i signori:

- Maurizio LAURI                       Presidente

- Cesare BISONI                        Sindaco Effettivo

- Vincenzo NICASTRO                    Sindaco Effettivo

- Marco VENTORUZZO                     Sindaco Effettivo
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E' assente del Consiglio di Amministrazione il signor:

- Luca CORDERO DI MONTEZEMOLO           Vice Presidente

E' assente giustificato del Collegio Sindacale il signor:

- Michele RUTIGLIANO                    Sindaco Effettivo

Sono inoltre presenti il signor Lorenzo LAMPIANO, Segretario 

del Consiglio di Amministrazione ed i signori:

- Roberto NICASTRO                   Direttore Generale

- Paolo FIORENTINO                   Vice Direttore Generale

- Jean-Pierre MUSTIER                Vice Direttore Generale

E’ altresì presente Personale Direttivo della Direzione Gene- 

rale ed altro Personale della Banca addetto alle operazioni 

assembleari, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare.

Sempre ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare è 

stato consentito l’accesso ad esperti, analisti finanziari e 

giornalisti accreditati in un locale separato, ma collegato 

all'aula assembleare con sistema audiovisivo a circuito chiu- 

so.

Sono inoltre presenti:

- i signori Domenico Fumagalli, Roberto Fabbri, Paolo Valsec- 

chi, Giorgio Vergani e Gianluigi Di Benedetto, in rappresen- 

tanza della Società di Revisione KPMG S.p.A., alla quale è 

stato conferito l'incarico di certificazione del Bilancio 

della Società;

- il signor Enrico Caruso in rappresentanza di Servizio Tito- 

li S.p.A., con Sede legale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni 
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n. 19, società designata da UniCredit, ai sensi dell’art. 

135-undecies del D.Lgs n. 58/98 (il "Rappresentante Designa- 

to");

- l’Avv. Nicola Borgonovo, rappresentante comune degli azio- 

nisti di risparmio.

Informa che, ai sensi e per le finalità di cui all’art. 3, 

comma 2, del Regolamento Assembleare, i lavori dell’Assemblea 

sono oggetto di riprese audio-video.

Comunica che il capitale sociale alla data odierna è di Euro 

19.654.856.199,43 ed è rappresentato:

- per Euro 19.646.630.305,01 da numero 5.789.209.719 azioni 

ordinarie;

- per Euro 8.225.894,42 da numero 2.423.898 azioni di rispar- 

mio, di cui non si tiene conto ai fini della costituzione e 

della validità delle deliberazioni della presente Assemblea.

Le predette azioni, ordinarie e di risparmio, sono prive del 

valore nominale.

Comunica inoltre che:

- è stata effettuata la verifica della rispondenza delle de- 

leghe alle disposizioni di cui all’art. 2372 del Codice Civi- 

le e agli articoli 135-novies e 135-undecies del "Testo Unico 

delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria";

- sono ora rappresentate in aula numero 3.049.436.256 azioni 

ordinarie – pari al 52,674482% del capitale sociale riferito 

alle sole azioni ordinarie – riferibili a numero 67 soggetti 
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aventi diritto al voto in proprio o per delega: di questi nu- 

mero 41 titolari di diritto di voto sono presenti in proprio 

e numero 1.865 titolari di diritto di voto sono rappresentati 

per delega.

Si precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresenta- 

ti per delega numero 8 hanno conferito delega, ai sensi 

dell’art. 135-undecies del D.Lgs. n. 58/98, al Rappresentante 

Designato della Società.

Il Presidente pertanto dichiara che l’Assemblea è regolarmen- 

te costituita e valida per deliberare sugli argomenti all’or- 

dine del giorno in parte ordinaria a termini di legge e di 

statuto.

Dichiara altresì che:

- secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comu- 

nicazioni effettuate ai sensi di legge e dai riscontri effet- 

tuati per l’ammissione al voto, a Libro Soci risultano i- 

scritti circa n. 467.000 azionisti;

- i seguenti azionisti detengono, direttamente o indiretta- 

mente, oltre il 2% del capitale rappresentato da azioni aven- 

ti diritto al voto ed hanno effettuato le comunicazioni pre- 

viste dalla vigente normativa primaria e regolamentare:

Aabar Luxembourg sarl, per n. 376.200.000 azioni ordinarie, 

pari al 6,498% del capitale ordinario. Il socio ha deposita- 

to, ai fini della presente assemblea, n. 290.000.000 di azio- 

ni ordinarie, pari al 5,009%del capitale ordinario; ai sensi 
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del comma 3 dell’art. 5 dello Statuto Sociale, tali azioni 

verranno ammesse al voto limitatamente ad un ammontare pari 

al 5% del capitale sociale ordinario;

PGFF Luxembourg S.a.r.l, per n. 290.000.000 di azioni ordina- 

rie, pari al 5,009% del capitale ordinario;

BlackRock Inc., per n. 284.851.460 azioni ordinarie, pari al 

4,922% del capitale ordinario;

Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e An- 

cona, per n. 204.508.472 azioni ordinarie, pari al 3,533% del 

capitale ordinario;

Delfin s.a.r.l., per n. 173.685.000 azioni ordinarie, pari al 

3,000% del capitale ordinario;

Central Bank of Libya, in proprio per n. 152.234.918 azioni, 

pari al 2,630% del capitale ordinario e tramite Libyan Fo- 

reign Bank per n. 16.294.837 azioni, pari allo 0,281% del ca- 

pitale ordinario, per complessive n. 168.529.755 azioni ordi- 

narie, pari al 2,911% del capitale ordinario;

Capital Research and Management Company, diritto di voto a 

titolo di gestione discrezionale del risparmio, per n. 

158.097.471 azioni ordinarie, pari al 2,731% del capitale or- 

dinario di cui 127.901.060 per conto di European Pacific 

Growth Fund, pari al 2,209% del capitale ordinario;

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, per n. 145.099.006 

azioni ordinarie, pari al 2,506% del capitale ordinario di 

cui è prestatore per n. 21.152.127 azioni ordinarie;
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Carimonte Holding S.p.A., per n. 131.213.277 azioni ordina- 

rie, pari al 2,267% del capitale ordinario;

Dodge & Cox International Stock Fund, per n. 123.651.788 a- 

zioni ordinarie, pari al 2,136% del capitale ordinario;

Varie Società Controllate da Allianz SE, in via diretta e in- 

diretta, per complessive n. 121.280.348 azioni ordinarie, pa- 

ri al 2,095% del capitale ordinario.

Secondo quanto previsto dall’art. 17 del Regolamento Assem- 

bleare, informa che le votazioni avverranno grazie ad un si- 

stema informatico di registrazione delle espressioni di voto, 

utilizzando i "radiovoter" di cui ciascuno è dotato. Nella 

cartella di lavoro consegnata agli azionisti sono contenute 

le istruzioni per l'uso del "radiovoter".

Prega gli azionisti di leggere tali istruzioni.

Raccomanda pertanto che, ad ogni votazione, solo dopo il suo 

invito in tal senso, ciascun socio provveda ad esprimere il 

voto, premendo il corrispondente tasto sul "radiovoter" ed a 

confermare la scelta effettuata con il tasto "OK". Nel caso 

in cui l'apparecchio non dovesse funzionare come descritto e 

comunque per tutte le occorrenze, prega gli azionisti di ri- 

chiedere l'intervento del personale di assistenza presente in 

aula. I delegati ed i rappresentanti di società fiduciarie 

che avessero necessità di esprimere, per ogni singola delibe- 

razione, manifestazioni differenziate di voto, devono far 

presente tale necessità a me Notaio ed effettuare la votazio- 
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ne presso le apposite "postazioni di voto assistito".

Il sistema elettronico di rilevazione delle presenze e dei 

voti produce i seguenti documenti che, firmati dal Presidente 

e da me Notaio, saranno allegati al verbale dell'Assemblea:

- elenchi dei soci presenti e di quelli rappresentati, elen- 

chi che riporteranno anche l'indicazione dei nominativi che 

eventualmente intervenissero successivamente o che si allon- 

tanassero dall'aula assembleare;

- elenchi separati per le diverse manifestazioni di voto.

Conclusa questa indispensabile introduzione e prima di passa- 

re alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, 

informa che è stata messa a disposizione dei Soci e del mer- 

cato (anche mediante pubblicazione sul sito Internet della 

Società) la "Relazione sul Governo Societario e gli assetti 

proprietari ai sensi dell’art. 123 bis del TUF" della So- 

cietà. La predetta Relazione è contenuta nel fascicolo a 

stampa inserito nella cartella di lavoro consegnata ai pre- 

senti.

Fa inoltre presente che è a disposizione dei Soci un documen- 

to con il quale viene data comunicazione in ordine alle poli- 

tiche interne in materia di controlli sulle attività di ri- 

schio e sui conflitti di interesse nei confronti di soggetti 

collegati, ai sensi delle Nuove Disposizioni di Vigilanza 

Prudenziale per le Banche emanate da Banca d’Italia (Circ. 

263, Tit. V, Cap. 5, Sez. IV).
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Prima di passare all’illustrazione e alla trattazione degli 

argomenti all'ordine del giorno, informa che alcuni soci han- 

no esercitato il diritto di porre domande sulle materie 

all’ordine del giorno dell’Assemblea, ai sensi dell’articolo 

127 ter del TUF.

Alle domande formulate dai medesimi è stata data risposta di- 

rettamente prima dell’Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti 

all’Ordine del giorno.

Considerata la stretta connessione fra i punti 1 e 2 all’or- 

dine del giorno, propone di procedere ad un’unica trattazione 

degli argomenti di cui ai predetti punti, fermo che verranno 

formulate distinte proposte di deliberazione:

1. Approvazione del bilancio individuale di UniCredit S.p.A. 

2012, riclassificazione delle riserve di patrimonio netto e 

riesposizione delle c.d. "riserve negative"; presentazione 

del bilancio consolidato; integrazione della riserva legale; 

eliminazione delle c.d. "riserve negative" per le componenti 

non soggette a variazioni mediante copertura delle stesse in 

via definitiva; riallocazione della perdita 2011

2. Destinazione del risultato di esercizio 2012 di UniCredit 

S.p.A.; distribuzione di dividendo tratto da riserve da utili 

della Società

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 
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sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale ricorda come 

anche l’anno precedente l’allora Presidente avesse proposto 

l’accorpamento di punti all'ordine del giorno e l’Assemblea 

avesse approvato, con sua sorpresa per il fatto che, a fronte 

di tale accorpamento, il tempo massimo concesso a ciascun a- 

zionista fosse rimasto di dieci minuti come previsto dal Re- 

golamento.

Dichiara, al riguardo, di non essere contrario all'accorpa- 

mento dei punti all'ordine del giorno, ma propone, almeno per 

i primi due punti, che il tempo concesso agli azionisti per 

il loro intervento sia elevato a quindici minuti.

Io Notaio ricordo che il Regolamento prevede la possibilità 

per il Presidente di accorpare punti all'ordine del giorno, 

nonchè di fissare il tempo degli interventi secondo una valu- 

tazione che tenga conto delle esigenze di gestione dell'as- 

semblea.

Il Presidente, presa la parola, dichiara di ritenere suffi- 

cienti dieci minuti quale tempo concesso agli azionisti per 

svolgere i loro interventi, ricordando che è prevista altresì 

la possibilità per ciascun azionista di prendere nuovamente 

la parola, dopo le risposte loro fornite dal Presidente mede- 

simo e dall'Amministratore Delegato, per una breve replica.

Prende la parola il socio Riccardo PACIFICO, il quale chiede 

che siano rese pubbliche le risposte fornite dalla società 

alle domande pervenute prima dell'assemblea. Ritiene che pro- 
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cedere in questo modo sarebbe anche efficiente per l'Assem- 

blea in quanto gli intervenuti potrebbero evitare di porre 

nuovamente questioni alle quali è stata già data risposta.

Il Presidente risponde che la proposta sarà presa in conside- 

razione e ricorda che la normativa in materia non impone la 

pubblicazione delle risposte alle domande presentate prima 

dell'Assemblea.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, nella sua qualità 

di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale dichiara di essere d'accordo con 

la previsione di un tempo di dieci minuti per ciascun inter- 

vento, auspicando, tuttavia, una certa flessibilità da parte 

del Presidente.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA il quale ricorda 

che, in relazione alla fissazione dei tempi per gli interven- 

ti degli azionisti, il Presidente ha poteri ampi a seguito 

della modifica del Regolamento che, in precedenza, prevedeva 

un tempo di norma non inferiore a dieci minuti e non superio- 

re a venti, mentre ora prevede semplicemente un tempo "di 

norma non inferiore a dieci minuti".

Cita i lavori assembleari di BNP Paribas, per partecipare ai 

quali è possibile collegarsi via internet da casa propria e 

auspica che ciò possa un giorno avvenire anche per UniCredit, 

così come auspica l'introduzione del voto per corrispondenza 

previsto sia dal Testo Unico della Finanza che dal Regolamen- 
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to Consob.

Conclude affermando che UniCredit è "condannata ad avere suc- 

cesso", come ebbe a dire il Presidente in occasione del suo 

insediamento lo scorso anno.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il quale dichia- 

ra di essere reduce da una serie di assemblee nelle quali 

molti soci - titolari di 1, 2 o 3 azioni -  pongono questioni 

irrilevanti rispetto agli interessi sociali da considerarsi 

in sede di approvazione del bilancio; propone, poi, al Presi- 

dente di domandare a coloro che intervengono quante azioni 

essi rappresentino e chiede a tutti di limitare i loro inter- 

venti cercando di portare un contributo positivo ai lavori 

assembleari.

A questo punto il Presidente invita l’Amministratore Delega- 

to, signor Federico GHIZZONI, ad illustrare sinteticamente 

gli argomenti in trattazione mediante l’ausilio di slides o- 

mettendone, se non vi sono obiezioni, la lettura integrale, 

dal momento che i fascicoli, contenenti il progetto di Bilan- 

cio e le Relazioni connesse, sono stati messi a disposizione 

di tutti gli intervenuti ed inviati per tempo a tutti gli A- 

zionisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad essere stati 

pubblicati sul sito internet della Società e messi a disposi- 

zione presso la Sede Sociale e la Direzione Generale nei modi 

e nei termini di legge. Unitamente ai risultati dell’eserci- 

zio della Capogruppo, vengono presentati agli azionisti i da- 
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ti più significativi del Bilancio Consolidato di Gruppo.

Non risultano obiezioni e prende la parola l’Amministratore 

Delegato, il quale – dopo aver rivolto a sua volta un saluto 

di benvenuto ai presenti - illustra all’Assemblea le proposte 

del Consiglio di Amministrazione sui primi due punti all’or- 

dine del giorno, avvalendosi di alcune slides.

A titolo di introduzione, l’Amministratore Delegato - dopo a- 

vere richiamato in breve lo scenario macroeconomico, che re- 

sta molto difficile in tutta l’Europa occidentale e in parti- 

colare in Italia, con tassi di interesse, in primis l’EURI- 

BOR, attestati su livelli storicamente molto bassi – eviden- 

zia che, anche in considerazione di uno scenario così diffi- 

cile, la sostanziale tenuta dei risultati del 2012 è motivo 

di soddisfazione. Ricorda, infatti, che l’utile netto conse- 

guito è stato di 865 milioni e si confronta con la perdita di 

9,2 miliardi consuntivata nell’esercizio 2011.

La contrazione dei ricavi, dovuta al richiamato contesto ma- 

croeconomico, e la prudente politica di accantonamento su 

crediti hanno impattato la redditività del Gruppo, peraltro 

sostenuta da un rigoroso controllo dei costi. In particolare, 

i ricavi sono risultati leggermente in calo, principalmente a 

seguito della flessione degli interessi netti e a deboli vo- 

lumi in Europa occidentale, mentre l’area dell’Europa Cen- 

tro-Orientale e la Polonia continuano a crescere.

Sempre nel quarto trimestre 2012 è migliorata la copertura 

18 



dei crediti deteriorati, attestatasi al 44,8% grazie agli ac- 

cantonamenti di 4,6 miliardi di euro. In Italia, in partico- 

lare, si è registrato nel solo quarto trimestre un aumento 

della copertura (+ 320 punti base), che ha così raggiunto a 

fine anno la percentuale del 43,4%, il valore più alto in I- 

talia. Tutto questo consentirà di affrontare il 2013 da una 

posizione decisamente di maggior forza.

Nel 2012 UniCredit è riuscito a incrementare il capitale tan- 

gibile di oltre 11 miliardi e a ridurre il c.d. funding gap

di 33 miliardi grazie alla crescita pari a 25 miliardi della 

raccolta diretta. Il funding gap commerciale è passato da 117 

miliardi a 66 miliardi di euro, riducendosi pertanto di 51 

miliardi, di cui ben 36 in Italia.

La solidità dello stato patrimoniale trova conferma in un in- 

dice patrimoniale, calcolato secondo Basilea 2.5, del 10,8% e 

in un Common Equity Tier 1 – calcolato anticipando pienamente 

gli effetti di Basilea 3 – superiore al 9%. L’Amministratore 

Delegato precisa che il valore di Core Tier 1 Ratio non in- 

corpora gli effetti positivi della vendita del 9,1% di Bank 

Pekao e quello della dismissione di ATF in Kazakistan, che 

porterebbero tale indice ad un livello ancora più alto.

Come già detto, molto positivo è stato l’andamento in Europa 

Centro-Orientale e in Polonia, ove tra le varie misure intra- 

prese per razionalizzare e aumentare l’efficienza e ridurre i 

costi nell’area si annoverano la menzionata cessione di ATF, 
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la revisione della attività del Gruppo nei Paesi Baltici e la 

creazione di una joint venture in Russia con Renault-Nissan.

Continua poi la trasformazione interna della divisione corpo- 

rate investment banking con risultati eccellenti. In partico- 

lare, merita menzione la forte riduzione delle attività pesa- 

te per il rischio (c.d. RWA), scese di circa 32 miliardi nel 

solo 2012.

Conclusa questa panoramica, l’Amministratore Delegato forni- 

sce alcuni elementi di dettaglio contenuti nel documento di 

presentazione e riguardanti i risultati consolidati dell’anno 

2012 ("Risultati Consolidati anno 2012") nonché i risultati 

consolidati del primo trimestre dell’esercizio corrente ("Ri- 

sultati Consolidati 1trim13").

Al termine di questa esposizione l’Amministratore Delegato 

procede a fornire informativa in merito alla riorganizzazione 

delle riserve di patrimonio netto di UniCredit S.p.A., dando 

integrale lettura dei contenuti della relativa sezione del 

documento di presentazione.

Il contenuto integrale della presentazione dell’Amministrato- 

re Delegato risulta dalle slides allegate al presente verbale.

Terminata l’illustrazione, l’Amministratore Delegato procede 

a dare lettura delle proposte del Consiglio di Amministrazio- 

ne sui primi due punti all'ordine del giorno:

"Signori Azionisti,

qualora condividiate i contenuti e le argomentazioni esposte 
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nella Relazione degli Amministratori testé illustrati, rela- 

tivamente al punto 1 all'ordine del giorno, Vi invitiamo ad 

assumere le seguenti deliberazioni:

"L’Assemblea degli azionisti di UniCredit in sessione ordina- 

ria, condivisi i contenuti e le argomentazioni esposte nella 

Relazione degli Amministratori,

delibera:

di approvare il Bilancio di UniCredit S.p.A. al 31.12.2012 

costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal 

Prospetto della redditività complessiva, dal Prospetto delle 

variazioni del patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario e 

dalla Nota Integrativa, così come presentati dal Consiglio di 

Amministrazione nel loro complesso e nelle singole apposta- 

zioni (ivi inclusa la riclassificazione delle riserve positi- 

ve e la riesposizione delle c.d. riserve negative del patri- 

monio netto, di cui al Prospetto delle variazioni del patri- 

monio netto medesimo),

e con essi di approvare:

(i) l’imputazione a Riserva Legale dell’importo di euro 

2.413.456.828 tratto per pari ammontare dalla Riserva Sovrap- 

prezzo;

(ii) la copertura delle riserve negative mediante l’utilizzo 

della Riserva Sovrapprezzo per complessivi euro 3.962.124.412;

(iii) la riallocazione del ripianamento della perdita d’eser- 

cizio risultante dal Bilancio al 31.12.2011, in sostituzione 
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di quanto deliberato dall’assemblea dell'11 maggio 2012, con 

l’utilizzo esclusivo della Riserva sovrapprezzo di euro 

6.348.648.535 e la conseguente ricostituzione della riserva 

statutaria per euro 1.195.844.979, della riserva per assegna- 

zione utili ai soci mediante l’emissione di nuove azioni gra- 

tuite per euro 1.193.962.434 e delle Altre riserve per euro 

13.563.701, dandosi conseguentemente atto che, a seguito del- 

le determinazioni qui assunte:

- la Riserva Legale ammonterà ad euro 3.930.971.240;

- la Riserva Sovrapprezzi Azioni ammonterà ad euro 

24.098.985.323."

Con riguardo al punto 2 all'ordine del giorno, Vi invitiamo 

ad assumere le seguenti deliberazioni:

"L’Assemblea degli azionisti di UniCredit in sessione ordina- 

ria, richiamate le determinazioni assunte in sede di approva- 

zione del Bilancio al 31.12.2012, e sulla base della composi- 

zione del patrimonio netto quale risultante dalle predette 

determinazioni,

delibera:

(i) di coprire la perdita dell’esercizio 2012 mediante uti- 

lizzo della Riserva Sovrapprezzo Azioni per un importo pari 

ad euro 219.783.468;

(ii) di distribuire ai soci un importo pari a complessivi eu- 

ro 512.534.665, e dunque pari, tenuto conto della redistribu- 

zione conseguente alle azioni proprie in portafoglio della 
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Società e delle azioni ordinarie poste al servizio degli 

strumenti finanziari c.d. Cashes, ad euro 0,09 per ciascuna 

azione ordinaria e di risparmio, tratto dalle riserve di uti- 

li."

L'Amministratore Delegato fornisce poi la prevista informati- 

va in relazione agli adempimenti richiesti dalla CONSOB con 

sua comunicazione n. 3558 del 18 aprile 1996 alle società 

conferenti l’incarico di revisione del bilancio.

L’informativa riguarda il numero di ore complessivamente im- 

piegate ed il corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A. per:

1. la revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 

dicembre 2012;

2. la revisione limitata della relazione semestrale al 30 

giugno 2012;

3. controlli continui sulla contabilità.

Il totale delle ore impiegate per la revisione dell’anno 2012 

è stato pari a 30.600 ore per un corrispettivo complessivo 

fatturato di euro 3.688.988 come di seguito dettagliato.

Lavori          n. ore di revisione impiegate          Corrispettivo

Bilancio di impresa

e controlli continui

sulla contabilità                    15.500                 1.905.907

Bilancio consolidato                  7.000                   925.953

Bilancio d’impresa 

- Filiale New York                      400                    68.824
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Bilancio d’impresa

- Filiale Londra                        300                    49.236

Bilancio d’impresa 

- Filiale Monaco                        400                    63.530

Bilancio d’impresa 

- Filiale Shanghai                      100                    13.236

Relazione semestrale                  6.900                   635.302

Il Presidente, ripresa la parola, invita il Dott. Roberto 

FABBRI, partner della Società di Revisione KPMG S.p.A., a da- 

re lettura della Relazione da quest’ultima predisposta ai 

sensi di legge.

Il Dott. Roberto FABBRI dà lettura della Relazione:

"Relazione della società di revisione ai sensi degli articoli 

14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

Agli Azionisti di UniCredit S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di eserci- 

zio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economi- 

co, dal prospetto della redditività complessiva, dal prospet- 

to delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto fi- 

nanziario e dalla relativa nota integrativa di UniCredit 

S.p.A., chiuso al 31 dicembre 2012.

La responsabilità della redazione del bilancio in conformità 

agli International Financial Reporting Standards adottati 

dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in at- 

tuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli ammi- 
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nistratori di UniCredit S.p.A.. È nostra la responsabilità 

del giudizio professionale espresso sul bilancio basato sulla 

revisione contabile.

Il nostro esame è stato condotto secondo i principi e i cri- 

teri per la revisione contabile raccomandati dalla Consob. In 

conformità ai predetti principi e criteri la revisione è sta- 

ta pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento 

necessario per accertare se il bilancio di esercizio sia vi- 

ziato da errori significativi e se risulti nel suo complesso 

attendibile.

Il procedimento di revisione comprende l’esame, sulla base di 

verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei 

saldi e delle informazioni contenute nel bilancio, nonché la 

valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 

contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime ef- 

fettuate dagli amministratori.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base 

per l’espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati 

dell’esercizio precedente.

Come illustrato nella nota integrativa gli amministratori 

hanno riesposto alcuni dati comparativi e relativi al bilan- 

cio dell’esercizio precedente, da noi assoggettato a revisio- 

ne contabile e sul quale avevamo emesso la relazione di revi- 

sione in data 18 aprile 2012.
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Le modalità di rideterminazione dei dati comparativi e la re- 

lativa informativa presentata nella nota integrativa sono 

state da noi esaminate ai fini dell’espressione del giudizio 

sul bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

A nostro giudizio il bilancio d’esercizio di UniCredit S.p.A. 

al 31 dicembre 2012 è conforme agli International Financial 

Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai 

provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 

38/05; esso pertanto è redatto con chiarezza e rappresenta in 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finan- 

ziaria, il risultato economico e i flussi di cassa di UniCre- 

dit S.p.A. per l’esercizio chiuso a tale data.

La responsabilità della redazione della relazione sulla ge- 

stione e della relazione sul governo societario e gli assetti 

proprietari, pubblicata nella sezione "Governance" del sito 

internet di UniCredit S.p.A., in conformità a quanto previsto 

dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli ammini- 

stratori di UniCredit S.p.A.. E’ di nostra competenza l’e- 

spressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla 

gestione e delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), 

d), f), l), m) e al comma 2 lettera b), dell’art. 123-bis del 

D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societa- 

rio e gli assetti proprietari, con il bilancio, come richie- 

sto dalla legge.

A tal fine abbiamo svolto le procedure indicate dal principio 
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di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dot- 

tori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato 

dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e 

le informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), f), l), m) 

e al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 

presentata nella relazione sul governo societario e gli as- 

setti proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio 

di UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2012.

Milano, 11 aprile 2013."

Il Presidente, ringraziato il Dott. Fabbri, invita il Presi- 

dente del Collegio Sindacale, Dott. Maurizio LAURI, a dare 

conto dei contenuti e delle conclusioni della relazione del 

Collegio stesso, omettendone, se non vi sono obiezioni, la 

lettura integrale, dal momento che il fascicolo, contenente 

anche la predetta Relazione, è a disposizione di tutti gli 

intervenuti ed è stato inviato per tempo a tutti gli Azioni- 

sti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad essere stato pub- 

blicato sul sito internet della Società e messo a disposizio- 

ne presso la Sede Sociale e la Direzione Generale nei modi e 

nei termini di legge.

Non risultando obiezioni, il Presidente del Collegio Sindaca- 

le Dott. Maurizio LAURI, ringraziato il Presidente e rivolto 

un indirizzo di saluto ai presenti, espone quanto segue:

"Signori azionisti, nel corso dell’esercizio 2012 il Collegio 

Sindacale ha svolto i propri compiti istituzionali nel ri- 
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spetto delle disposizioni normative e regolamentari vigenti e 

delle normative statutarie, tenendo altresì in considerazione 

i principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazio- 

nale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili.

Il Collegio Sindacale ha svolto nel corso dell’esercizio le 

attività di competenza, effettuando 47 riunioni, della durata 

media di circa 4,5 ore ciascuna. Il Collegio Sindacale ha i- 

noltre partecipato a 17 riunioni del Consiglio di Amministra- 

zione e, nella persona del Presidente, a 12 riunioni dell’In- 

ternal Control & Risk Committee.

Le attività di vigilanza compiute dal Collegio Sindacale han- 

no riguardato gli ambiti e le tematiche dettagliate nella re- 

lazione, cui integralmente si rimanda.

Al riguardo si coglie, peraltro, l’occasione per dar conto di 

un errore materiale contenuto nella pagina 8 della Relazione, 

ove si riporta che, oltre a quella menzionata nella Relazione 

stessa, il Collegio Sindacale non ha ricevuto altre denunce 

ex articolo 2408 del Codice Civile. A questo proposito si 

precisa che nel corso del 2012 è pervenuta anche un’altra de- 

nuncia, ex art. 2408 del Codice Civile, trasmessa il 10 mag- 

gio 2012 dal socio Carlo Fabris, con la quale si censuravano 

modalità e termini disposti dalla società per l’invio di do- 

mande prima dell’Assemblea dei Soci dell’11 maggio 2012.

Effettuati gli opportuni accertamenti ed approfondimenti in 

merito alle asserite irregolarità, il Collegio Sindacale è 
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pervenuto alla conclusione che le considerazioni svolte dal 

socio Fabris sono prive di fondamento.

Quanto sopra premesso, si comunica che a seguito dell’atti- 

vità di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale non sono e- 

mersi fatti censurabili, omissioni o irregolarità da segnala- 

re nella presente relazione ai Soci.

Il Collegio Sindacale non ritiene necessario esercitare la 

facoltà di formulare proposte all’Assemblea ai sensi dell’ar- 

ticolo 153 secondo comma del TUF.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, 

considerato il contenuto delle relazioni redatte dal revisore 

legale dei conti KPMG S.p.A., preso atto delle attestazioni 

rilasciate congiuntamente dall’Amministratore Delegato e dal 

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e 

societari, non rileva sotto i profili di propria competenza 

motivi ostativi all’approvazione delle proposte di bilancio 

d’esercizio al 31 dicembre 2012 e di distribuzione dei divi- 

dendo formulate dal Consiglio di Amministrazione."

Riprende la parola il Presidente, il quale apre la discussio- 

ne con l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio 

nome e di focalizzare gli interventi e le domande sui punti 1 

e 2, all’ordine del giorno, svolgendo gli interventi con la 

più efficace sintesi, considerato che il tempo che si ritiene 

opportuno mettere a disposizione di ogni socio per il suo in- 

tervento è di non più di dieci minuti.
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Prende la parola il signor Michel MARBOT, il quale rivolge un 

saluto particolare al Consigliere, signora Bochniarz, che 

rappresenta la Polonia.

Richiama un intervento sulla stampa del Dott. Ghizzoni in cui 

si sottolinea l'importanza della stabilità politica per assi- 

curare la prosperità delle banche. Evidenzia al proposito co- 

me non vi possa essere stabilità politica quando le banche, 

invece di svolgere la propria attività, si occupano di poli- 

tica; ugualmente non vi può essere stabilità politica senza i 

popoli, senza i lavoratori, senza gli imprenditori e senza il 

rispetto degli azionisti. Questo vale anche in Italia – che è 

un Paese democratico – ove si può avere stabilità politica, 

quando la finanza è al servizio in modo professionale dell’I- 

talia, degli italiani e degli azionisti: in tale ottica e- 

sprime tutta la sua fiducia nei confronti del sig. Ghizzoni, 

che ha avuto modo di apprezzare da tempo.

Ciò detto, si rammarica del fatto che in Polonia, si conti- 

nuino a servire solo gli interessi dell'ex Primo Ministro ed 

ex Presidente della Pekao, Jan Krzysztof Bielecki.

Fa presente che è stato discusso davanti al Parlamento polac- 

co, ma senza ottenere risultati, il Progetto Chopin in base 

al quale la Banca Pekao SA ha concesso indebiti vantaggi a 

Pirelli senza  dare ai mercati la necessaria informativa sul- 

la transazione.

Racconta infine di aver fatto, nel luglio 2012, uno sciopero 
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della fame di ventiquattro giorni davanti al Parlamento po- 

lacco, per richiamare l'attenzione sulla vicenda del falli- 

mento della propria ditta e sulla sorte dei suoi dipendenti, 

che da un giorno all’altro si sono trovati senza lavoro, sen- 

za remunerazione e senza cassa integrazione. Accusa la Banca 

di essersi presa, oltre ai suoi beni personali, le attività 

della sua azienda e di averla rivenduta ad un prezzo notevol- 

mente inferiore al suo valore senza però garantire l’occupa- 

zione dei lavoratori. Conclude il suo intervento informando 

che sta per aprirsi un procedimento giudiziale nei suoi con- 

fronti, dove il Pubblico Ministero chiede la sua reclusione 

per 5 anni in conseguenza delle vicende prima ricordate: si 

chiede se sia giusto essere trattato come un criminale e ri- 

tiene che questo sia un esempio dello scarso rispetto delle 

banche verso gli imprenditori, in Italia e all’estero.

Prende la parola il socio Francesco SANTORO, il quale il qua- 

le chiede di riportare integralmente a verbale il suo inter- 

vento e quindi espone quanto segue:

"Sono l’azionista Francesco Santoro, chiedo che il mio inter- 

vento venga integralmente riportato a verbale e come nella 

tradizione intervengo anche in quest’assemblea per cercare di 

porre riparo alle pericolose amnesie dei nostri amministrato- 

ri che, come nella tradizione, li affliggono ogni qualvolta 

si tratta di illustrarci compiutamente lo stato della nostra 

Società.
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A questo proposito signor Presidente subito alcune domande.

Lo scorso anno, se non ricordo male, il signor Marbot le 

chiese la ragione per la quale ben centocinquanta nostri Di- 

rettori erano stati gratificati con emolumenti da favola. E 

allora alcune domande sono d’obbligo, signor Presidente, do- 

mande che ho preparato per iscritto e che darò al termine del 

mio intervento al notaio.

Prima domanda: ci volete spiegare se veramente, in piena cri- 

si economica, quando le azioni di questa banca sono crollate, 

tenendo conto del raggruppamento da 60 euro ciascuna a 3 eu- 

ro, voi avete inteso gratificare centocinquanta nostri Diret- 

tori con una somma che neanche il Presidente degli Stati Uni- 

ti percepisce in un anno?

Seconda domanda: a quanto ammontano i bonus che sono stati e- 

largiti negli ultimi due esercizi a detti centocinquanta Di- 

rettori? A quanto ammontano le somme che saranno loro elargi- 

te nel presente esercizio e, soprattutto, qual è la ratio che 

sovrintende a dette munifiche elargizioni?

Vede signor Presidente, nella scorsa assemblea, in cui lei 

non c’era, ho ritenuto che simili comportamenti, ed altri del 

tutto similari, e mi riferisco, tanto per essere chiaro, al 

premio alla carriera elargito al signor Geronzi, alle favolo- 

se gratifiche ai signori Profumo e Arpe, alle elargizioni 

creditizie a soggetti del tutto immeritevoli come Ligresti, 

Ciarrapico, eccetera eccetera, non fossero altro che quasi la 
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prova documentale che la nostra banca è oramai divenuta preda 

di una sorta di associazione per delinquere, capace di pro- 

durre profitti soltanto per coloro che appartengono a questa 

associazione e per coloro che in Sicilia potrebbero definirsi 

gli amici degli amici.

Le mancate risposte dei nostri Amministratori, il silenzio 

del nostro Collegio Sindacale, oramai improntato al motto 

delle tre scimmiette: "non vedo, non sento e non parlo", fan- 

no sorgere i peggiori sospetti al riguardo. Tanto più che vi 

è da chiedersi, signor Presidente, come mai i nostri azioni- 

sti di maggioranza, di fronte a così grandi disastri societa- 

ri, non soltanto non protestino ma arrivino addirittura a 

supportare ancora entusiasticamente i nostri Amministratori.

Ma veniamo più propriamente al bilancio e alle relazioni che 

lo accompagnano, ricordando, come sempre, che i reati di fal- 

so in bilancio e false comunicazioni sociali sono reati stru- 

mentali: servono cioè a coprire altri e ben più gravi reati.

Lo scorso anno, signor Presidente, abbiamo appreso dai nostri 

Amministratori che, a fronte delle ben 198.000 raccomandate 

frettolosamente inviate a 198.000 asseriti debitori della no- 

stra banca, fra cui alcuni del tutto inesistenti - ricordo il 

caso di mio figlio - vi erano crediti esigibili per, leggo 

testualmente: "6.678 milioni di Euro al netto di fondi retti- 

ficativi per circa 2.015 milioni", pagina 125 del verbale di 

assemblea.
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Alcune conseguenti domande, signor Presidente, che leggo sem- 

pre:l’espressione "al netto di fondi rettificativi per 2.015 

milioni" sta a significare che in realtà detti crediti, che 

rischiavano di prescriversi, ammontavano ad oltre 8.000 mi- 

lioni di euro?

Quest’anno abbiamo avuto la sorpresa di leggere che la nostra 

banca ha, di fatto, improvvisamente cancellato 4,8 miliardi 

di crediti ritenuti inesigibili, quasi il doppio della mano- 

vra dell’Imu.

Domande: quanti di detti crediti, considerati improvvisamente 

inesigibili, facevano parte di detti 6.678 milioni al netto 

di fondi rettificativi?

Altra domanda: non vi sembra, egregi Amministratori e Soci di 

maggioranza della banca, che tutto ciò evidenzi una ben chia- 

ra strategia operativa, che è quella di coprire le rapine del 

passato, quali quelle operate a favore di soggetti assoluta- 

mente non meritevoli, quali ad esempio il pregiudicato ex se- 

natore Ciarrapico, addossandole agli ignari risparmiatori e 

all’intero corpo sociale?

Ma veniamo ora al problema della Dharma, altra cosa che forse 

lei, signor Presidente, ignora. La Dharma era una società che 

stava per fallire a Roma e che, difatti, è fallita. Molti no- 

stri ottimi clienti avevano dei certificati di deposito in 

contanti presso questa società e si sono visti improvvisamen- 

te sostituire questi certificati, immediatamente esigibili, 
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con obbligazioni della società che stava per fallire e che, 

difatti, è fallita.

Ma quello che più stupisce non è tanto il comportamento del 

nostro Collegio Sindacale, che ci ha detto che ciò corrispon- 

de alla contrattualistica societaria (naturalmente non è ve- 

ro), ma è la difesa assunta dalla banca in giudizio quando 

alcuni nostri ottimi clienti si sono rivolti alla Magistratu- 

ra per chiedere ragioni e ottenere il risarcimento del danno 

provocato.

Ebbene, la nostra banca ha sostenuto che si è trattato di un 

concambio forzoso. Ho qui la comparsa conclusionale della no- 

stra banca che voglio consegnare al nostro Collegio Sindacale 

per le auspicabili decisioni di competenza.

Ma vorrei, comunque, che lei mi rispondesse a queste domande: 

state cercando forse di imbrogliare anche la nostra Magistra- 

tura, sostenendo che la sostituzione di un titolo depositato 

in custodia con un altro privo di valore costituisca un con- 

cambio, visto che come si legge in tutti i trattati di econo- 

mia in materia societaria per concambio azionario si intende 

"la determinazione della quantità di azioni (o quote in caso 

di società a responsabilità limitata), che l’incorporante o 

la società risultante dalla fusione deve riconoscere all’in- 

corporata o alle partecipanti alla fusione in cambio delle 

vecchie azioni (o quote) possedute". Che cosa intendete dire 

con l’espressione "concambio forzoso"? Imposto da chi? Forse 
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da inconfessabili legami con la società che stava per fallire?

Ho finito, signor Presidente; mi attendo delle coraggiose ri- 

sposte, in mancanza delle quali sarò ancora una volta co- 

stretto a rivolgermi alla Magistratura sperando che prima o 

poi un Magistrato coraggioso e onesto si trovi anche in 

quest’Italia, capace di porre fine al troppo disinvolto an- 

dazzo delle nostre grandi banche. Grazie."

Prende la parola il socio Maurizio MARTINI, il quale il quale 

chiede di riportare integralmente a verbale il suo intervento 

e quindi espone quanto segue:

"Buongiorno. Mi chiamo Maurizio Martini e sono un azionista e 

pensionato UniCredit. Saluto tutti i presenti e chiedo di ri- 

portare integralmente a verbale il mio intervento del quale 

do lettura.

Egregio Amministratore, ritengo molto importante leggere il 

seguente articolo di recente pubblicato dalla stampa: "Le 

maggiori banche hanno elargito nello scorso decennio enormi  

somme di  denaro, ora ritenute tossiche, che ammonterebbero 

ad un quinto del PIL nazionale, in molti casi, in base a rap- 

porti politici e personali, in un’atmosfera di una corruzione 

politica strutturale. È quanto sostiene una relazione della 

Commissione Nazionale per la lotta alla corruzione, dopo una 

dettagliata analisi dell’attività creditizia delle banche dal 

2005 al 2011.

La Commissione ha espresso seri sospetti di irregolarità fi- 
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nanziarie e conflitto di interessi. Le quote di crediti ri- 

schiosi sono stimate a circa il 20% del totale dei prestiti 

concessi. La relazione è il risultato di una lunga inchiesta 

nel corso della quale sono stati analizzati i contratti di 

credito approvati dal 2005 al 2011 dalle maggiori banche e  

sentite le persone coinvolte. La Commissione non farebbe nomi 

concreti ma si limiterebbe a sostenere che le principali ban- 

che hanno, molto spesso, concesso crediti in base a rapporti 

politici e privati, ignorando i criteri professionali e senza 

avere le garanzie necessarie, mentre imprese e persone fisi- 

che senza contatti nel mondo politico finanziario non poteva- 

no ottenere simili finanziamenti. Vengono, inoltre, espressi 

sospetti che i massimi dirigenti della banche avrebbero fatto 

pressione e mobbing su dirigenti delle filiali ed altre per- 

sone responsabili affinché acconsentissero alla concessione 

di prestiti rischiosi e scoperti. In questo modo - sostiene 

la relazione - i CdA delle banche hanno violato i codici eti- 

ci e consapevolmente infranto una serie di leggi proteggendo 

interessi personali e politici. Seppur senza fare nomi, la 

Commissione ritiene che si tratta di un circolo di persone, 

le eminenze grigie della finanza, oggi responsabili per le 

gravi condizioni in cui versa il sistema bancario, fatto che 

potrebbe costringere il Governo a chiedere aiuto al Fondo 

Salva-Stati Europeo. Tra i colpevoli indiretti vengono indi- 

cati anche la Banca Centrale che, nonostante sia stata avvi- 
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sata, non ha sanzionato gli Istituti che continuavano ad am- 

massare crediti inesigibili e lo stesso sistema politico che 

nei CdA ha nominato persone poco qualificate, in base a cri- 

teri politici e in alcuni casi anche indagate dalla Magistra- 

tura.

La relazione potrebbe pesare anche sulla decisione del nuovo 

Governo, se istituire o meno una "bad bank" che si addosse- 

rebbe i debiti inesigibili per poi ricapitalizzare le banche. 

Infatti la Commissione conclude che i problemi che hanno ge- 

nerato le attuali enormi perdite nei bilanci bancari potreb- 

bero ripetersi anche nel corso del loro risanamento se, pri- 

ma, non si dovessero attuare alcuni cambiamenti del sistema 

stesso che cela un alto potenziale di corruttibilità.

Egregio Amministratore, tiri un sospiro di sollievo. Ho letto 

un articolo riguardante le banche slovene ma ho voluto leg- 

gerlo perché credo che lo stesso articolo potremmo leggerlo 

fra breve tempo anche per le banche italiane.

Se i crediti rischiosi degli sloveni sono del 20%, possiamo 

essere soddisfatti di avere in questo Istituto, a livello i- 

taliano, il 19% di crediti deteriorati, che diventa di oltre 

il 30% se si escludono i finanziamenti ad enti e Pubblica Am- 

ministrazione, rispetto al 6/7% del deteriorato polacco, te- 

desco o austriaco?

Voglio ricordare che nella classifica 2012 dei Paesi più cor- 

rotti, l’Italia è al settantaduesimo posto. La Slovenia al 
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trentasettesimo.

Non crede - e questa è una domanda alla quale mi aspetterei 

una risposta - che tale corruzione abbia attecchito non solo 

sulle strutture politiche e quelle di grandi aziende ma, an- 

che, sulle strutture creditizie che gestiscono i ricchi pa- 

trimoni degli italiani? Se la politica imbastisce è la finan- 

za che elargisce.

Credo che l’articolo letto rispecchi totalmente la nostra 

realtà bancaria. Solo in punto di pressioni del top manage- 

ment sui dirigenti delle filiali c’è una differenziazione. 

Difatti la politica adottata dal sistema bancario italiano in 

punto di bonus e stock options ha, di fatto, reso inutili ta- 

li pressioni.

Egregio Amministratore, altra domanda  la prego di volermi 

dare una risposta: secondo lei, nel caso in cui uno dei suoi 

oltre 160 mila dipendenti ostacolasse danni o truffe contro 

l’Istituto o contro la Pubblica Amministrazione, cos’è previ- 

sto che l’Istituto debba fare: una gratificazione, un trasfe- 

rimento o un demansionamento? In una public company, in man- 

canza di un socio di riferimento veramente interessato 

all’andamento aziendale, alla solidità patrimoniale e agli 

accadimenti interni, chi detta regole, politiche e fa il bel- 

lo e il cattivo tempo è il top management. Costoro sembrano 

essere interessati, più che al futuro della Azienda e dei 

suoi dipendenti, al proprio tornaconto. Sono i nuovi moderni 
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mercenari della finanza che stabiliscono, di fatto, le loro 

remunerazioni, le loro buone uscite, i loro premi e stock op- 

tions e che sono pronti ad offrire i loro servigi al miglior 

offerente. Hanno adottato una politica piramidale premiante 

che condiziona notevolmente gli addetti ai lavori sulla bontà 

dei prodotti e dei finanziamenti. Una sana gestione aziendale 

è quella che vede la sua classe dirigente confrontarsi ma non 

è certamente il caso di questo Istituto, dove il top manage- 

ment è totalmente allineato e detta le direttive. Non esiste 

un’alternativa di confronto. Chi non si allinea viene emargi- 

nato e diventa il nemico da combattere.

Ho conosciuto qui a Roma un certo Francesco, del quale non 

farò il cognome, che non è né Totti né il nuovo Papa, ma un 

povero dipendente sfortunato disabile dalla nascita. E' stato 

trasferito, senza il suo consenso, dalla sua sede lavorativa 

ad un ghetto di nuova costituzione. Ha fatto ricorso al Giu- 

dice, in base alla legge 104 di cui beneficiava, ed ha otte- 

nuto il trasferimento all’originario posto di lavoro. I re- 

sponsabili di Roma hanno dovuto riportarlo nella sua sede di 

origine ma l’hanno adibito a cassiere, cambiandogli mansioni 

(una ritorsione sicuramente molto poco gratificante) ed hanno 

presentato ricorso avverso il disposto del Giudice facendosi 

carico di altri costi oltre a quelli già sostenuti; il tutto 

con motivazioni che si avvarranno, probabilmente, solo dei 

cattivi risultati economici del Gruppo.
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E qui viene l’altra domanda: signor Presidente, egregio Ammi- 

nistratore, chi detta queste scelte scellerate e ne ha quindi 

tutta la responsabilità?

Dobbiamo forse farne carico al Dott. Geronzi, che lo assunse 

quale appartenente a categorie protette oppure ai nuovi mana- 

ger incompetenti che lo hanno trasferito violando leggi pun- 

tuali in materia? Sto parlando della 104, legge a tutela dei 

disabili, in quanto questa persona è stata assunta quale di- 

sabile.

In merito alle giustificazioni che verranno adottate nel ri- 

corso relativamente ai cattivi risultati del Gruppo, vuole 

l’Egregio Amministratore finalmente chiarirci se i risultati 

ottenuti sono positivi o negativi? Sono forse positivi quando 

occorre distribuire i dividendi o approvare le stock options

per l’alta dirigenza pari a 42.200.000 azioni, per un costo 

massimo complessivo IAS di 327.000.000 di Euro, e sono invece 

negativi quando si tratta di richiedere facilitazioni dalla 

BCE, agevolazioni fiscali al Governo italiano e tagliare co- 

sti del personale, peraltro ridottisi quest’anno dell’1,5%,ma 

stagnanti da cinque anni, mentre il costo sostenuto per le 

stock options è passato dai circa 57.000.000 del 2011 ai 

75.000.000 del 2012 (con un incremento del 32%)?

La scarsa redditività del Paese Italia è da ricondurre alle 

diverse politiche fiscali tra i vari paesi appartenenti al 

Gruppo ma, soprattutto, all’accantonamento sproporzionato sul 
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deteriorato causato da scelte politiche dettate dall’Alta Di- 

rigenza.

Sempre a seguito di interpretazioni sulla redditività netta, 

sono stati creati dei ghetti con il trasferimento forzato di 

dipendenti problematici, tra virgolette, che potrebbero esse- 

re oggetto in futuro di esternalizzazioni e successivamente 

di licenziamento; e il signor Amministratore Delegato ne è al 

corrente?

Sono stati anche licenziati dei dipendenti in base alla legge 

223 del ’91 ma, guarda caso, tra questi licenziati non ci sa- 

rebbero – così almeno mi dicono - alcuni vertici di certi 

sindacati. Saranno mica figure di rilevante professionalità?

Lo sa che se questo fosse vero sarebbe illegale ed esporrebbe 

la Banca a numerosi nuovi ricorsi con un ennesimo aggravio 

dei costi per l’azienda? Ed ancora: sono stati assunti dalla 

nostra filiale di Londra – sempre così mi riferiscono – quin- 

dici dipendenti presi da altre banche e, ovviamente, strapa- 

gati. Mi viene da pensare: non potevamo utilizzare il "job 

posting"? Non c’erano tra i nostri colleghi italiani, dei va- 

lidi dipendenti in grado di aderire ad offerte di lavoro 

presso quella filiale? Siamo sicuri? Io ne conosco parecchi 

che non l’hanno saputo e nemmeno sono stati informati.

Egregi Signori, mi viene da pensare: abbiamo assistito alle 

scuse pubbliche dei banchieri internazionali stimolati da 

giudici molto più pratici dei nostri connazionali. E lei 
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Dott. Ghizzoni, quale rappresentante dell’Istituto, quando 

pensa di decidersi a scusarsi con i suoi azionisti che hanno 

visto volatilizzare i loro risparmi di una vita? Personalmen- 

te l’accorpamento ultimo mi è costato 7.500 Euro, per me una 

cifra astronomica perchè io non guadagno 6/700.000 euro l’an- 

no, non ho preso una liquidazione da 40.000.000 di Euro. 

Quando vorrà scusarsi con i cittadini e contribuenti per i 

buchi lasciati in eredità alle prossime generazioni, causati 

dai derivati venduti alle casse delle pubbliche amministra- 

zioni? Quando vorrà scusarsi con tutte quelle aziende andate 

in difficoltà a seguito di scandalose consulenze bancarie, 

che hanno fatto perdere milioni di posti di lavoro? Quando 

vorrà scusarsi con i suoi dipendenti, costretti per anni ad 

operare ai confini di etica e moralità (solo sbandieriate) 

per il tornaconto di un profitto immediato da voi forzato e 

giustificato in nome della volontà dei vostri azionisti?

Molti vi hanno creduto, o hanno voluto credervi, per masche- 

rare la propria cupidigia e bramosia dei bonus; ma oggi di 

fronte alla perdita del posto di lavoro quante perplessità 

hanno?

Egregi Signori, è vero che il mondo è cambiato, che c’è la 

crisi e che i risultati non sono dei migliori, ma a chi dob- 

biamo tutto ciò? All’operato dei dipendenti o a quello della 

classe dirigente?

Vergogna! Vergogna! Vergogna! Grazie."
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Prende la parola il socio Alvaro GIGLIONI, il quale chiede di 

riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue:

"Io Alvaro Giglioni, azionista dipendente in proprio, saluto 

tutti i presenti e chiedo di allegare al verbale il documento 

del quale do lettura o di trascriverlo integralmente.

Egregio Presidente, le porto il mio migliore augurio di ben- 

venuto. Lei, con l’esperienza della sua veneranda età, saprà 

essere all’altezza dell’arduo compito conferitole. Confido in 

lei affinchè possa creare un’alternativa, il cambiamento, una 

nuova classe dirigente che accetti il sano confronto. L’accu- 

rata analisi degli errori del passato ci dovrebbe indicare la 

corretta via per il futuro operato. Occorrono poteri ed espe- 

rienza per archiviare banchieri e compari. Il suggerimento 

che mi permetto di darle è di ricevere e ascoltare non solo i 

manager ed i consulenti interessati al loro tornaconto ma an- 

che l’ultimo dei suoi dipendenti, soprattutto se mette a ri- 

schio le proprie spalle per salvaguardare gli interessi del 

proprio Istituto. La invito a rileggere il verbale dell’as- 

semblea di Genova del 30 luglio 2007 e a prendere visione dei 

documenti inviati il 25 gennaio 2006 all’Egregio Amministra- 

tore dell’epoca. Non è mai stata mia ambizione immolarmi a 

martire, né tanto meno sono un aspirante suicida. Posso sop- 

portare, senza accettare, le conseguenze delle mie iniziative 

inusuali nell’interesse dell’Istituto ma non tollero riper- 
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cussioni su una figlia inconsapevole e disabile. Sono qui, né 

per sfida né per rivalsa, ma solo per serenità di coscienza. 

Sono da lungo corso alla ricerca di un interlocutore interes- 

sato al futuro di questa azienda come lo sarebbe un vero pro- 

prietario. Lei sa indicarmelo? All’uopo voglio evidenziare: 

nell’Assemblea dell’aprile 2011, Amanda De Cosmo, dello stu- 

dio legale Brugnolotti e associati di Roma, rappresentava il 

56% dei partecipanti all’Assemblea. Nell’Assemblea del maggio 

2012, Cardarelli Angelo, dello studio legale Trevisan di Mi- 

lano, aveva deleghe per il 61% dei partecipanti. In pratica 

il destino di questo Istituto, come quello dell’Eni e altre 

società dove le maggioranze assembleari si costituiscono con 

lo stesso criterio, oggi per l’approvazione del bilancio e 

delle stock options per l’alta dirigenza, ieri per l’aumento 

di capitale e le altre stock options, è determinato dalla 

persona delegata in quest’aula che ha la maggioranza assoluta 

dei presenti. Com’è possibile che nell’Assemblea di due anni 

fa tutti i deleganti, ovvero le banche agenti di tutto il 

mondo, hanno mandato le loro deleghe allo studio legale di 

Roma e, esattamente un anno fa, le hanno invece inviate allo 

studio legale di Milano? Com’è spiegabile che le maggiori 

banche mondiali, che rappresentano azioni proprie e fondi ge- 

stiti, si facciano rappresentare dallo stesso studio legale 

che invia il suo unico delegato in quest’Assemblea? Qual è il 

nesso che porta tutte le principali banche agenti a rivolger- 
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si allo stesso studio? Tali banche e fondi non sono il merca- 

to? Non dovrebbero essere in competizione tra loro? Sono nu- 

merose o è unica la parcella dello studio legale? Chi la pa- 

ga, i raccoglitori di deleghe? Il delegato dello studio nella 

precedente Assemblea, con quale mandato ha votato contrario 

alla richiesta di azione di responsabilità per gli Ammini- 

stratori? I partecipanti ai fondi pensione, i risparmiatori, 

sarebbero stati dello stesso avviso? Nella votazione sull’a- 

zione di responsabilità il voto contrario era di due sole te- 

ste presenti; gli altri erano di delegati. Come sarebbe fini- 

ta se si fosse accettata o adottata la teoria del Dott. Pa- 

lenzona che, nella successiva assemblea di Impregilo, dove e- 

gli era Presidente, non voleva accogliere i voti per delega 

su un argomento non all’ordine del giorno? Il delegato odier- 

no, rispondendo a tali domande, ci potrebbe chiarire legitti- 

mi dubbi che nascono sul mercato, su chi muove lo spread, sul 

mondo in cui viviamo, che sembra ormai del tutto globalizzato 

anche nella finanza unanime e di cartello. In ogni epoca del 

tempo, in ogni angolo del mondo, si ripete il sopruso e lo 

strapotere del potente a danno dei propri simili sprovveduti; 

molti si rassegnano, alcuni ci convivono e solo pochi si ri- 

bellano. In quest’epoca moderna e in quest’angolo di progres- 

so ci siamo illusi di rimanerne immuni. Oggi siamo qui per 

approvare il bilancio del 2012, l’anno che verrà ricordato 

per l’aumento di capitale della befana con raggruppamento di 
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uno a dieci, fortemente diluitivo con il pagamento a sconto, 

resosi necessario dopo la svalutazione dell’avviamento, nella 

trimestrale, che sonnecchiava da anni nel cassetto e continua 

a sonnecchiare per la restante parte, mentre oggi si distri- 

buiscono dividendi. Tale ricapitalizzazione ha fatto consoli- 

dare ai vecchi azionisti una perdita del 90% sui corsi stori- 

ci ed è stata manna per gli speculatori. Su qualcuno pende 

un’indagine Consob per notizie fuorvianti, poi puntualmente 

smentite, che hanno fatto incrementare la volatilità sul ti- 

tolo a fine anno, già molto elevata. Siamo stati celeri e u- 

nici nell’effettuare la ricapitalizzazione in nome del Tier 1 

e in funzione di maggiori finanziamenti da concedere alle 

piccole e medie imprese. Sono mai stati effettuati nonostante 

la corposa liquidità ottenuta a sconto della BCE? I finanzia- 

menti in bonis ad imprese non finanziarie diminuiscono da 

285,5 miliardi a 256,2 miliardi, mentre quelli dati ad impre- 

se finanziarie aumentano da 26,6 miliardi a 51,9 miliardi 

(pagina 182 del bilancio). La patrimonializzazione poteva av- 

venire, invece, sfruttando la redditività di 3 miliardi di 

Euro riveniente dal beneficio fiscale dell’affrancamento 

sull’avviamento che Banca Intesa ha effettuato nel bilancio 

2011 in base al Decreto Legge n. 98 del 6 luglio 2011, e non 

29 dicembre 2011 come evidenziato erroneamente a pagina 272, 

e attendendo la redditività complessiva del gruppo del 2012 

pari a circa 4,5 miliardi (pagina 279 del bilancio). Il no- 
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stro gruppo nel 2012 ha avuto una redditività complessiva di 

circa 4,5 miliardi perché, oltre all’utile evidenziato dal 

conto economico, ha beneficiato di rivalutazione titoli e 

cambi per circa 3,5 miliardi di Euro direttamente patrimonia- 

lizzati a riserve. Il nostro patrimonio nel 2012, infatti, si 

incrementa di quasi 12 miliardi di Euro: 7,5 per l’aumento di 

capitale e 4,5 per la redditività complessiva. Tutto ciò, no- 

nostante le rettifiche per deterioramento pari a quasi 10 mi- 

liardi di Euro; altrimenti avremmo avuto il miglior risultato 

storico di gruppo. Gli accantonamenti per rettifiche su cre- 

diti sono passati da 2,5 miliardi del 2007 a 5,6 miliardi nel 

2011 e a quasi 9 miliardi nel 2012 (più 60% quest’anno). Nel 

2012 abbiamo effettuato, soprattutto in Italia, maggiori ac- 

cantonamenti su crediti deteriorati per 3,4 miliardi rispetto 

al 2011 azzerando il beneficio fiscale dell’affrancamento, 

ovvero un regalo del fisco che solo per le due maggiori ban- 

che italiane è pari all’importo dell’IMU sulla prima casa. I 

crediti deteriorati ammontano a circa 83 miliardi e l’accan- 

tonamento è pari a circa 40 miliardi, dopo aver effettuato 

cancellazioni nel 2012 pari a circa 5 miliardi di finanzia- 

menti deteriorati (pagine 296 e 299). Dov’è il dettaglio dei 

fortunati che hanno visto azzerare, in alcuni casi, il loro 

debito? A chi è riconducibile l’attività finanziaria deterio- 

rata, per oltre il 55%, in corso di dismissione, che 

quest’anno è comparso in bilancio con rettifiche di 1,4 mi- 
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liardi (pagina 296, 218 e 219)? Ci sono anche quelli del 

gruppo Italpetroli? A quanto ammontano i crediti cancellati 

per l’ex consigliere signor Ligresti, per il signor Zaleski, 

per i furbetti del quartierino e della metropoli? Sembra la 

trama del film di Hood Robin, quell’invertito di Robin Hood, 

che prende dai poveri contribuenti e regala ai ricchi furba- 

stri. Gli accantonamenti racchiudono anche i costi della po- 

litica dei derivati. L’ammontare nazionale per i derivati 

(pagina 412) è di 3,5 triliardi di Euro, le esposizioni per 

cassa fuori bilancio per clientela e banche ammontano a 240 

miliardi e riguardano principalmente derivati. Il risultato 

netto dell’attività di negoziazione a bilancio è di 1 miliar- 

do e 300 milioni; ma è lo sbilancio algebrico tra plusvalen- 

ze-utili e minusvalenze-perdite di negoziazioni che ammontano 

a circa 225 miliardi di Euro, quasi esclusivamente scaturiti 

da derivati. Non era questo il nostro mestiere antico, che 

ieri consentiva l’elargizione di stock option e bonus ma oggi 

ci sta portando a numerosi contenziosi! Perché distribuire il 

dividendo per il 2012 dopo aver fatto un aumento di capitale 

nello stesso anno? A quando il prossimo? Signori, mi scuso 

per avervi annoiato e torno alle mie nuove elementari mansio- 

ni impostemi ma sempre meglio che interessarsi a finanza e a- 

nalizzare bilanci; c’è meno rischio e sofferenza. In questo 

bilancio c’è la storia del Paese e dei suoi cittadini ma non 

è una bella storia a lieto fine. Grazie."
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Prende la parola il socio Mauro RUFINI, il quale il quale si 

rivolge al Presidente, ai Consiglieri ed agli Azionisti e di- 

chiara di voler dare voce, come in precedenti assemblee, ad 

un gruppo di dipendenti azionisti.

Ricorda come essi abbiano, negli anni, evidenziato criticità, 

formulato giudizi e proposte su vari temi, dando rilievo alle 

persone ed al lavoro e perseguendo come fine il benessere dei 

dipendenti, dei clienti, degli azionisti e delle comunità.

Richiama l'attenzione sulle difficoltà degli ultimi esercizi 

ed i profondi cambiamenti, disegnati dal piano industriale, 

intercorsi in questo ultimo, che però non hanno reso immune 

la Banca dalle difficoltà della crisi che caratterizza i luo- 

ghi e le nazioni dove UniCredit è presente.

Afferma, sollecitando per il futuro scelte rigorose ed assun- 

zione di responsabilità, di ritenere opportuno porre un tetto 

al rapporto tra la retribuzione dei top manager e le figure 

medie di riferimento, sottolineando che non si tratta di un 

richiamo etico bensì di efficienza gestionale.

Evidenziato che capitale e lavoro sono fattori produttivi ti- 

pici dell’impresa, sostiene la necessità del coinvolgimento 

dei lavoratori nel governo delle imprese, come d’altra parte 

accaduto di recente in altri Paesi europei, e sottolinea come 

questo favorirebbe il pluralismo e creerebbe le condizioni 

per formare una vera responsabilità sociale nella gestione di 

impresa e, dunque, una maggiore competitività. A tal proposi- 
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to ricorda come si sia lasciato cadere nell'inerzia il termi- 

ne previsto dalla delega contenuta nella Legge Fornero per 

l’adozione di un decreto legislativo sullo sviluppo della 

partecipazione  dei lavoratori nelle imprese, restando così 

inapplicate le disposizioni di fonte costituzionale in punto.

Rivolge da ultimo un appello, nel silenzio del Legislatore, a 

tutte le forze parlamentari, sociali e di impresa per realiz- 

zare esperienze ed accordi con tutti gli attori sociali coin- 

volti, confermando che i dipendenti azionisti che rappresenta 

continueranno, come sempre, a votare e sostenere i provvedi- 

menti tesi ad assicurare livelli di sempre maggiore affidabi- 

lità, solidità e stabilità a tutto il Gruppo e alle risorse 

che vi lavorano.

Ringrazia per l'attenzione ed augura buon lavoro.

Prende la parola il socio Piergiorgio BERTANI, il quale chie- 

de di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Sono Piergiorgio Bertani. Stamattina mi sono alzato presto, 

alle cinque e mezzo ero già al tavolo, volevo buttar giù e 

focalizzare i punti del mio intervento nell’Assemblea UniCre- 

dit.

Il calendario di Frate Indovino diceva che oggi è San Fabio e 

che è cominciato il nuovo ciclo di luna nuova e io l’ho preso 

come un auspicio positivo per la nostra Società.

Ho consultato il calepino nero dove conservo di anno in anno 
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quelli che sono i risultati dei miei piccoli risparmi e in 

particolare sono andato a vedere il trend degli ultimi dieci 

anni del mio piccolo investimento in UniCredit, ordinario ri- 

sparmio. Devo dire che ho avuto un momento di angoscioso... 

un senso proprio così di scoramento, di scoraggiamento e di 

sconforto, quello che gli inglesi chiamano lo spleen.

Allora ho buttato giù una paginetta che ha scombussolato 

quello che era il mio programma iniziale di punti di inter- 

vento.

Io non ho l’abitudine di leggere, in genere parlo a braccio, 

però stamattina vorrei fare un’eccezione e leggere questa pa- 

ginetta considerandola quasi un momento, un pensierino mattu- 

tino, un piccolo  abstract tra gli interventi che mi hanno 

preceduto e quelli che mi seguiranno.

Ecco quello che ho buttato giù. È vero Presidente Vita, è ve- 

ro Amministratore Delegato Ghizzoni, quel gesto di sensibi- 

lità, di attenzione, di pudore nei confronti della diffici- 

lissima situazione del Paese, dei tanti disoccupati, il mana- 

gement di UniCredit l’ha fatto con la rinuncia ai bonus o a 

parte dei bonus.

Però è un momento di austerità, non esaltiamoci troppo, anche 

perché si poteva fare di più. Perché al sacrosanto rispetto 

per la disastrata nostra economia, si doveva e si deve tener 

conto anche del calvario di tanti piccoli azionisti che con- 

servano da molti anni il titolo, i titoli e che si ritrovano 
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con un cimitero di croci.

Io vorrei ricordarlo al top management in questo momento, per 

un momento, in una specie di rito pubblico purificatorio e 

liberatorio, di fronte ad un nuovo Presidente, considerato u- 

no dei miglior manager oggi in circolazione, con un curricu- 

lum prestigioso che spazia da Shering a Deutsche Bank ad Al- 

lianz. Buon lavoro Presidente!

È giusto e doveroso, Dott. Vita, Dott. Ghizzoni, che cilicio 

e disciplina continuiate a portarli e, se occorre, a renderli 

più onerosi per espiare anche colpe altrui; per ricordare 

quando i vertici di UniCredit compravano qualche migliaio di 

azioni a 7 euro e più, ante raggruppamento, dando segnali 

fuorvianti a noi piccoli che seguivamo, fedeli, anche 

nell’ultimo doloroso aumento.

Si deve ancora scalare questo calvario: è giusto, equo e sa- 

lutare.

La prego, Dott. Vita, lei con il suo grande prestigio, la 

prego Dott. Ghizzoni, lei che conosce come nessun altro Uni- 

Credit per aver avuto all’interno tutte le principali respon- 

sabilità operative, portate la croce con lucida determinazio- 

ne, con severa determinazione. E, vi prego, non chiedeteci di 

fare ancora i Cirenei. Lo abbiamo già fatto. Ora abbiamo bi- 

sogno di riprendere forza e, se possibile, di veder riprende- 

re anche il valore dei nostri titoli. Grazie."

Prende la parola il signor Roberto DITARANTO, il quale saluta 
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i presenti ribadendo il proprio profondo affetto verso l'I- 

stituto.

Ricorda le circostanze della propria drammatica vicenda per- 

sonale e familiare, alla quale aveva fatto riferimento in oc- 

casione della scorsa assemblea, chiedendo all'Istituto di 

raggiungere un dignitoso accordo transattivo. Al riguardo ri- 

tiene che la proposta formulata dai legali di UniCredit sia 

stata offensiva.

Dopo essersi rivolto all'Autorità Giudiziaria, afferma di a- 

ver presentato due esposti alla Banca d'Italia (2009 e 2012), 

essendo la sua vicenda processuale presso il Tribunale di 

Parma ferma da circa due anni.

Ricorda poi come UniCredit abbia chiesto al suddetto Tribuna- 

le il fallimento di una delle sue aziende e depreca tale com- 

portamento.

Dichiara inoltre che, a seguito di indagini svolte da asso- 

ciazioni di consumatori sulla sua vicenda, sono emerse viola- 

zioni da parte di UniCredit di norme in materia di usura ed 

abuso di condizioni contrattuali, in relazione alle quali af- 

ferma di aver sporto denunzia.

Comunica che sta costituendo un coordinamento unitario a li- 

vello nazionale con altre associazioni e comitati di vittime 

dell'usura bancaria.

Da ultimo richiama le parole del defunto pontefice, Giovanni 

Paolo II, il quale affermava come non ci sia pace senza giu- 
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stizia e non ci sia giustizia senza perdono.

Ringrazia i presenti ed augura un buon proseguimento dei la- 

vori.

Prende la parola il signor Jerzy Cezary BIELEWICZ, il quale, 

dopo aver dichiarato di dissentire dalle letture dell’anda- 

mento del valore del titolo sin qui proposte da chi l’ha pre- 

ceduto, manifesta la sua disapprovazione riguardo al bilancio 

di esercizio ed, in particolare, riguardo agli accantonamenti 

e alle riserve, che dimostrerebbero l'instabilità finanziaria 

di UniCredit e rifletterebbero l’atteggiamento del management

e del Consiglio.

Dopo aver qualificato esempio di cattive abitudini le opera- 

zione di cartolarizzazione e i derivati, chiede l'opinione 

dell'Amministratore Delegato in merito alla attuale situazio- 

ne del settore e afferma che, a suo parere, i banchieri do- 

vrebbero essere responsabili per i finanziamenti erogati sino 

al momento della loro totale estinzione, onde verificare la 

bontà dell’operato dei medesimi.

Il socio prosegue manifestando la sua sorpresa nell'aver ap- 

preso che il salvataggio delle banche di Cipro è avvenuto u- 

tilizzando i risparmi dei consumatori. Chiede a tal riguardo 

all'Amministratore Delegato se ritiene giusto che una banca 

si appropri del denaro dei depositanti che hanno riposto nel- 

l'istituto la propria fiducia.

Continua il suo intervento con una terza osservazione che ri- 
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tiene molto importante per sé e per il suo Paese dal momento 

che la Polonia produce il 30% dei profitti totali del Gruppo 

attraverso la Banca Pekao.

Riferisce infatti all'assemblea che lo scorso lunedì il primo 

settimanale polacco ha pubblicato la notizia per cui l'ex ca- 

po della Pekao Bank, Bielecki, ha svolto un'attività di lob- 

by, finalizzata ad agevolare l'acquisizione di alcuni istitu- 

ti finanziari e bancari da parte dei russi. Rileva a tal ri- 

guardo le possibili gravi ripercussioni derivanti dal summen- 

zionato articolo, che potrebbero portare alle dimissioni del 

Dottor Donald Tusk, primo ministro polacco, che aveva scelto 

Bielecki come consulente finanziario e ritiene che questa si- 

tuazione potrebbe portare, nel tempo, alla perdita da parte 

di UniCredit dei propri clienti polacchi.

Riporta quindi all'assemblea alcune osservazioni sul progetto 

Chopin, già oggetto di illustrazione in precedenti assemblee, 

ribadendo che i contratti stipulati hanno portato vantaggi 

indebiti alle controparti e a parere del socio, comprovano lo 

scorretto comportamento di UniCredit in Polonia.

Riferisce poi all'assemblea della presenza di una parte se- 

greta del progetto Chopin e dell'esistenza di un contratto, a 

suo dire, mai comunicato alla Borsa polacca né riflesso nelle 

situazioni contabili di cui illustra alcuni elementi.

Conclude affermando la necessità di un cambiamento nel modo 

di operare del Gruppo in Polonia e si chiede come potrà esse- 
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re riparato il danno provocato in questo Paese dal progetto 

Chopin e dalla attività di UniCredit.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, dopo a- 

ver rinnovato gli auguri al Presidente Vita, dichiara di in- 

tervenire nella sua qualità di Presidente della APAI, Asso- 

ciazione dei Piccoli Azionisti Italiani - APAUC.

Dichiara che il bilancio sottoposto all'approvazione dell'As- 

semblea è particolarmente pesante e formula una serie di do- 

mande.

Chiede in particolare quali siano il tasso di interesse ed il 

tasso di inflazione utilizzati per la valutazione del tratta- 

mento di fine rapporto, se via siano dei fondi pensione com- 

plementari ed, eventualmente, a quanto ammontino i relativi 

contributi.

Infine, relativamente ai fondi preesistenti delle aziende che 

sono state incorporate in UniCredit, chiede i tassi di inte- 

resse per la valorizzazione, il tasso attuariale ed il tasso 

di inflazione.

Chiede, infine, di conoscere, il nome dell’attuario che ef- 

fettua le valutazioni per UniCredit.

Prende la parola il socio Francesco CODA ZABET, il quale 

chiede di riportare integralmente a verbale il suo intervento 

e quindi espone quanto segue:

"Signori azionisti, sono Francesco Coda Zabet, già Presidente 

di Banca Mediocredito e Vice Presidente della Cassa di Ri- 
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sparmio di Torino, nonché uno degli artefici, a suo tempo, 

della nascita di UniCredit.

Illustrissimo Presidente Giuseppe Vita, desidero, innanzitut- 

to, congratularmi con Lei per il rilancio della nostra Banca 

che Lei sta positivamente realizzando con il Dott. Ghizzoni. 

Tale rilancio deve comportare, a mio avviso, oltre al risana- 

mento finanziario, anche ogni più scrupolosa tutela dell’im- 

magine e della credibilità etica della nostra Banca. Come eb- 

bi a dire nel mio intervento all’Assemblea dell’11 maggio 

2012, "la nostra Banca si manifesta al pubblico tramite i 

suoi impiegati, i suoi dirigenti ed i suoi amministratori ed 

è chiaro che tutti costoro che formano la struttura della 

Banca devono assicurare una piena professionalità ed una in- 

discussa moralità: in particolare tale doti si debbono pre- 

tendere dagli Amministratori."

Precedentemente alla detta Assemblea del 2012 avevo scritto 

al Presidente allora in carica e all’Amministratore Delegato 

segnalando loro che il Dott. Fabrizio Palenzona, membro del 

Consiglio e Vice Presidente - oggi stranamente non presente, 

intrallazzatore politico con copertura non comprensibile 

all’interno della Banca - risultava oggetto di gravi e pro- 

fessionalmente infamanti accuse penali, così come riportato 

dai maggiori organi di stampa nazionali. Sicché, così scrive- 

vo, ritenevo necessario che lo stesso Consiglio ne richiedes- 

se le dimissioni, sia nell’indefettibile interesse della Ban- 
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ca sia per permettere allo stesso Palenzona di dimostrare la 

sua estraneità a tutte le accuse.

Unisco al mio odierno intervento il testo del mio citato in- 

tervento dell’11 maggio 2012, copia del quale ebbi a richie- 

dere che venisse messo a verbale di quella Assemblea.

Le notizie su gravi accuse penali a carico del Dott. Fabrizio 

Palenzona continuano ad essere riportate da tutti i maggiori 

organi di stampa, sicché, nel silenzio della Banca, mi sono, 

in seguito, rivolto al Presidente della Banca d’Italia, Dott. 

Ignazio Visco, chiedendogli di voler fare luce sulla incre- 

sciosa quanto dannosa situazione che si è venuta a creare in 

UniCredit.

Allego copia delle mie missive al Dott. Ignazio Visco in data 

12 marzo 2012, 28 giugno 2012, 2 ottobre 2012 e 28 novembre 

2012.

Chiedo che il testo del mio odierno intervento venga allegato 

al verbale di Assemblea e resto in fiduciosa attesa di un ri- 

solutivo riscontro sia da Lei, Egregio Presidente Giuseppe 

Vita, che dal Vice Presidente tuttora in carica, Dott. Fabri- 

zio Palenzona, che preannunci le sue dimissioni. In nessun 

Paese Europeo potrebbe protrarsi, nel silenzio e nell’inerzia 

istituzionale, una simile straordinaria lesione della credi- 

bilità della Banca in spregio e a nocumento di tutti gli a- 

zionisti. Scusate per la voce, grazie mille."

Prende la parola il socio Adalberto ROVEDA il quale, in aper- 
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tura del suo intervento, auspica che la quota delle fondazio- 

ni nell'azionariato della Banca possa scendere sempre di più, 

poiché a suo avviso queste debbono essere soci non-profit e 

non azionisti di riferimento.

Ricorda la vicenda dell'assunzione – a suo dire part-time - 

per la gestione degli eventi, di un esponente di spicco del 

calcio italiano, esprimendo perplessità sul tempo che questi 

sia in grado di dedicare ai problemi della Banca e sull'one- 

rosità del suo compenso.

Al riguardo esprime critiche riferendo della cattiva organiz- 

zazione da parte di UniCredit di un evento a Torino, la mo- 

stra di Artissima.

Richiama, poi, le vicende della sponsorizzazione della Cham- 

pion's League, dubitando dei ritorni dell’iniziativa in ter- 

mini di immagine, considerato l’impegno finanziario richie- 

sto, pari a 280 milioni di euro, che a suo dire si sarebbero 

potuti investire in altre più proficue operazioni; al riguar- 

do domanda, comunque, quale sia stata la politica di distri- 

buzione dei biglietti omaggio per la partecipazione alle par- 

tite nella competizione sponsorizzata. Sempre in ambito spor- 

tivo ricorda il tema della partecipazione al capitale della 

Roma Calcio, alla quale, tra l'altro, è stato assegnato uno 

dei migliori manager del Gruppo, Paolo Fiorentino, che po- 

trebbe essere più utile altrove e suggerisce di uscire al più 

presto dal capitale di questa società.
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Afferma, poi, che UniCredit ha perso quest'anno 50.000 clien- 

ti e sottolinea come il danaro impiegato per sponsorizzare la 

Champion's League, di cui ha fatto cenno prima, avrebbe potu- 

to essere impiegato per rimpiazzare il personale esodato e 

pensionato, evitando così quelle che definisce serie diffi- 

coltà operative per i clienti che reagiscono, appunto, abban- 

donando la Banca. A quest’ultimo proposito, invita i membri 

del Consiglio a visitare le agenzie della Banca per valutarne 

i problemi effettivi e, concludendo il suo intervento, rin- 

grazia per l’attenzione.

Nel corso dell'intervento del socio Adalberto ROVEDA, alle o- 

re 13,00, entra nella sala il Consigliere di Amministrazione 

Fabrizio PALENZONA.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Un cordiale buongiorno a tutti: agli Azionisti, al Presiden- 

te (colgo l’occasione e faccio gli auguri al Presidente per 

l’anno di lavoro trascorso e per i futuri anni, questa è la 

prima volta che lo vedo), agli Amministratori e all’Ammini- 

stratore Delegato in particolare che si è assunto questo tre- 

mendo onere di portare il fardello di UniCredit.

Sono Agostino Cassarà, già l’avevo detto, e rappresento - co- 

me dovrebbe essere ormai noto per aver partecipato a svariate 

Assemblee degli Azionisti – un’associazione di piccoli azio- 
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nisti, nella stragrande maggioranza dipendenti, qualcuno ex 

dipendente, "Azione UniCredit" come nome in breve.

Raccolgo l’invito di un collega: rappresento in questa Assem- 

blea 273 deleghe per 524.040 azioni. L’Associazione dei Pic- 

coli Azionisti di UniCredit ha vagliato attentamente il bi- 

lancio, sottoposto all’approvazione di questa Assemblea, e ha 

deciso di approvarlo nei termini proposti dal CDA, senza però 

rinunciare a muovere sommesse critiche, si spera costruttive, 

che servano da stimolo agli amministratori e al top manage- 

ment, a talune criticità già segnalate in precedenti inter- 

venti assembleari. Ho omesso di proposito tutto uno snoccio- 

lamento di dati Istat al 31 dicembre 2012 della situazione 

disastrosa in cui versa il nostro Paese, perché sono noti a 

tutti.

Premesso che nel contesto negativo prima descritto potrete 

leggere ricavi per 25 miliardi, costi operativi per 15 mi- 

liardi, rettifiche nette su crediti per 9,6 miliardi, miglio- 

rando sensibilmente l’indice di copertura su sofferenze, in- 

cagli, eccetera; utile netto di Gruppo per 865.000.000, sep- 

pure il contributo delle tre operazioni di riacquisto sia 

stato di 543.000.000, dividendo di 9 centesimi (da riserva di 

utili), ed infine posizione patrimoniale stabile per un Core 

Tier 1 dal 10,84% - ho sentito che nella trimestrale è addi- 

rittura migliorata – non può che essere confortante e fa ben 

sperare nel futuro, visto che con lo spirare del primo seme- 
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stre del 2013 dovrebbe esserci una sia pur timida ripresa dei 

fondamentali.

A) Il crollo di valore dell’azione – passiamo a qualche cri- 

tica - che da oltre 7 euro nel 2007 all’epoca della fusione 

con Capitalia, oscilla nell’ultima settimana attorno ai 4 eu- 

ro. Al riguardo occorre tener conto del raggruppamento azio- 

nario intervenuto nel 2011: conseguentemente il raffronto an- 

drebbe fatto tra oltre 70 euro, meno il quid dei tre aumenti 

di capitale intervenuti dal 2007, che ne hanno diluito il va- 

lore (si individua in 43,32 euro il valore dell’azione tenuto 

conto dei tre aumenti di capitale) e il prezzo attuale, 4,16 

euro alle ore 16 di ieri – credo sia rimasto questo. Nel 2007 

il nascente colosso capitalizzava quasi 97 miliardi di euro, 

ricavi per 41 miliardi, utili per 6,6 miliardi. Ieri capita- 

lizzava 24,1 miliardi, di gran lunga meglio di quanto capita- 

lizzasse lo scorso anno: 16 miliardi. Certo per ritornare al 

‘97 ci vorranno molti anni, ma insomma, per tornare al ’97...

B) Le continue ristrutturazioni, riorganizzazioni, fusioni, 

cessioni di rami d’azienda.  Senza andare nel passato remoto 

del progetto S3, si accenna all’accorpamento del Gruppo Capi- 

talia, all’attuazione del progetto One4C, al c.d. "bancone", 

al così detto "consorzione" (UBIS), al piano industriale e al 

piano strategico globale 2010-2015.

Senza entrare nei dettagli dei singoli progetti, "Azione Uni- 

Credit" deve lamentare e segnalare nuovamente, come già fatto 
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in passato, al nuovo CDA, eletto nella precedente Assemblea, 

che quantomeno da oltre dieci anni si è scelta la logica del 

"nuovo a tutti i costi". Le procedure di lavoro, l’organizza- 

zione, le strutture delle banche di origine, che si erano di- 

mostrate efficienti ed efficaci, anziché essere valorizzate 

sono state sostituite. Laddove sarebbe stato opportuno o ne- 

cessario un semplice aggiornamento tecnologico o una altret- 

tanto semplice modifica organizzativa/strutturale per ottene- 

re risultati migliori, si è proceduto a stravolgimenti orga- 

nizzativi, smantellamento di strutture essenziali, creazioni 

di altre non sempre utili, abbandono di procedure collaudate, 

creando discontinuità operativa e provocando ingenti costi, 

diretti e indiretti, di apprendimento. E gli uomini deposita- 

ri del "sapere" aziendale, che meglio interpretavano le pro- 

cedure, le prassi, i rapporti interni ed esterni delle azien- 

de, che assicuravano una necessaria flessibilità alle rigi- 

dità aziendali, presenti pure nel passato, sono state accan- 

tonati o espulsi. Sono state scelte nuove modalità di esecu- 

zione delle operazioni bancarie, mentre la nostra clientela 

restava ancorata agli schemi collaudati, efficienti ed effi- 

caci, delle banche di origine, vivendo le nuove modalità come 

forzature, smarrendosi dentro i meandri di strutture incom- 

prensibili anche nella denominazione, tutte rigorosamente in 

inglese, ed avendo spesso come interlocutore il PC o il tele- 

fono con l’home banking o i call center, con le conseguenti 

64 



tipiche rigidità e l’assenza di poteri delegati o di discre- 

zionalità, indispensabile per adattarsi alla variegata casi- 

stica dei casi concreti.

C) Terza criticità. "Il progetto Newton", sostiene l’azienda 

– e queste sono parole testuali – "ha come scopo il consegui- 

mento di elevati livelli di efficienza interna. 

...omissis...  Si prevede di realizzare risparmi complessivi 

di oltre 1,3 miliardi in dieci anni" e comporta la cessione 

di 2.200 colleghi di UBIS.

Da un comunicato sindacale di qualche mese fa, ancora valido 

perché ben documentato, anche se non comprende il bilancio 

2012 oggetto della presente riunione, si apprende che il 

Gruppo spende in media 400 milioni in consulenze specialisti- 

che, di cui 280 milioni da parte di UBIS. Ritiene il sindaca- 

to in questione che si potrebbe ridurre la presenza di consu- 

lenti esterni a solo coloro che garantiscono un know-how spe- 

cifico nel caso questo non sia presente in azienda. Detta ri- 

duzione di presenza comporterebbe un risparmio di 200.000.000 

di euro all’anno, raggiungendo quindi il risparmio ipotizzato 

in sei anni e mezzo, ben prima dei dieci anni previsti. Con i 

restanti 80 milioni UBIS potrebbe permettersi 600 consulenti 

al giorno, 220 giorni all’anno, pagando 600 euro al giorno 

per consulente, somma che consente di assicurarsi i migliori 

professionisti presenti sul mercato.

Passiamo infine alle domande.
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1) L’azione ordinaria della nostra più grande concorrente do- 

mestica, Intesa SanPaolo, tra fine 2010 e il 2011 ha perso il 

33% e UniCredit il 60%. Tra fine 2011 e fine 2012 le varia- 

zioni dei due titoli sono stati rispettivamente del +1,39% e 

del -11,84. In questo primo scorcio d’anno l’azione Intesa 

guadagnava il 5,42% e noi poco più del 9,87% (dati al 9 mag- 

gio, da aggiornare). Tenuto conto che, se ben ricordo, Uni- 

Credit ottiene ricavi per circa il 40% dalla sua attività in 

Italia e il resto, circa il 60%, dall’estero - mentre Intesa 

ottiene ricavi per circa l’80% dalla sua attività in Italia e 

solamente il 20% dall’estero - ci si chiede: come mai queste 

differenze di perdite o di incrementi nel valore delle azio- 

ni, in considerazione che UniCredit ha in svariate occasioni, 

anche recentissime, sostenuto che è il cosiddetto "recinto i- 

taliano" a produrre scarsa redditività, mentre l’estero va 

molto bene (in bilancio ci sono 1,8 miliardi di utili tra 

UCB, Banca Austria e Pekao)?

2) Ancorché UniCredit proclami da anni il suo radicamento 

territoriale e il decentramento delle decisioni con il chiaro 

intento di colmare il gap con le banche locali, in riferimen- 

to alle piccole imprese e alle famiglie, nella realtà il sem- 

pre maggior impulso alla multicanalità su web e banca telefo- 

nica, con corrispondente riduzione draconiana delle filiali 

full service, la chiusura nel corso del 2012 di 101 filiali 

in Italia e la prevista ulteriore chiusura di altri 350 spor- 
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telli entro il 2015, coniugata con una perenne ristruttura- 

zione/riorganizzazione del Gruppo, non disgiunta dal dominio 

delle procedure informatiche nella concessione e gestione dei 

crediti, che non lasciano alcuna discrezionalità ai direttori 

di rete, non fanno altro che allontanare la clientela. Mentre 

altre banche rafforzano le filiali, quale tradizionale punto 

di incontro con la clientela e luogo deputato alla persona- 

lizzazione di ogni rapporto, riuscendo con il contatto perso- 

nale a piazzare i più svariati servizi bancari e prodotti fi- 

nanziari, UniCredit, abbagliato dalla chimera della riduzione 

dei costi per il personale, sembra rinunciare a cospicui ri- 

cavi, che rendono non dico brillanti, dato i tempi di crisi, 

ma meno negativi i bilanci delle aziende in parola. Si ha in- 

tenzione di proseguire per questa strada oppure si vuol cor- 

reggere la direzione di marcia, riallocando e, quando neces- 

sario, riqualificando il personale in rete, mantenendo le 

strutture territoriali con organici sufficienti a sopperire 

alle molteplici esigenze della clientela?

3) UniCredit è ancora determinata a proseguire nel così detto 

Progetto Newton dopo la cessione di SSC lo scorso anno e la 

recentissima cessione di Invoices Management ad ABAS? Ha in 

mente di proseguire in varie operazioni di 

joint-venture /esternalizzazioni con l’intento di ottenere una 

riduzione secca dei costi, soprattutto di personale, piutto- 

sto che voltare pagina ed avviare un processo industriale 
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volto all’aumento dei ricavi?

4) Ci sono altri progetti ancora vigenti di esternalizzazione 

o di fusione da attuare, che coinvolgono strutture di UniCre- 

dit o di altre società del Gruppo?

Già che ci sono do anche la dichiarazione di voto sul secondo 

punto, se voteremo separatamente, che è favorevole comunque.

Poi consegnerò il tutto al Notaio come negli anni passati, 

tutti gli interventi e le dichiarazioni di voto per la verba- 

lizzazione integrale. Grazie."

Prende la parola il socio Gianluca FIORENTINI, il quale chie- 

de di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Buongiorno Presidente, buongiorno Consiglieri.

Mi rivolgo al Dottor Notaio: chiedo, data la brevità del mio 

intervento, che mi si usi la cortesia dell’integrale trascri- 

zione a verbale.

C’è poco da stare allegri. Anche per l’esercizio 2012 non ci 

sono stati utili. Per farci passare alla cassa attingono alle 

riserve, con il risultato che UniCredit impoverisce il patri- 

monio mentre lo Stato beneficia di un’entrata fiscale.

Mi preme, invece, puntualizzare che la distribuzione delle 

riserve non annulla l’aspettativa degli azionisti di rispar- 

mio. Sono ancora creditori, pro tempore, del dividendo privi- 

legiato di 0,315 euro per l’esercizio 2011 e di quello al 31 

dicembre 2012, sempre pari a 0,315 euro. Fervidi auguri per 
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l’incasso.

Alla chiusura di ieri la capitalizzazione di UniCredit era di 

24.083.000.000 di euro, qualcosa di più dei 30 miliardi di 

dollari che Buffet ha pagato per il controllo della Heinz, la 

multinazionale che produce la salsa di pomodoro per gli ham- 

burger. Quale scarsa considerazione registra il sistema ban- 

cario, per la verità non solo quello italiano. Grazie."

Prende la parola il socio Pierluigi CAROLLO, il quale annun- 

cia il proprio voto favorevole all'approvazione del bilancio, 

redatto in modo chiaro e completo, con esaustive relazioni 

del Collegio Sindacale e della Società di Revisione e ringra- 

zia il Consiglio di Amministrazione per l'operato svolto nel- 

l'anno 2012.

Sottolinea l'importanza della formazione del personale, volta 

allo sviluppo di competenze specifiche per rispondere pronta- 

mente ai quesiti posti dalla clientela e rileva l'importanza 

della vicinanza della Banca al territorio per garantire lo 

sviluppo dello stesso: al proposito fa presente di essere di 

Rovereto di Trento e riferisce che all'interno della Provin- 

cia Autonoma di Trento la competenza dei dirigenti di UniCre- 

dit ha permesso di risolvere sempre facilmente le questioni 

poste dai suoi clienti. Nonostante ciò asserisce che è sempre 

possibile migliorare ulteriormente l'efficienza della Banca 

ed a tal riguardo espone alcune proposte. In primo luogo sug- 

gerisce la possibilità di procedere alla sottoscrizione di 

69 



obbligazioni emesse della Cassa del Trentino e garantite dal- 

la Provincia, finalizzate al finanziamento di investimenti 

pubblici sul territorio.

In secondo luogo chiede di considerare le potenzialità di al- 

cuni progetti di fondo pensione complementare, all'interno 

dei quali sta già operando la Pioneer con un investimento di 

circa 100 milioni di Euro. Laddove fossero considerate remu- 

nerative, a parere del socio, UniCredit potrebbe concorrere 

come banca depositaria.

Prosegue richiamando l'attenzione dell'assemblea sulle nuove 

funzioni attribuite nelle Province Autonome di Trento di Bol- 

zano agli Enti bilaterali.

Sottolinea infine la presenza all'interno del Gruppo UniCre- 

dit di esempi di buona gestione societaria e cita a tal ri- 

guardo Uni IT s.r.l. di Trento, controllata da UniCredit e 

partecipata dalla Provincia di Trento, avente come attività 

la distribuzione del mandato elettronico di pagamento in Ita- 

lia. Riferisce in merito agli ottimi risultati della società 

in termini di pacchetto clienti, fatturato ed utili e ringra- 

zia anticipatamente per l'attenzione che il Gruppo continuerà 

a riservare a detta controllata.

Conclude complimentandosi con il Consiglio di Amministrazio- 

ne, i Sindaci e tutti i dirigenti per il loro operato ed au- 

gurando buon lavoro.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il quale rivolge 
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il proprio saluto ai nuovi consiglieri ed in particolare al 

Presidente.

Rispetto all'affermazione del Presidente secondo la quale 

l'andamento in Borsa dell’azione UniCredit negli ultimi tempi 

è risultato soddisfacente, ricorda come i soci abbiano sof- 

ferto una pesantissima riduzione del valore del titolo negli 

ultimi anni, aggravata dal raggruppamento delle azioni, che 

giudica totalmente illogico.

Dopo uno scambio di battute con me Notaio sulla correttezza 

nella stesura del verbale dello scorso anno, in particolare 

in relazione alla verbalizzazione del suo intervento, il so- 

cio dichiara di aver presentato al Presidente della Consob, 

al Presidente dell'ISVAP (oggi IVASS) ed al Governatore della 

Banca d'Italia un documento nel quale ha riepilogato i fatti 

storici significativi della finanza italiana.

Ricorda, criticandola con forza, la fusione Fondiaria 

Sai-Unipol attraverso la quale un Gruppo assicurativo a suo 

avviso modesto ha fagocitato la seconda compagnia di assicu- 

razione italiana, con l'unico effetto di portare la c.d. "ga- 

lassia del Nord" da Mediobanca alle cooperative rosse e bian- 

che.

A seguito della fusione tra UniCredit e Capitalia, Mediobanca 

avrebbe potuto essere in mani salde, con una consolidata mag- 

gioranza che avrebbe evitato scalate, ma ciò purtroppo non è 

avvenuto.
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Conclude ricordando come l’indice borsistico USA Dow Jones, 

paese nel quale circa 200 banche, compresa la blasonata Leh- 

man Brothers, sono fallite è cresciuto da 11.000/11.500 punti 

nel periodo della crisi agli attuali 14.500, mentre in Italia 

la Borsa langue.

Prende la parola il socio Lucio LA VERDE, il quale saluta i 

presenti e prende atto con piacere che i risultati del primo 

trimestre 2013 sono stati già messi a disposizione; osserva 

poi come i risultati del bilancio 2012, pur non negativi, non 

siano tali da costituire un argine al giudizio dei mercati, 

né giustifichino l'ambizione di essere una delle più forti 

banche europee.

Il socio evidenzia, ancora, che nella trimestrale si fa deri- 

vare l'outlook negativo di UniCredit dal difficile contesto 

macro-economico e dalla crisi del debito sovrano nell'Eurozo- 

na, dimenticandosi, a suo avviso, delle cause connesse invece 

alla situazione di UniCredit, tra le quali un elemento nega- 

tivo è certamente rappresentato da quella che il socio defi- 

nisce "la ritirata di Russia", con la cessione in perdita 

delle attività in Kazakistan.

Quanto alla riorganizzazione UniCredit, che appare basata 

sulla "somma tra le singole aree invece che sulle aggregazio- 

ni tra le diverse divisioni", chiede se essa sia un punto di 

arrivo, che conclude un percorso iniziato tanti anni fa o, 

piuttosto, un punto di partenza. 
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Dopo aver rimarcato che nel 2012 i crediti verso la clientela 

sono diminuiti mentre la raccolta si è incrementata, esprime 

apprezzamento per il personale di UniCredit e per il Dottor 

Nicastro, ma sollecita a considerare nei rapporti con i di- 

pendenti le differenze significative tra i territori in cui è 

radicato il Gruppo.

Critica il "menù" di bond offerti dal Gruppo UniCredit rile- 

vando che, a suo avviso, spesso vengono concessi prestiti a 

patto che il finanziato acquisti gli stessi bond e ciò deter- 

mina una insoddisfazione nella clientela.

Sempre sul versante degli impieghi, ne rimarca la significa- 

tiva diminuzione e chiede di conoscere l'entità della contra- 

zione sia per l'Italia che per la Germania, osservando al- 

tresì come la percentuale dei crediti deteriorati sia molto 

più elevata di quella che risulta dal bilancio di Banca Inte- 

sa.

Chiede, inoltre, perché nei rapporti trimestrali i confronti 

siano effettuati solo da un trimestre all'altro e non anche 

dando alle varie poste di bilancio un peso percentuale con 

riferimento all'intero anno.

Da ultimo, chiede se le asserite riduzioni delle retribuzioni 

ai "Key Managers" siano effettive o solo dichiarate.

Prende la parola il signor Antonio TRICARICO, il quale saluta 

il Presidente e l'Amministratore Delegato e dichiara di in- 

tervenire in nome della Bank Track, una rete indipendente in- 
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ternazionale che effettua il monitoraggio del sistema banca- 

rio, e di avere avuto precedenti interazioni con UniCredit e 

con alcune sue controllate, in particolare in Europa.

Il socio evidenzia due criticità, con la volontà di fornire 

uno spunto di riflessione per il futuro operato della Banca.

La prima inerisce al rischio di reputazione del Gruppo, che 

questi dovrebbe tenere in attenta considerazione soprattutto 

nella sua attività nell'est Europa, specialmente a seguito 

delle vicende kazake e di alcune dismissioni a cui si è pro- 

ceduto.

La seconda è relativa alle difficoltà che la Bank Track rile- 

va sussistano nell’implementare in modo uniforme nelle con- 

trollate le politiche adottate a Milano.

Un esempio che il socio ritiene emblematico al fine di meglio 

identificare e comprendere le suddette criticità è quello del 

progetto di investimento relativo ad un impianto nucleare nel 

Baltico, in particolare a Kaliningrad, situato tra Polonia e 

Lituania. Riferisce in proposito che l'organizzazione che 

rappresenta ha già interagito con la HypoVereinsbank Bank, 

parte del Gruppo Unicredit, la quale ha ammesso la comples- 

sità del progetto ed ha dichiarato di non aver interesse al 

finanziamento dello stesso, in linea con quanto fatto da im- 

portanti banche di altri Paesi. Peraltro, la suddetta banca 

non è stata in grado di confermare che questa fosse la posi- 

zione dell'intero Gruppo UniCredit e che, quindi, la politica 
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sulle questioni nucleari fosse applicata in modo uniforme. A 

tal proposito il socio rileva come questo investimento avreb- 

be un'incidenza negativa sulla reputazione della banca, so- 

prattutto alla luce della sua attività nell'Est Europa e del 

referendum del 2001.

Sottolinea che, pur ritenendola ancora inadeguata, la policy

adottata dal Gruppo in materia nucleare non consentirebbe in 

alcun modo il finanziamento di tale progetto, tra l'altro 

realizzato con tecnologie sovietiche analoghe a quelle uti- 

lizzate per l'impianto di Chernobyl. Secondo gli opinion poll

il progetto non è condiviso dalla maggioranza della popola- 

zione di Kaliningrad ed a ciò si aggiunge il disinteresse da 

parte della Lituania e della Polonia all'importazione di e- 

nergia nucleare; ricorda inoltre la complessa relazione 

geo-politica che intercorre tra la Russia, la Polonia e la 

Lituania.

Il socio ricorda, altresì, che la sua organizzazione ha 

scritto a UniCredit lo scorso 26 aprile, anniversario della 

tragedia di Chernobyl, causata dall'utilizzo della stessa 

tecnologia prevista, come detto prima, per il progetto di Ka- 

liningrad che, fra l’altro, prevede un forte coinvolgimento 

di Rosatom come sponsor del progetto.

L'investimento in questione appare, inoltre, molto controver- 

so considerata la sovrastima dei costi dell’energia ed i dub- 

bi ricavi dovuti all'incertezza dei potenziali acquirenti 
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dell'energia prodotta; inoltre, risulta attualmente mancare 

l’approvazione del progetto, che dovrebbe conseguire da una 

valutazione di impatto ambientale, effettuata in conformità 

alla legislazione russa.

Il signor Antonio TRICARICO conclude il suo intervento riba- 

dendo le due criticità già menzionate e domandando, infine, 

di chiarire in via definitiva se il management ritiene che il 

progetto nucleare del Baltico di Kaliningrad violi la policy

del Gruppo in materia nucleare e se qualcuna delle controlla- 

te di UniCredit sia stata interessata e, in caso positivo, se 

stia considerando il finanziamento o sia già coinvolta nel- 

l'operazione.

Prende la parola il signor Paul Corbit BROWN, il quale, dopo 

aver salutato l'Assemblea ed i membri del Consiglio, riferi- 

sce di provenire dalla Virginia Occidentale, anche conosciuta 

come Mountain State - negli Stati Uniti d'America - e, in 

particolare, da una zona collocata al centro della catena 

montuosa degli Appalachi, che riferisce essere di fondamenta- 

le valore paesaggistico e anche naturalistico per il Nord A- 

merica in ragione della presenza di specie animali e vegetali 

rare. Per tale ragione intende portare all’attenzione dei 

presenti - mostrando alcune fotografie - le conseguenze cau- 

sate dallo sviluppo della tecnica estrattiva denominata "Top 

Mountain Removal". Riferisce al riguardo come negli ultimi 

anni detto processo abbia causato la distruzione di cinque- 
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cento montagne ed abbia compromesso l'esistenza di circa due- 

mila miglia di corsi d'acqua nonché l’inquinamento delle fal- 

de acquifere a causa della presenza di molti elementi nocivi. 

Riferisce, inoltre, della conoscenza del problema da parte 

delle Autorità locali e, tuttavia, della loro indifferenza, 

con la conseguenza che la Virginia Occidentale continua, a 

suo dire, ad essere uno tra gli stati più poveri degli Stati 

Uniti d’America, nonostante le ingenti quantità di carbone 

che detto processo ha permesso di estrarre e dei risultati 

positivi registrati dall'industria mineraria.

Prosegue richiamando l'attenzione dell'Amministratore Delega- 

to su alcuni studi scientifici che mostrano l’elevata proba- 

bilità che la presenza di tossine generate dal processo di e- 

strazione sia causa di molteplici forme di malattie e, addi- 

rittura, di decessi e sottolinea che, ciò nonostante, il pro- 

cesso inquinante in corso non cessa. Mostra, quindi, all'As- 

semblea una bottiglia di acqua torbida proveniente da un'abi- 

tazione della sua comunità e, dopo averla versata in un bic- 

chiere di vetro, al fine di far meglio comprendere la situa- 

zione precedentemente descritta, interroga quindi gli azioni- 

sti su chi di loro sarebbe disposto a dare tale acqua ai pro- 

pri figli.

Il signor Brown aggiunge, poi, di essere scioccato dalla cir- 

costanza che UniCredit abbia erogato finanziamenti a società 

operanti nel settore delle attività estrattive nella zona de- 
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gli Appalachi e auspica che ciò non accada più in futuro. Do- 

manda, quindi, quale sia il significato delle politiche in- 

terne adottate dal Gruppo in materia, e quale ne sia l’appli- 

cazione, chiedendo, altresì, di sapere se il Gruppo ritiene 

etico, alla luce delle informazioni fornite, finanziare le 

società operanti in tale settore solo sulla base di valuta- 

zioni economiche.

Conclude, infine, l’intervento auspicando che UniCredit non 

sia più parte del problema descritto ma, al contrario, con- 

tribuisca a risolverlo interrompendo i finanziamenti alle a- 

ziende minerarie.

Prende la parola il socio Riccardo PACIFICO, il quale apre il 

proprio intervento con un preambolo nel quale ricorda come la 

capitalizzazione di UniCredit sia scesa da 60 miliardi a 5/10 

miliardi, perdendo circa 50/55 miliardi di valore. La Banca 

ha cercato di occultare la propria malattia, per la cui cura 

Mediobanca gli ha somministrato una pillola, a suo dire, ve- 

lenosa, rappresentata dai "Cashes", strumento infernale messo 

a punto da quella banca. Al riguardo, richiama in sintesi le 

caratteristiche che, a suo avviso, contraddistinguono i Ca- 

shes e l’intera transazione.

Prosegue il suo intervento riferendo che l'operazione sopra 

descritta ha subito delle modifiche il cui contenuto non è 

chiaro, apportate dall'Amministratore Delegato sulla base di 

una delega in bianco ricevuta e in totale assenza di informa- 
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zione agli azionisti.

Il socio procede quindi a formulare alcune domande.

Dapprima chiede chi abbia esercitato o incassato i diritti di 

sottoscrizione relativi agli aumenti di capitale attuati dopo 

l'emissione dei Cashes e quale sia l'ammontare degli interes- 

si ovvero il costo annuale dell'usufrutto, per ogni anno dal- 

la stipula del contratto, considerando nello stesso anche il 

costo dei diritti; chiede altresì se tali interessi siano 

stati incassati e da chi.

Prosegue il proprio intervento constatando che la distribu- 

zione dei dividendi, all'ordine del giorno della presente As- 

semblea, anche in presenza di perdite, comporterebbe un costo 

dell'usufrutto quantificabile in 1,5 Euro, superiore al divi- 

dendo percepito dagli azionisti. Chiede spiegazioni in merito 

al Consiglio di Amministrazione e si rivolge al Presidente 

per ottenere l'illustrazione delle modificazioni apportate ai 

contratti relativi ai Cashes nonchè la pubblicazione del con- 

tratto di usufrutto sul sito dell'Istituto. Auspica inoltre 

che, in caso di inerzia da parte di UniCredit, la pubblica- 

zione del contratto venga imposta dalla Consob o dalla Banca 

d'Italia.

Prende la parola il socio Lanfranco PEDERSOLI, il quale ri- 

corda che sin dall'assemblea dell'anno 2008 aveva evidenziato 

la necessità di affrontare e risolvere i problemi che, seppu- 

re in forma diversa, sussistono tutt'ora.
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Anticipa che, prima di affrontare il tema del bilancio, si 

concentrerà su situazioni alle quali ritiene doversi dare ri- 

sposta.

In particolare fa riferimento all'investimento in Fondia- 

ria-SAI, domandando l’attuale valore della partecipazione di 

UniCredit in tale società; chiede poi informazioni sulla fi- 

nalità del finanziamento al quotidiano "Corriere della Sera" 

(per coprire perdite o per sostenere la crescita futura) e 

sul fatto che lo stesso sia definito come finanziamento "a 

chiamata". Manifesta preoccupazione per la vicenda della 

"Carlo Tassara", che invita a seguire con attenzione, e chie- 

de di conoscere l’entità della perdita conseguente alla ces- 

sione della partecipazione in Kazakistan, che la Banca au- 

striaca del Gruppo ha effettuato.

In relazione alle esposizioni creditizie nei confronti della 

Italpetroli e dell'Associazione Sportiva AS Roma, critica al- 

cune scelte del Gruppo e chiede informazioni sul valore della 

partecipazione dell’AS Roma e  sull'entità dell'esposizione 

di UniCredit avendo letto che quest’ultima ammonterebbe a 180 

milioni di euro.

Chiede poi spiegazioni sulla recente incasso di bond per 750 

milioni di dollari al 6,375% e, chiede se questa liquidità 

serva a fare prestiti ovvero a ricapitalizzare UniCredit, 

suggerendo di erogare credito per lo sviluppo delle aziende e 

non per coprire situazioni di difficoltà delle medesime.
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Critica l’attività di trading sui derivati e chiede se la 

Banca operi in tal senso ed evidenzia l'opportunità di di- 

stribuire utili, anche se in misura minima, in quanto ciò co- 

stituisce un supporto psicologico per i soci.

Si esprime infine criticamente in ordine al bilancio presen- 

tato quest'anno sottolineando come i dati reali non siano ro- 

sei ed evidenzia l'eccessivo costo delle consulenze esterne 

chiedendosi se siano realmente necessarie.

Prende la parola il socio Giuseppe Vittorio LAGANI, il quale 

dichiara di essere meno pessimista rispetto agli scorsi anni 

in relazione alla situazione della Banca. Riferisce di aver 

partecipato durante la scorsa settimana a quattro avvenimenti 

e di avere quattro notizie da condividere con l'assemblea.

La prima, pubblicata dal quotidiano "Il Corriere della Sera", 

riguarda il conseguimento di utili da parte di UniCredit nel- 

l'anno in corso. Ricorda a tal proposito il socio come, nei 

tre esercizi precedenti, la componente italiana di UniCredit 

non aveva contribuito positivamente al risultato di eserci- 

zio, non producendo alcun utile. A tal proposito chiede di 

conoscere la quantificazione degli utili prodotti in Italia 

quest'anno.

Prosegue citando un articolo pubblicato sull'inserto di Eco- 

nomia del Corriere della sera dello scorso lunedì relativo 

alla volontà di UniCredit di proseguire ad investire e cre- 

scere nell'Europa dell'Est, argomento che secondo il giornale 
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sarebbe stato anche oggetto dell'intervento dell'Amministra- 

tore Delegato nella presente Assemblea.

Riferisce ancora all'Assemblea su un'altra notizia appresa 

dal giornale "Il Mattino" dello scorso giovedì intitolato 

"Adler controlla il 100% dei tedeschi di HP Pelzer, nei com- 

ponenti auto è seconda al mondo". Detto articolo riguarda in- 

direttamente ma in modo significativo UniCredit in quanto 

tratta del finanziamento dell'importo di Euro 16.000.000 con- 

cesso dalla Banca alla società italiana Adler, mediante il 

quale la stessa ha acquisto il residuo 48% della società te- 

desca HP Pelzer. Detta società risulta attualmente interamen- 

te posseduta dalla Adler, che ne aveva precedentemente acqui- 

stato il controllo, raggiungendo una partecipazione pari al 

52% del capitale sociale, qualificandosi così come il secondo 

operatore mondiale nella componentistica dell'automotive.

Prosegue il suo intervento raccontando della sua partecipa- 

zione ad un convegno promosso da UniCredit Credit Management 

Bank S.p.a. intitolato "Adozione del Processo Telematico ed 

efficienza del Servizio Giustizia", volto a preparare la 

classe dirigente degli operatori di giustizia all'adozione 

del processo telematico.

A conclusione del suo intervento, il socio ritiene che le no- 

tizie riportate nel medesimo siano la dimostrazione del cam- 

biamento in atto nella Banca, ad oggi la più grande azienda 

italiana per numero di dipendenti e conclude invitando l'as- 
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semblea ad utilizzare un linguaggio rispettoso nei confronti 

della Banca.

Prende la parola il socio Roberto BELLANTONI, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Egregio signor Presidente dell’assemblea, sono l’azionista 

Roberto Bellantoni, pubblicizzato dal Collegio Sindacale nel- 

la propria relazione (confronta pagina 329, rigo 26) indiriz- 

zata a noi azionisti di UniCredit S.p.A., presenti ed assen- 

ti, oggi disponibile anche ai terzi a noi estranei, presenti 

in questa sala o a questa collegati in video, pur se invitati 

dal Consiglio d’Amministrazione o autorizzati da lei e per 

cui mi riservo di adire le competenti autorità per cautelare 

il mio diritto alla privacy. Il documento a cui mi sono rife- 

rito, e al quale in appresso mi riferirò, indicando pagine e 

rigo, è quello resoci disponibile nel web, nel sito ufficiale 

di UniCredit S.p.A., da me consultato il 24 aprile 2013, ore 

11, e nei giorni successivi, indicato  essere la copia 

dell’originale e, certamente, depositato in sede ex articolo 

2429 c.c., assieme agli altri firmati documenti prescritti 

dalla menzionata norma, tra i quali l’attestazione ex artico- 

lo 81-ter del regolamento Consob e la relazione del Revisore 

Legale dei Conti: tutti risultati, il 9 maggio 2013, sosti- 

tuiti da altri con contenuto apparentemente identico al pre- 

cedente. Chiedo spiegazione.
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Ulteriori spiegazioni chiedo per la nostra pagina nel web, 

che allego, ove a noi azionisti ci è stato attribuito il po- 

tere, che non abbiamo, di modificare il contenuto del proget- 

to di bilancio che la norma impone, invece, al solo Consiglio 

di Amministrazione mentre a noi azionisti è riservato il di- 

ritto/potere di approvarlo o non approvarlo.

Comunque, ciò premesso, sono a chiederle di fornirci, o farci 

fornire, spiegazioni su quanto segue:

a) quali sono i motivi addotti da UniCredit S.p.A. per non 

riscontrare la mia nota del 13 marzo 2013 (peraltro menziona- 

ta dal Collegio Sindacale nella sua relazione) afferente il 

seguente nostro credito verso IMI 2001 SPA di cui, essendo  

il suo attuale amministratore unico, in tale qualità, auto- 

rizzo lei, signor Presidente, ed UniCredit S.p.A. a comunica- 

re a noi azionisti di UniCredit S.p.A., in questa assemblea, 

a quanto lo stesso ammonta, per la quota capitale, alla data 

del 31 dicembre 2012 . Per quanto occorra, preciso che detto 

nostro credito ha origine dal Decreto di trasferimento immo- 

biliare del Giudice dell'Esecuzione di Rieti, datato 11 set- 

tembre 2007, ed è così descritto: "fino alla concorrenza del 

residuo prezzo di euro 126.797,61 a favore di Banca di Roma 

S.p.A." e che Banca d’Italia lo ha dichiarato non iscritto 

tra i crediti in sofferenza. Di conseguenza, ritengo che det- 

to credito verso IMI 2001 SPA non fa parte delle compravendu- 

te sofferenze pubblicate ex articolo 58 del TUB sia nella 
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Gazzetta Ufficiale del 24 maggio 2008 che in quella del 13 

settembre 2008.

b) Quali sono i motivi addotti dal Consiglio di Amministra- 

zione e dal Collegio Sindacale nell’aver deciso di omettere 

di "renderci conto" e, comunque, di provvedere sulla mia de- 

nuncia del 1 dicembre 2012 a Banca d’Italia (trasmessa ad U- 

niCredit S.p.A., come da prassi, da Banca d’Italia con nota 

del 16 gennaio 2013, protocollo numero 0052763/13) contro Am- 

ministratori e Sindaci della partecipata UniCredit Management 

Bank S.p.A. per i seguenti gravissimi fatti: irregolarità 

nella gestione, violazione di norme di legge, false dichiara- 

zioni all’Autorità Giudiziaria, nelle quali domina la dichia- 

razione fornita in risposta all’ordine della detta Autorità 

Giudiziaria, ovvero di esibire le scritture contabile riferi- 

te al contestato credito fornita testualmente alla detta Au- 

torità Giudiziaria nei seguenti termini: "non poterla esibire 

perché è un documento inesistente".

Rilevo, e faccio rilevare, che UniCredit Management Bank 

S.p.A. nella sua lettera 28 febbraio 2013 (a me indirizzata e 

trasmessa per conoscenza ad UniCredit SpA ed a Banca d’Ita- 

lia) ha preteso di tradurre del tutto gratuitamente in detta 

nota la propria dichiarazione all’Autorità Giudiziaria di 

"documento inesistente", con le seguenti testuali parole: 

"indisponibilità del libro giornale"; aggiungendo, sempre del 

tutto gratuitamente, che nei propri crediti al 31 dicembre 
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2012 non ci sono evidenze contabili riferibili alla IMI 2001 

SPA, risultandogli solo quelle riferibili alla posizione ori- 

ginaria, ovviamente, per il sottoscritto, riferibile a terzi 

completamente estranei alla IMI 2001 SPA;

c) Quali sono le motivazioni addotte dal Consiglio di Ammini- 

strazione per ordinare ulteriori attività, per notevoli com- 

pensi, al Revisore Legale dei Conti (confronta pagina 321) 

senza autorizzazione ex ante del Collegio Sindacale;

d) Quali sono le filiali che sono state oggetto di attività 

di vigilanza e quali sono le citate azioni correttive decise, 

da porre in essere (confronta pagina 329);

e) Quali Autorità di vigilanza, sia le italiane che le stra- 

niere, hanno fatto emergere le seguenti criticità gestionali, 

di controllo e di conformità e cosa il Consiglio di Ammini- 

strazione ha deciso al riguardo (confronta pagina 329);

f) Quali sono esattamente queste tre tipologie di criticità 

dichiarateci sfuggite al controllo delle nostre strutture in- 

terne preposte o deputate specificatamente alla vigilanza 

(confronta pagina sempre 329);

g) Per quale motivo le dette criticità non sono emerse nelle 

nostre strutture di controllo? E come si è provveduto per non 

far ripetere l’emerso?

h) Infine, in cosa consistono le progettate azioni correttive 

pretese dall’Autorità di Vigilanza e in quanto tempo ci si è 

chiesto di adempiere? Quanto è stato il loro costo per il 
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2012 ed, infine, a quanto è previsto il loro costo per gli e- 

sercizi fiscali successivi (confronta pagina 329).

Grazie dell’attenzione prestatemi e un grazie anticipato per 

le risposte fornitemi il cui testo chiedo che venga trascrit- 

to integralmente nel redigendo verbale di assemblea. L’azio- 

nista denunciante Roberto Bellantoni. Grazie."

Prende la parola il socio Fausto DE SANTIS, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Buongiorno a tutti, sono Fausto De Santis, azionista UniCre- 

dit e cliente di UniCredit da molti anni.

Nella relazione sull’andamento della gestione risultano in I- 

talia circa 4.300 sportelli, più o meno uno sportello ogni 15 

mila abitanti. Vorrei sapere perchè questo rapporto non è ri- 

spettato nella città di Rieti, dove abbiamo uno sportello o- 

gni 7/8 mila abitanti. Sembrerebbe che in questa città siano 

necessari il doppio degli sportelli rispetto alla media na- 

zionale.

Sempre sull’andamento della gestione la parola "clienti" è 

citata innumerevoli volte: "offriamo soluzioni concrete ai 

nostri clienti", "contribuiamo realmente al benessere econo- 

mico, sociale e culturale dei nostri clienti", "soddisfiamo 

al meglio le esigenze dei nostri clienti". Orbene, ora vi di- 

co come il principio della customer satisfaction è stato mes- 

so in atto da alcuni dipendenti. A giugno dello scorso anno 
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ho richiesto di poter spostare il mio conto da un’agenzia ad 

un’altra agenzia UniCredit e le motivazioni addotte al servi- 

zio clienti erano state precise e circostanziate: infatti ri- 

tenevo inefficienti e inadeguati allo svolgimento dei servizi 

da me richiesti il Direttore ed una sua collaboratrice.

Questa mia richiesta è stata velocemente accolta senza solle- 

vare alcun problema da parte del servizio clienti. Con un 

comportamento lesivo della mia dignità personale i due dipen- 

denti mi hanno querelato per diffamazione, citando i commenti 

da me indirizzati al servizio reclami che dovevano essere ri- 

servati ed anonimi.

Io ho lavorato come manager in diversi contesti multinaziona- 

li non italiani, dove si lavora veramente per la soddisfazio- 

ne del cliente, perchè il cliente è motivo dell’esistenza di 

una compagnia. Vi posso garantire che in questi contesti i 

dipendenti coinvolti in una simile situazione sarebbero stati 

immediatamente sanzionati. Considerato ciò, vorrei sapere 

qual è l’atteggiamento che UniCredit pensa di assumere ri- 

guardo ai dipendenti UniCredit che violano i diritti fonda- 

mentali dei clienti come la riservatezza dei dati e della 

corrispondenza, così contribuendo alla diminuzione del valore 

del Gruppo.

Vi ringrazio per l’attenzione e vorrei che il mio intervento 

venga verbalizzato, grazie."

Prende la parola il signor Vittorio BRIENZA, il quale chiede 
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di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Un cordiale saluto a tutti, sono Vittorio Brienza e, nel se- 

gno della continuità dei miei precedenti interventi svolti 

alle due ultime assemblee di UniCredit, prendo la parola in 

rappresentanza del gruppo minoritario di soci persone fisiche 

provenienti dall’ex controllata Banca Mediterranea del sud I- 

talia. Chiedo che questo intervento scritto sia allegato e 

trascritto integralmente a verbale.

È opinione comune, anche di diversi commentatori specializza- 

ti, che le banche vanno male perché c’è la crisi. Ma questo è 

vero soltanto in parte, in quanto in qualche misura è pur ve- 

ro il contrario: c’è la crisi anche perché le banche spesso 

non fanno per intero il loro mestiere e talvolta lo fanno ma- 

le. E ciò accade tra l’altro:

1) quando le banche non concedono credito (il c.d. credit 

crunch);

2) quando le banche concedono male il credito, procurando lo 

scadimento della loro capacità di reddito ed i conseguenti 

effetti di addurre quote e crescenti di ricavi a rettifiche 

di valore, distruggendo così ricchezza ed obbligando a neces- 

sari interventi di aumento del capitale, che negli ultimi 

quattro anni e mezzo UniCredit ha effettuato per l’imponente 

somma di ben 18 miliardi di euro;

3) quando le banche riducono gli organici del personale anche 
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con incentivi all’esodo.

In merito al primo motivo della mancata concessione di credi- 

to, basta considerare che i crediti alla clientela di 547,1 

miliardi di euro di UniCredit nel 2012 sono diminuiti di 8,8 

miliardi di euro rispetto al 2011, da quanto risulta nell’at- 

tivo dello stato patrimoniale consolidato, e di ben 65,3 mi- 

liardi di euro rispetto al 2008, quando i crediti alla clien- 

tela erano 612,4 miliardi di euro secondo i dati storici 

2002-2012 di bilancio, consolidando così il trend negativo 

nell’ultimo quinquennio. Ma quel che è peggio, è che nel 2012 

il maggior calo di attività di UniCredit di 7,9 miliardi di 

euro si è registrato in Italia, presso famiglie e piccole e 

medie imprese. Posto che compito primario di una banca è non 

solo quello di raccogliere risparmio ma anche quello di ero- 

gare credito e posto che è difficile sostenere che in tutti 

questi anni la contrazione sia dipesa soltanto dalla carenza 

di domanda di credito, si chiede ai vertici di UniCredit se 

questa strategia, se di strategia si tratta, sia stata impo- 

sta dalla necessità di porre in essere forme di impiego fi- 

nanziario a più elevato tasso di redditività, ad esempio con 

i derivati, o forme di impiego finanziario a più basso coef- 

ficiente di rischiosità, ad esempio con i titoli di Stato? 

Non si prende in considerazione la possibilità che la contra- 

zione del credito sia stata determinata da insufficiente li- 

quidità, giacché il male sarebbe anche maggiore, per cui si 
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muore prima per illiquidità che per perdite?

Quanto al secondo motivo del cattivo esercizio del credito 

delle banche, basta richiamare le due principali grandezze 

dei crediti deteriorati e delle rettifiche di valore. Nel 

Gruppo UniCredit con una progressione impressionante i credi- 

ti deteriorati netti hanno raggiunto un’incidenza sui crediti 

alla clientela del 13,62% al lordo delle rettifiche, con un 

rapporto di copertura complessivo non tranquillizzante del 

44,8%. Le sofferenze si sono attestate al 7,58% del totale 

dei crediti al lordo delle rettifiche ed al 3,54% al netto 

delle rettifiche; ma il dato peggiore riguarda le cancella- 

zioni di 4,5 miliardi di euro che hanno concorso a deprimere 

il saldo lordo e quello netto delle sofferenze. Ebbene, dopo 

i 24,9 miliardi di euro di rettifiche di valore effettuate 

sui crediti alla clientela negli esercizi dal 2008 al 2011, 

che si elevano a 34,5 miliardi di euro aggiungendo quelli del 

2012, sarebbe stato lecito attendersi che il comparto crediti 

alla clientela fosse interamente bonificato, oltre che alli- 

neato ai valori di presunto realizzo.

Evidentemente non è così: le attività di bonifica non appaio- 

no terminate e al riguardo è forse il caso di ricordare la 

mitologia greca e le fatiche di Ercole nelle stalle di Augia. 

Dopo tanti anni di queste interminabili operazioni di bonifi- 

ca, al netto della crisi finanziaria e delle sue inadempienze 

ed insolvenze, si chiede ai vertici UniCredit: il processo di 
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allocazione del credito e di amministrazione del rischio in 

UniCredit è immune da errori? Il processo di gestione delle 

insolvenze è ottimale ed è svolto nell’interesse immediato 

della banca ma anche nell’interesse del cliente, facendo sem- 

pre tutto ciò che è possibile e necessario per accompagnare 

ed aiutare il debitore ad uscire dalla crisi, se questa non è 

irreversibile?

Per quanto concerne poi le rettifiche complessive sui crediti 

alla clientela e su immobilizzazioni materiali, immateriali e 

finanziarie, esse raggiungono nel periodo 2008 - 2012 la gi- 

gantesca somma di 49,4 miliardi di euro: segno che nell’ulti- 

mo quinquennio non solo i crediti sono stati erogati e gesti- 

ti in modo non ottimale, ma anche le immobilizzazioni e le 

partecipazioni hanno scontato pregressi peccati valutativi in 

sede di acquisizione. E con questi gravami è assai difficile 

pensare che il Gruppo UniCredit possa assicurare redditività 

soddisfacenti.

Il giornale economico on line "L’Inkiesta", alla cui pro- 

prietà è associato anche l’ex Amministratore Delegato Ales- 

sandro Profumo (attuale Presidente del Monte dei Paschi di 

Siena e buon conoscitore degli interna corporis del Gruppo U- 

niCredit), ha commentato in poche righe il bilancio 2012 di 

UniCredit, asserendo che le attività austriache e tedesche 

hanno portato dividendi alla Capogruppo a differenza di quel- 

le italiane, contenenti rettifiche e svalutazioni; ed il ri- 
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torno all’utile di 865 milioni di euro, rispetto alla maxi 

perdita di 9,2 miliardi di euro del precedente esercizio 

2011, è stato risicato perché le rettifiche sui crediti alla 

clientela si sono elevate a 10 miliardi di euro, crescendo 

del +67,7% rispetto al precedente esercizio 2011.

In merito al terzo motivo della riduzione di personale nelle 

banche e dei conseguenti effetti riduttivi di redditi e pro- 

pensione alla spesa, va rilevato nel Gruppo UniCredit tra il 

2008 e il 2012 che i dipendenti sono passati da circa 174.000 

a circa 156.000, con una diminuzione di 18.000 unità 

(-10,34%), a dimostrazione che, se la valutazione è stata ap- 

propriata, un dipendente su dieci era superfluo. Inoltre nel- 

lo stesso periodo sono stati chiusi 900 sportelli della banca.

E la riduzione del personale, come la chiusura degli sportel- 

li, non è dipesa soltanto dagli effetti della fusione con Ca- 

pitalia, dalle prescrizioni dell’Antitrust e dalla duplica- 

zione di presenze su piazze non strategiche: non qui e non o- 

ra si può procedere ad un’analisi puntuale ed accurata del 

dove e del quanto, in Italia o all’estero. E' un fatto che 

queste operazioni sul piano del personale degli sportelli 

hanno distrutto ricchezza e valore, generato impoverimento, 

gravato per anni il Gruppo Bancario di costi enormi e alla 

fine hanno danneggiato gli azionisti e la stessa collettività.

Al riguardo andrebbe valutata anche la dichiarazione dell’Am- 

ministratore Delegato Federico Ghizzoni alla comunità finan- 
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ziaria londinese nel 2010, che prevedeva l’apertura di 900 

sedi fino al 2015, di cui 300 sportelli in Turchia, altri 300 

sportelli in Romania, 120 filiali in Ungheria e 180 in altri 

Paesi tramite autofinanziamento e senza aumenti di capitale, 

mantenendo peraltro la distribuzione di dividendo (la fonte a 

cui mi riferisco è il quotidiano italiano "La Repubblica" del 

25 ottobre 2010).

Si domanda ai vertici di UniCredit: sono state sempre scelte 

oculate quelle di assumere personale e di aprire filiali? E 

qualcuno dei manager e dirigenti con responsabilità strategi- 

che è mai stato chiamato a rendere conto di quelli che, a po- 

steriori, si sono rivelati gravi errori? Gli elevati o eleva- 

tissimi compensi rilasciati nel quinquennio, ed anche prima, 

a manager e dirigenti, quale contropartita hanno - o dovreb- 

bero avere - a livello di sanzioni anche economiche e a tito- 

lo di risarcimento dei danni prodotti? E come valutano i ver- 

tici di UniCredit le azioni individuali risarcitorie spettan- 

ti ai sensi dell’articolo 2395 del Codice civile ad ogni sin- 

golo socio risparmiatore direttamente danneggiato da atti 

colposi o dolosi degli amministratori?

Al riguardo – mi avvio alla conclusione - non può sottacersi 

che nonostante l’ultimo massiccio aumento di capitale sociale 

per 7,5 miliardi di euro (conclusosi il 20-27 gennaio 2012), 

il titolo UniCredit ieri, 10 maggio 2013, è quotato in chiu- 

sura alla Borsa italiana 4,16 euro (cioè soltanto 0,416 euro 
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per ogni azione UniCredit anti accorpamento innanzi citato); 

tale ultimo prezzo, se rapportato alla quotazione di chiusura 

di 5,675 euro del 7 gennaio 2008 (cioè 56,75 euro per ogni a- 

zione post accorpamento innanzi citato), realizza negli ulti- 

mi cinque anni la smisurata perdita percentuale del 93% del 

suo valore: una vera e propria catastrofe per i titolari di 

azioni UniCredit.

Concludo con un’ultima domanda: al fine di favorire la parte- 

cipazione degli azionisti agli appuntamenti cruciali societa- 

ri, gli organi di UniCredit intendono recepire nello Statuto 

le modifiche intervenute tre anni fa (nel 2010) al Decreto 

Legislativo n. 58/1998 ed al relativo Regolamento Consob e 

così intendono prendere in considerazione il voto per corri- 

spondenza e il collegamento a distanza dei soci nelle assem- 

blee, come da anni avviene nel Banco Popolare e nella concor- 

rente francese BNP Paribas, come già asserito da me e dal 

collega Elman Rosania nell’ultima assemblea UniCredit 

dell’anno scorso?

Ringrazio per l’ascolto lei, signor Presidente Giuseppe Vita, 

i componenti degli organi, il Direttore Generale, i soci, i 

dirigenti e i dipendenti della banca, nonché i partecipanti 

tutti."

Prende la parola il socio Gianpaolo Cristian DI LUCCHIO, il 

quale chiede di riportare integralmente a verbale il suo in- 

tervento e quindi espone quanto segue:
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"Signor Presidente, proseguendo sull’analisi poc’anzi svolta 

da Vittorio Brienza, va detto che le banche concorrono a de- 

terminare la crisi anche quando favoriscono le cospicue e 

concentrate vendite di immobili. 

Infatti le stesse hanno contribuito alla caduta dei prezzi e 

ai valori delle garanzie reali acquisite, incidendo così an- 

che sull’aumento di perdite su crediti diretti o cartolariz- 

zati.

Al riguardo dai dati di consuntivo dei bilanci dal 2010 al 

2012 del Gruppo UniCredit emerge una contrazione di circa 800 

milioni di euro delle attività materiali (terreni e fabbrica- 

ti) per uso funzionale e per investimento. Questo dato, per 

essere significativo, andrebbe integrato con quello delle 

vendite coattive rivenienti dall’escussione di garanzie reali 

che però, salvo svista, non si desume dalle informazioni ri- 

portate nella nota integrativa del bilancio consolidato in e- 

same. In ogni caso ne resterebbero fuori (salvo complesse o- 

perazioni di ricostruzioni non effettuabili con la sola let- 

tura del bilancio) le vendite rivenienti da crediti cartola- 

rizzati sia di provenienza Capitalia che attribuibili a Uni- 

Credit; si tratta di importi di tutto rilievo, se è vero che 

i finanziamenti relativi ad attività sottostanti proprie non 

cancellate ammontavano ancora a 10.136 milioni di euro al 31 

dicembre 2012 (voce A.3 tabella C.1.5 della pagina 335 del 

bilancio consolidato consegnato ai soci nell'assemblea odier- 
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na).

Per correlazione di materia si esprime qualche perplessità in 

merito alla reviviscenza di operazioni che altrove, in un 

contesto diverso, per importi enormemente più rilevanti e con 

metodologie di concessione del credito meno che approssimati- 

ve, hanno dato origine all'attuale crisi e debolezze dei mer- 

cati mondiali.

Sul punto si evidenzia che a fine gennaio 2012 la Banca ha 

avviato un nuovo programma di Obbligazioni Bancarie Garanti- 

te, c.d. Nuovo Programma OBG, non dotato di alcun rating spe- 

cifico ed avente come sottostante i mutui residenziali ipote- 

cari e/o mutui ipotecari commerciali e/o mutui erogati o ga- 

rantiti da amministrazioni pubbliche (parte E sezione C.3 del 

bilancio individuale).

Tramite l'attività di UniCredit OBG S.r.l., con il Nuovo Pro- 

gramma OBG, sono stati ceduti nel 2012 mutui residenziali a 

privati per un ammontare di circa 18.250 milioni di euro e 

mutui commerciali ad imprese pari a circa 3.500 milioni di 

euro, nonché al 31 dicembre 2012 risultano emesse per i due 

programmi trentatre serie di Obbligazioni Bancarie Garantite 

per 28.221 milioni di euro, di cui 17.990 milioni ritenuti 

all’interno di UniCredit S.p.A..

Per i limiti di chi vi sta parlando non si riescono a com- 

prendere le finalità di siffatto tipo di operazioni, ad ecce- 

zione di quella comune a tutti i tipi di cartolarizzazione; a 
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meno che l’allettamento sia nel tasso piuttosto che nella ga- 

ranzia implicita posta nella denominazione UniCredit (che di 

per sè dovrebbe essere garanzia). Comunque i titoli in circo- 

lazione per complessivi Euro 170.451 milioni sono classifica- 

ti, ai fini del fair value, a livello 2 per ben 97.989 milio- 

ni di euro con modelli valutativi che utilizzano input osser- 

vabili sul mercato ed a livello 3 per altri 22.180 milioni di 

euro con modelli valutativi che utilizzano prevalentemente 

input non osservabili sul mercato (cfr. voce 30 sezione 3 ta- 

bella 3.1 alla pagina 226 del bilancio consolidato). Quindi 

si domanda ai vertici di UniCredit: come sono stati costruiti 

questi modelli valutativi?

Passando ad un altro argomento, si rileva la crescente impor- 

tanza o forse la centralità dell’attività finanziaria del 

Gruppo UniCredit nell’esercizio 2012.

Il CIB ha il margine di intermediazione più alto dell’intero 

Gruppo UniCredit, 7.067 milioni di euro, sia pure in calo ri- 

spetto ai 7.221 milioni di euro del 2011, ma il CIB ha anche 

prodotto il più elevato ammontare di rettifiche su crediti e 

accantonamenti con 4.635 milioni di euro e con un costo di 

rischio di 217 punti base. L’utile lordo di 2.078 milioni di 

euro generato dal precedente esercizio 2011 si era in pratica 

identificato con quello dell’intero Gruppo di 2.195 milioni 

di euro. Nel 2012 lo stesso utile lordo del CIB è sceso a 193 

milioni di euro, con un deciso conseguente peggioramento de- 
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gli indici relativi all'Eva (da -199 a -2.067) ed all’assor- 

bimento di capitale (da 13.702 milioni di euro a 16.491 mi- 

lioni di euro); e come di consueto a farne le spese è stato 

il personale del CIB che è stato ridotto di 755 unità, pari 

all’8%.

Si domanda: per recuperare il terreno perduto e per compensa- 

re i deludenti risultati conseguiti nel 2012 da F&SME Italia 

l’attività finanziaria sarà intensificata negli esercizi suc- 

cessivi anche a scapito delle attività tipiche di banca com- 

merciale? E se ciò dovesse avvenire, non verrebbero smentite 

e comunque modificate le impostazioni programmatiche dell’Am- 

ministratore Delegato Federico Ghizzoni enunciate alla stampa 

dopo la sua nomina all’alta carica di UniCredit, deliberata 

dal Consiglio di Amministrazione il 30 settembre 2010 a Var- 

savia?

In tal senso andrebbe apprezzato l'importante ruolo sia del 

Vice Direttore Generale Paolo Fiorentino, cui è affidata la 

sovrintendenza sulle attività della prospera Germania e sul 

CIB, sia del Direttore Generale Roberto Nicastro, deputato a 

seguire gli ambiti di Austria, Polonia e Divisione Cee, e sia 

dell’Amministratore Delegato Federico Ghizzoni quale supervi- 

sore di tutti gli ambiti regionali e in particolare del mer- 

cato italiano, che forse è divenuto da qualche anno il più 

difficile.

Passando poi al tema delle Partecipazioni, in merito alle 

99 



quote del Gruppo UniCredit in 767 società partecipate in via 

esclusiva o in modo congiunto, si è indotti a svolgere qual- 

che ulteriore rilievo.

Esso riguarda la controllata UniCredit Bank AG sia per la na- 

tura e consistenza delle voci patrimoniali e del conto econo- 

mico del bilancio 2012, sia perchè la stessa UniCredit Bank 

AG con le altre società del Gruppo UniCredit detiene parteci- 

pazioni in società con attività e patrimoni imprecisati, al- 

locate nelle località off shore di Isole Cayman, Nicosia, 

Singapore, Taipei in Taiwan, Wilmington nello stato americano 

del Delaware dove, secondo l’esperto in materia penale, Gian- 

gaetano Bellavia, vi è la più grande giurisdizione garantista 

nell’anonimato delle società, purché non si operi nel terri- 

torio USA, ma, ad esempio, in Svizzera con aperture di appo- 

site succursali delle stesse società (dichiarazione dell’e- 

sperto Bellavia trasmessa il 5 maggio 2013 dalla televisione 

italiana nel programma Report, che in passato ha fatto anche 

delle interviste al Vice Presidente UniCredit Fabrizio Palen- 

zona, l’ex Presidente del Consiglio Mario Monti e l'ex Ammi- 

nistratore Delegato di UniCredit Alessandro Profumo).

Sulle citate partecipazioni in società aventi sede in loca- 

lità off shore, tema peraltro affrontato da Ivana Pipponzi 

alla passata Assemblea UniCredit dell'11 maggio 2012, si gra- 

direbbe conoscere lo scopo sociale, le attività prevalenti ed 

i risultati dell’ultimo bilancio (se depositato) delle so- 
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cietà partecipate; come pure si gradirebbe sapere le ragioni 

della persistenza all'interno del Gruppo UniCredit di inte- 

ressenze di questo tipo, in tempi in cui la comunità interna- 

zionale appare particolarmente impegnata in azioni contro il 

riciclaggio e le grandi evasioni fiscali.

Trattando l’ultimo argomento della revisione contabile, ci si 

riferisce alla società KPMG, ininterrottamente preposta, al- 

meno dal 2007, ai servizi di revisione nell'interesse del 

Gruppo UniCredit.

Nel 2012 a nome della società KPMG (o del suo network) sono 

stati contabilizzati compensi di attività fornite al Gruppo 

UniCredit per 49,8 milioni di euro, oltre IVA e spese, e co- 

munque dal 2007 al 2011 i compensi della KPMG sono ammontati 

a 197,5 milioni di euro. Senza che ciò suoni come riserva 

sulla professionalità ed indipendenza di giudizio della so- 

cietà e del network, si domanda ai vertici UniCredit: non sa- 

rebbe opportuno per il futuro una diversificazione nell’affi- 

damento di incarichi della specie?

Ringrazio per l’ascolto il Presidente Giuseppe Vita, i compo- 

nenti degli Organi, i soci, i dirigenti, i dipendenti della 

banca e i partecipanti tutti. Grazie."

Prende la parola il signor Michele DE BONIS, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Vorrei integrare quanto rilevato poc’anzi dagli amici Vitto- 
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rio Brienza e Gianpaolo Di Lucchio. Ho necessità di affermare 

che nelle crisi finanziarie ed economiche concorrono certa- 

mente, e soprattutto in questo periodo, le condotte delle 

banche. In particolare in due momenti: quando esse enfatizza- 

no l’attività finanziaria a discapito di quella creditizia, 

con lo stabile e cospicuo investimento in titoli di Stato 

(facilitato dalle anticipazioni della BCE a basso costo, con 

la conseguente possibilità di lucro sul differenziale di in- 

teressi). E concorrono alla crisi anche quando le banche cer- 

cano di compensare la perdita di redditività sulle operazioni 

di credito con attività di finanza speculativa ad alto ri- 

schio, tra cui vi sono gli strumenti ormai noti dei derivati.

In merito al primo punto sull’enfatizzazione dell’attività 

finanziaria, l’esposizione del Gruppo UniCredit per titoli di 

debito emessi da entità statali ammonta a 93.766 milioni di 

euro ai valori del bilancio 2012, di cui 40.797 milioni di 

euro relativi all’Italia (confronta la tabella delle esposi- 

zioni dei titoli sovrani a pagina 353 del bilancio consolida- 

to consegnato ai soci nel corso dell’Assemblea odierna).

Mentre si comprende bene il sostegno arrecato dal Gruppo Uni- 

Credit alle emissioni di Germania per 20.604 milioni di euro, 

nonché a quelle di Austria per 4.636 milioni di euro e Polo- 

nia per 8.667 milioni di euro per ragioni di significativa 

presenza nei rispettivi territori e mercati, si comprende in 

realtà meno il sostegno prestato alla Repubblica Ceca (2.591 
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milioni di euro), alla Turchia (3.504 milioni di euro) e al- 

l'Ungheria (1.397 milioni di euro), e si comprende ancor meno 

il sostegno assicurato alla Spagna (1.416 milioni di euro): 

qualche miliardo in meno di titoli di Stato e qualche miliar- 

do in più in operazioni di credito avrebbe sicuramente giova- 

to alle imprese e alle famiglie italiane, che lo stesso Ammi- 

nistratore Delegato Ghizzoni ha richiamato nella sua relazio- 

ne odierna.

Nell’interbancario UniCredit è prenditore netto di fondi (lo 

sbilancio tra crediti e debiti verso le banche ammonta a 

42.930 milioni di euro al 31 dicembre 2012) e finanzia anche 

l’acquisto di titoli di Stato: i debiti verso Banche Centra- 

li, verosimilmente nascenti da questa causale, ammontano a 

36.349 milioni di euro.

Per connessione di materia la gestione complessiva del Gruppo 

UniCredit nel 2012 ha assorbito liquidità per 2.225 milioni 

di euro, a differenza del precedente esercizio 2011 in cui e- 

ra stata creata liquidità per 3.292 milioni di euro (confron- 

ta la tabella rendiconto finanziario consolidato con metodo 

indiretto a pagina 94 del bilancio consolidato del Gruppo).

In merito al secondo punto sopra citato, riguardante la com- 

pensazione della perdita di redditività delle banche sulle o- 

perazioni di credito con la finanza speculativa ad alto ri- 

schio, va posta attenzione sulla croce (senza) delizia degli 

strumenti derivati. Gli specifici derivati di copertura dal 
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lato dell'attivo ammontano a 17.691 milioni di euro al 31 di- 

cembre 2012, mentre erano 13.651 milioni di euro nel prece- 

dente esercizio 2011, per valori nozionali di 190.157 milioni 

di euro nell’esercizio 2012 rispetto ai 107.669 milioni di 

euro, ovvero di meno nel 2011 (guarda con riferimento la par- 

te B tabella 8.1 sezione 8 voce 80 alla pagina 184 del bilan- 

cio consolidato). Dal lato del passivo gli stessi derivati di 

copertura ammontano a 14.540 milioni di euro al 31 dicembre 

2012, mentre erano 11.907 milioni di euro, cioè inferiore, 

nel passato esercizio 2011, con valori nozionali di 140.181 

milioni di euro nel 2012 rispetto a 101.806 milioni di euro 

nel 2011 (confronta parte B tabella 6.1 sezione 6 voce 60 al- 

la pagina 230 del bilancio consolidato).

Il risultato netto dell’attività dei derivati di copertura è 

stato negativo per 133,7 milioni di euro nel 2012 rispetto a 

quello positivo di 105,8 milioni di euro nel 2011 (confronta 

voce 90 conto economico alla pagina 90 del bilancio consoli- 

dato).

Invece gli altri derivati finanziari ammontano, dal versante 

dell’attivo, a complessivi 81.814 milioni di euro al 31 di- 

cembre 2012, mentre erano 90.433 milioni di euro nel 2011 

(confronta anche in questo caso parte B sezione 2 voce 20 ta- 

bella 2.2 alla pagina 172 del bilancio consolidato), a fronte 

di valori nozionali di 1.747 miliardi di euro, di cui 27,6 

miliardi di euro con clientela (confronta parte E sezione 1, 
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numero 2 alla pagina 376 del bilancio consolidato).

Dal lato del passivo i derivati di questa tipologia finanzia- 

ria ammontano a 83.016 milioni al 31 dicembre 2012, mentre e- 

rano 92.029 milioni di euro nel 2011, per valori nozionali di 

1.497 miliardi di euro nel 2012, di cui 23,2 miliardi di euro 

con clientela, rispetto a 628,3 miliardi di euro nel 2011 

(confronta parte B sezione 4 voce 40 alla pagina 227 del bi- 

lancio consolidato).

Il risultato economico dei citati derivati finanziari espone 

un profitto netto di 805.000.000 di euro al 31 dicembre 2012, 

(confronta parte C sezione 4 voce 80 del conto economico a 

pagina 254 del bilancio consolidato).

Per quanto concerne il complesso dei valori nozionali, di cui 

ai contratti in essere degli strumenti derivati, esso ammonta 

a 3.292 miliardi di euro tra attività e passività finanziarie 

ed evidenzia che il 36% circa dei contratti ha vita residua 

da oltre un anno e fino a 5 anni, mentre il 26% circa degli 

stessi contratti ha durata residua superiore a cinque anni 

(confronta parte E tabella A9 della pagina 412 del bilancio 

consolidato).

Ci si chiede: dai contratti dei derivati finanziari sotto- 

scritti e indicati in bilancio quali conseguenze positive e 

negative in termini economici, finanziari e di liquidità pos- 

sono derivare al Gruppo negli anni a venire? E questo non è 

un quesito che ispira tranquillità, anche alla luce dell’at- 
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teggiamento sempre più severo dell’Autorità Giudiziaria nelle 

controversie intraprese da prenditori di prodotti della spe- 

cie, quando il comportamento della banca venditrice sia ap- 

parso, come accaduto in molti casi, non del tutto limpido.

Qualche perplessità suscitano poi le operazioni di derivati 

finanziari quando intercorrono tra banche dello stesso Gruppo 

UniCredit, quali che siano le garanzie prestate e ricevute 

(confronta operazioni infra-gruppo citate nel bilancio indi- 

viduale a proposito del margine di intermediazione alla pagi- 

na 25 ed a proposito delle informazioni sulle transazioni con 

parti correlate nella parte H alla pagina 259). Si domanda ai 

vertici di UniCredit: quale opportunità, necessità e conve- 

nienza può riscontrarsi in operazioni di strumenti derivati 

finanziari, specie quando effettuate nell’ambito di società 

controllate del Gruppo UniCredit?

Va evidenziato che queste operazioni strutturate sono troppo 

complesse per chi non è addetto ai lavori, ma può comunque 

ritenersi che attraverso contratti della specie sia possibile 

trasferire costi e ricavi, attività e passività tra due en- 

tità del gruppo UniCredit secondo la situazione contingente, 

civilistica o fiscale di una di esse o di entrambe, modifi- 

candone i profili patrimoniale, finanziario ed economico.

Passando in ultimo a trattare il conto Partecipazioni, tra i 

titoli di capitale valutati al costo risulta iscritta la par- 

tecipazione in Banca d’Italia per 284,5 milioni di euro (con 
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riferimento alla voce 40 sezione 4 alle note sotto la tabella 

4.1 alla pagina 101 del bilancio individuale). Nulla ci sa- 

rebbe da osservare se non che nel precedente bilancio conso- 

lidato 2011 del Gruppo detto asset figurava esposto tra le 

Partecipazioni rilevanti di cui all’articolo 125 del regola- 

mento Consob numero 11971 del 14 maggio 1999, con una percen- 

tuale di possesso indicata nel 22,11% tramite UniCredit e con 

uguale percentuale di diritto al voto. A parte ciò, salvo 

svista, nel bilancio consolidato 2012 del Gruppo Unicredit 

tale asset non risulta più appostato o comunque, se incluso 

nella corrispondente voce, non evidenziato e, fatti salvi i 

mutamenti di normativa di cui non si è a conoscenza o ragioni 

di opportunità, non si comprendono i motivi del cambio inter- 

venuto nel conto di appostazione (da Partecipazioni a Titoli 

disponibili per la vendita) ed i motivi della mancata enun- 

ciazione nel bilancio consolidato di tali titoli, di cui pe- 

raltro non sono note intenzioni di vendita.

Le imprecisioni però non terminano qui. In riferimento al 

2011 al diritto di voto, pari al 22,11%, appare al tempo 

stesso esatto (non ci sono quote sterilizzate ai fini del vo- 

to) ed errato, giacchè l’articolo 9 dello Statuto della Banca 

d’Italia limita oggettivamente il diritto al voto dei Parte- 

cipanti in ragione inversa all’entità della partecipazione, 

prevedendo che ciascun partecipante non ha diritto in alcun 

caso a più di 50 voti e pertanto UniCredit ha diritto soltan- 
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to a 50 voti pur avendo 66.342 quote, al pari della concor- 

rente Banca Intesa San Paolo che ne possiede 91.035.

Inoltre, facendo salvi i mutamenti normativi intervenuti e 

non noti (o ragioni di opportunità), non sembra giustificata 

la contabilizzazione al costo della partecipazione in Banca 

d’Italia, sia perchè il dato rifletterebbe transazioni nella 

gran parte assai remote, sia perchè vi è grande distanza tra 

il costo della partecipazione ed un accettabile fair value

del patrimonio netto. Grazie per avermi ascoltato."

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale chiede di 

riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue:

"Vorrei fare una riflessione iniziale, che è quella di un 

contadino titolare di una stalla e di qualche bovino: se una 

mucca fa poco latte, non si allunga il poco latte con l’ac- 

qua, ma si cura la mucca.

Così è avvenuto per lo scarno dividendo 2012 di UniCredit pa- 

ri a 9 centesimi di euro (in verità 9 millesimi di euro prima 

dell’accorpamento di 10 azioni UniCredit in una sola), che è 

stato ottenuto tramite meccanismi fiscali di recupero di im- 

poste.

E d’altronde non ci sarebbe, non ci dovrebbe essere spazio 

per dividendi con numeri ed indici come quelli purtroppo pro- 

dotti da UniCredit e richiamati in questa assemblea da Vitto- 

rio Brienza, Gianpaolo Di Lucchio e Michele De Bonis, inter- 
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venuti per i soci persone fisiche del gruppo di minoranza 

proveniente dall’ex controllata Banca Mediterranea del sud I- 

talia, "costretto" a confluire dapprima nel 2000 in Banca di 

Roma/Capitalia e poi nel 2007 in UniCredit, a seguito della 

nota e discussa fusione per incorporazione varata a maggio- 

ranza nell’aprile 2000 a Potenza.

Il citato gruppo di minoranza, che rappresento, ritiene che 

da diversi anni le cose non vanno bene in UniCredit ed anzi, 

bilancio dopo bilancio, esse appaiono ogni volta peggiori. U- 

niCredit ed il suo management sembrano avere smarrito le pre- 

cedenti attitudini alla prudenza ed alla lungimiranza, al 

netto degli scenari sfavorevoli disegnati dalla recente crisi 

finanziaria; e le cose non vengono semplificate neppure dai 

diversi avvicendamenti ai vertici del Gruppo, che si intrec- 

ciano con le continue ricerche di nuovi (e sinora insoddisfa- 

centi) moduli organizzativi e filosofie gestionali.

"Bisogna ricostruire, rifondare il sistema bancario": è quan- 

to sosteneva il 15 marzo 2009 l’allora Governatore della Ban- 

ca d’Italia ed attuale Presidente della BCE Mario Draghi, do- 

po avere invitato le banche a tirare fuori tutti i titoli 

tossici ed a fare pulizia nei loro bilanci (fonte: il quoti- 

diano italiano "Avvenire" del 15 febbraio 2009). E peraltro 

questa importante affermazione coincideva con quella pronun- 

ciata dal Presidente del Consiglio dei Ministri dell’epoca: 

"Bisogna bonificare il mercato". Ma a distanza di quattro an- 
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ni il mondo bancario e finanziario continua ad essere attra- 

versato da grandi e clamorosi scandali. E durante l’esercizio 

2012 in esame si sono, tra l’altro, verificati:

1) lo scandalo della manipolazione dei tassi falsi Libor ri- 

guardo a circa 800 mila miliardi di dollari (8 volte circa il 

Pil mondiale) che ha coinvolto la banca Barclays (sanzionata 

con 450 milioni di dollari dalle autorità britanniche e sta- 

tunitensi, il cui amministratore delegato Bob Diamond è stato 

dimesso nel luglio 2012 rinunciando a bonus di circa 25 mi- 

lioni di euro), nonché le banche Citigroup, Deutsche Bank, 

HSBC Holdings, J.P. Morgan, Royal Bank of Scotland e UBS 

(fonte il giornale italiano "La Repubblica" del 10 luglio 

2012);

2) lo scandalo dell’altra manipolazione dei tassi medi Euri- 

bor calcolati sui prestiti interbancari di 44 banche europee 

unitesi in cartello (fonte il giornale italiano "Il Fatto 

Quotidiano" del 2 luglio 2012);

3) lo scandalo del finanziamento alla criminalità organizzata 

da parte di Massimo Ponzellini, ex Presidente della Banca Po- 

polare di Milano, posto agli arresti domiciliari nel maggio 

2012;

4) lo scandalo del riciclaggio di denaro sporco di Deutsche 

Bank secondo l’indagine delle Autorità statunitensi;

5) lo scandalo al Monte dei Paschi di Siena, che vede tra 

l’altro indagati Giuseppe Mussari, ex Presidente del Monte 
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dei Paschi di Siena e dell’ABI (l’Associazione di tutte le 

banche italiane), Antonio Vigni ex Amministratore Delegato 

del Monte dei Paschi di Siena, Gianluca Baldassarri ex diri- 

gente del Monte dei Paschi di Siena in carcere, nonché che 

vede aperto il dibattito sull’efficacia dei controlli o sui 

non controlli effettuati dalla Banca d’Italia, all’origine 

degli accadimenti guidata dal Presidente della BCE Mario Dra- 

ghi.

In merito a tale non edificante scenario del settore bancario 

e finanziario qual è la posizione e comunque cosa pensano i 

vertici di UniCredit?

Al riguardo è stato richiesto da più parti di agire sulle 

banche e sulla finanza vietando la speculazione, altrimenti 

tutto resterà come prima e peggio, in quanto la liquidità 

della BCE, ad esempio, è stata utilizzata applicando lo sche- 

ma Sindona, come se la cura di un alcolizzato si facesse con 

l’alcool, confondendo la malattia con la medicina (confronta 

la dichiarazione resa dall’ex Ministro dell’Economia Giulio 

Tremonti al convegno organizzato dall’Aspen a Londra nel mar- 

zo 2012).

Si chiede poi di sapere: vi sono titoli tossici in UniCredit 

e, se ve ne sono, quanti sono?

A quanto ammontano le cancellazioni del Gruppo UniCredit ef- 

fettuate negli ultimi cinque anni (dal 2008 al 2013)?

UniCredit ha corrisposto sanzioni oppure ha fatto accordi o 
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intese in materia fiscale con le competenti Autorità anche 

statali e, se ve ne sono, quali sono e quanto ha pagato ri- 

spetto alla sanzione iniziale richiesta dall’Autorità?

A quanto ammontano i derivati sottoscritti ad oggi dal Gruppo 

UniCredit e quali sono le loro tipologie? Sono 118 miliardi 

di euro (circa il 12,4% dell’attivo di bilancio ed il 183,1% 

dei mezzi propri, come riportato dal giornale italiano "La 

Repubblica" del 25 gennaio 2013)? E vi sono derivati specula- 

tivi nel Gruppo?

A quanto ammontano ad oggi i titoli dello Stato Italiano ac- 

quistati dal Gruppo UniCredit?

A quanto ammonta ad oggi il finanziamento complessivo elargi- 

to dalla BCE ad UniCredit e comunque da restituire all’Isti- 

tuzione europea e quando?

Soddisfa il livello di caduta di redditività delle attività 

creditizie di UniCredit e delle prime dieci banche del Paese, 

come rilevato tra l’altro nell’incontro partecipato nel no- 

vembre 2012 anche da Federico Ghizzoni, Amministratore Dele- 

gato di UniCredit, innanzi all’attuale Governatore di Banca 

d’Italia Ignazio Visco (fonte il giornale italiano "Sole 24 

Ore" del 20 novembre 2012)?

Vi sono e, se vi sono, quali sono le iniziative di informati- 

va da parte di UniCredit sui temi finanziari ai giovani, an- 

che a livello di scuola pubblica ed universitaria?

Cosa pensano i vertici di UniCredit sulla concentrazione del- 
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la ricchezza avvenuta nel Paese dopo la crisi del 2008, se- 

condo il recente studio della Banca d’Italia pubblicato nel 

supplemento al Bollettino statistico n. 65 del 13 dicembre 

2012 dal titolo "La ricchezza delle famiglie italiane"?

A quale titolo sono detenuti gli immobili degli uffici della 

Direzione di UniCredit, in particolare ubicati a Milano nella 

sede di piazza Cordusio e nei nuovi locali di piazza Aulenti 

ed a Genova nella sede storica?

Alla fine dello scorso anno 2012 è stato pubblicato dall’edi- 

tore Feltrinelli il libro dal titolo "Confiteor", l’intervi- 

sta a Cesare Geronzi (ex Presidente di Banca di Roma, Capita- 

lia, Mediobanca, Generali ed attuale Presidente della Fonda- 

zione Generali) da parte di Massimo Mucchetti (ex vice diret- 

tore del quotidiano nazionale italiano "Corriere della Sera" 

ed attuale Parlamentare del Partito Democratico) con il sot- 

totitolo: Potere, banche ed affari, la storia mai raccontata. 

In questo libro, presentato in anteprima il 3 novembre 2012 

nella trasmissione "L’Infedele" sulla rete televisiva italia- 

na "La 7" condotta dal giornalista Gad Lerner e partecipata 

dai due protagonisti del volume, viene tra l’altro ricono- 

sciuta ed affermata l’esistenza del conflitto d’interessi tra 

molti azionisti nelle banche e nelle istituzioni finanzia- 

rio-assicurative italiane che (come testualmente è scritto a 

pagina 224) "non sono un affare per i poverelli di Assisi"; 

conflitto d’interessi degli azionisti determinato anche dal 
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consolidato sistema delle partecipazioni incrociate esistenti 

nelle stesse banche ed istituzioni finanziario-assicurative.

Alle pagine 105 e 106 del citato libro l’intervistatore Mas- 

simo Mucchetti esprime molti timori che nella Banca di Roma 

(nata nel 1992) ci fosse molta apparenza perchè, dopo cinque 

anni di sostanziali utili, improvvisamente nel 1997 emergeva 

una colossale perdita di 3.156 miliardi di lire; per cui il 

giornalista formula forti riserve sulla attendibilità dei bi- 

lanci dal 1992 al 1996 della banca romana, incorporata nel 

2007 da UniCredit. Il Presidente Cesare Geronzi (che peraltro 

ha presieduto molteplici volte in questa sala assembleare) 

risponde al giornalista intervistatore che il Banco di Santo 

Spirito e il Banco di Roma avevano un portafoglio crediti di 

bassa qualità e l’integrazione con la Cariroma aveva posto 

molteplici problemi organizzativi; la lettura in profondità 

dell’attività di queste tre banche, che diventava una sola, 

aveva richiesto tempo e fatica e l’acquisizione delle infor- 

mazioni era avvenuta per gradi e ad ogni modo nel febbraio 

1995 la Banca d’Italia inviò la prima ispezione che conclude- 

va che i responsabili di Banca di Roma avevano agito al me- 

glio nelle condizioni date.

E vorrei rammentare che nello stesso periodo di riferimento e 

precisamente nel 1994-1995 veniva effettuata da parte della 

Banca di Roma l’"affare" dell’acquisizione della Banca Medi- 

terranea del sud Italia, cui appartiene il gruppo di minoran- 
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za da me rappresentato.

Domanda: delle sopra enunciate affermazioni rese a distanza 

di circa quindici anni dagli avvenimenti che cosa pensano i 

vertici di UniCredit, che nel 2007 ha inglobato l’intero 

gruppo bancario romano guidato dal presidente Cesare Geronzi?

Passando poi al tema della persistente scarsissima partecipa- 

zione dei soci o loro delegati alle assemblee societarie (ad 

esempio a quella precedente di un anno fa soci e delegati non 

soci presenti in questa sala a Roma erano soltanto 44 - in 

gergo dette anche "teste" - con il bassissimo indice percen- 

tuale di partecipazione assembleare dello 0,00009 a fronte 

dei 467.000 soci), non è forse giunto il tempo di rivedere 

l’utilità concreta degli appuntamenti di questo tipo assem- 

bleare?

Al riguardo il gruppo di minoranza che rappresento ha voluto 

redigere una tabella titolata "Soci e Capitale Partecipe nel 

2000-2012 alle Assemblee Societarie di Banca di Ro- 

ma-Capitalia-UniCredit" che chiedo di allegare al presente 

verbale quale parte integrante di questo intervento e che 

vuole essere un rispettoso e concreto contributo offerto alla 

vita del Gruppo. Detta tabella, comunque, potrà essere visio- 

nabile in futuro nel web giustabanca.it che, con modestia e 

rispetto verso tutti, gli azionisti del gruppo di minoranza 

dell’ex Banca Mediterranea che rappresento vorrebbero avviare 

sotto la titolarità del socio Saverio Telesca.
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Passando poi all’informativa del titolo UniCredit alla Borsa 

Italiana, vi è preoccupazione per le diverse incongruenze in- 

formative rese al mercato. Ciò è avvenuto dal 25 al 27 giugno 

2012 (ed oltre), quando alla chiusura della Borsa Italiana i 

prezzi medi progressivi 2,9326 euro di lunedì 25 giugno, 

2,5903 euro di martedì 26 giugno e 2,63841 euro di mercoledì 

27 giugno 2012 sono risultati superiori ai rispettivi prezzi 

massimi di giornata del titolo UniCredit di 2,678 euro, 2,524 

euro e 2,516 euro, come segnalato nella lettera del 28 giugno 

2012 inviata alle Autorità preposte e di controllo dai soci 

che rappresento, signori Telesca, Notargiacomo, Cappiello e 

Potenza, nonché di recente anche ai vertici di UniCredit, cui 

non vi è stato dato ancora riscontro.

Infine sul sito web di Borsa Italiana e di UniCredit appaiono 

errati diversi dati informativi del titolo UniCredit, per cui 

gli azionisti del gruppo di minoranza che rappresento si ri- 

servano di inoltrare specifica nota alle Autorità preposte e 

ai vertici di UniCredit.

Buon proseguimento dei lavori a tutti."

Prende la parola il socio Pierluigi ZILIOTTO, il quale, in 

merito alla politica retributiva della Banca, contesta i pre- 

mi assegnati a quella classe dirigente che ha fortemente con- 

tribuito a far perdere il 95% del valore della Banca.

Propone di attribuire a ciascuna azione che andrà in premio 

ai dirigenti più meritevoli il valore di Euro 50, così da 
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spingere la dirigenza premiata a cercare di migliorare la 

quotazione dell’azione UniCredit e riportarne il valore dagli 

attuali Euro 4 circa ai precedenti livelli medi. Chiede di 

considerare tale proposta già nell'odierna assemblea o, ove 

ciò non fosse possibile, di inserirla nell'ordine del giorno 

dell'assemblea dell'anno 2014. 

Si riferisce poi ad un programma televisivo al quale hanno 

partecipato la Consigliera Reichlin e la ex valletta Sabina 

Ciuffini che, a suo giudizio, ha impartito alla Professoressa 

Reichlin una lezione di politica bancario/monetaria.

Rileva come le banche abbiano operato nel settore della spe- 

culazione più spinta alla ricerca di facili guadagni, utiliz- 

zando impropriamente il denaro raccolto presso la propria 

clientela. Al riguardo ribadisce la necessità che le banche 

ritornino alla loro originaria "mission" di utilizzare il de- 

naro raccolto per rimetterlo sul mercato sotto forma di fi- 

nanziamenti. Diversamente, qualora si intenda speculare, si 

crei una specifica banca specializzata in operazioni finan- 

ziarie con capitale fornito da azionisti consapevoli di af- 

frontare elevate aree di rischio.

Intende, altresì, sapere se tra i componenti del Consiglio di 

Amministrazione e del Collegio Sindacale ci siano appartenen- 

ti alla massoneria, all’Opus Dei, a Comunione e Liberazione, 

alla Compagnia delle Opere o al Circolo Bilderberg, al fine 

di comprendere meglio i prestiti oltre misura concessi a Li- 
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gresti, Biasi e Ciarrapico o le discutibili liquidazioni e- 

largite a Geronzi, Profumo ed Arpe.

Afferma che sarebbe doverosa la rinuncia ad una quota del 

compenso da parte dell’Amministratore Delegato e suggerisce 

che vi sia un rapporto prefissato di 1 a 20 o 1 a 30 tra la 

retribuzione minima e massima all'interno del Gruppo.

Chiede quale sia stato il costo della nuova sede di Milano e 

se UniCredit finanzi con inserzioni pubblicitarie i giornali 

di partito e/o versi contributi alle fondazioni che fanno ca- 

po ad esempio a D’Alema, Fini o Montezemolo. In tal caso, 

vorrebbe un elenco dettagliato degli importi di queste inser- 

zioni e di questi contributi.

Esprime, altresì, la sua perplessità per la costituzione del- 

la Commissione Istruttoria Veloce, dato che la velocità do- 

vrebbe essere la norma e non un servizio ulteriore da pagare 

e chiede di sapere quale sia il tasso effettivo pagato dal 

cliente in caso di prestito di somme di denaro.

Terminati gli interventi, il Presidente propone di effettuare 

una pausa essendo le ore 15,30.

Alle ore 16,00 il Presidente riapre l’Assemblea e, prima di 

passare la parola all’Amministratore Delegato per le risposte 

agli intervenuti, provvede a dare lettura dell'art. 5 del Re- 

golamento Assembleare:

"Articolo 5

1. Non possono essere utilizzati nei locali in cui si tiene 
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l'adunanza strumenti di qualsiasi genere che consentano la 

registrazione, fotografia o trasmissione dell’evento assem- 

bleare, senza specifica autorizzazione del Presidente."

Invita, pertanto, i presenti al rispetto del divieto menzio- 

nato.

Su invito del Presidente, prende la parola l’Amministratore 

Delegato signor Federico Ghizzoni, il quale osserva prelimi- 

narmente che alcuni degli intervenuti non hanno formulato do- 

mande, limitandosi ad esprimere considerazionie suggerimenti, 

fornendo così un positivo contributo in Assemblea, per il 

quale li ringrazia.

Fra questi vi è il signor Michel MARBOT, delle cui riflessio- 

ni prende atto.

Al socio Francesco SANTORO, che ha chiesto di conoscere l’en- 

tità – e la ratio sottostante - degli emolumenti e dei bonus

erogati negli ultimi due esercizi e di quelli previsti per il 

corrente anno per i primi 150 dirigenti di UniCredit, tenuto 

conto dell’attuale contesto caratterizzato dalla forte crisi 

economica e dal crollo del valore delle azioni, premette in- 

nanzitutto che il livello delle remunerazioni e, in partico- 

lare, dei bonus è determinato all’interno di un rigoroso pro- 

cesso di governance, in base anche alle regole definite per i 

sistemi di incentivazione e condivise con l’Autorità di Vigi- 

lanza. I bonus complessivamente erogati ai primi 150 dirigen- 

ti dell’intero Gruppo, in Italia ed all’estero, sono stati 
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pari a 22 milioni di euro per il 2010 ed a 20 milioni di euro 

per il 2011, fermo che analogo ammontare è previsto per l’e- 

sercizio 2012, a conferma di un trend di riduzione della re- 

tribuzione complessiva di circa il 10% rispetto al 2010. Va, 

inoltre, ricordato che il top management non ha percepito al- 

cun bonus né nel 2011 né nel 2012.

Con riferimento ai chiarimenti richiesti dal medesimo socio 

circa l’entità dei crediti esigibili riportati a pagina 125 

del verbale di Assemblea dello scorso anno, pari "a 

6.678.000.000 al netto di 2.015.000.000 di fondi rettificati- 

vi", l’Amministratore Delegato conferma che l’espressione "al 

netto di fondi rettificativi pari a 2.015.000.000" indica che 

detti crediti ammontavano ad oltre 8 miliardi di euro, in 

quanto i crediti lordi sono dati, appunto, dalla somma dei 

crediti netti e dei relativi fondi rettificativi.

In merito al fatto che la cancellazione dei crediti ritenuti 

inesigibili menzionata dal socio addossi agli ignari rispar- 

miatori le perdite relative a scelte sbagliate fatte dal ma- 

nagement, assicura che l’eliminazione integrale di un credito 

è effettuata quando lo stesso è considerato irrecuperabile, 

come anche specificato nella nota integrativa ("Parte A - Po- 

litiche contabili"), senza alcuna ulteriore implicazione di 

sorta.

Riguardo a quanto chiesto in merito alle operazioni su titoli 

conseguenti alle vicende occorse alla società Dharma fallita 
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a Roma, l’Amministratore Delegato sottolinea innanzitutto che 

anche lo scorso anno la medesima operazione ha formato ogget- 

to di commento. Torna, quindi, a ribadire che il concambio 

dei titoli Dharma è stato effettuato su esclusiva richiesta 

dell’emittente e che la Banca ha operato, in correttezza e 

trasparenza, in ottemperanza alle istruzioni ricevute, che 

vietavano sia di effettuare sollecitazione nei confronti dei 

clienti possessori dei titoli Dharma, che di consegnare loro 

il prospetto informativo o qualsiasi altro documento informa- 

tivo relativo al concambio.

Rispondendo al socio Maurizio MARTINI, il quale, partendo dal 

tema della corruzione in Slovenia, ha chiesto se il livello 

del credito deteriorato in Italia (19%), simile a quello slo- 

veno (20%), possa soddisfare la Banca, l’Amministratore Dele- 

gato replica che, ovviamente, tale livello non è soddisfacen- 

te, anche se il contesto italiano non è paragonabile, per di- 

mensioni e struttura, alla realtà slovena, Paese nel quale U- 

niCredit presenta peraltro una qualità dell’attivo di molto 

migliore rispetto a quello delle altre banche locali. Inol- 

tre, nel 2012 il Gruppo ha rafforzato il livello di copertura 

in Italia, passato dal 40,2% al 43,4% nell’ultimo trimestre 

dell’esercizio, ed ha avviato una serie di iniziative volte 

alla riduzione della rischiosità, che si conferma un impera- 

tivo da perseguire. E’, infine, importante ricordare che le 

politiche creditizie del Gruppo sono approvate dagli organi 
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competenti e convalidate dalle Autorità di Vigilanza a garan- 

zia della sostenibilità delle scelte operate.

Alla successiva domanda del socio precisa che è dovere di 

ciascun dipendente comportarsi in modo tale da impedire truf- 

fe o danni alla Società o alla Pubblica Amministrazione; i 

frequenti casi in cui i dipendenti hanno operato in tal sen- 

so, anche di recente riportati dalla stampa, sono stati ap- 

prezzati dalla Banca; per converso e per quanto ovvio, nelle 

ipotesi in cui il dipendente origini danni, esistono procedu- 

re interne che consentono di effettuare le necessarie verifi- 

che ed adottare eventuali decisioni di natura disciplinare.

Con riguardo a quanto prospettato dal socio in merito a casi 

di trasferimenti di dipendenti appartenenti a categorie pro- 

tette, con conseguente attivazione dell’autorità giurisdizio- 

nale, ed alla ipotizzata creazione di ghetti ove verrebbero 

trasferiti forzatamente i dipendenti problematici per poi es- 

sere successivamente esternalizzati o licenziati, viene pre- 

cisato che l’azienda non ha trasferito in modo forzoso alcun 

dipendente su comuni differenti, ma solo nella stessa città, 

ritenendo che possa essere peggio rimanere privo di attività 

lavorativa piuttosto che essere destinato ad una nuova man- 

sione e ciò anche se il collega fosse destinatario delle pre- 

visioni della legge 104.

In merito ad eventuali casi specifici è cura delle strutture 

sul territorio valutare le più opportune forme di flessibi- 
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lità di orario che possano risolvere ogni questione in modo 

condiviso.

Riguardo, più in generale, al tema dei dipendenti, l’Ammini- 

stratore Delegato ricorda che lo scorso settembre 2012 è sta- 

to siglato un importante accordo con le organizzazioni sinda- 

cali avente ad oggetto un pacchetto di strumenti idoneo a 

consentire la gestione delle conseguenze derivanti dall’og- 

gettiva situazione di calante redditività e produttività che 

ha caratterizzato il settore finanziario in questi anni e che 

- anche per le modifiche nei comportamenti ed esigenze dei 

clienti - caratterizzerà purtroppo ancora i prossimi anni. 

Non vanno, inoltre, dimenticati gli effetti della riforma 

previdenziale (cd. Riforma Fornero) che, posticipando le fi- 

nestre pensionistiche, ha sottratto alle parti, quindi azien- 

da e lavoratori, la possibilità di ricorrere a quel tradizio- 

nale strumento di efficienza che è il fondo di solidarietà 

del settore.

L’azienda ha definito con il sindacato soluzioni che, a dif- 

ferenza di quanto quotidianamente accade in altri settori ed 

altre aziende, non hanno determinato impatto sociale: il pac- 

chetto incentivato è stato, infatti, proposto solo a quei di- 

pendenti che avessero già maturato il diritto alla percezione 

della pensione entro l’anno 2015 e con accollo per iscritto, 

da parte dell’azienda, anche del rischio di future ulteriori 

modifiche previdenziali. Va, inoltre, sottolineato che la so- 
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luzione al problema degli esodati, purtroppo ancora attuale e 

privo di soluzioni per diverse migliaia di persone in Italia, 

è stata fornita senza chiedere aiuti esterni.

Nell’ambito dello stesso accordo è stato infine condiviso, 

proprio per evitare rischi di licenziamento, il progetto di 

far rientrare attività da diversi anni gestite tramite forni- 

tori esterni, destinandole ad uffici e poli allocati dove 

fossero presenti esuberi. Sostanzialmente, sono state inter- 

nalizzate – realizzando prima un ampio piano di formazione e 

riqualificazione professionale destinato al personale inte- 

ressato - attività sinora esterne al Gruppo.

Con riferimento all’intervenuta assunzione sulla filiale di 

Londra di 15 dipendenti provenienti da altri istituti banca- 

ri, l’Amministratore Delegato ricorda che in UniCredit esiste 

un processo strutturato volto ad individuare i soggetti più 

idonei a ricoprire le diverse posizioni. A riprova di quanto 

detto, si ricorda che negli ultimi anni la gran parte delle 

principali posizioni nella Banca è stata affidata a manager 

cresciuti all’interno del nostro Gruppo; detto ciò, va neces- 

sariamente sottolineato che Londra è uno dei centri principa- 

li dell’investment banking e richiede quindi delle specifiche 

professionalità che è difficile reperire altrove.

Ai rilievi del socio sui comportamenti delle banche in gene- 

rale, l’Amministratore Delegato risponde facendo presente che 

UniCredit è fortemente concentrata sul supporto all’economia 
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reale, alle famiglie e alle imprese, come risulta evidente a- 

nalizzando l’entità dei crediti erogati da UniCredit negli 

ultimi quindici mesi. Con il piano industriale del novembre 

2011 si è scelto di concentrarsi sulla banca commerciale, va- 

le a dire sulla banca interamente al servizio dell’economia, 

mentre nel gennaio 2012 è stata lanciata l’iniziativa UniCre- 

dit per l’Italia, volta a contribuire al sostegno e alla ri- 

presa delle piccole e medie imprese, con l’impegno di stan- 

ziare 40 miliardi di euro per le imprese e 30 miliardi di eu- 

ro per le famiglie in tre anni (di cui ad oggi già erogati 26 

miliardi di euro). Inoltre le start up finanziate sono state 

circa 12.000 ed 8.800 le medie/piccole imprese italiane che 

per la prima volta nella loro esistenza sono state accompa- 

gnate sul mercato estero. UniCredit ha, poi, da tempo adotta- 

to criteri di valutazione di risultati a medio e lungo termi- 

ne, investendo parecchio nella customer satisfaction e tenen- 

do, quindi, conto dei bisogni e dei profili e delle esigenze 

della clientela.

Con riferimento, infine, alla richiesta del socio di sapere 

se la crisi e i risultati deludenti del Gruppo siano da impu- 

tare all’operato dei dipendenti o dei dirigenti, precisa che, 

quando si tratta di responsabilità, i dirigenti vengono sem- 

pre prima dei dipendenti, ma anche se desidera sottolineare 

che sia i dirigenti sia i dipendenti del Gruppo si stanno im- 

pegnando per affrontarla nel modo più efficace, la crisi eco- 
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nomica ha colpito in maniera significativa tutto il settore 

finanziario.

Passando alle domande poste dal socio Alvaro GIGLIONI in me- 

rito alla circostanza che nelle Assemblee del 2011 e 2012 la 

maggioranza dei diritti di voto sono stati esercitati solo da 

due diversi studi legali delegati, di Roma nel 2011 e di Mi- 

lano nel 2012, l’Amministratore Delegato comunica che la Ban- 

ca non ha evidenze dei rapporti tra i propri soci, siano re- 

tail o istituzionali, e i loro eventuali delegati e che, per 

quanto ovvio, non riconosce alcun corrispettivo ai delegati 

dei propri azionisti. Circa il mandato ricevuto dallo Studio 

Legale citato dal socio nella scorsa Assemblea per il voto 

sull’azione di responsabilità, chiarisce che la Banca non è a 

conoscenza delle istruzioni di voto impartite e non può com- 

mentare l’operato degli azionisti e dei loro delegati, non 

conoscendo le circostanze che hanno portato alle scelte evi- 

denziate dall’azionista.

Quanto all’utilizzo della liquidità riveniente dalle opera- 

zioni di finanziamento presso la Banca Centrale (c.d. LTRO), 

viene evidenziato che le stesse sono state effettuate 

nell’ambito delle logiche di gestione della liquidità com- 

plessiva del Gruppo e non condizionano la politica degli im- 

pieghi. A questo proposito, fatta salva la consueta attitudi- 

ne del Gruppo a supporto dell’economia reale, evidenzia che 

in tutti i paesi dove UniCredit opera, nel rispetto di un’at- 
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tenta gestione delle politiche creditizie, le dinamiche dei 

finanziamenti (sia alle imprese finanziarie sia alle imprese 

non finanziarie) sono attribuibili alla differente domanda di 

credito dei settori e mercati in oggetto, nonché alla ri- 

schiosità della controparte stessa.

In merito poi alla richiesta del perché la patrimonializza- 

zione della Banca non è avvenuta nel 2011, come per Intesa, 

attraverso l’affrancamento ex DL 98/11, viene segnalato che 

UniCredit ha deciso di non usare tale opportunità nel 2011 

perché all’epoca vi erano ancora incertezze sulle modalità di 

calcolo, sulla rilevanza dell’impairment effettuato nel terzo 

trimestre 2011 e sul trattamento delle imposte differite at- 

tive ai sensi della futura normativa di Basilea 3; inoltre, 

nel 2011 il mercato italiano era ancora sotto pressione a 

causa della crisi dei sovereign funds.

Al medesimo socio, che chiedeva di sapere dove reperire nel 

bilancio il dettaglio dei debitori che avrebbero visto azze- 

rare la loro esposizione a fronte delle rettifiche sui credi- 

ti deteriorati, l’Amministratore Delegato precisa che in bi- 

lancio i crediti sono esposti al netto delle rettifiche di 

valore risultanti dalle valutazioni effettuate; tali rettifi- 

che non fanno venire meno, ovviamente, le ragioni di credito 

della Banca, né l’obbligo contrattuale del debitore. Tutte le 

informazioni sulla qualità del credito (a meno di partite og- 

getto di cessione) sono riportate nella "Parte E" della nota 
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integrativa del bilancio d’impresa.

In merito alle motivazioni poste a fondamento della proposta 

di distribuzione dei dividendi dopo che nel 2012 è stato ef- 

fettuato un aumento di capitale, viene precisato che l’aumen- 

to di capitale si è perfezionato all’inizio del 2012 e, in 

tale esercizio, UniCredit non ha coerentemente distribuito 

dividendi; successivamente, nel corso del 2012, il Gruppo si 

è ulteriormente rafforzato da un punto di vista patrimoniale, 

raggiungendo un livello di capitalizzazione adeguato e questo 

ha consentito, insieme al conseguimento dell’utile, di pro- 

porre la distribuzione del dividendo sottoposta oggi a questa 

Assemblea.

L’Amministratore Delegato, a questo punto, ringrazia i soci

Mauro RUFINI e Pier Giorgo BERTANI per le considerazioni 

svolte e, passando alle domande del signor Roberto DITARANTO, 

si rammarica del fatto che la proposta transattiva avanzata 

da UniCredit non sia stata accolta, ma evidenzia che tale 

prospettato accordo si è basato sulla posizione come risul- 

tante dalle evidenze a mani della Banca. Quanto poi alle vio- 

lazioni da parte di UniCredit della normativa sull’usura ed 

all’abuso di condizioni contrattuali denunciati dal signor 

Ditaranto, fermo restando che la Banca è dotata di procedure 

automatizzate per evitare il rischio di contabilizzazioni im- 

proprie, assicura che quanto riferito sarà ovviamente oggetto 

di attenta verifica da parte della Banca.
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Quanto poi all’intervento del signor Jerzy Cezary BIELEWICZ 

che, con riferimento alle operazioni in derivati e cartola- 

rizzazioni effettuate dall’industria bancaria, ha evidenziato 

che a suo avviso è necessaria una maggiore responsabilità 

delle banche, l’Amministratore Delegato evidenzia che non può 

formulare commenti generali, ma con riferimento alle modalità 

operative adottate da UniCredit assicura che sul tema deriva- 

ti e cartolarizzazioni il Gruppo si è dotato di procedure in- 

terne estremamente rigorose. Per quanto, in particolare, ri- 

guarda le cartolarizzazioni, i principali obiettivi di tale 

tipo di transazioni sono costituiti dall’ottimizzazione del 

portafoglio creditizio per liberare capitale (anche regola- 

mentare), dall’ottenimento di liquidità, nonché dal consegui- 

mento di una maggiore diversificazione delle fonti di finan- 

ziamento.

Quanto agli strumenti derivati, essi sono utilizzati dal 

Gruppo con una duplice finalità: vi sono, infatti, operazioni 

negoziate dalla Banca in conto proprio, al fine di effettuare 

coperture delle proprie posizioni, e vi sono operazioni nego- 

ziate con la clientela, sempre per coperture di rischi di 

cambio o di tasso.

Tutte queste operazioni seguono precisi iter autorizzativi ed 

a tal fine, con riferimento alle operazioni con la clientela, 

sono stati istituiti comitati interni che approvano le tipo- 

logie di operazioni che possono essere negoziate, prevedendo 
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delle limitazioni per alcune categorie di clienti. I rischi 

associati all’operatività in derivati sono presidiati dalle 

strutture competenti e sono previsti controlli frequenti per 

verificare il rispetto delle procedure interne.

Riguardo al fallimento delle banche nell’isola di Cipro ed ai 

prelievi sui depositi della clientela di cui ha dato notizia 

la stampa, l’Amministratore Delegato premette che la crisi 

bancaria di Cipro rappresenta un caso particolare rispetto al 

resto dei paesi dell’area euro; come noto, la gestione delle 

crisi bancarie è uno dei temi attualmente in fase di discus- 

sione a livello internazionale ed europeo, con la finalità di 

evitare che i governi debbano intervenire utilizzando soldi 

dei contribuenti. È opinione di UniCredit che i depositanti 

debbano essere tutelati, beneficiando di un trattamento sicu- 

ramente preferenziale rispetto agli altri creditori e a que- 

sto riguardo ricorda che in Italia c’è una garanzia pubblica 

per i depositi fino a 100.000 euro. 

Con riferimento, infine, al progetto Chopin e dell’esigenza 

che UniCredit riveda il suo modo di fare business in Polonia 

– oggetto dell’ultima parte dell’intervento del socio BIELE- 

WICZ - si limita ad evidenziare che nel 2012 la controllata 

Pekao ha contribuito per più di 400 milioni ai risultati del 

Gruppo UniCredit, dimostrando di essere tra le migliori ban- 

che polacche in termini di redditività, efficienza, solidità 

patrimoniale, rischio di credito e di liquidità. Bank Pekao è 
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oggi nelle condizioni di assorbire eventuali rallentamenti 

del ciclo economico e, guardando al futuro, l’obiettivo per i 

prossimi esercizi non può che essere quello di continuare e- 

sattamente in questa direzione, garantendo supporto alle im- 

prese e famiglie come fatto fino ad ora.

Rispondendo al socio Luigi CHIURAZZI il quale, con riguardo 

ai dati riportati in bilancio, chiedeva di conoscere il tasso 

di interesse e quello di inflazione utilizzati per la valuta- 

zione del TFR, l’Amministratore Delegato richiama quanto det- 

tagliato nella Nota Integrativa ("Parte B - sezione 11"), ove 

viene indicato che il tasso di interesse utilizzato per l’at- 

tualizzazione degli impegni connessi al TFR è pari al 3,30% e 

il tasso di inflazione atteso considerato è pari al 2%. 

Conferma l’esistenza di Fondi Pensione a prestazione definita 

per una passività misurata al 31 dicembre 2012 in euro 

701.000.000, come riportato nella "Parte B - sezione 12" del- 

la Nota Integrativa, mentre precisa che relativamente ai fon- 

di confluiti in UniCredit delle aziende preesistenti, il tas- 

so attuariale impiegato è pari al 3,10% ed il tasso di infla- 

zione atteso rimane pari al 2%. Conclude precisando al socio 

che l’attuario incaricato delle valutazioni del TFR è la so- 

cietà Towers & Watson mentre la misurazione dell’impegno re- 

lativa ai fondi pensione a prestazione definita è affidata ad 

una pluralità di società. 

Riguardo alle accuse riportate dalla stampa a carico del Vice 
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Presidente signor Palenzona e ritenute potenzialmente dannose 

per la Banca dal socio Francesco CODA ZABET, il quale reitera 

la richiesta di dimissioni da parte dell’amministratore 

nell’interesse della Banca, ed al fine di meglio consentire 

allo stesso di difendersi dalle accuse, ricorda, senza entra- 

re nel merito della vicenda che – come già evidenziato al so- 

cio in occasione dell’Assemblea dello scorso anno - in Italia 

esiste una normativa anche regolamentare, per certi aspetti 

più rigorosa che all’estero, in tema di conflitto di interes- 

si nonché di possesso dei requisiti di professionalità, ono- 

rabilità e indipendenza. La sussistenza di tali requisiti 

viene verificata fin dal momento della nomina degli ammini- 

stratori e poi successivamente nel corso del mandato, fermo 

che ove la Società riscontrasse situazione di incompatibilità 

sarebbe tenuta a comunicarlo al mercato ed alle Autorità di 

Vigilanza. 

Al socio Adalberto ROVEDA - che critica l’assunzione, a suo 

dire "part time", quale responsabile della struttura di Group 

Identity & Communications di un soggetto dall’esterno, che 

tra l’altro riveste un ruolo di responsabilità nel mondo del 

calcio, ritenendo che ciò abbia portato a maggiori costi - 

precisa che l’assunzione del dirigente in discorso è avvenuta 

nell’ambito di un processo interno che, dopo aver valutato le 

professionalità già presenti, ha portato alla decisione di 

assumere un soggetto esterno dalle riconosciute competenze 
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professionali ed esperienza, le cui attività extra aziendali, 

per certi aspetti, risultano sinergiche rispetto all’operato 

svolto nella Banca. 

Circa i dubbi del socio sulla efficacia della sponsorizzazio- 

ne della Champion's League, l’Amministratore Delegato premet- 

te che lo scopo di tale sponsorizzazione era quello di far 

crescere il valore del brand UniCredit, prima di essa sicura- 

mente noto in ambito nazionale ma meno in quello internazio- 

nale. Ciò detto, il Signor Ghizzoni riferisce che, in base ad 

analisi effettuate da società esterne specializzate come GFK 

Group, il 71% delle persone intervistate nelle nazioni in cui 

UniCredit è presente conosce la Champion's League ed il fatto 

che UniCredit ne sia uno degli sponsor: questo comporta evi- 

denti ritorni sia in termini di notorietà del marchio a li- 

vello internazionale, sia di rafforzamento della immagine e 

della reputazione della Banca, quale operatore leader in Eu- 

ropa. Attraverso specifiche ricerche di mercato ed analisi si 

è, inoltre, potuto misurare il valore generato dalla sponso- 

rizzazione nei primi tre anni, che risulta pari ad oltre due 

volte l’investimento sostenuto. Sempre in base a tali ricer- 

che di mercato emerge che dal novembre 2009 al novembre 2012 

la notorietà del marchio UniCredit, legato alla sponsorizza- 

zione, è più che raddoppiata come dimostrato dal fatto che in 

tale periodo si è registrata per il marchio UniCredit un’e- 

sposizione ad oltre 9 miliardi di contatti.
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L’Amministratore Delegato ricorda tra gli ulteriori effetti 

benefici di tale sponsorizzazione quelli riferibili, in gene- 

rale, all’immagine e alla propensione all’acquisto di prodot- 

ti o servizi UniCredit, con valori significativamente più al- 

ti rinvenibili tra coloro cui è nota tale sponsorizzazione. 

Informa, ancora, che durante le prime tre stagioni sono stati 

raccolti, nel corso di diverse promozioni ed eventi commer- 

ciali, oltre 400.000 nominativi di clienti potenziali e che 

36.000 persone, per lo più clienti, hanno potuto assistere ad 

alcune partite in qualità di ospiti della Banca.

Conclude sul punto ricordando come tale tipo di sponsorizza- 

zione sia abbastanza usuale tra le grandi banche, come testi- 

moniato dalla sponsorizzazione della Formula 1 da parte del 

Banco Santander o, sempre in ambito calcistico, della Premier 

League da parte della Barclays Bank; conclude sul tema preci- 

sando che il rapporto tra investimenti in comunicazione e ri- 

cavi è in linea con quello di operatori concorrenti e non è 

peggiorato per UniCredit a seguito della sponsorizzazione 

della Champion's League, poiché questa si è, per così dire, 

solo "sostituita" a sponsorizzazioni con ritorni più bassi. 

Sull’affermazione del socio Roveda circa la perdita di 50.000 

clienti, dovuta a dire del medesimo alla riduzione degli 

sportelli e del relativo personale che avrebbe portato 

all’insoddisfazione della clientela per i servizi resi e la 

lunghezza delle attese, l’Amministratore Delegato sottolinea 
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che allo stesso non risulta tale dato a livello di Gruppo nel 

2012: infatti, in tale periodo, se si è registrata in Italia 

una riduzione della clientela della banca commerciale, vi è 

stato un forte incremento di nuova clientela da parte di Fi- 

neco Bank e nel primo trimestre 2013 la crescita della clien- 

tela risulta confermata.

L’Amministratore Delegato attira poi l’attenzione sul fatto 

che in Italia il numero di clienti del Gruppo è pari a circa 

8 milioni, ammontare che giustifica un fisiologico turn over 

tra i medesimi; sottolinea, altresì, che lo stock di cliente- 

la risente anche dei riflessi della situazione so- 

cio-economica e delle esigenze di ottimizzazione che ne sono 

derivate, essendosi ridotto il numero di clienti che hanno 

rapporti con più banche. 

Circa le considerazioni espresse dal signor Agostino CASSARÀ

in merito alle performance del titolo UniCredit rispetto 

all’azione Intesa SanPaolo a partire da fine 2010 ad oggi, fa 

presente che l’andamento relativo del prezzo di un titolo ri- 

spetto ad un altro dipende, in primo luogo, dal periodo di 

riferimento utilizzato: infatti, se la comparazione tra le 

performance dei due titoli in questione viene effettuata, ad 

esempio, a partire dal periodo successivo all’ultimo aumento 

di capitale di UniCredit,l’andamento del titolo di quest’ul- 

timo è migliore rispetto a quello di Intesa SanPaolo. Inol- 

tre, l’andamento del titolo di una banca non è solo connesso 
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all’andamento dei ricavi, ma dipende anche da altri fattori 

tra cui il costo del rischio. Ricorda, a questo proposito, 

che la performance della Banca è in deciso miglioramento come 

testimoniato dall’utile conseguito nel 2012, pari a 865 mi- 

lioni di euro - che ha permesso di proporre la distribuzione 

del dividendo - nonché dell’ammontare degli utili del primo 

trimestre 2013, pari a 449 milioni di euro, risultato da con- 

siderarsi più che discreto. 

Riguardo alla domanda circa la conferma della strategia mul- 

ticanale da parte della Banca - che secondo il signor Cassarà 

è motivata dalla volontà di ridurre i costi chiudendo numero- 

se succursali - l’Amministratore Delegato fa presente come U- 

niCredit sia stata una delle prime banche ad adottare tale 

strategia, offrendo alla propria clientela l’opportunità di 

utilizzare strumenti quali terminali bancomat e il cd. inter- 

net banking, senza che ciò però sia andato a discapito del 

mantenimento di una rete capillare, pur presenti le necessa- 

rie razionalizzazioni volte ad evitare sovrapposizioni rive- 

nienti dai processi aggregativi effettuati negli anni.

Con riferimento al cd. progetto Newton, ricorda che lo stesso 

non è nato solo in un’ottica di riduzione dei costi, bensì 

per valutare e sfruttare le opportunità di miglioramento dei 

servizi che possono derivare da alleanze e partnership con 

imprese qualificate presenti sul mercato. Inoltre, i servizi 

rivenienti dalle suddette partnership potranno essere erogati 
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anche a società non appartenenti al Gruppo UniCredit, gene- 

rando quindi a loro volta dei ricavi. L’Amministratore Dele- 

gato conferma  l’esistenza, oltre al progetto Newton, di ul- 

teriori iniziative di esternalizzazione tra cui quella deno- 

minata "HR Shared Service Center" che ha comportato la costi- 

tuzione nel 2012 di una joint venture per l’erogazione di 

servizi amministrativi del personale. Inoltre, è stata recen- 

temente conclusa un’iniziativa di esternalizzazione dei ser- 

vizi di amministrazione fatture ed è in fase di avanzata va- 

lutazione la realizzazione di una joint venture con un prima- 

rio partner internazionale nell’area delle infrastrutture 

tecniche ICT. L’Amministratore Delegato conferma, dunque, che 

UniCredit intende procedere in iniziative similari, laddove 

offrano opportunità di generare valore e migliorare le pre- 

stazioni.

Ringraziati i soci Gianluca FIORENTINI, Pierluigi CAROLLO e 

Giovanni ANTOLINI per le valutazioni e le considerazioni e- 

spresse, riguardo ai rilievi del socio Antolini sull’opera- 

zione di raggruppamento azionario effettuata a suo tempo dal- 

la Banca ribadisce la neutralità della medesima, sotto il 

profilo societario, per gli azionisti.

Alla domanda del socio Lucio LA VERDE se la recente riorga- 

nizzazione del Gruppo - denominata Progetto Gold - sia da 

considerarsi un punto di partenza, l’Amministratore Delegato 

risponde affermativamente e fa notare che la semplificazione 
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della struttura organizzativa derivante da tale progetto, de- 

scritta a pagina 35 del progetto di bilancio d’esercizio de- 

positato presso la Sede Sociale, è già esecutiva dal gennaio 

2013. Informa, altresì, che le prime risposte sono positive, 

avendo tale riorganizzazione consentito una maggiore vicinan- 

za del business al cliente, una più chiara attribuzione delle 

responsabilità alle diverse funzioni ed aree di business del 

Gruppo nonché una maggior delega di poteri ai colleghi della 

rete. Anche la rappresentazione dei risultati di Gruppo, ri- 

portata nell’informativa di settore del bilancio consolidato 

2013, in corso di preparazione, rifletterà il nuovo assetto.

Quanto all’entità della contrazione degli impieghi in Italia 

ed in Germania nel corso del 2012, precisa che i prestiti al- 

la clientela (al netto degli impieghi nei confronti di isti- 

tuzioni finanziarie) si sono ridotti di circa l’8% in entram- 

bi i paesi ma che, mentre in Germania la diminuzione è dovuta 

all’elevata liquidità delle imprese, in Italia la riduzione è 

ascrivibile alla selezione del credito dovuta alla negativa 

situazione congiunturale.

In relazione alla differenza tra l’ammontare dei crediti de- 

teriorati in UniCredit ed in Intesa San Paolo - pari ad euro 

15,6 miliardi - ed allo scarto sul valore della capitalizza- 

zione di borsa delle stesse, l’Amministratore Delegato con- 

ferma che UniCredit ha un più elevato rapporto tra crediti 

verso clientela deteriorati e crediti verso clientela totali; 
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evidenzia, tuttavia, che a fronte di politiche di accantona- 

mento conservative, il Gruppo ha progressivamente incrementa- 

to la copertura di detti crediti deteriorati, al punto che, 

mentre per UniCredit il rapporto di copertura dei crediti de- 

teriorati in Italia a dicembre 2012 è passato dal 42,1% al 

43,4%, per Intesa, nello stesso periodo, il rapporto si è ri- 

dotto dal 45,1% al 41,9%. Premesso quanto sopra, sottolinea 

che la capitalizzazione di borsa è un dato influenzato da 

molteplici fattori, che non dipende da una singola grandezza 

patrimoniale. In merito, poi, alla richiesta del socio La 

Verde del motivo per cui nelle relazioni trimestrali i dati 

sono confrontabili solo su base trimestrale e senza indica- 

zione del loro peso percentuale rispetto al dato annuale, 

l’Amministratore Delegato chiarisce che nei bilanci annuali, 

quando richiesto dalla normativa, i confronti sono effettuati 

con riferimento allo stesso periodo dell’esercizio precedente 

mentre nella relazione sulla gestione del bilancio consolida- 

to si trovano anche i dati gestionali riclassificati confron- 

tati, sia rispetto allo stesso periodo dell’esercizio prece- 

dente, sia rispetto al trimestre precedente.

Quanto alla richiesta di sapere se la riduzione della retri- 

buzione del top management sia effettiva, anche se tempora- 

nea, ovvero si tratti di uno slittamento al 2014, precisa che 

il top management non ha percepito alcun bonus, né immediato 

né differito, collegato alle performance degli ultimi due e- 
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sercizi e che, quindi, la riduzione della retribuzione del 

top management è da considerarsi, oltre che significativa, 

anche effettiva.

In relazione alla domanda del signor Antonio TRICARICO, che 

menzionando il progetto di investimento per l’impianto nu- 

cleare di Kaliningrad in Russia – che utilizzerebbe le tecno- 

logie obsolete della centrale di Chernobyl – chiede se la 

partecipazione a tale progetto rappresenti una violazione 

delle policy del Gruppo in materia di nucleare e se le banche 

del Gruppo stiano finanziando - o considerino la possibilità 

di finanziare - tale progetto, l’Amministratore Delegato con- 

ferma che UniCredit è estremamente consapevole delle proprie 

responsabilità sociali e ambientali e che, pertanto, segue 

standard internazionali, è membro degli Equator Principles e 

ha adottato politiche interne molto stringenti e periodica- 

mente riviste che si applicano in vari settori, tra cui quel- 

li energetico e nucleare. Sulla base di tali policies, vigen- 

ti a livello di Gruppo e non di singola banca, ogni transa- 

zione prospettata dai clienti e, in generale, dagli stakehol- 

ders, è analizzata alla luce della legge e degli standard na- 

zionali e internazionali come definiti dalla International A- 

tomic Energy Association. Vengono prese in considerazione 

tutte le analisi relative ad aspetti sociali, ambientali e di 

sicurezza che includano il parere di esperti indipendenti, le 

cui conclusioni sono analizzate prima che ogni decisione sia 
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presa dai comitati interni. L’Amministratore Delegato, rassi- 

curando sulla circostanza che il Gruppo è del tutto compliant

con le normative di riferimento, fa tuttavia presente di non 

poter fornire informazioni su singoli clienti in quanto, in 

linea con le leggi sul segreto bancario, ciò può costituire 

reato in varie giurisdizioni.

Al signor Paul CORBIT BROWN che, denunciando il disastro eco- 

logico che sta colpendo comunità della Virginia occidentale 

in USA, ha chiesto delucidazioni in merito al significato ed 

all’applicazione delle policy anche ambientali di UniCredit, 

nonché alla circostanza che esse coinvolgano le comunità lo- 

cali, l’Amministratore Delegato ricorda, in primo luogo, che 

le politiche generali di credito adottate da UniCredit incor- 

porano i principi di salute, sicurezza e protezione ambienta- 

le stabiliti dalla World Bank e dalla IFC, e, in caso di at- 

tività di project finance, conformi agli Equator Principles. 

Precisa, inoltre, che la policy speciale di UniCredit sulle 

attività estrattive esclude esplicitamente il cosiddetto 

"mountain top removal coal mining" e l’uso di sostanze tossi- 

che, in accordo con i protocolli internazionali; conferma al- 

tresì che, naturalmente, il Gruppo applica in modo rigoroso 

le policy approvate, prevedendo livelli decisionali multipli 

per transazioni complesse e di importo significativo, con un 

monitoraggio sull’applicazione delle policy effettuato su ba- 

se regolare dalle funzioni di controllo, sia a livello di 
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singola società che a livello di Gruppo. Quanto al coinvolgi- 

mento delle comunità locali e delle popolazioni locali nelle 

citate policy, l’Amministratore Delegato informa che esso è 

un requisito fondamentale nell’analisi di ogni progetto, es- 

sendo l’approccio di Gruppo al business ispirato a criteri di 

sostenibilità in ogni suo aspetto, sulla base di politiche 

creditizie speciali relative ai diversi settori potenzialmen- 

te ad alto impatto ambientale, quali attività estrattive, e- 

nergia nucleare, dighe e carbone. L’Amministratore Delegato, 

ulteriormente sollecitato dal signor Brown in merito al pro- 

blema dei danni prodotti alle comunità locali dall’industria 

del carbone, settore sul quale UniCredit sta sviluppando una 

policy speciale, rassicura, infine, sulla forte attenzione 

del Gruppo sull’argomento.

Alle domande del socio Riccardo PACIFICO in merito a chi, do- 

po l’emissione dei cashes e l’aumento di capitale, abbia o 

meno esercitato i diritti di opzione, da chi siano stati in- 

cassati ed a quanto ammonti la remunerazione corrisposta per 

l’usufrutto, l’Amministratore Delegato risponde evidenziando 

che i diritti di opzione per le azioni sulle quali UniCredit 

S.p.A. ha usufrutto spettano ai portatori dei cashes - non 

costituendo tali diritti un costo per la Banca - e che la re- 

munerazione annua dell’usufrutto è pari a 450 basis point più 

il tasso Euribor a 3 mesi, ed è corrisposta nel rispetto di 

precise condizioni: infatti, il pagamento deve essere effet- 
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tuato solo se UniCredit S.p.A. distribuisce dividendi e se 

l’utile consolidato è capiente. Pertanto, con riferimento 

all’esercizio 2012, a differenza di quanto avvenuto nell’e- 

sercizio precedente, UniCredit corrisponderà la remunerazione 

dell’usufrutto essendosi verificate tutte le condizioni.

Relativamente alle modifiche del contratto di usufrutto, tema 

anch’esso oggetto di domanda da parte del signor Pacifico, 

rimanda a quanto comunicato in occasione dell’Assemblea del 

15 dicembre 2011, che ha deliberato l’imputazione a capitale 

della riserva sovrapprezzo generata dalle azioni sottostanti 

ai cashes, rafforzando in tal modo la dotazione patrimoniale 

di qualità primaria della Banca. L’Amministratore Delegato 

aggiunge inoltre che le modifiche di cui trattasi hanno sem- 

plicemente riflesso tale operazione, senza alcuna alterazione 

dei termini economici del contratto originario e che UniCre- 

dit ha già effettuato ogni comunicazione dovuta con riferi- 

mento al contratto di usufrutto, che coinvolge un soggetto e- 

sterno alla Banca.

Con riferimento al valore della partecipazione in Fondia- 

ria-Sai, richiesto dal socio Lanfranco PEDERSOLI, l’Ammini- 

stratore Delegato riferisce che essa è pari al 4,929% del ca- 

pitale sociale ed al 6,658% del capitale sociale con diritto 

di voto, cui corrisponde un valore di bilancio al 31 dicembre 

2012 di euro 58 milioni, inclusi nella voce 40 "attività fi- 

nanziarie disponibili per la vendita" ed un valore corrente, 
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a seguito dell’apprezzamento dei costi di borsa, di circa 100 

milioni di euro. Quanto alla richiesta, posta dal medesimo 

socio, circa le finalità del finanziamento al Corriere della 

Sera, nonché sul fatto che esso sia definito come finanzia- 

mento "a chiamata", l’Amministratore Delegato precisa che es- 

so è prevalentemente finalizzato al rifinanziamento del debi- 

to esistente e sarà in parte erogato nella forma tecnica del 

finanziamento su base rotativa - revolving credit facility – 

per soddisfare le esigenze finanziarie della società.

Riguardo la perdita, rispetto all’investimento iniziale, de- 

rivante dalla cessione della ATF Bank, fa presente che detto 

investimento ammontava a circa 1,6 miliardi di euro e che 

Bank Austria riceverà un corrispettivo complessivo pari al 

patrimonio netto di ATF, cioè circa 360 milioni di euro.

In relazione alla esposizione verso Italpetroli, al valore di 

AS Roma ed alla veridicità di quanto riportato dalla stampa 

in merito ad una esposizione nei confronti di quest’ultima di 

circa 180 milioni di euro, l’Amministratore Delegato sottoli- 

nea che Italpetroli, possedendo depositi petroliferi e immo- 

bili, subisce le attuali difficili condizioni di mercato ma 

che UniCredit prosegue nella valutazione delle migliori pro- 

spettive di valorizzazione; quanto al valore dell’AS Roma, 

rende noto che, premessa la particolare complessità connessa 

alla valutazione di una squadre di calcio e la elevata vola- 

tilità dei titoli delle società operanti in tale settore, la 
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capitalizzazione di borsa della società è pari a circa 64 mi- 

lioni di euro, che ritiene sostanzialmente in linea con il 

valore effettivo della stessa; soggiunge che, sebbene non sia 

costume di UniCredit dare informazioni sulle singole esposi- 

zioni creditizie, l’esposizione nei confronti della stessa 

società è ampiamente inferiore ai circa 180 milioni di euro 

che il socio ha riferito di aver appreso dai mezzi di stampa.

In relazione alla richiesta relativa al bond di 750 milioni 

di dollari emesso da UniCredit e cioè se sia finalizzato al 

sostegno dell’attività creditizia o ad una ricapitalizzazione 

di UniCredit, l’Amministratore Delegato precisa che l’emis- 

sione consisteva in una obbligazione subordinata "lower tier 

2" in dollari, destinata ad investitori istituzionali, fina- 

lizzata sia alla raccolta di liquidità che al rafforzamento 

del patrimonio supplementare della Banca.

Con riferimento all’eventuale attività di trading sui deriva- 

ti da parte di UniCredit, sottolinea, rimarcandolo, che Uni- 

Credit non svolge attività volte ad assumere esposizioni di- 

rette in derivati ma negozia tali strumenti soltanto con fi- 

nalità di copertura del rischio di mercato, cioè dei rischi 

di negoziazione derivanti da attività con clientela, debitori 

o investitori, nell’ambito dei limiti definiti in coerenza 

con il complessivo appetito per il rischio. La Banca svolge, 

inoltre, attività di copertura del rischio di tasso d’inte- 

resse e di cambio derivante dalle proprie attività e passi- 
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vità.

Infine, circa la necessità o meno di consulenze esterne ed il 

timore che i compensi corrisposti a tal fine siano eccessivi, 

l’Amministratore Delegato precisa che il vaglio delle esigen- 

ze di ricorso a consulenze esterne è particolarmente stretto 

e approfondito, regolato dalle facoltà di spesa delegate dal 

Consiglio di Amministrazione all’Amministratore Delegato e da 

questi sub-delegate per importi particolarmente ridotti, ga- 

rantendo la diretta assunzione di responsabilità per tali 

spese da parte dell’alta direzione. Precisa, inoltre, che il 

compenso ai consulenti è corrisposto a fronte dell’adempimen- 

to degli impegni contrattualmente assunti dal fornitore e che 

spesso si ricorre all’attribuzione di "success fee", in modo 

da commisurare il compenso al raggiungimento dei risultati.

Con riferimento alla richiesta del socio Giuseppe Vittorio 

LAGANI, riguardo all’ammontare del contributo dell’Italia ai 

risultati del Gruppo nel 2012, precisa che esso, inteso come 

complesso delle attività svolte in Italia e non solo di quel- 

le relative alla sola attività commerciale con la clientela, 

è stato pari a -1,2 miliardi di euro.

Con riferimento alle considerazioni del socio Fausto DE SAN- 

TIS, sulla presenza territoriale di UniCredit nella città di 

Rieti, più alta rispetto alla media nazionale, l’Amministra- 

tore Delegato premette che la presenza territoriale persegue 

l’obiettivo di garantire un livello di servizio adeguato alla 
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clientela in funzione della concentrazione della stessa: ecco 

perché in contesti urbani ad alta densità di popolazione la 

Banca può essere presente con un numero di sportelli superio- 

re alla media.

Coglie poi lo spunto della vicenda personale raccontata dal 

socio, oggetto di un contenzioso innanzi l’Autorità Giudizia- 

ria a cui, se richiesto, sarà offerta la massima collabora- 

zione, per confermare che l’atteggiamento di UniCredit nei 

confronti dei dipendenti che violano diritti della clientela 

come la riservatezza, qualora accertato, non potrà che essere 

improntato al pieno rispetto della normativa vigente in mate- 

ria.

In merito all’osservazione del socio Roberto BELLANTONI, cir- 

ca la pubblicazione il 9 maggio 2013 sul sito di UniCredit di 

una nuova versione del bilancio, del quale fa parte la Rela- 

zione del Collegio Sindacale, apparentemente identica rispet- 

to a quella disponibile in occasione di precedente consulta- 

zione effettuata dal socio in altra data, l’Amministratore 

Delegato preliminarmente conferma che la nuova versione, i- 

dentica nei contenuti, presenta solo alcune migliorie grafi- 

che.

Con riferimento al mancato riscontro alla nota del socio del 

13 marzo 2013, riguardante il credito vantato dalla Banca 

verso IMI 2001 S.p.A., di cui ha chiesto di conoscere l’am- 

montare alla data del 31 dicembre 2012, nonché alla sua de- 
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nuncia del 1° dicembre 2012 alla Banca d’Italia nei confronti 

di esponenti di UCCMB (UniCredit Credit Management Bank), 

trasmessa dalla Vigilanza ad UniCredit con nota del 16 genna- 

io 2013, l’Amministratore Delegato precisa che la nota del 13 

marzo è stata riscontrata il 23 aprile 2013 da UniCredit Cre- 

dit Management Bank, società titolare della posizione conte- 

stata, fermo che l’ammontare del credito è attualmente ogget- 

to di vaglio giudiziale, all’esito del quale verrà definiti- 

vamente accertato. Ricorda, altresì, che il Collegio Sindaca- 

le di UniCredit, ai sensi dell’articolo 2408 del Codice Civi- 

le, nella propria Relazione, con riferimento alla denuncia al 

Collegio stesso del 2 novembre 2012, ha dato atto di avere 

effettuato le verifiche del caso, all’esito delle quali le 

considerazioni del socio sono risultate destituite di fonda- 

mento. Informa, infine, con riguardo alla nota del dicembre 

scorso indirizzata dal socio alla Banca d’Italia, che UniCre- 

dit ha provveduto a relazionare in merito la Vigilanza. Anche 

per conto del Presidente del Collegio Sindacale, l’Ammini- 

stratore Delegato fa poi presente che i compensi al revisore 

legale derivanti dal conferimento di ulteriori incarichi sono 

stati corrisposti da UniCredit Bank AG per servizi richiesti 

principalmente dalla locale Autorità di Vigilanza, mentre le 

filiali oggetto dell’attività di vigilanza del Collegio Sin- 

dacale nel corso del 2012 e fino alla scadenza del mandato di 

tale organo sono state Modena, Verona e Roma, in Italia, e 
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Shangai, Guangzhou, Londra, Monaco, Parigi, nonché l’ufficio 

di rappresentanza di Pechino, all’estero. Per quello che ri- 

guarda le eventuali criticità fatte emergere dalle Autorità 

di Vigilanza nazionali o estere fa presente che nell’ambito 

delle ordinarie attività di controllo da parte di tali Auto- 

rità  sono stati individuati ambiti di miglioramento nella 

strutturazione e nel controllo del processo del credito, 

nell’applicazione della normativa di conformità e nella defi- 

nizione dei processi di gestione della liquidità a livello 

internazionale, ai quali è stato dato pronto riscontro con la 

predisposizione di apposite road map, il cui completamento è 

previsto per fine anno, con costi connaturati alle normali 

attività di implementazione, anche dei sistemi.

Riguardo la costante riduzione dei volumi di credito concessi 

alla clientela italiana nel periodo indicato dal signor Vit- 

torio BRIENZA, l’Amministratore Delegato osserva che negli 

ultimi anni tale riduzione si è rivelata purtroppo come nor- 

male in un contesto recessivo quale quello che continua ad 

interessare l’Italia e che riguarda, in generale, l’intero 

sistema bancario, anche a fronte di una forte contrazione 

della domanda. Tale dinamica non si registra nelle economie 

in crescita, come il Centro-Est Europa, ove i volumi di con- 

cessione del credito da parte del Gruppo UniCredit sono in 

crescita, a testimonianza del fatto che non si tratta di una 

scelta strategica. Rassicura sul tema della liquidità ricor- 
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dando che il Gruppo UniCredit è molto attento a rafforzare la 

sua posizione di liquidità, focalizzandosi peraltro più sulla 

crescita dei depositi e delle altre fonti di raccolta diretta 

piuttosto che sulla riduzione degli impieghi: il risultato di 

tali politiche pone il Gruppo in una posizione di liquidità 

particolarmente solida, che permetterà di rispondere positi- 

vamente al mercato non appena l’inversione del ciclo porterà 

ad un aumento della domanda di credito da parte della clien- 

tela. Riguardo ad eventuali strategie sottese a scelte di im- 

pieghi finanziari a maggiore redditività, come gli strumenti 

derivati, o minor rischiosità, come i titoli di Stato, preci- 

sa che il Gruppo non svolge attività di trading in derivati e 

che la Banca si sta focalizzando da diversi anni sull’atti- 

vità bancaria commerciale al servizio della clientela, così 

come previsto dal Piano Strategico di Gruppo, mentre  l’am- 

montare del portafoglio esistente relativo ai titoli di Stato 

è rimasto stabile nel tempo, inferiore in media a quello dei 

competitors italiani.

Con riferimento al processo di allocazione del credito e di 

amministrazione del rischio, nonché di gestione delle insol- 

venze, l’Amministratore Delegato, pur osservando che nessuno 

è immune da errori, ricorda che in UniCredit i processi di e- 

rogazione e di gestione del credito sono specializzati per 

segmento di clientela, al fine di applicare logiche di valu- 

tazione del merito di credito il più possibile coerenti con 
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la tipologia di rischio. Fa inoltre presente che tali proces- 

si si differenziano per metodologie, ruoli, responsabilità e 

strumenti utilizzati e sono verificati e adeguati nel conti- 

nuo sia per riflettere il mutare delle condizioni di mercato 

che per correggere e rafforzare le policy applicate, anche in 

funzione del contesto macroeconomico e dei continui mutamenti 

dello stesso. Osserva, poi, che il processo di erogazione del 

credito è via via migliorato dopo l’inizio della lunga e pro- 

fonda fase recessiva che sta attraversando l’Italia e che di- 

verse azioni correttive sono state messe in atto negli ultimi 

mesi con l’intento di assicurare la migliore possibile qua- 

lità del credito. Fa, altresì, presente che il chiaro miglio- 

ramento della qualità del nuovo erogato si rifletterà nel 

tempo nella qualità del portafoglio. Ricorda, infine, l’impe- 

gno di UniCredit nel sostenere le imprese tramite un processo 

di ristrutturazione che accompagna il cliente nel superamento 

della crisi d’impresa, ma anche le famiglie che abbiano visto 

ridotta la propria capacità di reddito, con una serie di in- 

terventi che riguardano la rimodulazione dei piani di ammor- 

tamento, dei mutui e dei prestiti personali.

Alle osservazioni del signor Brienza sulla costante riduzione 

di personale nel Gruppo e sulla contrazione della rete di fi- 

liali sul territorio, l’Amministratore Delegato risponde fa- 

cendo presente che le scelte in termini di assunzioni e di a- 

pertura di filiali sono sempre state effettuate in coerenza 
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con il quadro economico tempo per tempo esistente. Osserva al 

riguardo che l’assetto organizzativo viene periodicamente a- 

deguato all’evolvere del quadro economico e dei comportamenti 

della clientela: in particolare, l’apertura di nuovi punti 

vendita è un processo che tiene conto di diversi fattori qua- 

li il bilanciamento della presenza territoriale, il potenzia- 

le commerciale locale e la disponibilità di adeguate sistema- 

zioni logistiche, al fine di evitare sovraesposizioni nelle 

singole località. Per quello che riguarda eventuali responsa- 

bilità dei manager ed i loro compensi, conferma che nei con- 

fronti dei dipendenti che compiano azioni contrarie a norma- 

tive interne o di legge vengono regolarmente presi i necessa- 

ri provvedimenti disciplinari e gestionali, in coerenza con 

la gravità del caso, mentre qualsiasi incentivo viene corri- 

sposto al management verificata l’assenza, anche con il sup- 

porto delle funzioni compliance e audit, di violazioni di 

norme di compliance, condotta e comportamento. Inoltre tali 

incentivi sono soggetti a forma di differimento fino a 4 anni 

ed a clausole di restituzione (le cd. clausole di "clawback" 

e "malus"), che garantiscono il pagamento solo in assenza di 

violazioni e di verifica della sostenibilità della performan- 

ce dell’azienda in termini di profittabilità, liquidità e ca- 

pitale. Con riguardo, ancora, al rispetto della disciplina 

dell’articolo 2395 del Codice Civile, precisa che attenendo 

la norma alle azioni esercitabili dal singolo socio verso gli 
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amministratori della cui attività si sia sentito danneggiato, 

UniCredit si pone ovviamente in assoluto rispetto di tale di- 

sciplina. Concludendo le risposte sui temi menzionati dal si- 

gnor Brienza, per quello che riguarda la richiesta di favori- 

re la partecipazione degli azionisti all’evento assembleare 

con la previsione statutaria del voto per corrispondenza e/o 

del collegamento a distanza, l’Amministratore Delegato ricor- 

da che UniCredit segue con attenzione, analogamente ad altre 

soluzioni percorribili, gli sviluppi tecnologici necessari 

per una sufficiente e sicura implementazione del voto a di- 

stanza, fermo che tale strumento, la cui adozione non si e- 

sclude per il futuro, presenta ancora incertezze tecnologiche 

in Italia che non lo rendono così appetibile dal punto di vi- 

sta dei costi e dei benefici.

In merito alle finalità delle operazioni OBG poste in essere 

da UniCredit e alle modalità con cui sono costruiti i modelli 

valutativi, di cui all’intervento del socio Gianpaolo Cri- 

stian DI LUCCHIO, l’Amministratore Delegato informa che Uni- 

Credit utilizza tali emissioni all’interno del piano finan- 

ziario di Gruppo, approvato dal Consiglio di Amministrazione. 

Precisa poi che queste emissioni, da un lato, favoriscono la 

generazione di liquidità stabile, contribuendo alla gestione 

degli sbilanci per scadenza tra attivi e passivi del bilancio 

della Società e, dall’altro, riducono il costo della raccolta 

sul mercato dei capitali, essendo garantite da un portafoglio 
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di crediti. Ricorda, infine, che in linea con la vigente nor- 

mativa e con le richieste delle agenzie di rating, vengono 

periodicamente effettuati i test atti a garantire il rapporto 

di copertura tra i crediti dati a garanzia e il nominale del- 

le obbligazione emesse.

In relazione ad un possibile aumento dell’attività finanzia- 

ria di CIB a copertura dei deludenti risultati conseguiti da 

F&SME Italia, l’Amministratore Delegato conferma che l’atti- 

vità finanziaria del Corporate Investment Banking ("CIB") non 

verrà aumentata a discapito dell’attività bancaria tradizio- 

nale. Ricorda al riguardo che il Commercial Banking è consi- 

derato strategico da UniCredit in tutti i segmenti di clien- 

tela e che l’attività di prestito tradizionale è affiancata 

da prodotti di Finanza Strutturata, Mercati di Capitali e di 

investimento per offrire un servizio sempre più ampio e com- 

pleto alla clientela; tutto ciò in coerenza con la strategia 

CIB di Gruppo illustrata all’interno del piano industriale. 

Con riferimento alle domande formulate dal socio sulle parte- 

cipazioni detenute dalla controllata UniCredit Bank AG in lo- 

calità cd. "off-shore", come il Delaware, l’Amministratore 

Delegato precisa che esistono alcune società basate in tale 

Stato, incluse nel Gruppo bancario, costituite con una dupli- 

ce finalità: provvedere all’emissione di strumenti subordina- 

ti Tier 1 destinati ad investitori americani; effettuare rac- 

colta a breve termine di commercial paper sul mercato ameri- 
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cano. Ricorda, poi, che tali società permettono al Gruppo 

l’accesso ai mercati americani, che i loro bilanci sono inte- 

ramente consolidati in quello di Gruppo e che a prescindere 

dalla sede di una società appartenente al Gruppo, UniCredit 

adotta policy sull’antiriciclaggio che definiscono gli stan- 

dard che tutte le società controllate devono adottare. Con- 

clude sul punto ricordando che il rispetto di tale policy è 

periodicamente verificato dalle strutture interne di control- 

lo, compliance e internal audit.

Per quello che riguarda l’affidamento di ulteriori incarichi 

a KPMG, l’Amministratore Delegato informa che UniCredit ha 

conferito a tale società di revisione legale incarichi al di 

fuori della mera attività di revisione in conformità e nei 

limiti delle norme di legge e regolamentari applicabili, va- 

lutando caso per caso l’esperienza e la competenza necessarie 

per svolgere detti incarichi e tenendo conto delle eventuali 

richieste formulate dalle Autorità di Vigilanza o delle pre- 

visioni della normativa locale.

Al signor Michele DE BONIS che dichiara di comprendere il so- 

stegno prestato dal Gruppo alle emissione di titoli di debito 

avvenute in Germania, Austria e Polonia, vista la significa- 

tiva presenza nei rispettivi territori, mentre espone dubbi 

sull’analogo comportamento per le emissioni avvenute in Re- 

pubblica Ceca, Turchia, Ungheria e Spagna, chiedendosi se non 

fosse stato preferibile utilizzare tali fondi per erogare 
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credito a famiglie e imprese, il signor Ghizzoni fa presente 

che l’investimento in titoli di stato emessi, in particolare, 

in Repubblica Ceca, Turchia e Ungheria è stato effettuato 

dalle banche del Gruppo che hanno lì la propria sede per con- 

sentire operazioni di tesoreria e di liquidità delle banche 

stesse. In tal modo, le banche vengono a detenere strumenti 

liquidi sui rispettivi mercati di competenza che sono funzio- 

nali alla gestione della liquidità e agli accessi alle ri- 

spettive banche centrali. L’investimento in titoli spagnoli, 

oggetto di rilievo da parte del socio, è residuale e al 31 

dicembre 2012 era pari all’1,5% delle esposizioni complessive 

verso gli emittenti sovrani. Con riferimento, poi, all’espo- 

sizione della Banca in derivati finanziari iscritti in bilan- 

cio ed a quali conseguenze positive e negative in termini e- 

conomico/finanziari e di liquidità possono derivare al Gruppo 

nei prossimi esercizi, l’Amministratore Delegato risponde ri- 

cordando preliminarmente che, come detto in precedenza, Uni- 

Credit negozia strumenti derivati con una duplice finalità 

legata alla copertura dei rischi di mercato: da un lato, in- 

fatti, la Banca svolge un’attività di copertura dei rischi di 

negoziazione derivanti dall’attività con clientela, dall’al- 

tro, un’attività di copertura dei rischi di mercato derivanti 

dalle proprie attività e passività. In proposito precisa che, 

in entrambi i casi, le fluttuazioni del valore di mercato che 

in futuro avranno i derivati non determineranno conseguenze 
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rilevanti in termini di impatti economici e finanziari, in 

quanto tali impatti saranno compensati dall’andamento di se- 

gno opposto delle poste coperte. Con riferimento poi all’e- 

sposizione infra-gruppo della Banca in derivati finanziari i- 

scritta nel bilancio ed alle motivazioni alla base di tale 

tipo di operazioni, informa che le operazioni infra-gruppo in 

derivati perseguono l’obiettivo di centralizzare la gestione 

dei rischi finanziari connessi a tali derivati all’interno 

della "investment bank" del Gruppo, UniCredit Bank AG, per- 

mettendo di raggiungere economie di efficienza nella gestio- 

ne. Conclude sul punto ricordando che tutte le operazioni di 

questo tipo sono eseguite rigorosamente a condizioni di mer- 

cato. Con riferimento alla partecipazione nella Banca d’Ita- 

lia detenuta dal Gruppo, il socio ha rilevato una diversa 

classificazione della stessa nel bilancio 2011 rispetto al 

bilancio 2012, ha espresso dubbi sulla contabilizzazione di 

tale partecipazione al costo e, infine, espresso alcune con- 

siderazioni relativamente alla rappresentazione dei diritti 

di voto collegati a tale partecipazione. Sul punto, l’Ammini- 

stratore Delegato chiarisce in primo luogo che la partecipa- 

zione nella Banca d’Italia risulta classificata tra le atti- 

vità finanziare disponibili per la vendita, tra i titoli di 

capitale valutati al costo, come indicati alla voce 40,2.2, e 

ciò sia nel bilancio di UniCredit S.p.A. del 2011 che in 

quello del 2012. La percentuale di possesso è pari al 22,11%, 
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corrispondente a 66.342 azioni su 300.000, rappresentative 

del capitale sociale della Banca d’Italia. In merito alla 

contabilizzazione, precisa che UniCredit ritiene coerente il 

valore della partecipazione al costo in ragione della natura 

istituzionale della partecipazione stessa. Riguardo alle vi- 

cende illustrate dal signor Elman ROSANIA che hanno visto 

coinvolte primarie istituzioni finanziarie di rilevanza euro- 

pea nel corso 2012 ed alla posizione di UniCredit in proposi- 

to, l’Amministratore Delegato evidenzia come la Banca abbia 

approntato policy e procedure che puntano a limitare il ri- 

schio che il Gruppo sia coinvolto in casi come quelli de- 

scritti e sottolinea che ogni volta che si verificano nel 

mercato vicende quali il caso dei tassi sul Libor o sull’Eu- 

ribor, la Banca provvede d’iniziativa ad un riesame ed all’e- 

ventuale aggiornamento di tali policy e procedure, al fine di 

assicurare che queste siano costantemente adeguate per presi- 

diare i potenziali rischi esistenti ed evitare possibili vio- 

lazioni. 

Alla domanda se UniCredit detenga titoli tossici e a quanto 

eventualmente ammontino e se siano intervenute in merito can- 

cellazioni nel bilancio, risponde che l’esposizione in titoli 

strutturati di credito si è ridotta da 6,3 miliardi di euro 

circa, al dicembre 2011, a circa 5,8 miliardi di euro al di- 

cembre 2012; di ciò vi è un riferimento alla pagina 369 della 

nota integrativa al bilancio consolidato depositato presso la 
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Sede sociale. Precisa che la buona qualità creditizia di que- 

sto portafoglio è testimoniata dal fatto che il 67% dell’e- 

sposizione ha un rating superiore ad A-, mentre il 29% ha il 

rating di tripla A; oltre l’82% della stessa è verso Paesi 

dell’Unione Europea; tale portafoglio non ha dato sinora luo- 

go a nessuna significativa cancellazione.

Circa l’ammontare e la tipologia dei derivati rinvia alle in- 

formazioni fornite in occasione della risposta al socio Pe- 

dersoli su analoga domanda. Quanto invece all’ammontare dei 

prestiti erogati ad UniCredit dalla BCE, l’Amministratore De- 

legato informa che al 31 dicembre 2012 UniCredit si avvaleva 

di circa 27,5 miliardi di euro di finanziamenti erogati dalla 

BCE, includendo in tale valore anche le operazioni con sca- 

denza a tre anni, mentre al 31 marzo 2013 l’ammontare di tali 

finanziamenti era sceso a 26 miliardi, sempre includendo an- 

che le operazioni con scadenza a tre anni.

Riguardo ad eventuali iniziative informative in campo finan- 

ziario rivolte ai giovani e alle scuole, pone in evidenza 

che, prima di tutto, UniCredit condivide l’obiettivo indicato 

dal signor Rosania in quanto una solida educazione finanzia- 

ria è una componente fondamentale per lo sviluppo sostenibile 

della società come anche per una migliore relazione tra banca 

e cliente. A tal fine, come riportato nel bilancio di soste- 

nibilità 2012 di UniCredit, il Gruppo ha coinvolto circa 138 

mila persone in iniziative di formazione finanziaria in Ita- 
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lia, Germania e Austria. In particolare in Italia il program- 

ma di formazione finanziaria ha coinvolto dal suo lancio nel 

2011 sino ad oggi più di 39 mila persone, per un totale di 

oltre 138 mila ore. In tale ambito, ai giovani sono stati de- 

dicati 925 corsi a cui hanno partecipato 25.279 giovani.

Riguardo alla rilevata crescente concentrazione del reddito 

in Italia, la posizione di UniCredit è che essa è un fenomeno 

macroeconomico legato anche a scelte di politica economica 

rispetto alle quali la Banca, ovviamente, non ha un ruolo 

specifico. Ricorda, peraltro, che UniCredit è impegnata a 

mantenere il sostegno alle fasce reddituali meno abbienti sia 

attraverso l’offerta di soluzioni che consentono di affronta- 

re l’attuale congiuntura negativa e le difficoltà che ne de- 

rivano per le famiglie, sia offrendo prodotti di credito che 

consentono di soddisfare i bisogni quotidiani. In questo sen- 

so la Banca ha erogato nei primi tre mesi dell’anno un volume 

di credito al consumo superiore al sistema, guadagnando quote 

di mercato.

Alla domanda sul titolo in base al quale sono detenuti da U- 

niCredit gli immobili di Milano Cordusio, di Milano Aulenti e 

di Genova, l’Amministratore Delegato risponde che tutte e tre 

le sedi indicate sono detenute a titolo di locazione passiva. 

Relativamente alla proposta di rivedere le modalità di parte- 

cipazione agli eventi assembleari di UniCredit, ribadisce, 

come detto ad altro socio, che la Banca pone la massima at- 
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tenzione nel seguire ogni possibile soluzioni alternativa 

praticabile per facilitare la partecipazione degli azionisti, 

tenendo ovviamente conto dei costi e dei benefici connessi. 

Il signor Rosania chiede poi delucidazioni in merito alle 

differenze riscontrate, nelle date dal 25 al 27 giugno 2012, 

tra i prezzi di chiusura del titolo e quelli comunicati da U- 

niCredit attraverso i propri canali.

L’Amministratore Delegato chiarisce che i dati sul titolo che 

vengono pubblicati sul sito di Gruppo sono forniti e alimen- 

tati da fornitori esterni certificati. Nel periodo specifica- 

to, il fornitore dei dati era la stessa Borsa Italiana.

Il signor Rosania chiede, infine, se siano stati raggiunti 

degli accordi fiscali con l’amministrazione finanziaria nel 

2012 e, in tale caso, a quanto ammonta l’importo. Il signor 

Ghizzoni informa in proposito che, a fronte di possibili con- 

testazioni relative al regime fiscale di alcune operazioni di 

finanza strutturata realizzate negli anni dal 2006 al 2009, 

il 3 agosto 2012 UniCredit ha definito le residue potenziali 

pendenze corrispondendo un ammontare pari ad euro 266 milioni 

di euro, di cui 229 milioni di euro a titolo di imposte e 37 

milioni di euro per sanzioni e interessi, utilizzando peral- 

tro un accantonamento già effettuato in precedenza. Il detta- 

glio di tale transazione è contenuto nella pagina 262 del 

progetto di bilancio 2012 depositato presso la Sede Sociale.

Alla domanda del socio Pierluigi ZILIOTTO circa l’eventuale
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iscrizione dei consiglieri e dei sindaci della Banca alla 

Massoneria, alla Compagnia delle Opere ovvero ad analoghe as- 

sociazioni l’Amministratore Delegato, dopo aver precisato che 

egli non è iscritto ad alcuna di tali associazioni, fa pre- 

sente che UniCredit rende pubbliche quelle informazioni per- 

sonali sui propri amministratori e sindaci che sono richieste 

dalla normativa vigente.

Riguardo al costo della nuova sede di Milano, ricordato che 

UniCredit non è il proprietario di tale immobile bensì il 

conduttore, sottolinea come tale locazione avvenga sulla base 

di canoni ampiamente inferiori a quelli di mercato. Attira 

l’attenzione sul fatto che tale nuova sede rappresenta il 

maggior progetto di ottimizzazione degli spazi lavorativi 

realizzato dal Gruppo avendo permesso il consolidamento di 26 

immobili in soli 5 sedi, con riduzione dei metri quadrati u- 

tilizzati, dell’anidride carbonica emessa e, soprattutto, con 

l’effetto di generare un risparmio annuale di oltre 25 milio- 

ni di euro. 

Il trasferimento della nuova sede si inserisce in un più am- 

pio "Piano Città di Gruppo" riguardante tutto il Gruppo Uni- 

Credit e che intende replicare l’approccio utilizzato per la 

sede di Milano, con l’obiettivo di ridurre l’utilizzo di 

650.000 metri quadrati, obiettivo già raggiunto al 50%.

Conferma al socio che UniCredit non ha corrisposto alcun con- 

tributo a favore di fondazioni a carattere politico o a par- 
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titi politici mentre riguardo ad eventuali inserzioni o fi- 

nanziamenti a giornali di partito precisa che la pianifica- 

zione pubblicitaria e quindi le testate, vengono identificate 

anche in base al contributo di agenzie esterne specializzate 

allo scopo di ottimizzare gli obiettivi delle campagne di na- 

tura commerciale o di immagine.

In relazione all’applicazione della "commissione di istrutto- 

ria veloce", cosiddetta commissione CIV, ed al tasso effetti- 

vamente pagato dal cliente, l’Amministratore Delegato ricorda 

che tale commissione è stata introdotta in sostituzione della 

commissione sugli sconfinamenti e tiene conto dei parametri 

normativamente definiti per la sua applicazione; quanto al 

tasso applicato, esso tiene conto sia dell’applicazione del 

tasso finanziario che della commissione, nella rigorosa os- 

servanza delle normative applicabili.

Conclude sottolineando che, per il 2013, l’applicazione della 

commissione CIV e della commissione disponibilità immediata 

fondi, cosiddetta commissione DIF, non comporterà un vantag- 

gio economico significativo per UniCredit in quanto queste 

saranno contenute nei limiti previsti dalle norme.

L’Amministratore Delegato conclude il suo intervento ringra- 

ziando per l’attenzione prestatagli.

Prende la parola il socio Francesco SANTORO, il quale ribadi- 

sce che la sostituzione di titoli buoni con quelli che egli 

definisce "carta straccia", senza l'autorizzazione del depo- 
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sitante, non può essere definita "concambio forzoso" ed invi- 

ta l’Amministratore Delegato a rileggere la nozione di "con- 

cambio" riportata dal codice civile.

Ribadisce la sussistenza di univoci, concordanti ed inequivo- 

cabili indizi che portano a ritenere che UniCredit sia con- 

trollata da quella che egli ritiene sia un'associazione per 

delinquere, poiché non produce utili per gli azionisti e i 

risparmiatori, ma per i cd. "amici degli amici".

Invita infine il Presidente a confermare che i crediti can- 

cellati nel corso degli ultimi mesi, siano riferibili non a 

soggetti appartenenti alla suddetta "associazione per delin- 

quere", bensì a piccoli risparmiatori o a piccoli imprendito- 

ri in difficoltà per la crisi economica.

Prende la parola il signor Luigi CHIURAZZI, nella sua qualità 

di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale, dopo aver ringraziato il Dott. 

Ghizzoni per l’indicazione fornitagli riguardante la società 

Towers Watson quale attuario esterno, chiede di avere una co- 

pia della relazione dalla stessa predisposta.

Prende la parola il socio Maurizio MARTINI, il quale invita 

il Dott. Ghizzoni a confermare che quelli che sono stati de- 

finiti dai dipendenti stessi come "ghetti" non vengano uti- 

lizzati come trampolini di lancio per un successivo licenzia- 

mento.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale chiede di 
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riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue:

"Signor Presidente, prendo la parola alle ore 18 nella fase 

di replica anche per conto di Vittorio Brienza, Gianpaolo Di 

Lucchio e Michele De Bonis, intervenuti in precedenza, che 

tra l’altro mi hanno chiesto di ribadire la richiesta di tra- 

scrizione della relazione integrale nel verbale dell’Assem- 

blea odierna dei loro testi scritti che, su richiesta della 

struttura di UniCredit e del notaio verbalizzante, questa 

volta si è riusciti già a consegnare sia in formato cartaceo 

che elettronico.

Insieme ai citati colleghi Brienza, Di Lucchio e De Bonis, ci 

dichiariamo insoddisfatti delle risposte fornite (o non for- 

nite) dai vertici di UniCredit e sono rispettosamente ribadi- 

ti i rilievi, le contestazioni e tutte le più ampie riserve 

espresse in precedenza.

Vorrei comunque affermare che il contributo offerto in questa 

Assemblea (la 26° partecipata dall’incorporazione di Banca 

Mediterranea nel 2000) dal gruppo di minoranza del sud Italia 

che rappresento, è stato il frutto di un lavoro difficile, 

svolto per di più in breve tempo, su testi e tematiche del 

bilancio 2012 di UniCredit molto complesse, con esami e ap- 

profondimenti di tanti altri atti e documenti del Gruppo.

Al riguardo vale la pena rammentare l’importante affermazione 

del compianto banchiere Enrico Cuccia (storico presidente di 
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Mediobanca) quando nel 1993 scriveva a Romano Prodi dell’uomo 

della strada impotente davanti ai bilanci incomprensibili, 

come riportato a pagina 150 del libro "Confiteor", l’intervi- 

sta a Cesare Geronzi di Massimo Mucchetti, che ho citato nel 

mio primo intervento.

Si precisa che gli interventi scritti, di cui si è chiesta 

l’integrale allegazione e trascrizione nel redigendo verbale, 

come per prassi, saranno inviati alle Autorità di controllo: 

Banca d’Italia e Consob.

In conclusione, ribadite tutte le contestazioni e riserve 

formulate in questa Assemblea ed in tutte le altre precedenti 

assise societarie, esprimo voto contrario ai diversi punti 

all’ordine del giorno in nome e per conto dei soci persone 

fisiche appartenenti al gruppo di minoranza della ex control- 

lata Banca Mediterranea delle Province di Potenza, Avellino, 

Foggia e Salerno, ubicate nelle Regioni Basilicata, Campania 

e Puglia del sud Italia, rappresentati da me (i signori Save- 

rio Telesca, Giulio Notargiacomo, Donato Potenza, Andrea Cap- 

piello, Vito Acquavia, Angelo Sari, Giovanni Varlotta, Anto- 

nio Mimmo, Domenico Cordasco, Valeria Delli Colli, Gianfranco 

Atella, Pasquale Galano, Loredana Di Lucchio, Clemente Delli 

Colli, Domenico Giglio, Salvatore Catapano, Cinzia Varlotta, 

Oriana Nolè) e Vittorio Brienza (delegato dal socio persona 

fisica Gianluca Telesca), Michele De Bonis (delegato dal so- 

cio persona fisica Tommaso Bufano) ed Alfredo Sonnessa (dele- 
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gato dalla socia persona fisica Maria Telesca), nonché per il 

socio persona fisica Gianpaolo Di Lucchio. Invece per la so- 

cia Maria Rosaria Deodato chiedo l’inserimento nell’apposita 

lista dei non votanti.".

Prende la parola il socio Alvaro GIGLIONI, il quale chiede di 

riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue:

"Le mie domande poste in merito alla costituzione assembleare 

erano rivolte al delegato odierno dello studio comandato dal- 

le banche mondiali, il signor Ghizzoni aveva già tante doman- 

de a cui rispondere. Lui, il delegato, avrebbe potuto chia- 

rirci e darci risposta in merito; ha preferito non interveni- 

re, alimentando e confermando i nostri dubbi.

In merito all’affrancamento adottato da Intesa nel bilancio 

2011 e da noi nel bilancio 2012, per la stessa Legge, loro 

sono stati più bravi e celeri, non hanno avuto dubbi. Noi, se 

avessimo avuto meno dubbi, avremmo potuto effettuare una ri- 

capitalizzazione al 50% rispetto a quella effettuata, o me- 

glio, potevamo addirittura posticiparla o non effettuarla (i 

vecchi azionisti ne sarebbero stati felici).

La tabella di pagina 182, "Finanziamenti verso la clientela 

per imprese non finanziarie", di cui fanno parte le piccole e 

medie imprese, diminuiscono di 30 miliardi circa rispetto al 

2011 nonostante l’aumento di capitale. Grazie."

Il Presidente, ripresa la parola, dichiara chiusa la discus- 
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sione e procede quindi alla votazione sul primo punto all’or- 

dine del giorno concernente il bilancio di esercizio al 31 

dicembre 2012 e le connesse deliberazioni.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del Decreto Legislativo 24 

febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in mate- 

ria di Intermediazione Finanziaria) e dei relativi Regolamen- 

ti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del Codice Civile;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente invita 

tutti i votanti a manifestare la propria espressione di voto 

tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta effettuata 

con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 
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seguente:

- voti favorevoli numero 3.045.064.993 pari al 99,641865% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

52,598975% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta di approva- 

zione del bilancio di esercizio di UniCredit S.p.A. al 31 di- 

cembre 2012 e le connesse proposte di deliberazione sono sta- 

te approvate.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 43 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.056.009.647 azioni ordinarie, 

pari al 52,788028% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 34.332.760 rappresentate in pro- 

prio e n. 3.021.676.887 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.056.009.647 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 3.045.064.993, pari al 99,641865% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

52,598975% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 975.850, pari allo 0,031932% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,016856% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;
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- voti astenuti numero 2.614.203, pari allo 0,085543% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,045156% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 7.354.601, pari allo 0,240660% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,127040% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 3.056.009.647 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla votazione relativa al secondo 

punto all'ordine del giorno riguardante la destinazione del 

risultato di esercizio 2012 di UniCredit S.p.A. e la distri- 

buzione di dividendo tratto da riserve da utili della Società.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 
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allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, invita 

tutti i votanti a manifestare la propria espressione di voto 

tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta effettuata 

con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.995.678.340 pari al 98,026194% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

51,745894% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta di destina- 

zione del risultato di esercizio 2012 di UniCredit S.p.A. e 

la proposta di distribuzione di dividendo tratto da riserve 

da utili sono state approvate.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 41 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.056.000.047 azioni ordinarie, 
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pari al 52,787862% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 34.323.160 rappresentate in pro- 

prio e n. 3.021.676.887 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.055.997.794 azioni ordi- 

narie;

- voti favorevoli numero 2.995.678.340, pari al 98,026194% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

51,745894% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 41.140, pari allo 0,001346% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,000711% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 47.691.778, pari all'1,560596% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,823805% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.586.536, pari allo 0,411863% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217414% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 3.055.997.794 azioni.

Ai sensi dell'art. 135 undecies del TUF non sono state compu- 

tate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale ri- 

chiesto per l'approvazione della delibera n. 2.253 azioni pa- 
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ri allo 0,000074% delle azioni rappresentate in aula.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, passa alla trattazione dei 

successivi punti all'ordine del giorno.

Considerata la stretta connessione fra i punti 3 e 4 all’or- 

dine del giorno, propone di procedere ad un’unica trattazione 

degli argomenti di cui ai predetti punti, fermo che verranno 

formulate distinte proposte di deliberazione:

3. Nomina del Collegio Sindacale e dei Sindaci supplenti. No- 

mina del Presidente del Collegio Sindacale

4. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindaca- 

le per ciascun anno di incarico

Non essendovi obiezioni provvede ad illustrare sinteticamente 

gli argomenti in trattazione dal momento che il fascicolo, 

contenente la Relazione degli Amministratori sui predetti 

punti all’ordine del giorno nonché copia delle liste dei can- 

didati, è a disposizione di tutti gli intervenuti ed è stato 

inviato a tutti gli Azionisti che ne hanno fatto richiesta, 
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oltre ad essere stato pubblicato sul sito internet della So- 

cietà e messo a disposizione presso la Sede Sociale e la Di- 

rezione Generale nei modi e nei termini di legge.

A tal fine, il Presidente comunica che, unitamente alle li- 

ste, sono stati depositati i documenti richiesti dalla norma- 

tiva e dallo Statuto Sociale il cui elenco viene da me Notaio 

letto in Assemblea:

- le informazioni relative all’identità dei Soci che hanno 

presentato le liste, con l’indicazione della percentuale di 

partecipazione complessivamente detenuta;

- la dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, 

anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di 

maggioranza relativa, attestante l’assenza di rapporti di 

collegamento con questi ultimi previsti dall’art. 

144-quinquies del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/99, 

avendo preso visione delle raccomandazioni formulate dalla 

Consob con la Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009;

- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e 

professionali dei candidati indicati nella lista (curriculum 

vitae) nonché l’elenco degli incarichi di amministrazione e 

controllo ricoperti presso altre società ai sensi dell’art. 

2400 Cod. Civ. e dell’art. 148-bis del TUF;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano 

irrevocabilmente l’incarico (condizionate alla propria nomi- 

na) e attestano, sotto la propria responsabilità, l'inesi- 
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stenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, 

nonché il possesso dei requisiti di professionalità, onorabi- 

lità ed indipendenza prescritti dalle disposizioni vigenti 

(anche regolamentari).

Io Notaio provvedo altresì a dare lettura dei nominativi dei 

candidati inseriti nelle liste presentate per la nomina del 

nuovo Collegio Sindacale, nonché della proposta di compenso 

formulata dal Socio Fondazione Cassa di Risparmio di Verona 

Vicenza Belluno e Ancona.

La predetta documentazione è stata resa disponibile, unita- 

mente alle liste, nei termini e con le modalità previste dal- 

le vigenti disposizioni e dallo Statuto Sociale.

Pertanto, non essendovi obiezioni, il Presidente omette la 

lettura di detta documentazione.

Apre la discussione con l’invito a tutti i presenti di di- 

chiarare il proprio nome e di focalizzare gli interventi e le 

domande sui punti 3 e 4 all’ordine del giorno, svolgendo gli 

interventi con la più efficace sintesi, considerato che il 

tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola, in qualità di Presidente della APAI, Asso- 

ciazione dei Piccoli Azionisti Italiani - APAUC, il socio 

Luigi CHIURAZZI, il quale propone un aumento della remunera- 

zione per il Collegio Sindacale del 20% e analoga riduzione 

della remunerazione delle società di revisione.
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Il Presidente, in relazione alla proposta formulata dal socio 

Luigi Chiurazzi, dichiara che essa verrà posta in votazione 

nel caso in cui fosse respinta la proposta già presentata dal 

Socio Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno 

e Ancona su tale punto all'ordine del giorno.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 

sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale svolge il se- 

guente intervento:

"Nessuna candidatura può essere stata avanzata da parte 

dell’Associazione dei Piccoli Azionisti "Azione UniCredit", 

né, a maggior ragione, da parte di singoli piccoli azionisti 

per la presentazione di liste per l’elezione dei Sindaci, per 

via della soglia minima prevista dallo Statuto all’art. 30, 

comma 5 (0,5% del capitale sociale).

Lo stesso dicasi per la presentazione di liste per l’elezione 

degli Amministratori per via della stessa soglia minima pre- 

vista dallo Statuto all’articolo 20, comma 6 (0,5% del capi- 

tale sociale).

Nella scorsa Assemblea sono stati i grandi azionisti respon- 

sabili della gestione della Banca a nominare i Consiglieri di 

Amministrazione. I Consiglieri eletti, nel proprio ruolo, non 

hanno compiuto alcun passo per stabilire contatti o un dialo- 

go con "Azione UniCredit", ancorché esplicitamente invitati a 

farlo, né, per quanto noto, con singoli piccoli azionisti o 

176 



con altre associazioni di piccoli azionisti.

L’Associazione dei Piccoli Azionisti di UniCredit "Azione U- 

niCredit" rinnova l’appello ad UniCredit, e per esso ai suoi 

grandi azionisti, di non ignorare le istanze provenienti 

dall’azionariato diffuso e dalla diretta partecipazione dei 

dipendenti, in ossequio anche a norme costituzionali, e di 

migliorare le modalità di partecipazione, diretta, e soprat- 

tutto tramite l’Associazione dei Piccoli Azionisti.

Al riguardo rinnoviamo e presentiamo le seguenti precise ri- 

chieste, volte a modificare lo Statuto, con:

- l’introduzione del criterio proporzionale della nomina del 

C.d.A. e dei Sindaci, in modo da dare maggiore rappresentanza 

alle minoranze;

- un deciso abbassamento della soglia minima per la presenta- 

zione di candidature a non più dello 0,01% che corrisponde a 

n. 578.712 azioni, numero possibile da raggiungere per i pic- 

coli azionisti, contro l’attuale soglia dello 0,5% che corri- 

sponde a n. 28.935.560 azioni.

Per quanto ovvio, non sono proposte da sottoporre all’Assem- 

blea, ma richieste indirizzate al Consiglio di Amministrazio- 

ne perché le possa valutare nel corso dell’anno e sottoporre 

eventualmente all’Assemblea l’anno prossimo, unitamente a 

quelle che sono già circolate da anni del voto per corrispon- 

denza, voto elettronico e quant’altro.

Quanto al voto elettronico ed al voto per corrispondenza, bi- 
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sogna vedere come si attua perché qualche perplessità ce 

l’abbiamo pure noi se viene attuato non in maniera consona.

Avuto riguardo a tutto quanto sopra, in considerazione anche 

dell’assoluta non conoscenza dei candidati, "Azione UniCre- 

dit" si astiene per il voto.

Faccio la dichiarazione di voto anche per il successivo pun- 

to, il 4, la determinazione del compenso, che invece è favo- 

revole, poiché gli importi dei compensi proposti (sono uguali 

a quelli votati dall’Assemblea del 22 aprile 2010), appaiono 

congrui. Grazie."

Riprende la parola il Presidente e procede alla votazione sul 

terzo punto all’ordine del giorno riguardante la nomina del 

Collegio Sindacale, dei Sindaci supplenti e del Presidente 

del Collegio Sindacale.

Apre, quindi, la votazione sulle liste dei candidati. Il voto 

verrà espresso in una unica votazione, premendo il tasto nu- 

merico presente sul "radiovoter" corrispondente alla lista 

scelta, ovvero il tasto "contrario" o "astenuto" qualora si 

volesse esprimere tale indicazione su tutte le liste presen- 

tate e confermando quindi la scelta effettuata con il tasto 

"INVIO".

Ricorda ancora il Presidente che, ai sensi di Statuto, ogni 

avente diritto al voto potrà votare per una sola lista.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 
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per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, invita 

tutti i votanti a manifestare la propria espressione di voto 

tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta effettuata 

con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

1) voti favorevoli alla Lista n. 1 numero 1.712.668.559 pari 

al 56,043090% del capitale sociale presente ed avente diritto 

al voto ed al 29,583806% del capitale sociale riferito alle 

sole azioni ordinarie;

2) voti favorevoli alla Lista n. 2 numero 1.300.072.321 pari 

al 42,541839% del capitale sociale presente ed avente diritto 

al voto ed al 22,456819% del capitale sociale riferito alle 

sole azioni ordinarie.

Annuncia pertanto che risultano eletti, in conformità alle 

previsioni di legge e di Statuto:

Sindaci effettivi:

1. Giovanni Battista ALBERTI
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Lista 1

2. Cesare BISONI

Lista 1

3. Enrico LAGHI

Lista 1

4. Maurizio LAURI (Presidente)

Lista 2

5. Maria Enrica SPINARDI

Lista 2

Sindaci supplenti:

1. Federica BONATO

Lista 1

2. Paolo Domenico SFAMENI

Lista 1

3. Marco LACCHINI

Lista 2

4. Beatrice LOMBARDINI

Lista 2

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.055.987.469 azioni ordinarie, 

pari al 52,787645% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 34.316.803 rappresentate in pro- 

prio e n. 3.021.670.666 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.055.985.216 azioni ordi- 
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narie;

- voti contrari nei confronti di tutte le liste presentate 

numero 36.254.205 pari all'1,186334% del capitale sociale 

presente ed avente diritto al voto ed allo 0,626238% del ca- 

pitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti nei confronti di tutte le liste presentate 

numero 6.990.130, pari allo 0,228736% del capitale sociale 

presente ed avente diritto al voto ed allo 0,120744% del ca- 

pitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votante nei confronti di tutte le liste presentate nu- 

mero 1, pari allo 0% del capitale sociale presente ed avente 

diritto al voto ed allo 0% del capitale sociale riferito alle 

sole azioni ordinarie.

Ai sensi dell'art. 135 undecies del TUF non sono state compu- 

tate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale ri- 

chiesto per l'approvazione della delibera n. 2.253 azioni pa- 

ri allo 0,000074% delle azioni rappresentate in aula.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assem- 

blea i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.
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Ripresa la parola, il Presidente rivolge un ringraziamento ai 

sindaci uscenti per il prezioso lavoro svolto a favore della 

società e quindi procede alla votazione sul quarto punto 

all’ordine del giorno riguardante la Determinazione del com- 

penso spettante al Collegio Sindacale per ciascun anno di in- 

carico.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta presentata dal Socio Fondazione Cassa 

di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona di attribuire 

un emolumento annuo di Euro 140.000 per il Presidente del 

Collegio Sindacale e Euro 100.000 per ciascun Sindaco effet- 

tivo, oltre ad un gettone di presenza di Euro 400.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 
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seguente:

- voti favorevoli numero 2.944.711.075 pari al 96,358729% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

50,865510% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.055.987.867 azioni ordinarie, 

pari al 52,787652% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 34.316.803 rappresentate in pro- 

prio e n. 3.021.671.064 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.055.987.867 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.944.711.075, pari al 96,358729% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

50,865510% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 62.498.671, pari al 2,045122% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,079572% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- voti astenuti numero 36.193.120, pari all'1,184335% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,625182% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,411814% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 3.055.987.867 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, nella sua qualità 

di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale dichiara di essersi astenuto sulla 

proposta presentata dal Socio Fondazione Cassa di Risparmio 

di Verona Vicenza Belluno e Ancona in relazione al quarto 

punto all'ordine del giorno in parte ordinaria, avendo egli 

presentato una proposta alternativa.
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Il Presidente, considerata la connessione fra i punti 5 e 6 

all’ordine del giorno, propone di procedere ad un’unica trat- 

tazione degli argomenti di cui ai predetti punti, fermo che 

verranno formulate due distinte proposte di deliberazione:

5. Nomina di Amministratori per integrazione del Consiglio di 

Amministrazione e autorizzazione all’esercizio di attività 

concorrenti ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civile

6. Rideterminazione del compenso spettante agli Amministrato- 

ri per le attività da questi svolte nell’ambito di comitati 

consiliari e di altri organi presenti all’interno della So- 

cietà, per ciascun anno di incarico

Poiché le Relazioni illustrative predisposte dagli Ammini- 

stratori sono state depositate ai sensi di legge nonché inse- 

rite nel fascicolo a stampa a disposizione di tutti gli in- 

tervenuti, che è stato inviato agli Azionisti che ne hanno 

fatto richiesta, propone che ne venga omessa, non essendovi 

obiezioni, la lettura integrale e procede ad illustrare gli 

elementi essenziali delle proposte facendo ricorso ad alcune 

slides.

Il contenuto integrale della presentazione del Presidente ri- 

sulta dalle slides allegate al presente verbale.

Comunica che nel fascicolo a stampa messo a disposizione di 

tutti gli intervenuti sono contenuti i curricula vitae e l’e- 

lenco degli incarichi dei candidati indicati dal Consiglio di 

Amministrazione. Pertanto, non essendovi obiezioni, propone 
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di omettere la lettura della predetta documentazione.

Apre la discussione con l’invito a tutti i presenti di di- 

chiarare il proprio nome e di focalizzare gli interventi e le 

domande sui punti 5 e 6 all’ordine del giorno, svolgendo gli 

interventi con la più efficace sintesi, considerato che il 

tempo che si ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 

sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale svolge il se- 

guente intervento:

"Per quanto riguarda il punto 5), faccio solo una dichiara- 

zione di voto per la nomina degli amministratori. Per gli 

stessi motivi per i quali ci siamo astenuti per la nomina del 

Collegio Sindacale, ci asteniamo anche qui, sia per la asso- 

luta non conoscenza dei candidati, sia per quelle soglie per 

noi irraggiungibili, e se UniCredit vuole favorire i piccoli 

azionisti deve abbassare quella soglia a quella che abbiamo 

proposto.

Per quanto riguarda il punto 6), invece, la rideterminazione 

del compenso, è un repetita iuvant. Preannuncio il voto favo- 

revole, poiché "Azione UniCredit" condivide le motivazioni 

proposte dal C.d.A. circa l’incremento degli emolumenti. Però 

non posso fare a meno di rammentare quanto ho dichiarato lo 

scorso anno circa il punto 7) all’ordine del giorno dell’as- 
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semblea di allora (nomina degli Amministratori, previa deter- 

minazione del loro numero, e fissazione della durata del re- 

lativo mandato), che rileggo per sintesi: "L’Associazione dei 

Piccoli Azionisti di UniCredit "Azione UniCredit" ha appreso 

dal documento "Relazioni illustrative e proposto all’ordine 

del giorno" e da altra documentazione pubblicata sul sito i- 

stituzionale internet che la Banca ha ottemperato "a quanto 

previsto dalle disposizioni emanate dalla Banca d’Italia in 

data 11 gennaio 2012, in Applicazione delle Disposizioni di 

Vigilanza in materia di organizzazione e governo delle ban- 

che". In tali disposizioni, se ben ricordo, si prevede anche 

che gli Organi sociali assicurino un’adeguata rappresentanza 

negli Organi Aziendali delle diverse componenti della base 

sociale. Non risulta che il Consiglio di Amministrazione u- 

scente, né i grandi azionisti, italiani o stranieri, abbiano 

assunto alcuna iniziativa per garantire la rappresentanza 

dell’azionariato popolare (art. 47 Cost.) o degli azionisti 

dipendenti (art. 46 Cost.), che pure rappresentano complessi- 

vamente una percentuale significativa e che hanno partecipato 

con sacrificio personale, da ultimo, all’aumento di capitale 

di 7 miliardi e mezzo. In tale ultima occasione la Banca ha 

contattato tutti i piccoli azionisti". Seguiva la dichiara- 

zione di voto. L’Associazione attende segnali espliciti al 

riguardo da parte di qualche grande azionista."

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI nella sua qualità 
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di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale propone di ridurre il numero degli 

amministratori e di soprassedere alla loro nomina.

Il Presidente fa presente che la riduzione del numero degli 

amministratori non è all'ordine del giorno e che la proposta 

di soprassedere alla loro nomina verrà posta in votazione nel 

caso in cui i candidati sopra indicati non raggiungessero la 

maggioranza.

Il Presidente dichiara chiusa la discussione e prosegue pre- 

cisando che, qualora gli intervenuti condividano i contenuti 

e le argomentazioni esposte nella Relazione degli Amministra- 

tori testé illustrata relativa al punto 5 all’ordine del 

giorno, dato atto di quanto previsto dallo Statuto Sociale in 

materia di composizione e modalità di nomina del Consiglio di 

Amministrazione, nonché delle indicazioni contenute nel docu- 

mento "Composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio 

di Amministrazione di UniCredit", invita a deliberare la no- 

mina di tre amministratori per l’integrazione del Consiglio 

di Amministrazione, i quali resteranno in carica fino alla 

scadenza dell’attuale Consiglio e, pertanto, sino all’Assem- 

blea convocata per l’approvazione del bilancio relativo 

all’esercizio 2014.

Mette quindi in votazione i candidati presentati dal Consi- 

glio di Amministrazione: i signori Mohamed Ali Al Fahim, Gio- 

vanni Quaglia e Alexander Wolfgring.
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Poiché il sistema informatico consente a chi intende esprime- 

re il medesimo voto per tutti i candidati di farlo con un’u- 

nica votazione mediante il terminale di voto, al fine di con- 

seguire una maggior rapidità nelle operazioni di voto, il 

Presidente preannuncia che porrà in votazione in un’unica so- 

luzione le predette candidature. L’indicazione espressa tra- 

mite il terminale di voto verrà singolarmente attribuita a 

tutti i candidati presenti in proposta. Coloro che intendes- 

sero esprimere su alcuni candidati espressioni differenziate 

di voto, potranno invece far presente tale necessità a me No- 

taio ed effettuare la votazione presso le apposite "postazio- 

ni di voto assistito".

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, invita 

tutti i votanti a manifestare la propria espressione di voto 

tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta effettuata 

con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.
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Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli nei confronti di tutti i candidati numero 

2.899.638.187 pari al 95,748600% del capitale sociale presen- 

te ed avente diritto al voto ed al 50,086943% del capitale 

sociale riferito alle sole azioni ordinarie.

Per il candidato Al Fahim, voti favorevoli numero 

2.899.638.187 pari al 95,748600% del capitale sociale presen- 

te ed avente diritto al voto ed al 50,086943% del capitale 

sociale riferito alle sole azioni ordinarie.

Per il candidato Quaglia, voti favorevoli numero 

2.899.638.187 pari al 95,748600% del capitale sociale presen- 

te ed avente diritto al voto ed al 50,086943% del capitale 

sociale riferito alle sole azioni ordinarie.

Per il candidato Wolfgring, voti favorevoli numero 

2.899.638.187 pari al 95,748600% del capitale sociale presen- 

te ed avente diritto al voto ed al 50,086943% del capitale 

sociale riferito alle sole azioni ordinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che risultano eletti, in con- 

formità alle previsioni di legge e di Statuto, i signori Al 

Fahim, Quaglia, Wolfgring e si congratula con loro per la no- 

mina in particolare con il signor Wolfgring che da oggi entra 

a far parte del Consiglio di Amministrazione della Società.

Si riportano qui di seguito i dettagli della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 
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voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni ordinarie, 

pari al 52,310888% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 3.021.671.065 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.028.387.035 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti contrari nei confronti di tutti i candidati numero 

68.881.041, pari al 2,274512% del capitale sociale presente 

ed avente diritto al voto ed all'1,189818% del capitale so- 

ciale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti nei confronti di tutti i candidati numero 

47.282.806, pari all'1,561320% del capitale sociale presente 

ed avente diritto al voto ed allo 0,816740% del capitale so- 

ciale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,415568% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 
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ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, prega i signori intervenu- 

ti, che si fossero momentaneamente allontanati, di ritornare 

al proprio posto e di non lasciarlo per tutta la durata delle 

votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta di autorizzazione degli amministratori 

neo-nominati all’esercizio di attività concorrenti ai sensi 

dell’art. 2390 del c.c..

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.899.635.644 pari al 95,748516% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 
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50,086899% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia che la proposta è approvata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni ordinarie, 

pari al 52,310888% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 3.021.671.065 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.028.387.035 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.899.635.644, pari al 95,748516% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

50,086899% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 68.881.042, pari al 2,274513% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,189818% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- voti astenuti numero 47.283.849, pari all'1,561354% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,816758% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.586.500, pari allo 0,415617% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,217413% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 3.028.387.035 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, si accinge a porre in vota- 

zione la proposta relativa la sesto punto all'ordine del 

giorno in parte ordinaria, allorché prende brevemente la pa- 

rola il socio Luigi CHIURAZZI nella sua qualità di Presidente 

della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti Italiani - A- 

PAUC, il quale dichiara di essere contrario alla ridetermina- 

zione del compenso, anche se riferita soltanto ai comitati 

consiliari.

A questo punto il Presidente procede alla votazione della 

proposta di rideterminazione del compenso spettante agli Am- 

ministratori per le attività da questi svolte nell’ambito di 
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comitati consiliari e di altri organi presenti all’interno 

della Società, per ciascun anno di incarico.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta di aumentare da Euro 1.235.000 a Euro 

1.343.000 l’importo annuo da attribuire agli Amministratori 

per la partecipazione ai Comitati Consiliari e agli altri or- 

gani della Società, fermo il riconoscimento del gettone di 

presenza di Euro 400.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della stessa che è il se- 

guente:

- voti favorevoli numero 2.840.780.874 pari al 93,805080% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

49,070271% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 
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dinarie.

Il Presidente annuncia che la proposta è approvata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni ordinarie, 

pari al 52,310888 % del capitale sociale riferito alle sole 

azioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in pro- 

prio e n. 3.021.761.065 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 3.028.387.035 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.840.780.874, pari al 93,805080% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

49,070271% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 150.262.691, pari al 4,961806% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

2,595565% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 24.758.469, pari allo 0,817546% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,427666% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,415568% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

196 



dinarie;

- per un totale relativo a numero 3.028.387.035 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, considerata la stretta con- 

nessione fra i punti 7, 8 e 9 all’ordine del giorno, propone 

di procedere ad un’unica trattazione degli argomenti di cui 

ai predetti punti, fermo che verranno formulate tre distinte 

proposte di deliberazione:

7. Politica Retributiva di Gruppo 2013

8. Sistema Incentivante 2013 di Gruppo

9. Piano di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del 

Gruppo UniCredit 2013

Non risultando obiezioni alla proposta, invita l’Amministra- 

tore Delegato ad illustrare sinteticamente gli aspetti sa- 

lienti delle proposte mediante l’ausilio di slides, dal mo- 
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mento che i fascicoli, contenenti le relative Relazioni degli 

Amministratori e la Politica Retributiva di Gruppo, sono a 

disposizione di tutti gli intervenuti e sono stati inviati a 

tutti gli azionisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad 

essere stati pubblicati sul sito Internet della Società e 

messi a disposizione presso la Sede sociale e la Direzione 

Generale nei modi e nei termini di legge. Segnala che la Po- 

litica Retributiva di Gruppo include il documento di informa- 

zione sul "Sistema Incentivante di Gruppo 2013" e sul "Piano 

di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del Gruppo Uni- 

Credit 2013" sottoposti all’approvazione dell’odierna Assem- 

blea, nonché la Relazione sulla Remunerazione.

Segnala, ancora, che contestualmente al rilascio del provve- 

dimento di accertamento sulle modifiche statutarie che saran- 

no più tardi sottoposte all’approvazione dell’Assemblea in 

parte straordinaria, la Banca d’Italia, nel concedere la pre- 

detta autorizzazione, ha richiesto che alcuni elementi infor- 

mativi fossero portati all’attenzione dell’Assemblea, cosa 

cui l’Amministratore Delegato provvederà nell’ambito della 

sua presentazione.

Prende la parola l’Amministratore Delegato, il quale illustra 

all’Assemblea le proposte del Consiglio di Amministrazione su 

detti punti all'ordine del giorno, avvalendosi di alcune sli- 

des. In particolare, provvede a fornire gli elementi informa- 

tivi sopra menzionati dal Presidente, dando lettura della 
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slide 10 del documento di presentazione, il cui testo si ri- 

porta di seguito:

"Con lettera del 7 maggio 2013 Banca d’Italia, in risposta 

alla nostra del 7 febbraio, ha autorizzato le modifiche sta- 

tutarie connesse all’implementazione del Sistema Incentivante 

2013 come approvato dal Consiglio del 29 gennaio 2013.

All’interno del percorso di continuo aggiornamento e allinea- 

mento tra sistemi retributivi e requisiti normativi, Banca 

d’Italia ha formalizzato alcuni elementi di attenzione da 

portare a conoscenza dell’Assemblea dei Soci, e in particola- 

re:

- utilizzo di indicatori di performance adeguatamente corret- 

ti per il rischio e sistematicamente nettati delle componenti 

non ricorrenti e meramente valutative, che tengano conto dei 

risultati di gruppo anche nella definizione dell’entità dei 

compensi del Top Management delle controllate estere e siano 

in grado di garantire il rispetto sostanziale del principio 

di simmetria tra risultati conseguiti e incentivi;

- formalizzazione dei poteri discrezionali del Consiglio di 

Amministrazione definiti in un processo robusto per consenti- 

re al Consiglio stesso di correggere le metriche di valuta- 

zione delle performance in caso di "eventi eccezionali", in- 

dividuando ex ante criteri oggettivi, precisati limiti e con- 

dizioni nell’ambito dei quali l’Organo consiliare eserciti la 

propria discrezionalità;
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- identificazione del "personale più rilevante" definita sia 

riconsiderando l’attuale soglia prevista di 500.000 euro in 

termini di retribuzione variabile, sia garantendo per tutti i 

risk takers (compresi i dipendenti della Divisione CIB) l’ap- 

plicazione piena delle regole previste dal Gruppo per la re- 

munerazione variabile;

- definizione di regole per la remunerazione del Chief Risk 

Officer (CRO) e del Dirigente preposto alla redazione dei do- 

cumenti contabili (CFO), che prevedono la sensibile riduzione 

dell’incidenza della componente variabile della remunerazione 

sul payout totale.

Tali elementi sono già stati oggetto di considerazione da 

parte del Consiglio del 15 marzo scorso e verranno valutati 

in fase di implementazione del sistema anche alla luce delle 

evoluzioni normative e delle prassi di mercato a livello ita- 

liano ed europeo, fornendone opportuna informativa all’Assem- 

blea del 2014.

Infine, in ottica futura, Banca d’Italia ha accolto positiva- 

mente il progetto di revisione del sistema di incentivazione 

2014 secondo la logica del "bonus pool" che verrà sottoposto 

all’approvazione dell’Assemblea ordinaria dei Soci del pros- 

simo anno, su proposta del Consiglio di Amministrazione di U- 

niCredit, a seguito del parere favorevole del Comitato Remu- 

nerazione, informato il Collegio Sindacale e coinvolte le 

funzioni di controllo."
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Il Presidente, ripresa la parola, con riferimento al punto 7 

all'ordine del giorno invita ad assumere le seguenti delibe- 

razioni:

"Signori Azionisti, se concordate con quanto sin qui esposto, 

Vi invitiamo ad approvare la proposta al punto 7 all’ordine 

del giorno e, pertanto, ad assumere la seguente deliberazione:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit S.p.A., 

udita la proposta del Consiglio di Amministrazione, e preso 

atto degli elementi informativi portati a sua conoscenza su 

richiesta della Banca d’Italia

delibera

l’approvazione della Politica Retributiva di Gruppo e della 

Relazione sulla Remunerazione, i cui elementi sono contenuti 

nel documento che forma parte integrante della Relazione de- 

gli Amministratori, al fine di definire i principi e gli 

standard che UniCredit applica nel disegnare, implementare e 

monitorare la politica e i piani retributivi in tutta l’orga- 

nizzazione".

Con riguardo alla proposta al punto 8 all’ordine del giorno, 

invita ad assumere le seguenti deliberazioni:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit S.p.A., 

udita la proposta del Consiglio di Amministrazione, e preso 

atto degli elementi informativi portati a sua conoscenza su 

richiesta della Banca d’Italia,

delibera

201 



1. l’adozione del Sistema Incentivante 2013 di Gruppo che 

prevede l’assegnazione di un incentivo, in denaro e/o di a- 

zioni ordinarie gratuite UniCredit, da effettuarsi entro mag- 

gio 2018, a selezionati beneficiari appartenenti al Personale 

del Gruppo UniCredit nei termini e con le modalità sopra il- 

lustrati;

2. il conferimento al Presidente e all’Amministratore Delega- 

to, anche in via disgiunta fra loro, di ogni opportuno potere 

per provvedere a rendere esecutiva la presente delibera e i 

documenti che ne costituiscono parte integrante, anche appor- 

tando le modifiche e/o integrazioni che si rendessero neces- 

sarie per la realizzazione di quanto deliberato dall’odierna 

Assemblea (che non alterino la sostanza della deliberazione), 

anche al fine di rispettare ogni previsione normativa e rego- 

lamentare propria dei Paesi in cui hanno sede le società del 

Gruppo."

Con riguardo alla proposta al punto 9 all’ordine del giorno, 

invita ad assumere le seguenti deliberazioni:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit S.p.A., 

udita la proposta del Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. l’adozione del "Piano 2013 di Partecipazione Azionaria per 

i Dipendenti del Gruppo UniCredit" volto ad offrire l’oppor- 

tunità ai dipendenti del Gruppo di investire in azioni ordi- 

narie UniCredit a condizioni favorevoli;
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2. il conferimento al Presidente e/o all’Amministratore Dele- 

gato, anche in via disgiunta fra loro, di ogni opportuno po- 

tere per dare attuazione alla presente delibera, apportando 

al "Piano 2013 di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti 

del Gruppo UniCredit" le eventuali modifiche e/o integrazioni 

(che non alterino la sostanza della deliberazione) che si 

rendessero necessarie per la realizzazione di quanto delibe- 

rato, anche al fine di rispettare ogni previsione normativa e 

regolamentare tempo per tempo vigente nei Paesi in cui hanno 

sede le società del Gruppo aderenti."

Apre la discussione con l’invito a tutti i presenti di di- 

chiarare il proprio nome e di focalizzare gli interventi e le 

domande sui punti 7, 8 e 9 all’ordine del giorno, svolgendo 

gli interventi con la più efficace sintesi, considerato che 

il tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, nella sua qualità 

di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale dopo essersi espresso criticamente 

nei confronti della Banca d'Italia, sottolinea la necessità 

di sviluppare una politica di contenimento dei costi.

Contesta la politica di distribuzione di azioni sotto forma 

di stock option e stock grant sostenendo che le azioni do- 

vrebbero essere date soltanto agli azionisti; il personale 

deve essere gratificato con denaro e non con azioni. Chiede 
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che tali affermazioni siano messe a verbale e comunicate alla 

Consob e alla Banca d'Italia.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 

sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale svolge il se- 

guente intervento:

"Non si possono che condividere i principali principi sinte- 

tizzati nel documento "Relazioni illustrative e proposte 

all’ordine del giorno" in tema di "politica retributiva di 

Gruppo 2013". Eppure ne manca uno per noi azionisti dipenden- 

ti o ex dipendenti di vitale importanza: il super-principio 

che deve dominare tutti gli altri.

Esso consiste nel seguente: dalla remunerazione variabile so- 

no esclusi, per qualunque posizione manageriale, eventuali 

aumenti retributivi derivanti dalla riduzione dell’occupazio- 

ne (per esodi non volontari, per licenziamenti individuali 

non per motivi disciplinari o per licenziamenti collettivi, 

per cessioni di rami d’azienda a società non del Gruppo Uni- 

Credit) e/o dalla riduzione delle retribuzioni.

Evidenziamo con forza la norma etica sottesa al su- 

per-principio enunciato: nessuno deve essere premiato sulla 

pelle dei dipendenti in qualunque forma espulsi dal ciclo 

produttivo.

Una preghiera. Il documento (Politica Retributiva di Gruppo 

2013) è lungo ben 50 pagine, farraginoso e in molti passaggi 
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incomprensibile (per lo meno per me e per noi di "Azione Uni- 

Credit"), e più ci si addentra più diventano opachi i mecca- 

nismi che collegano le retribuzioni e le performance. Tutto 

ciò non fa che aumentare i sospetti e le riserve mentali e, 

dato il momento storico, sarebbe opportuno eliminare gli uni 

e gli altri.

Ferma restando la nostra posizione circa il super-principio 

prima esposto, non si può chiedere, dietro retribuzione, ad 

una "casalinga di Voghera", notoriamente dotata di buon sen- 

so, di rappresentare al massimo in 4/8 paginette una sintesi 

dei principi ispiratori della politica retributiva di Gruppo, 

quanto hanno preso di emolumenti fissi e variabili i 1.117 (o 

quelli che saranno), destinatari nell’anno precedente, il cui 

bilancio è sottoposto all’approvazione degli azionisti, e 

quanto si propone gli stessi potrebbero prendere l’anno suc- 

cessivo, fissando chiaramente un minimo in cifra assoluta e 

un tetto massimo anch’esso in cifra assoluta per la retribu- 

zione variabile, e rappresentando il rapporto tra quanto per- 

cepito complessivamente di fisso e variabile dai predetti e 

le retribuzioni del dipendente medio e di quello di più basso 

livello?

Ora, sino a che non sarà introdotto il super-principio di cui 

prima ho detto, l’Associazione non può che votare contro 

l’approvazione della proposta.

Ed infine una domanda: i contratti dei bancari, rinnovati da 
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gennaio 2012 per le aree professionali e i quadri direttivi e 

nel successivo febbraio per i dirigenti, hanno istituito il 

fondo per l’occupazione per favorire la creazione di nuova 

occupazione a tempo indeterminato.

Il fondo viene alimentato con il contributo di tutti i dipen- 

denti, dirigenti compresi, nella misura di una giornata lavo- 

rativa.

Per i dirigenti apicali, individuati in coloro la cui retri- 

buzione fissa (RAL) sia pari o superiore ad euro 300.000 an- 

nui, è stato previsto un ulteriore versamento pari al 4% del- 

la RAL.

Avuto riguardo alla lettera inviata sull’argomento dal Presi- 

dente dell’ABI a tutti i top manager delle banche, desidere- 

remmo sapere quante siano le figure apicali del Gruppo Uni- 

Credit che avrebbero dovuto versare il contributo del 4% e 

quanti effettivamente abbiano provveduto.

Per l’ottavo punto "Sistema incentivante per 2013 di Gruppo", 

per le stesse ragioni prima esposte sul punto 7 il voto sarà 

contrario.

Per il piano di partecipazione azionaria, invece, l’Associa- 

zione dei Piccoli Azionisti (APAU) - "Azione UniCredit", è u- 

na convinta sostenitrice "dell’accesso del risparmio popola- 

re  ... al diretto e indiretto investimento azionario nei 

grandi complessi produttivi del Paese" (art. 47 Cost.), e non 

può che condividere appieno gli obiettivi di rafforzare il 
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senso di appartenenza al Gruppo e la motivazione al raggiun- 

gimento di traguardi aziendali sempre più ambiziosi da parte 

dei dipendenti tutti, nessuno escluso. La nostra Associazione 

è altresì, come è noto per averlo espresso in precedenti as- 

semblee, una convinta sostenitrice del ripristino del paga- 

mento in azioni del premio aziendale per tutti i dipendenti 

delle società del Gruppo, dei sistemi incentivanti e della 

possibilità di acquistare a sconto piani di investimento in 

azioni.

Per quanto appena dichiarato "Azione UniCredit" non può che 

condividere pienamente e con convinzione il "Piano 2013 di 

Partecipazione Azionaria per tutti i Dipendenti del Gruppo U- 

niCredit" e quindi esprimerà voto favorevole. Favorevole an- 

che alla preannunciata valutazione della possibilità che, 

previo accordo sindacale, i partecipanti italiani conferisca- 

no una quota del premio aziendale (VAP) nel piano Let’s Share 

2013. Grazie." 

L'Amministratore Delegato Dott. GHIZZONI precisa che il ver- 

samento avviene da parte dell’azienda, che poi recupera dal 

dipendente: nel caso specifico UniCredit è in attesa delle 

precisazioni tecniche per effettuare il versamento che ammon- 

terà comunque a circa 400 mila euro, essendo in corso anche 

l’accoglimento di tutte le adesioni volontarie. Sottolinea 

che non viene fornito l’elenco ed il numero perché trattasi 

di dati da ritenersi riservati, trattandosi di adesioni vo- 
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lontarie.

Interviene il signor Cassarà per precisare che sullo specifi- 

co punto non si ritiene pienamente soddisfatto delle informa- 

zioni riferite dal Dott. Ghizzoni.

Il Presidente, ripresa la parola, dichiara chiusa la discus- 

sione e procede quindi alla votazione sul settimo punto 

all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta di approvazione della Politica Retribu- 

tiva di Gruppo 2013 e della Relazione sulla Remunerazione.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.735.871.390 pari al 91,854400% del 
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capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,258115% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 25 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.978.487.035 azioni ordinarie, 

pari al 51,448940% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 2.971.771.065 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.978.487.035 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.735.871.390, pari al 91,854400% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,258115% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 46.209.785, pari all'1,551452% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,798205% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 183.820.859, pari al 6,171619% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

3,175232% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;
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- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,422530% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.978.487.035 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sull'ottavo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 
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votazione la proposta di approvazione del Sistema Incentivan- 

te 2013 di Gruppo.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.753.751.556 pari al 92,454710% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,566968% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 25 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.978.487.035 azioni ordinarie, 

pari al 51,448940% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 2.971.771.065 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.978.487.035 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.753.751.556, pari al 92,454710% 
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del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,566968% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 32.386.258, pari all'1,087339% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

0,559425% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 179.764.220, pari al 6,035421% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

3,105160% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,422530% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.978.487.035 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 
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risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul nono punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta di approvazione del Piano di Partecipa- 

zione Azionaria per i Dipendenti del Gruppo UniCredit 2013.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.874.821.084 pari al 97,349360% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

49,658265% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.
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Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 24 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni ordinarie, 

pari al 51,010366% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 2.946.381.076 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.953.097.046 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.874.821.084, pari al 97,349360% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

49,658265% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 37.695.468, pari all'1,276472% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,651133% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 27.995.492, pari allo 0,948004% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,483581% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.002, pari allo 0,426163% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 
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dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.953.097.046 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente dichiara chiusa la parte ordinaria dell'ordine 

del giorno e passa alla trattazione degli argomenti all'ordi- 

ne del giorno dell'assemblea in parte straordinaria.

Comunica che sono ora rappresentate in aula numero 

2.953.097.046 azioni ordinarie - pari al 51,010366% del capi- 

tale sociale riferito alle sole azioni ordinarie – da numero 

24 soggetti aventi diritto al voto in proprio o per delega. 

Di questi numero 8 titolari di diritto di voto sono presenti 

in proprio e numero 1.864 titolari di diritto di voto sono 

rappresentati per delega.

Si precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresenta- 

ti per delega numero 8 hanno conferito delega, ai sensi 
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dell’art. 135-undecies del D.Lgs n. 58/98, al Rappresentante 

Designato della Società.

L'Assemblea è regolarmente costituita e valida per deliberare 

in parte straordinaria sugli argomenti posti all'ordine del 

giorno a termini di legge e di Statuto.

Banca d’Italia, preventivamente informata in merito alle pro- 

poste sottoposte all’approvazione dell’odierna Assemblea e 

alle conseguenti modifiche statutarie, ha rilasciato il pro- 

prio accertamento ex art. 56 del D. Lgs. 385/93 (TUB) in data 

7 maggio 2013.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria:

1. Modifica degli articoli 5, 6, 10, 11, 12, 14, 20, 30 e 32 

dello Statuto Sociale

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 

nel fascicolo a stampa messo a disposizione di tutti gli in- 

tervenuti ed inviato agli Azionisti che ne hanno fatto ri- 

chiesta, insieme ad un prospetto del testo statutario vigente 

raffrontato con quello contenente le proposte di modifica, 

propone che ne venga omessa, non essendovi obiezioni, la let- 

tura integrale ed invita l’Amministratore Delegato a illu- 

strare gli elementi essenziali della proposta facendo ricorso 

ad alcune slides.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare la propo- 
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sta allorchè il socio Luigi CHIURAZZI propone di omettere la 

presentazione essendo i soci adeguatamente informati sul pun- 

to in oggetto.

L'Assemblea all'unanimità approva la proposta.

Vengono qui di seguito riportati la proposta di delibera re- 

lativa al punto 1 all'ordine del giorno in parte straordina- 

ria, nonché il nuovo testo degli articoli 5, 6, 10, 11, 12, 

14, 20, 30 e 32, sottoposto all'approvazione dell'odierna As- 

semblea:

"Signori Azionisti,

qualora condividiate i contenuti e le argomentazioni esposte 

nella Relazione degli Amministratori testé illustrata, Vi in- 

vitiamo, ad assumere le seguenti deliberazioni:

1. approvare la modifica del comma 4 dell’art. 5, l’elimina- 

zione degli attuali commi 9, 10, 11 e 12 dell’art. 6 con con- 

seguente rinumerazione dei successivi commi 13, 14, 15, 16, 

17, e 18 rispettivamente in 9, 10, 11, 12, 13 e 14, la modi- 

fica dell’art. 10, la modifica del comma 2 dell’art. 11, la 

modifica dell’art. 12, la modifica dell’art. 14, la modifica 

del comma 6 dell’art. 20, la modifica del comma 5 dell’art. 

30 e la modifica del comma 2 dell’art. 32 secondo il testo 

contenuto nella Relazione degli Amministratori messa a dispo- 

sizione di tutti gli intervenuti;

2. conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, an- 

che in via disgiunta fra loro e con facoltà di subdelega a 
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Personale Direttivo, ogni opportuno potere per provvedere a 

rendere esecutive a norma di legge le deliberazioni di cui 

sopra nonché per procedere al deposito ed all’iscrizione ai 

sensi di legge e per fare quanto altro si rendesse necessario 

per la realizzazione delle presenti deliberazioni, con espli- 

cita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica;

3. autorizzare il Presidente e l’Amministratore Delegato, an- 

che in via disgiunta fra loro, a depositare nel Registro del- 

le Imprese il testo dello Statuto aggiornato con quanto so- 

pra."

"Articolo 5

1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, è 

di Euro 19.654.856.199,43 diviso in 5.791.633.617 azioni pri- 

ve del valore nominale, di cui 5.789.209.719 azioni ordinarie 

e 2.423.898 azioni di risparmio.

2. Le azioni ordinarie sono nominative.

3. Nessun avente diritto al voto può esercitarlo, ad alcun 

titolo, per un quantitativo di azioni della Società superiore 

al cinque per cento del capitale sociale avente diritto a vo- 

to. A tal fine si tiene conto della partecipazione azionaria 

complessiva facente capo al controllante, persona fisica o 

giuridica o società, a tutte le controllate dirette o indi- 

rette ed alle collegate; non si tiene conto, invece, delle 

partecipazioni azionarie incluse nel portafoglio di fondi co- 

muni di investimento gestiti da società controllate o colle- 
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gate. Il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti 

diversi dalle società, nei casi previsti dall'art. 2359, pri- 

mo e secondo comma del Codice Civile. Il controllo nella for- 

ma dell'influenza dominante si considera esistente nei casi 

previsti dall'art. 23, secondo comma del Decreto Legislativo 

1.9.1993 n. 385 (Testo Unico delle Leggi in materia bancaria 

e creditizia). Il collegamento ricorre nei casi di cui al- 

l'art. 2359, terzo comma, Codice Civile. Ai fini del computo 

della quota di possesso azionario si tiene conto anche delle 

azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e/o 

di quelle per le quali il diritto di voto sia attribuito a 

qualsiasi titolo a soggetto diverso dal titolare. In caso di 

violazione delle disposizioni che precedono, la deliberazione 

assembleare eventualmente assunta è impugnabile ai sensi 

dell’art. 2377 del Codice Civile, se la maggioranza richiesta 

non sarebbe stata raggiunta senza tale violazione. Le azioni 

per le quali non può essere esercitato il diritto di voto so- 

no comunque computate ai fini della regolare costituzione 

dell'Assemblea.

4. Il capitale sociale può essere aumentato per deliberazione 

dell'Assemblea, anche a norma dell’art. 2441, quarto comma, 

secondo periodo, del Codice Civile, con emissione di azioni 

anche fornite di diritti diversi, in conformità alle prescri- 

zioni di legge. In particolare l’Assemblea può deliberare 

l’emissione di azioni di risparmio aventi le caratteristiche 
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e i diritti previsti dalle leggi vigenti e dal presente Sta- 

tuto.

5. Le deliberazioni di emissione di nuove azioni di risparmio 

e/o ordinarie tanto in sede di aumento di capitale quanto in 

sede di conversione di azioni già emesse di altra categoria, 

non richiedono l'approvazione dell'Assemblea speciale degli 

azionisti di risparmio.

6. L’Assemblea Straordinaria può deliberare l’assegnazione di 

utili ai prestatori di lavoro dipendenti della società o di 

società controllate in ottemperanza alla normativa vigente."

"Articolo 6

1. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 4 maggio 

2004, ha deliberato in data 22 luglio 2004 di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

7.284.350 corrispondenti ad un numero massimo di 14.568.700 

azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, in data 18 

novembre 2005 di aumentare il capitale sociale per un ammon- 

tare massimo di nominali Euro 20.815.000 corrispondenti ad un 

numero massimo di 41.630.000 azioni ordinarie del valore di 

Euro 0,50 cadauna e in data 15 dicembre 2005 di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

750.000 corrispondenti ad un numero massimo di 1.500.000 a- 

zioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, al servizio 

220 



dell’esercizio di un corrispondente numero di diritti di sot- 

toscrizione riservati al Personale Direttivo di UniCredit 

S.p.A., nonché delle altre Banche e Società del Gruppo che 

ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del con- 

seguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. I predetti 

diritti sono esercitabili a far data dal 2008 e fino al 2017 

secondo i criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di 

Amministrazione.

2. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 12 maggio 

2006, ha deliberato, in data 13 giugno 2006 di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

14.602.350 corrispondenti ad un numero massimo di 29.204.700 

azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, in data 1 

luglio 2006 di aumentare il capitale sociale per un ammontare 

massimo di nominali Euro 45.150 corrispondenti ad un numero 

massimo di 90.300 azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 

cadauna, al servizio dell’esercizio di un corrispondente nu- 

mero di diritti di sottoscrizione riservati al Personale Di- 

rettivo di UniCredit S.p.A., nonché delle altre Banche e So- 

cietà del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rile- 

vanza ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi 

di Gruppo. I predetti diritti sono esercitabili a far data 

dal 2010 e fino al 2019 secondo i criteri e nei periodi indi- 
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viduati dal Consiglio di Amministrazione.

3. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 10 maggio 

2007, ha deliberato, in data 12 giugno 2007, di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

14.904.711,50 corrispondenti ad un numero massimo di 

29.809.423 azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, 

al servizio dell’esercizio di un corrispondente numero di di- 

ritti di sottoscrizione riservati al Personale Direttivo di 

UniCredit S.p.A., nonché delle altre Banche e Società del 

Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. 

I predetti diritti sono esercitabili a far data dal 2011 e 

fino al 2017 secondo i criteri e nei periodi individuati dal 

Consiglio di Amministrazione.

4. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci dell’8 maggio 

2008, ha deliberato, in data 25 giugno 2008, di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

39.097.923 corrispondenti ad un numero massimo di 78.195.846 

azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, al servizio 

dell’esercizio di un corrispondente numero di diritti di sot- 

toscrizione riservati al Personale Direttivo di UniCredit 
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S.p.A., nonché delle altre Banche e Società del Gruppo che 

ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del con- 

seguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. I predetti 

diritti sono esercitabili a far data dal 2012 e fino al 2018 

secondo i criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di 

Amministrazione.

5. Gli aumenti di capitale deliberati a fronte dei piani di 

incentivazione di cui ai precedenti commi risultano incremen- 

tati di ulteriori massimi Euro 3.645.855,50 corrispondenti a 

massime n. 7.291.711 azioni ordinarie per effetto dell’appli- 

cazione dei fattori di rettifica AIAF conseguente all’opera- 

zione sul capitale deliberata dall’Assemblea Straordinaria 

dei Soci del 16 novembre 2009.

6. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 22 aprile 

2010, ha deliberato, in data 22 marzo 2011, di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di nominali Euro 

42.114.682 corrispondenti ad un numero massimo di 84.229.364 

azioni ordinarie del valore di Euro 0,50 cadauna, al servizio 

dell’esercizio di un corrispondente numero di diritti di sot- 

toscrizione riservati al Personale Direttivo di UniCredit 

S.p.A., nonché delle altre Banche e Società del Gruppo che 

ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del con- 

seguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. I predetti 
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diritti sono esercitabili a partire dall’anno successivo al 

triennio di riferimento (2011-2013) e fino al 2020 secondo i 

criteri e nei periodi individuati dal Consiglio di Ammini- 

strazione.

7. Gli aumenti di capitale deliberati a fronte dei piani di 

incentivazione di cui ai precedenti commi risultano ulterior- 

mente incrementati, tenuto conto del raggruppamento delibera- 

to dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 15 dicembre 2011 

ed eseguito il 27 dicembre 2011, di massimi Euro 46.483.590 

corrispondenti a massime n. 9.296.718 azioni ordinarie per 

effetto dell’applicazione dei fattori di rettifica AIAF con- 

seguente all’operazione sul capitale deliberata dall’Assem- 

blea Straordinaria dei Soci del 15 dicembre 2011.

8. Il Consiglio di Amministrazione, in parziale esercizio 

della facoltà attribuitagli ai sensi dell’art. 2443 del Codi- 

ce Civile dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 29 aprile 

2011, ha deliberato, in data 27 marzo 2012, di aumentare il 

capitale sociale per un ammontare massimo di Euro 46.114.455 

corrispondenti ad un numero massimo di 9.222.891 azioni ordi- 

narie, al servizio dell’esercizio di un corrispondente numero 

di diritti di sottoscrizione riservati al Personale Direttivo 

di UniCredit S.p.A., nonché delle altre Banche e Società del 

Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo. 

I predetti diritti sono esercitabili a partire dall’anno suc- 
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cessivo al quadriennio di riferimento (2012-2015) e fino al 

2022 secondo i criteri e nei periodi individuati dal Consi- 

glio di Amministrazione.

9. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare del 29 aprile 2011, un aumento gratuito del 

capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, 

per un ammontare massimo di nominali Euro 103.000.000 corri- 

spondenti ad un numero massimo di 206.000.000 di azioni ordi- 

narie del valore nominale di Euro 0,50 cadauna, da assegnare 

al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 

Gruppo. Il numero massimo di azioni ordinarie gratuite da e- 

mettersi in esercizio della delega conferita al Consiglio di 

Amministrazione risulta incrementato, tenuto conto del rag- 

gruppamento deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei Soci 

del 15 dicembre 2011 ed eseguito il 27 dicembre 2011, di ul- 

teriori massime n. 10.677.019 azioni ordinarie per effetto 

dell’applicazione dei fattori di rettifica AIAF conseguente 

all’operazione sul capitale deliberata dall’Assemblea Straor- 

dinaria dei Soci del 15 dicembre 2011.

10. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare - anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla deli- 

berazione assembleare del 29 aprile 2011 - un aumento di ca- 
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pitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di op- 

zione, ai sensi dell’art. 2441, ottavo comma, del Codice Ci- 

vile, al servizio dell’esercizio dei diritti che il Consiglio 

di Amministrazione emetterà per la sottoscrizione di un nume- 

ro massimo di 68.000.000 azioni ordinarie, corrispondenti ad 

un ammontare massimo di nominali Euro 34.000.000, da riser- 

varsi al Personale di UniCredit S.p.A., delle Banche e delle 

Società del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare ri- 

levanza ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi 

di Gruppo. Il numero massimo di azioni ordinarie da emettersi 

a pagamento in esercizio della delega conferita al Consiglio 

di Amministrazione risulta incrementato, tenuto conto del 

raggruppamento deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei 

Soci del 15 dicembre 2011 ed eseguito il 27 dicembre 2011, di 

ulteriori massimi Euro 17.622.265 corrispondenti a massime n. 

3.524.453 azioni ordinarie per effetto dell’applicazione dei 

fattori di rettifica AIAF conseguente all’operazione sul ca- 

pitale deliberata dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 

15 dicembre 2011.

11. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare del 22 aprile 2010, un aumento gratuito del 

capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, 

per un ammontare massimo di nominali Euro 29.500.000 corri- 
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spondenti ad un numero massimo di 59.000.000 di azioni ordi- 

narie del valore nominale di Euro 0,50 cadauna, da assegnare 

al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 

Gruppo. Il numero massimo di azioni ordinarie gratuite da e- 

mettersi in esercizio della delega conferita al Consiglio di 

Amministrazione risulta incrementato, tenuto conto del rag- 

gruppamento deliberato dall’Assemblea Straordinaria dei Soci 

del 15 dicembre 2011 ed eseguito il 27 dicembre 2011, di ul- 

teriori massime n. 44.183 azioni ordinarie per effetto 

dell’applicazione dei fattori di rettifica AIAF conseguente 

all’operazione sul capitale deliberata dall’Assemblea Straor- 

dinaria dei Soci del 15 dicembre 2011.

12. Trascorsi i termini entro i quali gli aumenti di capitale 

deliberati a fronte di piani di incentivazione dovranno esse- 

re eseguiti, il capitale sociale si intenderà aumentato per 

un importo pari alle sottoscrizioni raccolte sino alle ri- 

spettive date indicate negli stessi.

13. Ai fini della determinazione del numero massimo di azioni 

da emettere a fronte dei singoli aumenti di capitale menzio- 

nati nei precedenti commi e funzionali all’esecuzione di pia- 

ni di incentivazione tempo per tempo approvati dalla Società, 

deve tenersi conto del raggruppamento deliberato dall’Assem- 

blea Straordinaria dei Soci del 15 dicembre 2011 ed eseguito 

il 27 dicembre 2011, fermo l’ammontare massimo complessivo 

già stabilito per i predetti aumenti.
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14. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare dell’11 maggio 2012, un aumento gratuito 

del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Ci- 

vile, di massimi Euro 202.603.978,15 corrispondenti ad un nu- 

mero massimo di 59.700.000 di azioni ordinarie, da assegnare 

al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 

Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo."

"Articolo 10

1. L'Assemblea è convocata, nei termini di legge e regolamen- 

tari, mediante avviso pubblicato sul sito internet della So- 

cietà nonché con le altre modalità previste dalla normativa 

vigente anche regolamentare."

"Articolo 11

1. L'ordine del giorno dell'Assemblea è stabilito a termini 

di legge e di Statuto da chi eserciti il potere di convoca- 

zione.

2. La facoltà di integrazione dell’ordine del giorno e quella 

di presentare proposte di deliberazione su materie già 

all’ordine del giorno possono essere esercitate – nei casi, 

modi e termini indicati dalla normativa vigente – da tanti 

soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno lo 0,50% 

del capitale sociale."
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"Articolo 12

1. L'Assemblea è tenuta in unica convocazione. Il Consiglio 

di Amministrazione può stabilire che l’Assemblea sia tenuta 

in più convocazioni. Si applicano le maggioranze previste 

dalla normativa vigente."

"Articolo 14

1. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi 

rappresentare in Assemblea, nel rispetto di quanto previsto 

dalla normativa vigente.

2. La delega di voto potrà essere conferita anche con docu- 

mento informatico sottoscritto in forma elettronica ai sensi 

di quanto previsto dalla normativa vigente e notificata alla 

Società ad apposito indirizzo di posta elettronica nei modi 

indicati nell’avviso di convocazione ovvero con altra moda- 

lità scelta fra quelle previste dalla normativa anche regola- 

mentare vigente."

"Articolo 20

1. Il Consiglio di Amministrazione è composto da un minimo di 

nove a un massimo di ventiquattro membri. La composizione del 

Consiglio di Amministrazione deve assicurare l’equilibrio tra 

i generi.

2. I membri del Consiglio di Amministrazione devono possedere 

i requisiti di professionalità e onorabilità previsti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente.

3. Inoltre, almeno tre Amministratori devono possedere i re- 
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quisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dal D.Lgs. 24 

febbraio 1998, n. 58 e un numero di Amministratori pari a 

quello previsto dal Codice di Autodisciplina delle Società 

Quotate deve possedere i requisiti di indipendenza indicati 

dal Codice di Autodisciplina stesso. I requisiti di indipen- 

denza stabiliti dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e quelli 

previsti dal Codice di Autodisciplina delle Società Quotate 

possono cumularsi nella stessa persona.

4. La durata del mandato degli Amministratori è fissata in 

tre esercizi, salvo più breve durata stabilita all’atto della 

nomina, e scade alla data dell’Assemblea convocata per l’ap- 

provazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della 

loro carica.

5. Gli Amministratori sono nominati dall'Assemblea sulla base 

di liste presentate dai soggetti legittimati nelle quali i 

candidati devono essere elencati mediante un numero progres- 

sivo. Ciascuna lista deve presentare un numero di candidati 

appartenente al genere meno rappresentato che assicuri il ri- 

spetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima 

richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

6. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate 

presso la Sede Sociale o la Direzione Generale, anche tramite 

un mezzo di comunicazione a distanza e secondo modalità rese 

note nell’avviso di convocazione che consentano l’identifica- 

zione dei soggetti che procedono al deposito, entro il venti- 
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cinquesimo giorno precedente la data dell'Assemblea e sono 

messe a disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul 

sito internet della Società e con le altre modalità previste 

dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della 

data dell'Assemblea. Ogni soggetto legittimato può presentare 

o concorrere alla presentazione di una sola lista così come 

ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di i- 

neleggibilità. Hanno diritto di presentare le liste i sogget- 

ti legittimati che da soli o insieme ad altri rappresentino 

almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da azioni 

ordinarie aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria.

7. La titolarità della quota minima di partecipazione per la 

presentazione delle liste è determinata avendo riguardo alle 

azioni che risultano registrate a favore del singolo azioni- 

sta, ovvero di più azionisti congiuntamente, nel giorno in 

cui le liste sono depositate presso la Società. La titolarità 

del numero di azioni necessario alla presentazione delle li- 

ste deve essere attestata ai sensi della normativa vigente; 

tale attestazione può pervenire alla Società anche successi- 

vamente al deposito purché entro il termine previsto per la 

pubblicazione delle liste da parte della Società.

8. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine indicato al 

precedente comma 6, i soggetti legittimati che hanno presen- 

tato la lista devono altresì depositare ogni ulteriore docu- 

mentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche 
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regolamentare, tempo per tempo vigente nonché:

- le informazioni relative a coloro che hanno presentato le 

liste, con l’indicazione della percentuale di partecipazione 

complessivamente detenuta;

- un’informativa sulle caratteristiche personali e professio- 

nali dei candidati indicati nella lista;

- la dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano 

irrevocabilmente l’incarico (condizionata alla propria nomi- 

na) e attestano, sotto la propria responsabilità, l'inesi- 

stenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità alla 

candidatura, nonché il possesso dei requisiti di professiona- 

lità e onorabilità prescritti dalle disposizioni vigenti, an- 

che regolamentari;

- la dichiarazione di possesso dei requisiti di indipendenza 

prescritti dal presente Statuto.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di 

cui sopra è considerata come non presentata.

9. Ogni avente diritto al voto potrà votare una sola lista.

10. Alla elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione 

si procederà come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e- 

spressi vengono tratti - secondo l’ordine progressivo con il 

quale sono elencati nella lista stessa - tanti Amministratori 

pari al numero dei consiglieri da eleggere diminuito di 1, 

nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia composto 
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da un numero di membri inferiore o pari a 20, oppure diminui- 

to di 2, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia 

composto da un numero di membri superiore a 20. I restanti 

Amministratori sono tratti - secondo l’ordine progressivo con 

il quale sono elencati nella lista stessa - dalla lista che 

ha ottenuto il maggior numero di voti fra le liste di mino- 

ranza;

b) nel caso in cui la lista di maggioranza non presenti un 

numero di candidati sufficiente ad assicurare il raggiungi- 

mento del numero dei consiglieri da eleggere secondo il mec- 

canismo indicato sotto la precedente lettera a), risulteranno 

eletti tutti i candidati della lista di maggioranza e i re- 

stanti consiglieri saranno tratti dalla lista che ha ottenuto 

il maggior numero di voti fra le liste di minoranza, secondo 

l’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista 

stessa;

c) nel caso in cui la lista che ha ottenuto il maggior numero 

di voti fra le liste di minoranza non presenti un numero di 

candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del nu- 

mero dei consiglieri da eleggere, i restanti consiglieri sa- 

ranno tratti dalle ulteriori liste di minoranza che risultano 

via via più votate sempre secondo l’ordine progressivo con il 

quale i candidati sono elencati nelle liste stesse;

d) qualora il numero di candidati inseriti nelle liste pre- 

sentate, sia di maggioranza che di minoranza, sia inferiore a 
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quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Ammini- 

stratori sono eletti con delibera assunta dall’Assemblea a 

maggioranza relativa assicurando il rispetto dei principi di 

indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente. In caso di parità di 

voto fra più candidati si procede a ballottaggio fra i mede- 

simi mediante ulteriore votazione assembleare;

e) ove sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia 

stata presentata alcuna, l’Assemblea delibera secondo le mo- 

dalità di cui alla precedente lettera d);

f) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo neces- 

sario di Amministratori indipendenti e/o di Amministratori 

appartenenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori 

della lista più votata contraddistinti dal numero progressivo 

più alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti 

dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti 

richiesti tratti dalla medesima lista. Qualora anche appli- 

cando tale criterio non sia possibile individuare degli Ammi- 

nistratori aventi le predette caratteristiche, il criterio di 

sostituzione indicato si applicherà alle liste di minoranza 

via via più votate dalle quali siano stati tratti dei candi- 

dati eletti;

g) qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui 

alla precedente lettera f) non siano individuati idonei so- 

stituti, l’Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tale 
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ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dalle 

liste via via più votate e dai candidati contraddistinti dal 

numero progressivo più alto.

11. In caso di morte, rinuncia, decadenza, mancanza per qual- 

siasi motivo di un Amministratore, o perdita per qualsiasi 

motivo dei requisiti di onorabilità o professionalità di al- 

cuno degli Amministratori, il Consiglio di Amministrazione 

può provvedere a cooptare un Amministratore, rispettando i 

principi di rappresentanza delle minoranze. Quando nei casi 

sopra indicati venga meno il numero minimo di Amministratori 

indipendenti previsto dallo Statuto e/o il numero minimo di 

Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato pre- 

scritto dalla normativa, il Consiglio di Amministrazione deve 

provvedere alla loro sostituzione.

12. Per la nomina di Amministratori necessaria per l’integra- 

zione del Consiglio di Amministrazione, l’Assemblea delibera 

a maggioranza relativa, assicurando il rispetto dei principi 

di indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente."

"Articolo 30

1. L’Assemblea Ordinaria nomina cinque Sindaci effettivi, fra 

i quali il Presidente. Nomina altresì quattro Sindaci sup- 

plenti. La composizione del Collegio Sindacale deve assicura- 

re l’equilibrio tra i generi.

2. I Sindaci effettivi ed i supplenti sono rieleggibili.
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3. Ai sensi della vigente normativa, almeno due Sindaci ef- 

fettivi e uno supplente devono essere iscritti da almeno un 

triennio nel registro dei revisori legali ed avere esercitato 

l’attività di revisione legale dei conti per un periodo non 

inferiore a tre anni. I Sindaci che non sono iscritti nel re- 

gistro dei revisori legali devono avere maturato un’esperien- 

za complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: 

a) attività professionale di dottore commercialista o di av- 

vocato prestata prevalentemente nei settori bancari, assicu- 

rativo e finanziario;

b) attività di insegnamento universitario di ruolo in materie 

aventi ad oggetto - in campo giuridico - diritto bancario, 

commerciale, tributario nonché dei mercati finanziari e - in 

campo economico/finanziario - tecnica bancaria, economia a- 

ziendale, ragioneria, economia del mercato mobiliare, econo- 

mia dei mercati finanziari e internazionali, finanza azienda- 

le;

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche am- 

ministrazioni operanti, oltre che nel settore creditizio, fi- 

nanziario od assicurativo, in quello della prestazione di 

servizi di investimento o della gestione collettiva del ri- 

sparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58.

4. La nomina dei componenti effettivi e supplenti del Colle- 

gio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai sog- 
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getti legittimati nelle quali i candidati devono essere elen- 

cati mediante un numero progressivo. Le liste sono ripartite 

in due elenchi, riportanti rispettivamente fino a cinque can- 

didati per la carica di Sindaco effettivo e fino a quattro 

candidati per quella di Sindaco supplente. Almeno i primi due 

candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno il primo 

candidato alla carica di Sindaco supplente riportati nei ri- 

spettivi elenchi devono essere iscritti nel registro dei re- 

visori legali e devono avere esercitato l’attività di revi- 

sione legale dei conti ai sensi del comma 3. Ciascun elenco 

per la nomina a Sindaco effettivo e a Sindaco supplente deve 

presentare un numero di candidati appartenenti al genere meno 

rappresentato che assicuri, nell’ambito dell’elenco stesso, 

il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura 

minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigen- 

te. Nessun candidato, a pena di decadenza della sua candida- 

tura, può figurare in più di una lista.

5. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate 

presso la Sede Sociale o la Direzione Generale, anche tramite 

un mezzo di comunicazione a distanza e secondo modalità rese 

note nell’avviso di convocazione che consentano l’identifica- 

zione dei soggetti che procedono al deposito, entro il venti- 

cinquesimo giorno precedente la data dell'Assemblea e sono 

messe a disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul 

sito internet della Società e con le altre modalità previste 
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dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della 

data dell'Assemblea. Hanno diritto di presentare le liste i 

soggetti legittimati che da soli o insieme ad altri rappre- 

sentino almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da 

azioni ordinarie aventi diritto di voto nell'Assemblea ordi- 

naria. Resta ferma la facoltà per i soci di minoranza che non 

abbiano rapporti di collegamento con i soci di riferimento, 

di avvalersi della proroga dei termini di presentazione delle 

liste, nelle ipotesi e con le modalità previste dalle dispo- 

sizioni, anche regolamentari, vigenti.

6. La titolarità della quota minima di partecipazione per la 

presentazione delle liste è determinata avendo riguardo alle 

azioni che risultano registrate a favore del singolo azioni- 

sta, ovvero da più azionisti congiuntamente, nel giorno in 

cui le liste sono depositate presso la Società. La titolarità 

del numero di azioni necessario alla presentazione delle li- 

ste deve essere attestata ai sensi della normativa vigente; 

tale attestazione può pervenire alla Società anche successi- 

vamente al deposito purché entro il termine previsto per la 

pubblicazione delle liste da parte della Società.

7. Unitamente alle liste, entro il termine indicato al prece- 

dente comma 5, i soggetti legittimati che le hanno presentate 

dovranno altresì depositare ogni ulteriore documentazione e 

dichiarazione richiesta dalla normativa, anche regolamentare, 

tempo per tempo vigente. La lista per la quale non sono os- 
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servate le statuizioni di cui sopra è considerata come non 

presentata.

8. Ogni avente diritto al voto può votare una sola lista.

9. Con riferimento alla elezione dei Sindaci effettivi, i vo- 

ti ottenuti da ciascuna lista sono divisi successivamente per 

uno, due, tre, quattro e cinque. I quozienti ottenuti sono 

assegnati progressivamente ai candidati del primo elenco di 

ciascuna lista nell'ordine previsto dallo stesso e sono di- 

sposti in un'unica graduatoria decrescente. Salvo quanto pre- 

visto al comma successivo, risultano eletti Sindaci effettivi 

coloro che hanno ottenuto i quozienti più elevati.

10. Fermo quanto sopra, risultano comunque eletti i primi tre 

candidati della lista che ha ottenuto la maggioranza dei vo- 

ti. Qualora quattro o più candidati di una lista abbiano ot- 

tenuto i quozienti più elevati, risulteranno comunque eletti 

soltanto i primi tre di essi. In ogni caso il quarto e il 

quinto eletto saranno coloro che, tra gli appartenenti alle 

liste di minoranza, abbiano ottenuto il quoziente più elevato.

11. Il candidato che ha ottenuto il quoziente più elevato tra 

i candidati appartenenti alla lista che ha ottenuto il mag- 

gior numero di voti tra le liste di minoranza, come definite 

dalle disposizioni (anche regolamentari) vigenti, è nominato 

dall’Assemblea Presidente del Collegio Sindacale. In caso di 

parità tra le liste è eletto Presidente del Collegio Sindaca- 

le il candidato della lista che sia stata presentata dai sog- 
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getti legittimati in possesso della maggiore partecipazione 

ovvero, in subordine, dal maggior numero di soggetti stessi. 

In caso di ulteriore parità viene nominato Presidente il can- 

didato più anziano di età. Nel caso in cui il Presidente del 

Collegio Sindacale non possa essere eletto sulla base dei 

criteri sopra indicati, alla sua nomina provvede direttamente 

l’Assemblea a maggioranza relativa.

12. Con riferimento all'elezione dei Sindaci supplenti, i vo- 

ti ottenuti da ciascuna lista sono divisi successivamente per 

uno, due, tre e quattro. I quozienti ottenuti sono assegnati 

progressivamente ai candidati del secondo elenco di ciascuna 

lista nell’ordine previsto dallo stesso e sono disposti in u- 

n'unica graduatoria decrescente. Salvo quanto previsto al 

comma successivo, risultano eletti Sindaci supplenti coloro 

che hanno ottenuto i quozienti più elevati.

13. Fermo quanto sopra, risultano comunque eletti i primi due 

candidati della lista che ha ottenuto la maggioranza dei vo- 

ti. Qualora tre o più candidati di una lista abbiano ottenuto 

i quozienti più elevati, risulteranno comunque eletti i primi 

due di essi. In ogni caso il terzo e il quarto eletto saranno 

coloro che, tra gli appartenenti alle liste di minoranza, ab- 

biano ottenuto il quoziente più elevato.

14. In caso di parità di quoziente tra candidati per l'ele- 

zione a Sindaco effettivo e/o a Sindaco supplente è preferito 

il candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di 
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voti e, a parità di voti, quello più anziano di età.

15. Nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo ne- 

cessario di Sindaci effettivi o supplenti appartenenti al ge- 

nere meno rappresentato, il Sindaco della lista più votata 

contraddistinto dal numero progressivo più alto e appartenen- 

te al genere più rappresentato è sostituito dal successivo 

candidato appartenente al genere meno rappresentato tratto 

dalla medesima lista. Qualora, ciononostante, continui a man- 

care il numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno 

rappresentato, il criterio di sostituzione si applicherà, ove 

possibile, alle liste di minoranza via via più votate dalle 

quali siano stati tratti dei candidati eletti, oppure si ap- 

plicherà nuovamente alla lista più votata. Ove, nonostante 

tutto, continui a mancare il numero minimo di Sindaci appar- 

tenenti al genere meno rappresentato, l’Assemblea delibera a 

maggioranza relativa. In tale ipotesi le sostituzioni verran- 

no effettuate a partire dalle liste via via più votate e dai 

candidati contraddistinti dal quoziente meno elevato.

16. Ove nei termini e con le modalità previste nei precedenti 

commi sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia 

stata presentata alcuna, ovvero ancora non siano presenti 

nelle liste un numero di candidati pari a quello da eleggere, 

l’Assemblea delibera per la nomina o l’integrazione a maggio- 

ranza relativa. Nel caso di parità di voti tra più candidati 

si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore 
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votazione assembleare. L’Assemblea è tenuta in ogni caso ad 

assicurare il rispetto dell’equilibrio fra i generi previsto 

dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

17. In caso di morte, di rinunzia o di decadenza ovvero di 

mancanza per qualsiasi altro motivo di un Sindaco effettivo 

subentra il Sindaco supplente appartenente alla medesima li- 

sta che ha espresso il Sindaco uscente secondo l’ordine pro- 

gressivo di elencazione, nel rispetto del numero minimo di 

componenti iscritti nel registro dei revisori legali che han- 

no esercitato l’attività di revisione legale dei conti ai 

sensi del comma 3 e del principio di equilibrio tra i generi. 

Ove ciò non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il 

Sindaco supplente avente le caratteristiche indicate tratto 

via via dalle liste risultate più votate tra quelle di mino- 

ranza, secondo l’ordine progressivo di elencazione. Nel caso 

in cui la nomina dei Sindaci non si sia svolta con il sistema 

del voto di lista, subentrerà il Sindaco supplente previsto 

dalle disposizioni di legge. In ogni ipotesi di sostituzione 

del Presidente, il Sindaco supplente subentrato assume anche 

la carica di Presidente. L’Assemblea prevista dall’articolo 

2401, comma 1, del Codice Civile, procede alla nomina o alla 

sostituzione dei Sindaci nel rispetto del principio di neces- 

saria rappresentanza delle minoranze e dell’equilibrio fra i 

generi. In caso di mancata conferma da parte di tale Assem- 

blea del Sindaco supplente subentrato nella carica di Sindaco 
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effettivo, lo stesso ritornerà a ricoprire il ruolo di Sinda- 

co supplente.

18. Per le attribuzioni dei Sindaci, per la determinazione 

della loro retribuzione e la durata dell'ufficio, si osserva 

la normativa vigente.

19. Al fine di adempiere correttamente ai propri doveri, ed 

in particolare all’obbligo di riferire tempestivamente alla 

Banca d’Italia e, ove previsto, alle altre Autorità di Vigi- 

lanza in merito alle irregolarità gestionali o alle violazio- 

ni della normativa, il Collegio Sindacale è dotato dei più 

ampi poteri previsti dalle disposizioni normative e regola- 

mentari vigenti.

20. Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le funzioni pre- 

viste dalla normativa vigente. In particolare, vigila 

sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statu- 

tarie nonché sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza 

degli assetti organizzativi e contabili della Società, del 

sistema di gestione e controllo dei rischi nonché sulla fun- 

zionalità del complessivo sistema dei controlli interni, sul- 

la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolida- 

ti, sull’indipendenza della società di revisione legale e sul 

processo di informativa finanziaria.

21. I Sindaci possono assumere incarichi di amministrazione e 

controllo presso altre Società nei limiti stabiliti dalle di- 

sposizioni, anche regolamentari, vigenti.
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22. Il Collegio Sindacale è regolarmente costituito con la 

presenza della maggioranza dei Sindaci e delibera a maggio- 

ranza assoluta dei presenti. In caso di parità di voti preva- 

le il voto del Presidente.

23. Qualora il Presidente del Collegio Sindacale lo reputi 

opportuno, le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi 

mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che ciascu- 

no dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli 

altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di inter- 

venire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti 

esaminati nonché di ricevere, trasmettere e visionare docu- 

menti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale 

si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente."

"Articolo 32

1. L'utile netto risultante dal bilancio è destinato come se- 

gue:

a) alla riserva una quota non inferiore al 10%; allorché la 

riserva risulti di ammontare pari al massimo previsto dalle 

disposizioni di legge, l'utile viene prioritariamente asse- 

gnato alle azioni di risparmio nella misura di cui al succes- 

sivo punto b);

b) alle azioni di risparmio è assegnato un importo fino alla 

concorrenza del cinque per cento di Euro 6,3 per azione; 

quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di ri- 

sparmio un dividendo inferiore al cinque per cento di Euro 
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6,3 per azione, la differenza è computata in aumento del di- 

videndo privilegiato nei due esercizi successivi; gli utili 

che residuano dopo l'assegnazione alle azioni di risparmio 

del dividendo di cui sopra, sono ripartiti fra tutte le azio- 

ni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo 

complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordi- 

narie, in misura pari al tre per cento di Euro 6,3 per azione;

c) fermo restando quanto sopra stabilito in ordine al divi- 

dendo complessivo maggiorato spettante alle azioni di rispar- 

mio, alle azioni ordinarie è attribuito un importo fino alla 

concorrenza del cinque per cento di Euro 6,3 per azione.

Nel caso di operazioni sul capitale che modifichino il rap- 

porto tra l’ammontare del capitale sociale e le azioni emes- 

se, gli importi fissi per azione di cui alle lettere b) e c) 

del presente comma 1 potranno essere modificati di conseguen- 

za;

d) l'utile che residua e del quale l'Assemblea deliberi la 

distribuzione è ripartito fra tutte le azioni in aggiunta al- 

le assegnazioni di cui alle precedenti lettere b) e c);

e) sulla destinazione dell'utile non distribuito delibera 

l'Assemblea su proposta del Consiglio di Amministrazione.

2. L'Assemblea, su proposta del Consiglio, può attribuire a- 

gli azionisti, ordinari e di risparmio, la facoltà di richie- 

dere che il pagamento dei dividendi di cui ai punti b), c) e 

d) che precedono, sia regolato, in tutto o in parte, in dena- 
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ro o mediante consegna di azioni ordinarie e/o di risparmio, 

aventi le medesime caratteristiche delle azioni in circola- 

zione alla data di assegnazione.

In caso di attribuzione della suddetta facoltà, l’Assemblea, 

su proposta del Consiglio, determina le modalità di calcolo e 

di assegnazione delle azioni, stabilendo la modalità di rego- 

lamento del pagamento del dividendo in caso di mancato eser- 

cizio della suddetta facoltà da parte degli azionisti.

Resta fermo che il privilegio sul dividendo spettante alle a- 

zioni di risparmio ai sensi della precedente lettera b) sarà 

corrisposto in denaro, salva diversa indicazione dell’azioni- 

sta.

3. L'Assemblea, su proposta del Consiglio, può deliberare al- 

tresì la formazione e l'incremento di riserve di carattere 

straordinario e speciale da prelevarsi dall'utile netto anche 

in antecedenza ai riparti di cui alle precedenti lettere c), 

d) ed e).

4. L’Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione, 

può allocare una quota dell'utile netto di esercizio alle i- 

niziative di carattere sociale, assistenziale e culturale, da 

devolversi a giudizio del Consiglio di Amministrazione stesso.

5. La Società può deliberare la distribuzione di acconti sui 

dividendi nei casi, con le modalità e nei limiti consentiti 

dalla normativa vigente."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 
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l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 

di focalizzare gli interventi e le domande sul punto 1 

all’ordine del giorno in parte straordinaria, svolgendo gli 

interventi con la più efficace sintesi, considerato che il 

tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 

sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale svolge il se- 

guente intervento:

"L’Associazione dei Piccoli Azionisti di UniCredit si pronun- 

cia favorevolmente sulle modifiche proposte poiché largamente 

riferibili ad atti dovuti.

Con l’occasione "Azione UniCredit" richiede nuovamente quanto 

già perorato in occasione dell’assemblea del 22 aprile 2010 

di approvazione del bilancio 2009 e dell’assemblea dell’11 

maggio dello scorso anno, cioè a dire che in attuazione della 

previsione di cui all’articolo 127 quater del TUF, il cosid- 

detto Draghi, come modificato dall’articolo 3 del Decreto Le- 

gislativo numero 27/2010, il futuro Statuto di UniCredit pre- 

veda, in coerenza con la vigente normativa fiscale, per i 

piccoli soci che detengano per un periodo continuativo di tre 

anni le azioni, una maggiorazione del 10% del dividendo at- 

tribuito alle azioni. Ciò allo scopo di fidelizzare i piccoli 

azionisti, in genere, e di rafforzare, in particolare, il 
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senso di appartenenza al Gruppo per i piccoli azionisti di- 

pendenti. Chiedo al riguardo perché non sia stata colta l’oc- 

casione delle presenti modifiche statutarie per introdurre 

l’innovazione prima esposta, peraltro promessa dall’ex Presi- 

dente Dieter Rampl con nota del 1° aprile 2010 in riscontro 

alla perorazione a lui rivolta il precedente 11 marzo dall’O- 

norevole Bruno Tabacci, Presidente del CONAPA, Coordinamento 

Nazionale delle Associazioni dei Piccoli Azionisti, di cui 

"Azione UniCredit" fa parte. In detta nota l’ex Presidente ha 

fornito ampie rassicurazioni circa una "adeguata rappresenta- 

zione anche a livello statutario delle iniziative che, in 

coerenza con il Decreto Legislativo numero 27 del 27 gennaio 

2010, andremo ad attuare al fine di garantire ai nostri azio- 

nisti di partecipare in modo sempre più consapevole alle 

scelte della società". Grazie."

Riprende la parola il Presidente il quale dichiara chiusa la 

discussione e procede alla votazione sul 1° punto all’ordine 

del giorno della parte straordinaria.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli artt. 120, 121 e 122 del Decreto Legislativo del 24 

febbraio 1998, n. 58 

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del Codice Civile;
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- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, mette in votazione la 

proposta presentata dal Consiglio di Amministrazione e illu- 

strata ai Soci di approvazione della modifica degli articoli 

5, 6, 10, 11, 12, 14, 20, 30 e 32 dello Statuto Sociale.

Precisa che coloro che intendessero formulare espressioni di 

voto differenziate potranno far presente tale necessità a me 

Notaio ed effettuare la votazione presso le apposite "posta- 

zioni di voto assistito".

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.779.900.556 pari al 94,135090% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

48,018654% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:
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- hanno presenziato alla votazione n. 24 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni ordinarie, 

pari al 51,010366% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 2.946.381.076 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.953.097.046 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.779.900.556, pari al 94,135090% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

48,018654% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 132.617.041, pari al 4,490778% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

2,290762% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 27.994.448, pari allo 0,947969% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,483563% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,426163% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.953.097.046 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 
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presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria:

2. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 

2443 del Codice Civile, della facoltà di deliberare, anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data 

della deliberazione assembleare, un aumento gratuito del ca- 

pitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di 

massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti a un numero massi- 

mo di 42.200.000 di azioni ordinarie UniCredit, da assegnare 

al Personale della Capogruppo, delle banche e delle società 

del Gruppo, che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo; conseguenti modifiche statutarie

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 
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nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti ed 

inviato agli azionisti che ne hanno fatto richiesta, propone 

che ne venga omessa, non essendovi obiezioni, la lettura in- 

tegrale ed invita l’Amministratore Delegato a illustrare gli 

elementi essenziali della proposta facendo ricorso ad alcune 

slides.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare la propo- 

sta allorchè il socio Luigi CHIURAZZI propone di omettere la 

presentazione essendo i soci adeguatamente informati sul pun- 

to in oggetto.

L'Assemblea all'unanimità approva la proposta.

Io Notaio provvedo a dare lettura della proposta di delibera 

relativa al punto 2 all'ordine del giorno in parte straordi- 

naria:

"Signori Azionisti, in relazione a quanto sin qui esposto, Vi 

invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

"L’Assemblea straordinaria degli azionisti di UniCredit 

S.p.A. udita la relazione del Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, la facoltà di deliberare - 

anche in più volte e per un periodo massimo di cinque anni 

dalla data di deliberazione assembleare - un aumento gratuito 

del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Ci- 

vile, di massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti a un nu- 
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mero massimo di 42.200.000 azioni ordinarie, da assegnare al 

Personale di UniCredit S.p.A., delle Banche e delle Società 

del Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo in esecuzione del Sistema 2013 approvato dall’odierna 

Assemblea Ordinaria. Tale aumento di capitale dovrà avvenire 

mediante utilizzo della riserva speciale denominata "Riserva 

connessa al sistema di incentivazione a medio termine per il 

Personale del Gruppo" che, ove del caso, potrà essere rico- 

stituita od incrementata destinandovi una quota di utili o di 

riserve statutarie disponibili formate a seguito dell’accan- 

tonamento di utili della Società che verranno individuate dal 

Consiglio di Amministrazione al momento dell’emissione delle 

azioni medesime;

2. di inserire, a seguito di quanto deliberato al precedente 

punto 1., un nuovo comma nell’articolo 6 dello Statuto socia- 

le avente il seguente testo:

"Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare dell’11 maggio 2013, un aumento gratuito 

del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Ci- 

vile, di massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti ad un nu- 

mero massimo di 42.200.000 di azioni ordinarie, da assegnare 

al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 
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Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo 

in esecuzione del Sistema Incentivante 2013 di Gruppo";

3. di delegare al Consiglio di Amministrazione tutte le oc- 

correnti facoltà relative all’emissione delle nuove azioni;

4. di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, 

anche in via disgiunta fra loro, ogni opportuno potere per:

(i) provvedere a rendere esecutive a norma di legge le deli- 

berazioni di cui sopra;

(ii) accettare od introdurre nelle stesse eventuali modifiche 

od aggiunte (che non alterino la sostanza delle delibere a- 

dottate) che fossero richieste per l’iscrizione nel Registro 

delle Imprese;

(iii) procedere al deposito ed all’iscrizione, ai sensi di 

legge, con esplicita anticipata dichiarazione di approvazione 

e ratifica;

(iv) apportare le conseguenti modifiche all’art. 5 dello Sta- 

tuto sociale, al fine di adeguare l’ammontare del capitale 

sociale, nonché numerare il nuovo comma dell’articolo 6 dello 

Statuto sociale deliberato ai sensi del precedente punto 2., 

anche tenendo conto delle ulteriori modifiche statutarie e- 

ventualmente approvate dall’odierna Assemblea Straordinaria."

Viene qui di seguito riportato il nuovo testo del comma 15 

dell'articolo 6, sottoposto all'approvazione dell'odierna As- 

semblea:
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"15. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare dell’11 maggio 2013, un aumento gratuito 

del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Ci- 

vile, di massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti ad un nu- 

mero massimo di 42.200.000 di azioni ordinarie, da assegnare 

al Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 

Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Gruppo 

in esecuzione del Sistema Incentivante 2013 di Gruppo."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione sul se- 

condo punto all'ordine del giorno in parte straordinaria.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, nella sua qualità 

di Presidente della APAI, Associazione dei Piccoli Azionisti 

Italiani - APAUC, il quale ribadisce di essere contrario al- 

l'assegnazione di stock grant e che le azioni dovrebbero es- 

sere assegnate esclusivamente agli azionisti.

Prende la parola il signor Agostino CASSARA', nella sua qua- 

lità di rappresentante dell'Associazione dei Piccoli Azioni- 

sti di UniCredit, "Azione UniCredit", il quale preannuncia il 

suo voto contrario, tenuto conto del voto contrario espresso 

sui punti 7 e 8 all'ordine del giorno in parte ordinaria.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul secondo punto all’ordine del giorno in parte 
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straordinaria.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. n. 58/98, del D.Lgs. n. 

385/93, del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in 

votazione la proposta di approvazione della delega al Consi- 

glio di Amministrazione di aumentare il capitale sociale a 

titolo gratuito di massimi Euro 143.214.140,73 corrispondenti 

a un numero massimo di 42.200.000 di azioni ordinarie UniCre- 

dit al servizio del Sistema Incentivante di Gruppo 2013, 

nonché delle conseguenti modifiche statutarie.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.727.099.571 pari al 92,347103% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,106595% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 
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dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata.

Io Notaio fornisco all'Assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 24 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni ordinarie, 

pari al 51,010366% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.715.970 rappresentate in proprio 

e n. 2.946.381.076 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.953.097.046 azioni ordi- 

narie, pari al 100% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.727.099.571, pari al 92,347103% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

47,106595% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 33,632783, pari all'1,138899% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,580956% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 179.779.691, pari al 6,087836% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

3,105427% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 12.585.001, pari allo 0,426163% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,217387% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.953.097.046 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’Assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto 

la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara 

chiusa la presente Assemblea essendo le ore 20,00.

Vengono allegati al presente verbale i seguenti documenti:

1. elenchi dei soci presenti o rappresentati in assemblea, 

sotto la lettera "A/1" Assemblea ordinaria e "A/2" Assemblea 

straordinaria;

2. relazione annuale all’Assemblea dei Soci sul Governo So- 

cietario e gli assetti proprietari della Società, sotto la 

lettera "B";

3. documenti di bilancio d’esercizio e bilancio consolidato 

258 



di "UniCredit società per azioni" al 31 dicembre 2012, unita- 

mente alle Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla 

gestione, del Collegio Sindacale e della Società di revisio- 

ne, sotto la lettera "C";

4. fascicolo contenente le presentazioni dell’Amministratore 

Delegato relative all’ordine del giorno, sotto la lettera "D";

5. fascicolo contenente le Relazioni illustrative e proposte 

relative all’ordine del giorno dell’Assemblea, sotto la let- 

tera "E";

6. fascicolo contenente la Relazione sulla Politica Retribu- 

tiva di Gruppo 2013, sotto la lettera "F";

7. fascicolo contenente candidature per la nomina alla carica 

di Sindaco, sotto la lettera "G";

8. nuovo testo dello Statuto sociale, sotto la lettera "H";

9. risultati delle votazioni di tutti i punti all’ordine del 

giorno, sotto la lettera "I".

Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati 

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale, da 

me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volontà e 

con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su sessantacinque fogli per 

pagine duecentocinquantanove e fin qui della duecentosessan- 

tesima a macchina ed in piccola parte a mano.

F.ti: Giuseppe VITA
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Salvatore MARICONDA, Notaio
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2013 in prima convocazione. 

 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 

 PRESENTI IN/PER AZIONI 

 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 

 

 

 1 1 VALENTINI PIERANGELO 575 5.100 

 1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI 600 0 

 
 41 1.865 Apertura Assemblea 27.798.277 3.021.637.979 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.049.436.256 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 0 -3 AGRIMANO SALVATORE 0 -170.534.017 

 -1 0 ANTOLINI GIOVANNI -17.500 0 

 -1 0 BADOLATI AURELIO GIUSEPPE -7.308 0 

 -1 0 BERTANI PIER GIORGIO -1.000 0 

 0 5 BOCCARDO SILVIO 0 322.304.998 

 0 -2 BOCCARDO SILVIO 0 -151.770.981 

 0 -1 BROWN PAUL CORBIT 0 -10 

 -1 0 CECCARELLI CLAUDIO -271 0 

 -1 0 CINOTTI EDDA -2.201 0 

 1 0 CIOFFI ANTONIO 18.359 0 

 -1 0 CIOFFI ANTONIO -18.359 0 

 -1 0 CODA ZABET FRANCESCO -2.450 0 

 -1 0 COLUMBRO DANTE MARIO -81 0 

 1 0 CORSO ROSARIO 6.000 0 

 -1 0 CORSO ROSARIO -6.000 0 

 1 0 D`AMATO CARMELA 1.000 0 

 -1 0 D`AMATO CARMELA -1.000 0 

 -1 0 DE SANTIS FAUSTO -100 0 

 1 0 DOBRILLA RICCARDO 3 0 

 -1 0 FIORENTINI GIANLUCA -813 0 

 -1 0 FIORENTINI GIANMARIO -3 0 

 1 0 FONDAZIONE SICILIA 6.692.576 0 

 in persona di PUGLISI GIOVANNI 

 -1 0 GALETTI LORIS -6.114 0 

 1 0 LAGANI GIUSEPPE 4.672 0 

 -1 0 LAGANI GIUSEPPE -4.672 0 

 -1 0 LANZILLOTTA MARIO -1.800 0 

 -1 0 LO SANTO ALESSANDRO -1.350 0 

 -1 0 LUCYSOCIETA` SEMPLICE -100.000 0 

 in persona di RAMOJNO ERNESTO 

 -1 0 MANCINI MARCELLO -6.000 0 

 -1 0 MASELLA CARLO -569 0 

 -1 0 MERKL JOSEF -850 0 

 -1 0 PACIFICO RICCARDO -1 0 

 -1 0 PANICCO GIAN BEPPE -1.000 0 

 -1 0 PIERETTI CARLO -27 0 

 0 20 ROSANIA ELMAN 0 38.961 

 0 -2 ROSANIA ELMAN 0 -23 

 -1 0 ROVEDA ADALBERTO -3.201 0 

 -1 0 RUFINI MAURO -807 0 

 -1 0 TERESI VITTORIO -4.650 0 

 0 -1 TRICARICO ANTONIO 0 -20 

 
 20 1.881 Approvazione del bilancio di UniCredit 2012 34.332.760 3.021.676.887 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.056.009.647 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 -1 0 DANESI MARIANGELA -9.000 0 

 -1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI -600 0 

 
 18 1.881 Destinazione del risultato di esercizio 34.323.160 3.021.676.887 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.056.000.047 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 -1 0 BELLANTONI ROBERTO -3 0 

 0 -1 BIELEWICZ JERZY CEZARY 0 -6 

 0 -1 BRIENZA VITTORIO 0 -17 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2013 in prima convocazione. 

 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 

 PRESENTI IN/PER AZIONI 

 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 

 

 

 0 -1 DE BONIS MICHELE 0 -1 

 -1 0 DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN -398 0 

 -1 0 DOBRILLA RICCARDO -3 0 

 -1 0 GIGLIONI ALVARO -118 0 

 -1 0 LA VERDE LUCIO -1.750 0 

 0 -1 MARBOT MICHEL 0 -17 

 -1 0 MARTINI MAURIZIO -500 0 

 -1 0 NOTARFONZO ARNALDO -3.000 0 

 0 -1 SANTORO ALESSANDRO 0 -23 

 -1 0 SANTORO FRANCESCO -10 0 

 0 -1 SONNESSA ALFREDO FILIPPO 0 -1.057 

 -1 -1 VALENTINI PIERANGELO -575 -5.100 

 
 9 1.874 Nomina del Collegio Sindacale 34.316.803 3.021.670.666 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.055.987.469 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 0 -20 ROSANIA ELMAN 0 -38.961 

 0 21 ROSANIA ELMAN 0 39.359 

 
 9 1.875 Determinazione del compenso Collegio Sindacale 34.316.803 3.021.671.064 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.055.987.867 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 0 1 DE BONIS MICHELE 0 1 

 -1 0 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI -27.600.833 0 

 in persona di BORGHI GIANNI 

 
 8 1.876 Nomina di Amministratori  AMMINISTRATORI 6.715.970 3.021.671.065 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.028.387.035 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 
 8 1.876 Autorizzazione esercizio attività concorrenti 6.715.970 3.021.671.065 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.028.387.035 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 
 8 1.876 Rideterminazione compenso agli Amministratori 6.715.970 3.021.671.065 

 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 3.028.387.035 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 0 -6 NOTO FILIPPO 0 -49.900.000 

 
 8 1.870 Politica retributiva di Gruppo 2013 6.715.970 2.971.771.065 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.978.487.035 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 
 8 1.870 Sistema Incentivante 2013 di Gruppo 6.715.970 2.971.771.065 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.978.487.035 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 0 -6 CHINI SIMONE 0 -25.389.989 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2013 in prima convocazione. 

 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 

 PRESENTI IN/PER AZIONI 

 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 

 

 

 8 1.864 Piano di partecipazione azionaria 6.715.970 2.946.381.076 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.953.097.046 
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 1 Deleganti di AL ASHHAB ALI Tessera n° 3000 

 Azioni 

 LIBYAN FOREIGN BANK 16.294.837 

 CENTRAL BANK OF LIBYA 152.234.918 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 168.529.755 

 
 2 Deleganti di ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN Tessera n° 710 

 PERSONA DI CASSARA AGOSTINO 

 Azioni 

 GOLFERINI BRUNO  2.037 

 MORSELLI TERESA 2.037 

 BOTTER SERGIO 1.425 

 MINET LUIGI 897 

 BIASI WALTER 400 

 DAMMACCO ALBERTO 800 

 MIRANDOLA GIANCARLO 100 

 PALADIN CANDIDO 3.546 

 RENZETTI VANDA 504 

 CHEMOTTI ANNIBALE 4.602 

 GIOVANNINI DANILO 531 

 BATTAGLINI NEVIO 6.270 

 ELEFANTE MARIO 690 

 BERGO RENZO 5.000 

 RIGONI PATRIZIO 255 

 DE STEFANI MARIO 354 

 SANTAGATA PIETRO 300 

 PEZZI PAOLO 4.000 

 FIORE GIUSEPPE 13.854 

 TORTORI SILVIO 5.000 

 MIRAGLIA MAURIZIO 433 

 MENTO VANDA 537 

 BESENVAL EMILIO 1.971 

 LONGO FULVIO 9.207 

 IVALDI GIULIO 164 

 BOSI LUCIA 432 

 PALMA VINCENZO 6.540 

 ZAMAI LUISA 385 

 MATTEONI MARIO 2.100 

 DELLA GIUSTINA LUCIANO 57 

 TOMASINI SANDRO 1.754 

 TOMASI FLAVIO 177 

 SANSON ROBERTO 1.523 

 RUGGIRELLO NICOLO` 2.000 

 CARDINALE FRANCESCO PAOLO 1.425 

 OCCHIPINTI AURELIO 5.650 

 SAVIO ROBERTO 15.000 

 ENDRIZZI CORRADO 150 

 BISI PAOLA 920 

 PEZZIMENTI DOMENICO 6.512 

 BAZZANELLA SERGIO 193 

 ZANGARA GIORGIO 944 

 DALLA TOFFOLA MAURA 4.500 

 AMADORI ALESSIO 4.440 

 CUCCOVILLO FRANCESCO 1.501 

 DI GIANNANTONIO DENIS 25 

 PESALOVO GIORGIO 1.044 

 RICCIO MICHELE 6.000 

 DE BONA IVANO 170 

 BADANO MASSIMO 389 

 PAOLETTI IVANA 1.488 

 GUERRIERI STEFANO 3.000 

 SECCHI CATERINA 335 

 MINUZ FRANCO 8.903 

 BOTTEGA IRMA 1.038 

 PICCIONE GIUSEPPE 6.000 

 PATRIZIO PATRIZIA 106 

 MATTEDI CLAUDIO 1.833 

 PISONI ELISABETTA 9.462 

 ASTOLFI MASSIMO 2.635 

 DAL RI` ROBERTO 820 

 CAZZANELLI FERRUCCIO 5.034 

 GOLFERINI PATRIZIA 981 
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 CAMPANELLA ROBERTO 1.101 

 LAMPANI GIUSEPPINA 1.443 

 GRILLINI STEFANO 1.487 

 ABRONIO PATRIZIA 2.571 

 RUFFINI GIANCARLO 512 

 FRANCHI DANIELA 162 

 BARBATO ANTONIO 22.500 

 DALLA CIA AGOSTINO 820 

 MIGONE RICCARDO 6.200 

 PUNGETTI BARBARA 10 

 DI CRESCE GABRIELLA 118 

 PIANIGIANI PAOLO 3.157 

 MOREGOLA FRANCO 1.350 

 ANTIFORA CESARE 177 

 BELLOFATTO BARBARA 835 

 BERTINI ANDREA 1.026 

 ROSMINO GABRIELLA 244 

 SPADARO CLAUDIO 1.035 

 FOLLINI MASSIMO 335 

 FILIPPONE ALESSANDRO 863 

 FINOCCHIARO MARIA 348 

 MASTROIANNI MARCO 1.510 

 DENTATO MARCO 7.221 

 ZEN ANDREA 13.732 

 CHITARRA MAURIZIO 900 

 VERONESI PAOLO 2.840 

 SALVADOR GIOVANNI 350 

 BALZANO MASSIMO GENNARO BRUNO 505 

 BASSI STEFANO 1.164 

 GUGGIOLA DORIANA MARIA TERESA 335 

 GANCI DOMENICA 335 

 GASPEROTTI FLORIANA 2.561 

 BELLO PAOLO 1.321 

 LIBRALATO MARA 1.359 

 GROSSO FABRIZIO 2.441 

 INAMA GIANPAOLO 4.956 

 COMIOTTO FAUSTO 2.157 

 MAZZA NICOLETTA 789 

 FURLAN MONICA 2.400 

 BELVISO CARLO 147 

 PASSALACQUA SALVATORE 963 

 BASSO RICCARDO 1.896 

 MACARIO MASSIMO 4.171 

 MANCINI LUCIA 369 

 MARANER MAURIZIO 12.088 

 FIORILLO ANTONIO 529 

 LEGRENZI ROBERTO 650 

 CONVERSANO GIUSEPPE 3.000 

 ROSADA ANTONELLA ELENA 400 

 UNNIA ANDREA 353 

 VENTURI ROBERTO 2.729 

 DE BON ADRIANO 1.155 

 OSS EBERLE MARIA GRAZIA 789 

 CAZZANELLI STEFANO 135 

 LUNARDI GIANPIETRO 572 

 GALASSO CARLO 4.800 

 VISINTIN LIVIO 6.000 

 PANCHER ROBERTO 4.000 

 FILIPPONE FABRIZIO 30 

 ARSIE CLAUDIA 6.059 

 MANCIA STEFANO 1.768 

 PESARO ALBERTO 4.868 

 DAL BOSCO PAOLA 2.586 

 DAL POS EMANUELA 1.739 

 CASONATO SONIA 2.439 

 BORDIGA ALESSIA 1.155 

 FAVARETTO LUCA 4.194 

 PERAZZETTA FRANCESCO 1.215 

 DE POLLO CRISTINA 10 

 MARZADRO ENRICO 3.847 

 BALANZA ALESSANDRO 1.728 

 ZUNINO ROBERTO 450 

 GAGLIARDI ENZA 385 

 BOSCOLO MONICA 194 
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 DAL FARRA PATRICK 5.000 

 SENO CHIARA 57 

 CASAVECCHIA FULCIO 2.088 

 PETRELLI VINCENZO 310 

 COMPERINI ALFONSO 6.000 

 POVOLERI TIZIANO 5.400 

 DURIGON DANIELE 7.450 

 SALAMON TERESITA 284 

 SANSON MANUEL 420 

 ESPOSITO STEFANO 1.573 

 TASCA VALTER 3.997 

 BENI GIOVANNI 1.500 

 MONTANARI SIMONA 609 

 BUSACCHI SALSINI GHELLI DANIELE 234 

 ZAGHET SIMONE 6.381 

 CENSONI MASSIMO 4.725 

 CAPODAGLIO GIUSEPPE 1.734 

 GASPARINETTI FAUSTINO 6.665 

 BONI MAURIZIO 2.421 

 GUERRINI PAOLO 2.000 

 GATTAMORTA GIULIANO 755 

 MORUZZI ANDREA 2.310 

 MALAGUTI ALESSANDRA 45 

 BOSCHI FULVIO 1.000 

 MANIA` MAURIZIO 1.413 

 FINOTELLO SANDRO 381 

 DOIMO FLAVIO 708 

 SDRIGOTTI VERENA 705 

 BOREAN STEFANIA 4.254 

 CERE` MASSIMO 269 

 DONADELLO DANIELE 1.500 

 FACCHINI CHIARA 317 

 ROMA MARCO 663 

 RENOSTO STEFANO 650 

 ZANNESE VALTER BASILIO 17.400 

 BEZ MARIO 500 

 BEUCHAT DOMINIQUE 1.555 

 BIASI DANIELA 283 

 VAZZOLER CRISTIANO 6.000 

 AROSIO GIULIANO 203 

 MAGLIOZZI STEFANO 1.056 

 AGRETTI SILVIA 118 

 PAPINI FILIPPO 261 

 GIACUZ LIDIA 467 

 CUNIBERTI SILVIA 57 

 PAMPINI ANGELO 3.681 

 GASPAROTTO EVA 995 

 MALACARNE UGO 1.359 

 BONETTI RAFFAELLA 162 

 GIUST SILVANO 11.108 

 CENSONI GIOVANNI 3.000 

 FILIPPONE CAMILLO 324 

 MARINELLI MAURIZIO 300 

 CIELO GIOVANNA 155 

 CASSARA AGOSTINO 1.500 

 POILLUCCI CLAUDIA 180 

 LIMONGIELLO PASQUALE 1.000 

 FORTE DONATO 27 

 NARDECCHIA CLAUDIO 1.815 

 CESARINI MARCO 2.277 

 LUCIOLI MAURIZIO 265 

 DIRCREDITO 60 

 GRIFFERO ANDREA 10 

 VERDENELLI VITTORIO 694 

 BALDASSERINI PAOLO 1.455 

 PELLEGRINI GIULIA 61 

 PIRROTTINA MARCO 1.876 

 PASSALACQUA SERGIO 3.373 

 BAGGIARINI CLAUDIA 172 

 CINTI SANDRA 69 

 VALENTE FRANCO 69 

 MAGNANI ADELE 23 

 BATTISTELLI ANNA 23 

 EVANGELISTA LUISA 23 
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 URBANI FRANCESCA ROMANA 23 

 CALIMERA PAOLO 1.050 

 GIUSTINI ANTONIO 15 

 GIACOMINI CLAUDIO 35 

 CORINI PAOLO 27 

 COLAIACOMO GIORGINA 81 

 BIANCHI CLAUDIO 182 

 MONTRONE RICCARDO 69 

 FELICINI CORRADO 23 

 GHERARDI CINZIA 489 

 TONELLI DARIO 69 

 FARES ROBERTO 23 

 VERGORI MAURIZIO 23 

 LERARIO LUIGI 23 

 FIORE GIUSEPPE 59 

 STROPPA CLAUDIO 1 

 TICCA GIAN CARLO 81 

 MAFFEI CINZIA 81 

 PALOMBO GIANNA 300 

 POLTRONERI EZIO 23 

 SACCO GIOVANNI 3.000 

 MAURI MAURO SERGIO 943 

 DE SANTIS NICOLA 27 

 CIANI PAOLO 23 

 DI NARDO SILVIA 20 

 PASQUINI GIOVANNI 1 

 AMATORI ALFIO 27 

 MEACCI MARCO 23 

 CHIARINI DANIELA 1.776 

 MARCHESE IGNAZIO 69 

 TULONE ALESSANDRA 10 

 DAMMACCO DARIO 118 

 MASSAFRA CLAUDIO 3.330 

 PACIOCCO DONATELLA 180 

 SARTOR MERI 5.000 

 RUSSO FEDERICO 18 

 TAMPONE VINCENZO 1.300 

 CENSONI RENATO 900 

 SBEGHEN RENZO 1.500 

 MAGAROTTO ANGELO 4.879 

 BONAVIA BARBARA 120 

 PRESENTI FEDERICO RODOLFO 183 

 MANSERVISI CLAUDIO 1.000 

 CAMMAROTA FRANCESCA 21 

 MANTOVANI MANUEL 900 

 LUCARELLI PAOLO 10 

 MORTARA MARIO 4.614 

 ZANATTA ALBERTO 705 

 TEDESCHINI MARIA ADELE 1.471 

 CABUA MASSIMILIANO 708 

 DI MANNO QUIRINO 23 

 GALLO NIVES 6.000 

 CENSONI ROBERTO 500 

 MONETA PAOLO 20 

 PALMIERI FULVIA 30 

 DE COLLIBUS FRANCESCO MARIA 500 

 PALOMBO LORENZO 400 

 ARIENZO SIMONE 10 

 PALOMBO MARIO 400 

 GRAVA MARCO 255 

 VALENTE GAETANO 1.600 

 DE GIOSA GIOVANNI 12 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  273 524.040 

 
 3 Delegante di BARDIN ROMOLO Tessera n° 1480 

 Azioni 

 DELFIN S.A.R.L. 173.685.000 

 
 173.685.000 

 
 4 Delegante di BIELEWICZ JERZY CEZARY Tessera n° 1854 

 Azioni 
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 D`ATRI STELLA 6 

 
 6 

 
 5 Deleganti di BOCCARDO SILVIO Tessera n° 2603 

 Azioni 

 MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA 6.671.975 

 CARIMONTE HOLDING SPA 131.213.277 

 di cui 15.000.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A.;  

 di cui 12.000.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A.;  

 di cui 22.000.000 in garanzia a DEPOSITO 

 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO 145.099.006 

 FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA 1.670.740 

 di cui 1.546.390 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A. 

 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 37.650.000 

 di cui 1.800.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A. 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  5 322.304.998 

 
 6 Delegante di BRESOLIN FERRUCCIO Tessera n° 606 

 Azioni 

 FONDAZIONE CASSAMARCA 39.400.558 

 
 39.400.558 

 
 7 Delegante di BRIENZA VITTORIO Tessera n° 1515 

 Azioni 

 TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE 17 

 
 17 

 
 8 Delegante di BROWN PAUL CORBIT Tessera n° 2192 

 Azioni 

 SCHUECKING ILDIKO 10 

 
 10 

 
 9 Deleganti di CARDARELLI ANGELO Tessera n° 1916 

 Azioni 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO ERISA POOL 2.629.785 

 MLC LIMITED 20.503 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO FOREIGN FUND 739.892 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BANK OF BOTSWANA 143.033 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BIEVRE EPARGNE 149.650 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAL PENSION SCHEME 64.305 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND 4.281.132 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOTHIAN PENSION FUND 306.927 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON GLOBAL FUND 469.207 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD FOUNDATION 97.693 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 197.642 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY 94.550.803 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY 1.073.034 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 435.777 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LJR LIMITED PARTNERSHIP 53.059 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 126.327 

 PLANS 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 536.688 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FSS TRUSTEE CORPORATION 518.279 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DURHAM COUNTY COUNCIL PENSION FUND 23.566 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MINEWORKERS PENSION SCHEME 1.220.576 

 REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 33.901 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND 107.303 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 553.339 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE 709.475 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 6.654.442 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 812.501 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF 273.620 

 AMERICA 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 579.843 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S. 432.743 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 711.562 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND 4.015 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.776 

 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 876.484 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.108.970 

 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 278.286 

 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 27.440 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 2.590.133 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM RETIREMENT PLAN 98.307 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 19.919 

 FCP ICARE 17.549 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTION EUROPE 22.594 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF 3.057 

 SEVENTH DAY ADVENTISTS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 28.605 

 CORPORATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM 142.436 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 120.123 

 SYSTEM 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA IRELAND PENSION FUND 42.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY HEALTH SYSTEM 13.215 

 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 281.072 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND 1.812.797 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST 519.097 

 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 305.811 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 4.623.487 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 519.176 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 641.901 

 SYSTEM 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 426.358 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY 235.142 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 41.870 

 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 1.643.140 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 752.854 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 19.121 

 SYSTEM 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA AAEXA 100.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DEPANDANCE 37.374 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL FOUNDATION 41.517 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 912.548 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 14.220.360 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHWESTERN UNIVERSITY 30.024 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 116.737 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 7.586.061 

 INVESTISSEMENT TRESOR VIE 22.504 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY FUND 73.351 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE HENRY SMITH CHARITY 166.831 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 188.317 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUNDO DE PENSOES 188.669 

 TD INTERNATIONAL INDEX FUND 83.888 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN HEART ASSOCIATION 8.211 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 5.389.674 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 750.328 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 362.125 

 ABP ACTIONS 4.343.080 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 2.509.191 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 6.441.780 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 9.801 

 GOVERNMENT OFFICIALS 

 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 72.550 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 57.894 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 1.442.569 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 39.283 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/WITAN INVESTMENT TRUST PLC 77.963 

 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 1.634.525 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO COMPANY MASTER TRUST 151.565 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS 57.798 

 TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 580.069 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HK MONETARY AUTHORITY 2.177.795 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 33.251 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC 190.387 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION 337.250 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 7.441.230 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASIAN DEVELOPMENT BANK 120.824 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 2.431.213 

 CALIFORNIA 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING INSTITUUT GAK 17.864 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST 1.467.203 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 67.668 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 626.697 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT 573.356 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 29.000 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND/SDA 87.391 

 INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 614.061 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS IRC ACTIONS 469.983 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 4.795.932 

 UNISUPER 312.993 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 450.000 

 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 790.007 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 430.186 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT 35.518 

 PLAN 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS INDICE EURO 253.612 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EUROPACIFIC GROWTH FUND 92.721.238 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BAYCARE HEALTH SYSTEM 346.047 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 154.674 

 INDEX TRUST B 

 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 593.197 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION 39.108 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND 846.863 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST 139.431 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 5.979.633 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND 5.380.851 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1 341.415 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL INVESTMENT FUNDS 1.240.192 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EURO ACTIONS 730.000 

 BUENA VISTA UNIVERSITY 46.614 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND 2.252.701 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED 374.657 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST 3.035.526 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND 1.983.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST 826.501 

 TEMPLETON EUROPE FUND 45.042 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON FOREIGN FUND 17.587.407 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND INC. 40.477.533 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 118.131 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A CBOSC OSF WGSS02/COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION 38.514 

 CORPORATION PTY LTD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 15.505 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 110.413 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTERN METAL INDUSTRY PENSION 178.998 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS 61.264 

 FUND 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE ACTIONS 28.037 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON MAITRE ACTIONS 75.532 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE 18.631 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM VALEURS ETHIQUES 97.256 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNI 1 44.871 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 36.105 

 ASSOCIATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME 402.723 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS 419.321 

 PENSION FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 100.949 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK 1.474.274 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A CITITST LTD TMP MPF EEF/CITITRUST LTD 277.387 

 TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND 96.153 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND 323.039 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST 1.270.334 

 DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 123.409 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLA 109.742 

 THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST 74.169 

 BAYER CORPORATION MASTER TRUST 408.423 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CAPSUGEL 6.525 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 81.639 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 98.235 

 AGENTE:LOMBARD ODIER AND CI/LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 147.482 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 4.018.600 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF WORLD BALANCED FUND/AGF WORLD BALANCED FUND 193.200 
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 FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION 124.030 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LABORERS`& RETIREMENT BOARD EMPLOYEE 248.592 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND 145.992 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE SKY GROUP 1.326.370 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED 628.866 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL FUND 3.603 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MML FOREIGN FUND 582.219 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND 125.771 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 124.200 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND 5.502.447 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 61.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST 393.357 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 209.552 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CARDIF RENDACTIS 599.744 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE 50.508 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EURO 1.500.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD SEL.ACT EURO. 647.003 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERG EUROBLOC 1.323.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL 9.000 

 EQUIPSUPER 365.645 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AVSUPER FUND 6.431 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/QANTAS SUPERANNUATION PLAN 189.320 

 ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO 1.735.102 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHRISTIAN SUPER 3.464 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND 568.095 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INTERNATIONAL FUND 58.796 

 PREVIPOSTE 137.797 

 STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER 53.940 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.645 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 565.959 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/PHOENIX LIFE LIMITED 12.460 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 264.490 

 CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025 45.937 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED 43.838 

 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 4.840.814 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1495 FCP CONTINENTAL 5.400 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 30.482 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DYNAMIQUE 14.811 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC INVEST TRUST 246.377 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AG2R EURO ACTIONES 1.995.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST 40.250 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO FUNDS PLC 206.564 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC 1.891 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN 16.583 

 THE NEAR EAST 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 465.893 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT 56.743 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY HEALTH MASTER RETIREMENT TST 13.220 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING 36.299 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST 120.035 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION 272.409 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER 60.437 

 RETIREMENT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKWRIGHT, LLC 17.168 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST 137.224 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 48.116 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MOTOROLA PENSION SCHEME 152.742 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE 440.335 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 4.849.578 

 VALUE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 7.055 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 10.228 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 9.492 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 10.579 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 102.529 

 SUSTAINABILITY SHARE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY 563.187 

 FUND 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 3.728 

 ASSOCIATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 80.462 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 18.280 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS 670.513 

 MASTER TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE 458.213 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY 51.675 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 456.695 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 143.974 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 15.977 

 INDEX TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 325.672 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/BAERUM KOMMUNE 18.179 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AARGAUISCHE PENSIONSKASSE 210.564 

 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 120.162 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP 246.869 

 CAPITAL TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 767.304 

 ANNUITY COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC 64.598 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN 155.817 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS 374.830 

 TEILFONDS 

 MEYER MEMORIAL TRUST 183.904 

 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 157.168 

 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD 419.850 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 236.651 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE TIMKEN CO. COLLECTIVE INVEST. TS 786.974 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY 435.759 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 298.499 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION 371.451 

 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT 1.011.728 

 PLAN 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED 190.271 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RS INTERNATIONAL GROWTH VIP SERIES 835.487 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RS INTERNATIONAL GROWTH FUND 2.625.760 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.688.379 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 717.683 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING AUTHORITY 359.236 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 7.623.231 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 2.615.515 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 150.981 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A STANDARD LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA/STANDARD LIFE 69.543 

 INVESTMENT LIMITED 

 RIO TINTO STAFF SUPERANNUATION FUND 239.962 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA-EB 510 22.465 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN 313.427 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/EMPL BENEF BOARD & WINNIPEG POL PENS 174.632 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/UNPMF 6.389 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON 159.733 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 131.574 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS AVENIR EURO-PE 855.400 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MF INTERNATIONAL FUND LLC 11.707 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 55.839 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 823.103 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS 720.000 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1 160.106 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/UNIVEST 440.302 

 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY 128.090 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE METHODIST HOSPITAL 218.566 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK 161.474 

 EQUITY TRACKER FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION PROTECTION FUND 689.957 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 178.385 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS EAFE EQUITY INDEX FUND 81.958 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST 10.350 
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 FUND) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC 118.268 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.296.292 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS-RESEARCH 403.729 

 INTERNATIONAL FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50 2.104.854 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY 272.769 

 EAFE INDEX PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 9.270.336 

 INTERNATIONAL FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 123.960 

 OHIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL 272.685 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 123.159 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 354.843 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND 181.238 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 914.199 

 AVA EUROPE 4 277.059 

 VIVACCIO ACTIONS 736.053 

 LBPAM ACTIONS INDICE 1.107.747 

 LBPAM PROFIL 80 PEA 89.459 

 LBPAM PROFIL 100 35.294 

 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION 95.557 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 22.104.667 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 168.300 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST 873.366 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 270.795 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND 27.650 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND 123.651.788 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 198.206 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS 3.500.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 77.865 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 536.094 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 346.864 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 93.632 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 1.304.030 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX 259.582 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 96.778 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED 72.903 

 PFP-ISR 6.046 

 PREDICA ISR EUROPE 21.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1 5.600 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1515 FCP GERARD PERRIER 1.305 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE 16.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DEGUSSA MIXTE 2.200 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DEGUSSA DYNAMIQUE 7.700 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE 4.281 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/MONSANTO ACTIONS 15.021 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP MGE DYNAMIQUE EURO 21.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ACTIONS ISR 1.400.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 327.067 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST 164.271 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH 29.264 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 454.201 

 NATIXIS 107.062 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN 42.218 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPRING CREEK INVESTORS LLC 4.658 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SHY LLC 14.640 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP 4.323 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 520.951 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 105.787 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CALCIUM QUANT 178.290 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP DIVERSIFIE D&O CPR 168.960 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE 600.000 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARWORLD 248.934 

 ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO 1.398.491 

 VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST 62.673 

 NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 253.424 

 THE BANK OF KOREA 18.362 

 BAILLIE GIFFORD EAFE FUND 7.762.931 

 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 523.521 

 ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 153.663 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO 71.748 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 340.790 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND 33.912 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HENDERSON EURO TRUST PLC 604.645 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 119.424 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM EUROPE EQUITY FUND 291.188 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG) 3.065 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND 2.648.928 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 1.173.843 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS 167.833 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL 1.131.779 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND 2.772.333 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 179.078 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 298.438 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 14.856.516 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT 671.705 

 INTERNATIONAL EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC 16.034 

 RETIREMENT PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY 52.509 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) 618.611 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND 518.270 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 50.820 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST 36.962 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE 315.745 

 INVESTMENT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND 2.984.199 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 45.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 141.025 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF 22.868 

 VERMONT 

 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 161.764 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 501.926 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND 444.774 

 GRD 10 THS 402.170 

 ESSOR EUROPE 145.148 

 BOURBON 4 85.100 

 FC CARPIMKO 142.000 

 CNP ACP ACTIONS LT 80.621 

 CONCORDE 96 86.604 

 CARPIMKO INTERNATIONAL 134.433 

 IXIS FLAMME 114.950 

 I CROISSANCE 66.182 

 CMD AGIRC IXIS D 128.567 

 FCP TONI ACTIONS 100 200.767 

 ADPACTIONS 3.250 

 APOLLINE 1 ACTIONS 218.208 

 ATOUT QUANTEUROLAND 494.346 

 CAAM INDICIA MEDIAN 238.224 

 CAAM ACTIONS DURABLES 156.178 

 ATOUT EUROPE MONDE 410 

 EPARGNE PRUDENCE THALES 35.240 

 EVIAN A EQUILIBRE 9.499 

 N 1 RENDEMENT USINOR 12.492 

 ASSURDIX 92 

 CAAM INDEX EURO 401.127 

 CAAM RESA ACTIONS EURO 8 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BRONGNIART AVENIR 21.555 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE ROCHE 80.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE 159.284 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 211.019 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN 322.695 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF MILWAUKEE EMPLOY RETIREMENT 572.708 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES TEMPERE 37.104 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES GESTION EQUILIBRE 400.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER 20.904 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMEC STAFF PENSION SCHEME 586.637 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 309.316 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR 11.348 

 ETF 

 SCOTIA CAPITAL INC 35.800 
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 EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO 18.288 

 FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY 5.000.000 

 VEBA PARTNERSHIP N LP . 49.385 

 ABB INC. MASTER TRUST . 17.241 

 SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH S 94.598 

 CHESHIRE PENSION FUND . 444.570 

 CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1.252.579 

 ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND 15.215 

 CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION  PLAN 1.504.068 

 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 504.834 

 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 175.519 

 OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND 52.766 

 CERVURITE INTERNATIONAL LLC . 136.323 

 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 404.026 

 LV CHALLENGE 35.015 

 L.S. DYNAMIQUE 7.018 

 FCP FMS 3 35.185 

 VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP 3.531 

 FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM 541.452 

 OACET 16.420 

 AREGE 2IC 60.287 

 CNP ASSUR PIERRE 23.424 

 IXIS EURO ACTIONS 1.067.125 

 IMPACT ISR DYNAMIQUE 34.210 

 IMPACT ISR CROISSANCE 64.003 

 IMPACT ISR EQUILIBRE 282.742 

 IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE 97.962 

 NATIXIS ES ACTIONS EURO 146.006 

 AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE 41.354 

 STICHTING PENSIOENFONDS UWV . 328.631 

 METROPOLE GESTION 6.820.000 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV 11.760.498 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F 107.200 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND 8.805.385 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 1.529 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 60.705 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND 252.269 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP  GROUPE BRIAND 2.427 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 3 MATURITE FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 2 CROISSANCE FCPE 25.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 1 VITALITE FCPE 40.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE 15.117 

 AGENTE:PICTET & CIE/FDT ETHOS 66.134 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED 33.512 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 193.580 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS 18.338 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON 130/30 41.303 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP 169.419 

 AGI FRANCE 3.670.000 

 MACIF GESTION 21.851 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME 7.895 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND 27.485 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH 25.927 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC 39.601 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND 98.725 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 439.285 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 130.948 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I 46.740 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 2.650.195 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 27.719 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 451.540 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 4.399.559 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F 630.986 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND 129.132 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 128.263 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO 47.538 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 378.929 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH 6.879 

 MLPF&S  NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT 2.143.541 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 497.000 

 RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) 2.127.503 

 AG 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND 471.099 

 CAAM LABEL DYNAMIQUE 11 

 CAAM LABEL EQUILIBRE 86 

 CAAM LABEL PRUDENCE 63 

 CDC AD-EUROPE 145.830 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 416.671 

 FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT 223.812 

 HUTCHINSON ACTIONS 21.064 

 LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE 14.425 

 MEDI ACTIONS 550.000 

 FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES 430.425 

 FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE 119.467 

 FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE 21.025 

 FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE 56.389 

 FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE 86.028 

 FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT 33.070 

 OCP EPARGNE 9.858 

 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 19.218.923 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION MODERATE A 28.491 

 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 318.377 

 BOC PENSION INVESTMENT FUND . 143.905 

 CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 140.054 

 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST 33.601 

 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION 106.924 

 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 10.334.975 

 HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED. 379.981 

 RHM PENSION SCHEME . 45.252 

 WELLMARK INC. . 77.846 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION AGGRESSIVE ALLOCATION FUND 105.121 

 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 21.048.639 

 QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND 289.393 

 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS 81.870 

 JOHN DEERE PENSION TRUST . 274.251 

 DELAWARE VIP INTERNATIONAL VALUE EQUITY  SERIES 114.824 

 DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND 614.982 

 DELAWARE MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO 123.332 

 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 287.241 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 448.067 

 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 904.529 

 ARIZONA PSPRS TRUST 210.463 

 TD EUROPEAN INDEX FUND . 24.800 

 ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST 352.410 

 GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST 352.518 

 AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 355.569 

 AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS 169.144 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.561.026 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND 132.902 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASY ETF EURO STOXX 50 1.278.032 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DIVERSIFIE 17.250 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/FONDATION J.A. BOMBARDIER 14.859 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 191.376 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR 58.225 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SILVER GROWTH FUND, LP 11.074 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY COLLEGE 27.891 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LOGICA MOTIVATION 2.760 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/JO HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT UMBRELLA FU 4.553 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED 12.752 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIO TINTO PENSION FUND 295.595 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 4.925.954 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND 1.573.848 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BEST INVESTMENT CORPORATION 920.898 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND 16.037 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 6.841 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 1.214.421 

 FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE 624.079 

 OF ILLINOIS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF 5.088.187 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUND CORP 159.959 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 99.744 

 AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROPE CORE EQ 337.300 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND 4.752.128 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO REAL RET ASS ALL FUND LP 137.226 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 309.077 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 83.652 

 INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 

 S2G 980.747 

 ETOILE GESTION 531.158 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC 234.625 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.728.361 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 192.277 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX 2.388 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR 115.842 

 INDEX FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 1.103.974 

 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 357.707 

 AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND 282.845 

 ASCENSION HEALTH . 243.433 

 HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN 86.040 

 HRK INVESTMENTS LLP 73.896 

 DELAWARE DIVIDEND INCOME FUND . 20.638 

 DELAWARE ENHANCED GLOBAL DIVIDEND AND INCOME FUND 168.849 

 LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM 344.900 

 MERCY INVESTMENT SERVICES 229.069 

 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 314.035 

 SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC 41.149 

 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 54.285 

 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT 111.618 

 FCP A.A.-DEXIA-ISR 5.850 

 CNP ASSURANCES SA 9.390.392 

 A.A.-IDEAM-ISR 77 

 FCP VILLIERS ALLEGRO 120.000 

 FCPE FODIV 21.900 

 SAFRAN MIXTE 22.647 

 FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE 145.536 

 FCP GRD 18 1.000.000 

 FCP RSI EURO P 1.372.992 

 FCPE SAFRAN DYNAMIQUE 96.980 

 EGEPARGNE 2 444.356 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP VH CAAM ACTIONS 200.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST 161.054 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM 154.207 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE 36.374 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 4.858.995 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN FUNDS 106.866 

 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION 2.747.506 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON WORLD FUND 12.977.518 

 STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2 25.533 

 LIBERTY BANK 90.386 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TFL PENSION FUND 1.654.308 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP 21.088 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND 14.623 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270 48.365 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALASKA COMMON TRUST FUND 73.897 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, 73.967 

 INTERNATIONAL INDEX FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 376.913 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL 326.003 

 BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS 9.305 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 520.469 

 STOCK PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VOYAGER FUND 1.346.483 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT 697.242 

 VOYAGER FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND 4.424 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 734.943 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND 9.676 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST III 1.156.410 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA 18.890 

 MASTER TRUST I 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FONDS PRIVE GPD ACTIONS EAEO 826.738 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.159.456 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER PERMANENTE MASTER TRUST 1.607.314 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE 196.632 
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 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES 150.329 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND 201.106 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER UK PENSION FUND 208.618 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 58.410 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT 9.493 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY 13.064 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1982 SMITH TRUST 108.231 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KAUST INVESTMENTS SH LIMITED 311.402 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 17.231 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 72.346 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST 192.171 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 77.239 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS IBM NEDERL. 86.656 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 2.353.031 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST 66.220 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 59.506 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD ACT.CROISS. 160.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DINAMICO 44.847 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA BILANCIATO 21.631 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 1.072.210 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 1.448.869 

 AGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,LTD INV.FUND 20.939 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034/THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 130.657 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 78.769 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A COUNTRYWIDE ASSURED PLC/COUNTRYWIDE ASSURED PLC 110.613 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS BALANCED 2.410 

 MANAGED FUND 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A SCRI RI GLOBAL ENHANCED INDEX/ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL 18.807 

 ENHANCED INDEX FONDS 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF GLOBAL VALUE FUND/AGF GLOBAL VALUE FUND 881.006 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST 244.687 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND 525.577 

 UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH 50.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT 216.183 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 372.529 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PETERCAM B FUND 1.510.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 232.349 

 AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN 34.283 

 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 2.897.237 

 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 4.528.153 

 TEXAS EDUCATION AGENCY . 1.165.919 

 ONTARIO POWER GENERATION INC . 456.767 

 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . 129.399 

 TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND 414.047 

 EAFE EQUITY FUND . 20.970 

 ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN 112.671 

 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V. 2.215.646 

 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO 1.870.200 

 ATOUT MODERACTIONS 475.842 

 FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO 28 

 FCP ALTIBEST 44.436 

 I.P.I.E.E.S. 12.448 

 CROISSANCE DIVERSIFIE 4.180 

 FCP CNP GGR 28.994 

 FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT 6.424 

 FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE 16.703 

 STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES 40.665 

 STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES 56.350 

 MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY 29.508 

 PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND 39.271 

 PNC BANK N.A. 15.966 

 AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 803.577 

 THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION 6.478 

 WALTER E. DISNEY FAMILY TRUST UNDER WILL 5.350 

 ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO 1.237.134 

 UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER 193.723 

 UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II 69.666 

 PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 207.268 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION 855.261 

 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 65.954 

 NATIXIS AM 701.618 
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 SOCIETE GENERALE GESTION 261.216 

 OFI AM 240.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C FUND 304.599 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT 159.769 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP 156.047 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES DYNAMIQUE 179.484 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 6.734.590 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 1.712.369 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 403.069 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UFCW LOCAL 152 RETAIL MEAT PENSION FD 16.526 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS 40.191 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAV 41.712 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 508.694 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 755.573 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN 55.891 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN 3.836 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN 11.349 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE 28.165 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 2.589.119 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 4.654.747 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 312.303 

 C.P. FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 1.315.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCKEFELLER & CO., INC 307.719 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN 219.660 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE 172.465 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL 1.587.252 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 407.965 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE 78.063 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE 8.365.386 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 199.481 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 1.172.569 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN 150.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS 128.213 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 176.158 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 19.988.368 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT 296.703 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 840.260 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 5.431 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 446.093 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 557.960 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN 11.350.672 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC 9.629.006 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1 558.065 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST. 741.819 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND, LTD. 2.907.893 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2 114.879 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/SCHRODER GAIA 2.877 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/HENDERSON HORIZON FUND SICAV 6.494.612 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM 85.219 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 30.529 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA 608.447 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 10.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT 227.249 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR 169.121 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 3.406.109 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 3.695.953 

 MUTB400045792 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA 286.644 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP 174.804 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON CUSTODY N.V./AEGON CUSTODY B.V. 1.723.890 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 2.073.622 

 MANAGEMENT LIMITED 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 42.617 

 RICHIEDENTE:CBHK SA MIML ARROWSTREET GL EQ FD/MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT 1.004.232 

 LIMITED 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING MN SERVICES EUROPE EX MULTI-MANAGER FUND/STICHTING MN 3.227 

 SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A TRANSAMERICA LIFE INSURANCE COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON 63.351 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS EUROPA/STICHTING MN SERVICES 173.150 

 AANDELENFONDS EUROPA 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY BOSTON/GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC 26.850 

 PORTFOLIO ASSOCIATES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LINDE PENSION PLAN 84.359 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, 97.788 

 INTERNATIONAL EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC 2.673.134 

 ADVISERS INT F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL 8.706 

 ASSET ALLOCATION F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - 98.560 

 ALLIANCEB VOL MNGM PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI 93.794 

 FOREIGN EQ INDEX MF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES 265.795 

 PENSION TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENHANCED GLOBAL SERIES OF BLACKROCK 1.407 

 QUANTITATIVE PARTNERS LP 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F 3.345 

 LTD SUBSCR PERIOD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION 268.814 

 EMPLOYEE SAVINGS PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX 51.251 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION 739.876 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DYNAMIC EUROPEAN VALUE FUND 320.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC 14.666 

 ALLOCATION VP 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST ASSET 6.889 

 ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF 16.743 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR 47.105 

 EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX 318.672 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN 255.300 

 OF BRUNEI DARUSSALAM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND 15.120 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 265.740 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 76.059 

 DAILY TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 1.330.477 

 GOVERNMENT-EXCHANGE F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF 17.348 

 MARATHON EXEMPT FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - 194.585 

 U.K. EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV 375.774 

 EUROPE EX-UK EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT 228.011 

 COLLECT INV F TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT 77.284 

 COLLECTIVE INV F TRUST II 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL 50.451 

 EQUITY INDEX POOLED F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 15.565.558 

 TAXEXEMPT RETIREMENT PL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX 103.642 

 NON-LENDING COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - 40.564 

 LENDING COMMON TR FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD 24.051 

 EQUITY CLASS 3 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND 1.106.552 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX 60.571 

 FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS 119.699 

 ARMY&AIR FORCE EXCH 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & 259.683 

 PART EMPL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED 71.601 

 INVESTMENT GROUP TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE 1.277.698 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1.545.981 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL 69.289 

 ALLOCATION 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM 220.904 

 ALPHA STRATEGIES PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF 134.791 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F 908.728 

 ICVC - EURO GROWTH F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 19.225.786 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.079.643 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 397.921 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 63.170 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 12.512.705 

 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 6.224.219 

 BANKS (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 1.222.219 

 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 18.825 

 LARGE 200 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 1.883.861 

 600 (DE) 

 AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND 1.003.087 

 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 122.889 

 ALAMOSA LLC . 6.491 

 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 218.718 

 THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH 538.989 

 BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES 21.045 

 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P 850.542 

 DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC 170.855 

 DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR        DECOMMISSIONING TRUS 530.181 

 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY 105.303 

 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN 88.040 

 CBIS GLOBAL FUNDS PLC 60.000 

 FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD 3.423.985 

 STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION 170.027 

 RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 85.089 

 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 299.537 

 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 23.664 

 WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC . 42.022 

 MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC 5.961 

 IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM 786.335 

 BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF 103.963 

 LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED        CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 257.750 

 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST 70.093 

 STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS 93.943 

 SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG 365.722 

 STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA 31.545 

 STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND 176.700 

 BPL 1.111.490 

 PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND 582.967 

 STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK 22.425 

 MARANIC II LLC . 6.416 

 MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST 31.443 

 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI 220.559 

 NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 18.643 

 NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 14.432 

 NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST 16.086 

 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA 2.123.848 

 RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 11.034 

 PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING 9.234 

 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.902.951 

 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO 187.815 

 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q 163.442 

 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P 25.689 

 SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN 941.910 

 TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM 55.475 

 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER        RETIREMENT TR 533.412 

 1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 2.029 

 PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST 156.630 

 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 3.715 

 BELEGGINGSPOOL ACHMEA 110.939 

 INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL 97.891 

 AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT 53 

 AMUNDI FUNDS SELECT EURO 80.000 

 MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515 873.466 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING (L) LIQUID 168.737 
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 BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA 500.000 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO 173.512 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY 163.346 

 BALANCED INT FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED 378.953 

 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SBL FUND SERIES D 38.947 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS 94.767 

 UNIT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE 227.889 

 ARMY&AIR FORCE EX SERV 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND 535.940 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND 90.085 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 5.898.944 

 EMPLOYEE BENEFIT TR 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HUBBELL INC MASTER PENS TRUST 534.807 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E 125.383 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF 25.766 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF 2.790.783 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL 2.409.438 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST 264.656 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST 785.392 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/RETIR FOR EMPLY OF CANADIAN UTILITIES 156.068 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGESTION REUNICA 19.287 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GERISO 42.117 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GLOBAL EURO 368.014 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE HORIZON EP.  ACTION 46.500 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGEST VALEURS EURO 551.371 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SURVAL 47 13.898 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EUROPE 480.000 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA 1 SICAV 5.442.850 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 430.633 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 1.125.072 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I 154.530 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1 127.235 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSS (IRELAND) LIMITED 85.475 

 AGENTE:ABN AMRO GLOBAL CUST/STICHTING ASR BEWAARDER 116.453 

 QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND 35.181 

 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 137.541 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA 3.400.000 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA SSF-ACE-CF92/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 46.902 

 FUND 

 MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC 141.371 

 TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND 1.161.658 

 DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 97.549 

 DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND 10.030 

 WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 126.325 

 ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO 185.054 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 384.722 

 GLOBAL EQ UNIT TR 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 530.587 

 BENEFIT FUNDS TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P. 41.612 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO GLOBAL EQUITY TRUST 204.356 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSITY OF WASHINGTON 205.731 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX 35.808 

 NON-LENDING COMMON TR F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF 145.315 

 MASTER INVESTMENT PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 2.720 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY 5.229 

 INDEX FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON UNIVERSITY SYSTEM 30.957 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEPARTMENT OF STATE LANDS 11.698 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM 64.749 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND 468.504 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET 87.781 

 ALL PTF 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 149.007 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.108 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND 2.152.530 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 708.657 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND 96.780 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST 1.067.912 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO 195.242 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET EAFE ALPHA 681.942 

 EXTENSION FUND II 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST 265.110 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION 135.891 

 INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION 9.903 

 INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 30 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY 208.327 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/URS CORPORATION 401(K) PLAN 184.168 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU 730.555 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR GLOBAL EQUITY FUND 67.592 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE DELTA MASTER TRUST 109.308 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 581.689 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 3.578.984 

 MUTB400045796 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN 430.087 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/C&J CLARK PENSION FUND 148.141 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH 84.464 

 AUSTRALIA 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION 175.173 

 FUND 13.F. 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION 153.470 

 FUND 13.F.  NO 172 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 396.069 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR 43.464 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW WORLD FUND, INC 12.447.069 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO 63.062 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT 169.650 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU 21.579 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 95.249 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT 630 

 MANAGEMENT PORT 

 AGENTE:PICTET & CIE/RAIFFEISEN INDEX FONDS 37.729 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 66.315 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET GLOBAL 1.065.791 

 ALPHA EXTN FUND I 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/LGT MULTI MNGR FD II 214.276 

 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND . 130.185 

 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL 56.336 

 AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE 299.860 

 CASEY FAMILY PROGRAMS 180.295 

 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.558.427 

 KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 107.975 

 LVIP TEMPLETON GROWTH FUND . 552.660 

 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM 18.280 

 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 790.229 

 CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND 668.368 

 RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST 280.825 

 SHELL PENSION TRUST . 498.026 

 WELLPOINT MASTER TRUST 154.729 

 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 2.269.836 

 BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND 61.664 

 POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1 973.898 

 FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD 19.987 

 TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON 490.276 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE 6.992 

 SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR 285.012 

 FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE 500.000 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 959.520 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN 18.707 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST 223.191 

 LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND 46.951 

 BLACKROCK LIFE LIMITED 12.942.109 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA 52.590 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA 4.363.521 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 4.000.619 

 FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA 240.000 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA 528.426 

 FCPE TECHNIP DYNAMIQUE 9.461 

 FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011) 15.022 

 FCPE FODEP 50.762 

 FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO 1.250.000 

 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE 22.572 
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 FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II 50.302 

 FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE 37.448 

 BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M 105.700 

 BLACKROCK EUROFUND 480.112 

 HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 338.078 

 THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY 352.792 

 ING DUURAZAAM REND BASIS FUND 186.307 

 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 113.870 

 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND 33.711 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST 8.360 

 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND 392.730 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC 744.543 

 EQUITY ALLOCATION TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY 329.982 

 ALLOCATION FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY 123.926 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA 7.239 

 FOUNDATION INC 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- 121.472 

 EUROPEAN FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED 18.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL 379.854 

 DYNAMIC ALL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI 17.260 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EVA VALLEY - MA1 LLC 5.455 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) 47.135 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 30.432 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK 277.697 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND 4.944 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL 468.453 

 GROWTH AND INCOME PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI IMI ETF 735 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMPASS AGE LLC 33.444 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM WORLD TRUST 8.021 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD 28.960 

 EX-AUSTRALIA INDEX TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT PENSION FUND 488.259 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT 246.654 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC 3.614 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 184.421 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND 874 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS 2.388.554 

 STOXX EUROPE600 BANKS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE 324.338 

 SUST SCREENED (DE) 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND 48.681 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON OEIC 63.188 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS 557.678 

 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT 297.552 

 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/BAYVK G1 BVK INDEX 311.565 

 AGENTE:PICTET & CIE/CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB 74.894 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 115.662 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 472.175 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA 56.731 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT 63.456 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM 239.725 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 1.123.446 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER 626.309 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND 100.637 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 2.635.954 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 148.735 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST 175.733 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GAM GLOBAL DIVERSIFIED 740.937 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A 157.538 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 10.681 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK 244.911 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE 208.922 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND 332.613 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND 474.601 
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 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND 34.244 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST 548.228 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO 103.531 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST 65.546 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MASTER TRUST OF JAPAN 26.025 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW GROUP HOLDINGS, LLC 33.826 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARGA GLOBAL FUND 9.291 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1.346.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 43.601 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 15.584 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 10.263 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 24.369 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 10.195 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 7.972 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 31.429 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 33.420 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 6.254 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 33.209 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 7.443 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 26.251 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 14.286 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 4.682 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 14.286 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 20.158 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 6.119 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU 4.430.841 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 101.217 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME 77.983 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./APPALOOSA INVESTMENT L.P 1 1.052.079 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./PALOMINO FUND LTD 1.499.098 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED MASTER LTD 376.081 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED FUND LP 364.584 

 STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH 6.981 

 AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 84.390 

 IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I 455.538 

 STICHTING CZ FUND DEPOSITARY 65.909 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 4.466 

 TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND 978.686 

 MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME 6.259 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS 1.732.521 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF GLOBAL VALUE CLASS 129.600 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF EUROPEAN EQUITY CLASS 1.155.834 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PGGM DEPOSITORY/STICHTING PGGM DEPOSITARY 3.044.818 

 BOA PERAMETRIC 25.325 

 ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI 480.000 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI 1.144.286 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT KAIROS HEDGE FUND/KAIROS PARTNERS 400.000 

 SGR SPA KAIROS ITALIA 

 EIS EUROPE EQUITIES 32.000 

 EEF EQUITY EUROPE 64.494 

 EEF EQUITY ITALY 870.768 

 PB EQUITY EUR 1.768.000 

 EEF EQUITY FINANCIAL LTE 52.000 

 EMAF  DYNAMIC 30.000 

 EEF EQUITY EUROPE LTE 502.000 

 EEF EQUITY EURO LTE 160.000 

 EEF EQUITY ITALY LTE 557.000 

 ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO 23.000 

 ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO 1.000 

 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA 2.000.000 

 ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA 1.700.000 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO 1.782.402 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E 135.759 

 FCP AMUNDI PULSACTIONS 654.358 

 SICAV AMUNDI SELECT EUROPE 150.000 

 CPR MM EURO ACTIONS 66.321 

 FCP ARRCO LONG TERME C 214.810 

 CPR RENAISSANCE MONDE 94 

 ABELIO-SR 112.818 

 FCP PREDIQUANT A2 71.053 

 CPR EUROLAND 154.620 

 FCP CPR ACTIVE EUROPE 35.485 

 FDC A2 21.037 

 CPR PROGRES DURABLE EUROPE 50.484 
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 AGIRA LARGE CAP EURO C 92.021 

 VILLIERS ALTO 79.360 

 FCP MEDI ACTIONS EURO 90.000 

 FCP AMUNDI HORIZON 10.548 

 IBM FRANCE 156.000 

 HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II 31.379 

 FCP CARPIMKO EUROPE 175.775 

 FCP VILLIERS DIVERSIFIE CPR AM 540.145 

 FCP VILLIERS ACTIONS AGI 2.225.000 

 VILLIERS DIVERSIFIE AGI 880.000 

 VANGUARD INVESTMENTS EUROPE SA 2.188.661 

 AMUNDI LOT53 FRR02J 71.431 

 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL RESOURCES 1 

 AMUNDI FUNDS GLOBAL AGRICULTURE 243.654 

 AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO 202.894 

 AMUNDI FD INDEX NORTH AMERICA 254.253 

 AMUNDI FUNDS GLOBAL EQUITIES 330.968 

 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL GOLDMINES 1 

 ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA 4.800.000 

 ARCA SGR FONDO ARCA BB 1.200.000 

 UNION INVESTMENT PRIVATFONDS 120.000 

 FCP DIVERSIFIE D AND O CPR 10 PL 14.766 

 ING STAR FUND 2.000.000 

 LO SELECTION THE VEMIDAM  CSA LO 120.000 

 KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR 88.664 

 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION_    BOARD 279.527 

 THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED 7.290 

 STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE 78.846 

 INVESTIN PRO F.M.B.A. 883.152 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLA    GEGESELLSCHAFT MBH AG 447.335 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH ALD FONDS 229.803 

 ADVANCED SERIES TRUST AST FRANKLIN TEMPLETON FOUNDING FD ALLOCAT 3.376.677 

 WM POOL EQUITIES TRUST NO.38 93.478 

 ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO 130.190 

 CHALLENGE FUNDS 965.000 

 KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION 100.000 

 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA 800.000 

 BAYERNINVEST KAG MBH 906.092 

 AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WIF-EUROPE DISCOVERY FUND 410.000 

 AGENTE:DANSKE BANK S/A/LPIP AKT GLOBALE II 93.182 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/INTERANTIONAL PORT VANGUARD VAR INS FUND 3.920.009 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807 106.869 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTL GROWTH EQUITY FUND 450.680 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUS 49.283 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FUNDS PLC 9.811 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS F 223.009 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/ALLIANZ GLOBAL INVESTOR PREMIER 371.889 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND 940.647 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS ACTION 349.600 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SURVAL 21 40.530 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/NAVARRE INVESTISSEMENT 14.436 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGEST.SIT.SPECIAL. 75.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CAMGETSION  ACTIONS RENDEMENT 192.173 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/MM INSTITUTIONAL FUNDS PLC 612.295 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L1 139.019 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/HOUR GLASS INTERNAT SHARES SECTOR TRUST 94.488 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SEC TRUST 75.354 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2 2.077.282 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES 65.192 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4 189.070 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR 963.726 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND 78.306 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST 88.512 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 72.261 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ARPEGE ACTIONS 20.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNION LONG SHORT EUROPE 91.293 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  ACCOR DIVERSIFIE 35.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DAY SOLVAY 55.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50 39.305 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SICAV C I P E C 65.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE COFACE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP_CAGNI 30.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS 50.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE THALES AVIONICS 25.000 
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 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SKF DIVERSIFIE 8434 12.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SICAV MONT 110.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN 11.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP METSO MINERALS 21.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LEXMARK DYNAMIQUE 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE FORD FRANCE 45.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE BROSSETTE 35.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1448 FCPE GE FACTOFRANCE 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1584 FCP FERTILSODEBO 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ESSO DIVERSIFIE 100.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CRYOSTAR  FRANCE 3.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BIO MERIEUX AVENIR 23.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1262 FCP BEHR FRANCE 800 

 AGENTE:PICTET & CIE/PICTET&CIE/DTA 15 PERCENT (DIV) - FULL TAX ( INT) 503.129 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF 43.370 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/T. ROWE PRICE KIKANTOUSHIKA-MUKE FUNDS F 291.724 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SINGLE SELECT PLATFORM 309.345 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 3.092 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/FEDERATED UNIT TRUST 1.357.613 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFS LIMITED 588.102 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND 455.087 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH 201.320 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST 10.928 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PEOPLE`S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH 1.340.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 47.096 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES FOUNDATIONS - CRA 12.414 

 TREATY 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK 15.991 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA 371.106 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE FINANCIAL SERVICES FUND INC 526.940 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND 666.054 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE VALUE FUND INC 7.783.765 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD 195.207 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTO 144.229 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQUITY TRUSTEES AS RESPONSIBLE ENTITY FOR T. ROWE PRICE 658.038 

 GLOBAL EQUITY  FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F 24.521 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD 4.501 

 INDEX FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT 54.819 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/T.ROWE PRICE VALUE FUND 803.090 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/MELLON CAPITAL MANAGE INTNAL INDEX F 652.517 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN 1.596.139 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM  OF MISSOURI 21.426 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM 9.767 

 OFMISSOURI 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT 472.846 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL   LARGE CAP EQUITY FUND 321.020 

 T ROWE PRICE 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PRICE INTERNAT GROWTH & INCOME F 4.799.871 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU 161.486 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME FU 81.882 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY BALANCED 179.241 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PERSONAL STRATEGY BALANCED PORTF 16.623 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND 466.344 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION FUND ENHANCED INDEX) 27.665 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE BALANCED FUND INC 261.174 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL TAX MANAGED 135.322 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD 12.592.534 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO 5.654 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PLUMBING & MECHANICAL SERV (UK) INDUSTRY 49.407 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BMW (UK) OPERATIONS PENSION SCHEME 287.274 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL & ASSOCIATED COMPANIES PENSION FUND 18.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION 3.699.445 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL GROWTH FUND 36.182.044 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIERRA TEMPLETON INTERNAT EQUITY TRUST 309.619 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 409.902 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 34.706 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND 15.764 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHILDREN`S HELATHCARE ATLANTIA INC 144.856 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATONAL VALUE EQUITY 490.176 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE US VALUE EQUITY TRUST 446.623 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND 28.628 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL CO 30.681 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND 238.977 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCHE DIAGNOSTICS CORPORATION CASH ACCUM 446.600 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIMON MARKETABLE, L.P. 23.833 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL LARGE CAP EQUITY FUND 14.312 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PROVEDA GLOBAL EQUITY, LP 3.052 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND 20.802 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC 30.134 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND 8.809 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 23.114 

 TILT INDEX FUND 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 205.083 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA 50.946 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MB CANADIAN EQUITY PLUS FUND 15.822 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MB GLOBAL EQUITY FUND 1.247.909 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 1.007 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES BALANCED F 78.047 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/LOUISBOURG EAFE FUND 16.721 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/CENTRAL FINANCE BOARD OF THE METHODI 35.000 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC FTSE EPRA/NAREIT DEVELOPED ETF 247.134 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/TUTMAN B&CE CONTRACTED-OUT PENSION SCHEM 78.403 

 AGENTE:THE BANK OF NOVA SCOTIA/SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET ALL FUND 147.242 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED 46.920 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEPOSITARY OF BARING 828.554 

 EUROPE EX UK LTD 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND 43.379 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACORN 1998 TRUST 118 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N 134.545 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 10.797 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 10.797 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 12.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 12.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RICHARD PELL 5.516 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STANDARD CHARTERED PENSION FUND- 1 491.586 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.314 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPECTRUM PRIVATE TRUST COMPANY LIMITED 406.253 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY (CAYMAN) FUND 12.220 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD. 5.380 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP 17.511 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 68.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL 145.596 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TE LLC 6.977 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DELFINCO, LP 25.661 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DYNASTY INVEST, LTD 4.866 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW INVESTMENTS LLC 11.878 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QS INVESTORS DBI ALL COUNTRY GLOBAL EQUITY FUND LP 3.144 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONESTY LLC 751.500 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DFE ASSET MANAGEMENT LLC 10.980 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HSBC MULTIALPHA INTERNATIONAL POOLED FUND 49.875 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP. ARIA 405.877 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FELICIAN SISTERS OF NORTH AMERICA ENDOWM 72.560 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM 39.923 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FIDELITY SALEM STREET TRUST 304.886 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JULIUS BEAR GROUP TRUST 384.534 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PARK FOUNDATION INC 41.090 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARTIO INTL EQUITY II FUND 21.251 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER CANADA PENSION FUND 183.875 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P 756.264 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BARING INTL UMBRELLA FUND 218.010 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM INVESTMENT TRUST (LUXEMBOURG) - NIKKO AM INTECH 3.530 

 KOKUSAI FUND 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND 272.384 

 AGENTE:ABN AMRO GLOBAL CUST/SECUREX LEVEN VERENIGING VOOR ONDERLINGE 203.988 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS 294.405 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCK FAMILY FUND 11.930 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARE TR II: STRAT ADV 30.978 

 INT MULTI-MANAGER F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST 286.217 

 INTERNATIONAL CORE TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 1.629.069 
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 GLOBAL TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TR 3.587.452 

 INTERNATIONAL VALUE TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL 48.337 

 GROWTH FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CGE INVESTMENTS (NO. 2) S.A.R.L. 126.717 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 2.673.030 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 2.150.821 

 GROWTH OPPORTUNITIES FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MNGM TRUST COMPANY 156.280 

 GLOBAL OPPORTUNITIES CTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH 67.863 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION 4.981 

 BALANCED FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM 287.199 

 INTERNATIONAL VALUE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE 151.717 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH 57.874 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND 34.821 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE EQUAL WEIGHT FUND 14.945 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST-MFS RESEARCH 138.597 

 INT SERIES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS GLOBAL MULTI-ASSET FUND 9.822 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES INC. PILOTS RET BENEFIT 1.519.433 

 PROGRAM VAR INCOME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN BALANCED SHARES INC 7.980 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F 10.889 

 INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND 3.534 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BOSTON COMMON 218.440 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LEHMAN BROTHERS ADVISOR SERIES - INTL 941.790 

 GROWTH EQUITY LTD. 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. 23.690 

 STRAT ALL CONS F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI 314.032 

 INDEX MOTHER F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX 1.794 

 SEL FUND- EUR PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TR BK OF JP LTD ATF INVESCO DEV 267 

 COUNT EQ INDEX M F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH 369.246 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 407.387 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS 34.565 

 GLOBAL MULTI-ASSET PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHIMCO ALPHA FUND, LLC 1.004.830 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN 10.397 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED ACCOUNT 89.920 

 PLAN TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DESJARDINS FIN SEC (DFS) BAILLIE GIFFORD 791.787 

 INTL EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DELUXE CORPORATION MASTER TRUST 104.831 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANCISCAN ALLIANCE, INC. 194.910 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN 238.711 

 EQUITY ACTIVE 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE 502.171 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE 66.489 

 EMPL PENSION PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT 22.328 

 PROGR FOR SALARIED EMPL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF 104.657 

 MULTI-ASSET FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND 56.409 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO IMPLEMENTATION FUND 576.579 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC 730 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ 95.813 

 PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAWRENCE LIVERMORE N S & LOS ALAMOS N S 194.868 

 DEF BENEFIT PLAN G T 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL 99.400 

 ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC 112.585 
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 MULTI- ASSET PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTECH INTERNATIONAL FUND 4.263 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NUVEEN SYMPHONY INTERNATIONAL EQUITY 5.058 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN 32.250 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL PLAN 30.182 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION 28.045 

 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROMAN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A 4.711 

 CORPORATION SOLE 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT C TR F 56.866 

 TR, OPPORT EQ PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON TR CO NA MULT COM TR FD TR T-SEL 42.197 

 OPP INT GR PTFL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- 473.385 

 FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- 1.674.814 

 EUROPEAN (EX UK) EQ FD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING 161.440 

 QP COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE FINANCIALS INDEX 324.618 

 NONLENDING COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 257.453 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS-STRATEGIC INCOME FUND 44.866 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 189.350 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL 19.494 

 STOCK ETF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX 165.529 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND 607.191 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND II 383.358 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS 128.598 

 GLOBAL RESEARCH PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS 364.009 

 RESEARCH INT PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN 653.083 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.500.764 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIAA-CREF LIFE FUNDS - INTERNATIONAL 278.931 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-MFS RESEARCH 2.362.251 

 INTERNATIONAL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND 1.163.016 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF HIALEAH EMPLOYEES` RETIREMENT 47.234 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 2.074.152 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR GLOBAL DOW ETF 121.392 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INST F INC - ACTIVE INT 131.156 

 ALLOCATION PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - 618.954 

 GLOBAL STRATEGIST PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE ETF 259.671 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING 95.487 

 COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 4.823 

 ALLIANT TECHSYSTEMS INC DEFINEDBENEFIT  MAST 16.364 

 BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND 496.445 

 CANSO CATALINA FUND 11.200 

 THE CHRYSLER CANADA INC.CANADIAN MASTER TRUST FUND 736.533 

 CANSO RECONNAISSANCE FUND 16.000 

 CANSO SALVAGE FUND 25.000 

 LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV 26.200 

 FIDELITY COMMONWEALTH TRUST II FID INTERNAT ENCHANGED INDEX FUND 1 

 ACHMEA VARIABLE SECURITIES HEALTH FUND 12.756 

 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA POOL 106.792 

 HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST 975.939 

 THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 790.689 

 ST BEDRIJFSTAKPFD V/H SCHILDERS-AFW-    GLASZE 440.105 

 ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST 47.931 

 DELAWARE GROUP FOUNDATION FUNDSDELAWARE FOUNDATION GROWTH ALLOC 42.777 

 BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN WERELD 13.597 

 DELAWARE GROUP FOUNDATION FDS DELAWARE FOUNDAT CONSERVATIVE ALL 31.500 

 STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS 26.887 

 STICHTING ACHMEA GLOBAL EQUITY 8.817 
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 WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT    PLAN 820.178 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION CONSERVATIVE ALLOCATION FUND 69.054 

 MISSOURI STATE EMPLOYEES RETIREMENT     SYSTEM 354.318 

 SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 52.038 

 POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED 376.057 

 ARROWSTREET US GROUP TRUST 238.473 

 AON HEWITT GROUP TRUST 34.072 

 TD GLOBAL MULTI-CAP FUND 587.736 

 TENASKA INVESTMENT FUND LLC . 115.538 

 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST . 30.646 

 BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC 786.010 

 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 268.505 

 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 433.540 

 BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC 100.195 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC 11.556.225 

 BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOL. OF BL. SERIES FUND INC 56.985 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VIFUND OF BL.VAR.SERIES FUND INC 2.347.228 

 MFS RESEARCH INTERNATIONAL FDPFUND OF FDP SERIES, INC. 136.872 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) 207.510 

 BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IRELAND) LIMITED 626.749 

 NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND INC RESEARCH INT CORE PORTF. 291.678 

 JANUS CAPITAL FUNDS PLC JANUS EUROPE FUND 116.830 

 MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK   GLOBAL ALLOCATION FUND 129.786 

 ACMBERNSTEIN 1.498 

 CPR AM 450.411 

 PETTELAAR EFF.BEW.BEDR.INZAKE SNS EURO AAND 4.190.000 

 ST.BW. ZWITSERL BELFDS MANDAAT SNS AM 1.809.062 

 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 895.913 

 STG BEDRIJFSTAKPFDS V H 42.293 

 SRLEV NV AANDELENPOOL EUROPA MND SNS ASS.MAN 287.966 

 BNYMTD (UK) LTD AS TTEE OF BLACKROCK INSTITUTIONAL EQUITY FUNDS 770.261 

 BNYMTD UK LTD AS TTE OF BLACKROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND 64.354 

 BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 1.921.740 

 THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT 186.189 

 FEDERATED INTERNATIONAL LEADERSFUND 2.696.710 

 BRETHREN FOUNDATION INC 21.735 

 CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC 76.040 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 329.874 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS (LUX) SICAV 1 10.124 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET GLOBAL 1.607.122 

 EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC 18.744 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE. 3.277.530 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSS07/COLONIAL FIRST STATE 255.614 

 INVESTMENT LTD 

 RICHIEDENTE:CBLUX S/A MANULIFE GLOBAL FUND/MANULIFE GLOBAL FUND 301.481 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA CIP BOTHWELL EUROPE FUND/BOTHWELL EUROPE FUND (CITIBANK 1.148.621 

 INTERNATIONAL PLC) 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA AEGON CUST BV - MM W EQ IN/AEGON CUSTODY B.V 361.466 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS GLOBAL EQUITY LIMITED 16.328.604 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS OPTIMAL SA FUND LTD 2.162.642 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS INTERNATIONAL EQUITY  LP 27.147 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS SICAV/ORBIS SICAV. 1.943.601 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS SICAV/ORBIS SICAV, 4.913.613 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND LP/ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND LP 35.041 

 RICHIEDENTE:CBHK SA ETL-ORBIS GL EF-AU R/ORBIS GLOBAL EQUITY FUND AUSTRALIA REGISTERED. 4.351.045 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI/PANAGORA 17.815 

 DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD 

 RICHIEDENTE:CBNY SA OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT/SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT 932.426 

 SYSTEM OF OHIO 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR GLOBAL LONG-SHORT EQUITY FUND. 33.344 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND 13.603 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/P THREE BRIDGES EUROPE LTD 8.475 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC 30 

 CORPORATION SERVICE COMPANY 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD 640.746 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC 3.293 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA MONROE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT/MONROE 33.026 

 COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 

 UMC BENEFIT BOARD, INC 1.603.396 

 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/UBS HOUSE 1.006.011 

 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/UBS O`CONNOR LLC 52.838 

 EUROPEAN VALUE PARTNERS SICAV-SIF 14.100 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA FOREIGN TRUST 473.437 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 312.891 

 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 5.617 

 TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1.846.141 

 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 11.169.161 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS 2.633.300 

 MASTER TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 158.871 

 ANNUITY COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 2.217 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 1.521 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 1.560.134 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 21.483 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 62.940 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND 383.653 

 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 309.850 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 307.683 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 923.175 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND 4.407 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 1.814.889 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 588.943 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 202.487 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 630.796 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 830.393 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 153.655 

 GOVERNMENT-EXCHANGE F 

 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 41.415 

 SHELL PENSION TRUST . 1.047.030 

 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 127.663 

 THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 1.785.308 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSS07/COLONIAL FIRST STATE 896.471 

 INVESTMENT LTD 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  1.532 1.515.293.492 

 
 10 Deleganti di CHIESA FRANCESCO Tessera n° 568 

 Azioni 

 ALLIANZ SPA 70.670.631 

 ALLIANZ BELGIUM SA 59.119 

 ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL 45.730.320 

 ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A. 36.772 

 ARCALIS 118.296 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  5 116.615.138 

 
 11 Deleganti di CHINI SIMONE Tessera n° 1976 

 Azioni 

 AVIVA LIFE SPA 30.257 

 RICHIEDENTE:CHIAROMONTE GIANCARLO/EUROVITA ASSICURAZIONI SPA 378.549 

 AVIVA ITALIA SPA 502 

 AVIVA FRANCE 8.418.103 

 AVIVA VIE 268.609 

 AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LIMITED 16.293.969 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  6 25.389.989 

 
 12 Delegante di DE BONIS MICHELE Tessera n° 1921 

 Azioni 

 BUFANO TOMMASO 1 

 
 1 

 
 13 Delegante di DITARANTO ROBERTO Tessera n° 1655 

 Azioni 

 ROSSATTI ELSA 501 

 
 501 

 
 14 Deleganti di DRAGHI GIORGIO Tessera n° 3194 

 Azioni 

 ITALMOBILIARE SPA 13.632.683 

 MARAMOTTI LUIGI 206.229 
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 SIMON FIDUCIARIA SPA 5.683.359 

 MARAMOTTI IGNAZIO 197.064 

 LOMBARDINI IDA 916.350 

 MARAMOTTI MARIA LUDOVICA 185.004 

 INTERNATIONAL FASHION TRADING 39.107.697 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 59.928.386 

 
 15 Deleganti di GALLINGANI ALFEO Tessera n° 2735 

 Azioni 

 COFIMAR S.R.L. 6.570.825 

 IBEF SA 10.613.430 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 17.184.255 

 
 16 Delegante di MARBOT MICHEL Tessera n° 1330 

 Azioni 

 PISANI CLARA 17 

 
 17 

 
 17 Delegante di MCKINNON MALCOLM Tessera n° 1481 

 Azioni 

 AABAR LUXEMBOURG S.A.R.L. 290.000.000 

 
 290.000.000 

 
 18 Deleganti di NOTO FILIPPO Tessera n° 1015 

 Azioni 

 SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL 4.000.000 

 MANTEGNA 87 S.R.L. 3.500.000 

 FINCED SRL 7.000.000 

 PANTHEON 2000 SPA 460.000 

 GAMMA SRL 240.000 

 FINCAL S.P.A. 34.700.000 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  6 49.900.000 

 
 19 Deleganti di ROSANIA ELMAN Tessera n° 1702 

 Azioni 

 ACQUAVIA VITO ANTONIO 1 

 GALANO PASQUALE 1.098 

 GIGLIO DOMENICO 14 

 NOLE` ORIANA 331 

 MIMMO ANTONIO 1.428 

 DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN 398 

 DELLI COLLI VALERIA 7.382 

 NOTARGIACOMO GIULIA 21.371 

 CAPPIELLO ANDREA 6 

 ATELLA GIANFRANCO 173 

 DELLI COLLI CLEMENTE 2.490 

 POTENZA DONATO 2.000 

 CATAPANO SALVATORE 10 

 DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA 198 

 MITRIONE MARIA ADELAIDE 617 

 SARI ANGELO 1.821 

 DIODATO MARIA ROSARIA 1 

 VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA 1 

 VARLOTTA GIOVANNI 1 

 CORDASCO DOMENICO 1 

 TELESCA FRANCESCO SAVERIO 17 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  21 39.359 

 
 20 Delegante di ROSSI AGOSTINO Tessera n° 3006 

 Azioni 

 ROSSI PAOLO 1.099 

 
 1.099 

 
 21 Delegante di SANTANGELO PAOLO Tessera n° 2305 

 Azioni 
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 RICHIEDENTE:PANICCIA MASSIMO/FONDAZIONE CRTRIESTE 19.444.018 

 
 19.444.018 

 
 22 Delegante di SANTORO ALESSANDRO Tessera n° 1298 

 Azioni 

 PISANI RAFFAELE 23 

 
 23 

 
 23 Deleganti di SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN Tessera n° 2901 

 PERSONA DI ENRICO CARUSO 

 Azioni 

 FABRIS CARLO 63 

 BA-CA-PRIMA-PRIVATSTIFTUNG 358.618 

 ROSSETTI RAUL FERNANDO 1.215 

 DI NOIA CARMINE 2.253 

 AVZ GMBH 8.240.000 

 PRIVATSTIFTUNG ZUR VERWALTUNG VON ANTEILS RECHTEN 10.000.000 

 BA CA PRIMA PRIVATSTIFTUNG 141.650 

 BETRIEBSRAT DER ANGESTELLTEN DER BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG 75 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  8 18.743.874 

 
 24 Deleganti di SINAGRA FAUSTO Tessera n° 1032 

 Azioni 

 RICHIEDENTE:GIANI GIANCARLO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E 204.508.472 

 ANCONA 

 SOCIETA` CATTOLICA DI ASSICURAZIONE - SOCIETA` COOPERATIVA 178.130 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 204.686.602 

 
 25 Delegante di SONNESSA ALFREDO FILIPPO Tessera n° 1158 

 Azioni 

 TELESCA MARIA LUIGIA 1.057 

 
 1.057 

 
 26 Delegante di TRICARICO ANTONIO Tessera n° 1733 

 Azioni 

 TRICARICO MICHELE 20 

 
 20 

 
 27 Delegante di VALENTINI PIERANGELO Tessera n° 3004 

 Azioni 

 CASSINELLI GERMANO 5.100 

 
 5.100 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2013 in prima convocazione. 

 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 

 PRESENTI IN/PER AZIONI 

 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 

 

 

 1 0 LANZILLOTTA MARIO 1.800 0 

 -1 0 LANZILLOTTA MARIO -1.800 0 

 1 0 LO SANTO ALESSANDRO 1.350 0 

 -1 0 LO SANTO ALESSANDRO -1.350 0 

 1 0 LOMBARDI GIANFRANCO 14.262 0 

 1 0 LUCYSOCIETA` SEMPLICE 100.000 0 

 in persona di RAMOJNO ERNESTO 

 -1 0 LUCYSOCIETA` SEMPLICE -100.000 0 

 in persona di RAMOJNO ERNESTO 

 

 1 0 MANCINI MARCELLO 6.000 0 

 -1 0 MANCINI MARCELLO -6.000 0 

 0 1 MARBOT MICHEL 0 17 

 0 -1 MARBOT MICHEL 0 -17 

 1 0 MARTINI MAURIZIO 500 0 

 -1 0 MARTINI MAURIZIO -500 0 

 1 0 MASELLA CARLO 569 0 

 -1 0 MASELLA CARLO -569 0 

 0 1 MCKINNON MALCOLM 0 290.000.000 

 1 0 MERKL JOSEF 850 0 

 -1 0 MERKL JOSEF -850 0 

 1 0 NOTARFONZO ARNALDO 3.000 0 

 -1 0 NOTARFONZO ARNALDO -3.000 0 

 0 6 NOTO FILIPPO 0 49.900.000 

 0 -6 NOTO FILIPPO 0 -49.900.000 

 1 0 PACIFICO RICCARDO 1 0 

 -1 0 PACIFICO RICCARDO -1 0 

 1 0 PANICCO GIAN BEPPE 1.000 0 

 -1 0 PANICCO GIAN BEPPE -1.000 0 

 1 0 PEDERSOLI LANFRANCO 1.044 0 

 1 0 PIERETTI CARLO 27 0 

 -1 0 PIERETTI CARLO -27 0 

 0 21 ROSANIA ELMAN 0 39.359 

 1 1 ROSSI AGOSTINO 400 1.099 

 1 0 ROVEDA ADALBERTO 3.201 0 

 -1 0 ROVEDA ADALBERTO -3.201 0 

 1 0 RUFINI MAURO 807 0 

 -1 0 RUFINI MAURO -807 0 

 0 1 SANTANGELO PAOLO 0 19.444.018 

 0 1 SANTORO ALESSANDRO 0 23 

 0 -1 SANTORO ALESSANDRO 0 -23 

 1 0 SANTORO FRANCESCO 10 0 

 -1 0 SANTORO FRANCESCO -10 0 

 0 8 SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI 0 18.743.874 

 ENRICO CARUSO 

 0 2 SINAGRA FAUSTO 0 204.686.602 

 0 1 SONNESSA ALFREDO FILIPPO 0 1.057 

 0 -1 SONNESSA ALFREDO FILIPPO 0 -1.057 

 1 0 TERESI VITTORIO 4.650 0 

 -1 0 TERESI VITTORIO -4.650 0 

 0 1 TRICARICO ANTONIO 0 20 

 0 -1 TRICARICO ANTONIO 0 -20 

 1 0 VALENTINI FILIPPO 815 0 

 1 1 VALENTINI PIERANGELO 575 5.100 

 -1 -1 VALENTINI PIERANGELO -575 -5.100 

 1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI 600 0 

 -1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI -600 0 

 
 8 1.864 Apertura Assemblea 6.715.970 2.946.381.076 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.953.097.046 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 
 8 1.864 Modifiche statutarie 6.715.970 2.946.381.076 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.953.097.046 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2013 in prima convocazione. 

 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 

 PRESENTI IN/PER AZIONI 

 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 

 

 

 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 

 
 8 1.864 Delega al CdA aumento gratuito del capitale 6.715.970 2.946.381.076 

 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.953.097.046 
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 1 Deleganti di AL ASHHAB ALI Tessera n° 3000 

 Azioni 

 LIBYAN FOREIGN BANK 16.294.837 

 CENTRAL BANK OF LIBYA 152.234.918 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 168.529.755 

 
 2 Deleganti di ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN Tessera n° 710 

 PERSONA DI CASSARA AGOSTINO 

 Azioni 

 GOLFERINI BRUNO 2.037 

 MORSELLI TERESA 2.037 

 BOTTER SERGIO 1.425 

 MINET LUIGI 897 

 BIASI WALTER 400 

 DAMMACCO ALBERTO 800 

 MIRANDOLA GIANCARLO 100 

 PALADIN CANDIDO 3.546 

 RENZETTI VANDA 504 

 CHEMOTTI ANNIBALE 4.602 

 GIOVANNINI DANILO 531 

 BATTAGLINI NEVIO 6.270 

 ELEFANTE MARIO 690 

 BERGO RENZO 5.000 

 RIGONI PATRIZIO 255 

 DE STEFANI MARIO 354 

 SANTAGATA PIETRO 300 

 PEZZI PAOLO 4.000 

 FIORE GIUSEPPE 13.854 

 TORTORI SILVIO 5.000 

 MIRAGLIA MAURIZIO 433 

 MENTO VANDA 537 

 BESENVAL EMILIO 1.971 

 LONGO FULVIO 9.207 

 IVALDI GIULIO 164 

 BOSI LUCIA 432 

 PALMA VINCENZO 6.540 

 ZAMAI LUISA 385 

 MATTEONI MARIO 2.100 

 DELLA GIUSTINA LUCIANO 57 

 TOMASINI SANDRO 1.754 

 TOMASI FLAVIO 177 

 SANSON ROBERTO 1.523 

 RUGGIRELLO NICOLO` 2.000 

 CARDINALE FRANCESCO PAOLO 1.425 

 OCCHIPINTI AURELIO 5.650 

 SAVIO ROBERTO 15.000 

 ENDRIZZI CORRADO 150 

 BISI PAOLA 920 

 PEZZIMENTI DOMENICO 6.512 

 BAZZANELLA SERGIO 193 

 ZANGARA GIORGIO 944 

 DALLA TOFFOLA MAURA 4.500 

 AMADORI ALESSIO 4.440 

 CUCCOVILLO FRANCESCO 1.501 

 DI GIANNANTONIO DENIS 25 

 PESALOVO GIORGIO 1.044 

 RICCIO MICHELE 6.000 

 DE BONA IVANO 170 

 BADANO MASSIMO 389 

 PAOLETTI IVANA 1.488 

 GUERRIERI STEFANO 3.000 

 SECCHI CATERINA 335 

 MINUZ FRANCO 8.903 

 BOTTEGA IRMA 1.038 

 PICCIONE GIUSEPPE 6.000 

 PATRIZIO PATRIZIA 106 

 MATTEDI CLAUDIO 1.833 

 PISONI ELISABETTA 9.462 

 ASTOLFI MASSIMO 2.635 

 DAL RI` ROBERTO 820 

 CAZZANELLI FERRUCCIO 5.034 

 GOLFERINI PATRIZIA 981 
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 CAMPANELLA ROBERTO 1.101 

 LAMPANI GIUSEPPINA 1.443 

 GRILLINI STEFANO 1.487 

 ABRONIO PATRIZIA 2.571 

 RUFFINI GIANCARLO 512 

 FRANCHI DANIELA 162 

 BARBATO ANTONIO 22.500 

 DALLA CIA AGOSTINO 820 

 MIGONE RICCARDO 6.200 

 PUNGETTI BARBARA 10 

 DI CRESCE GABRIELLA 118 

 PIANIGIANI PAOLO 3.157 

 MOREGOLA FRANCO 1.350 

 ANTIFORA CESARE 177 

 BELLOFATTO BARBARA 835 

 BERTINI ANDREA 1.026 

 ROSMINO GABRIELLA 244 

 SPADARO CLAUDIO 1.035 

 FOLLINI MASSIMO 335 

 FILIPPONE ALESSANDRO 863 

 FINOCCHIARO MARIA 348 

 MASTROIANNI MARCO 1.510 

 DENTATO MARCO 7.221 

 ZEN ANDREA 13.732 

 CHITARRA MAURIZIO 900 

 VERONESI PAOLO 2.840 

 SALVADOR GIOVANNI 350 

 BALZANO MASSIMO GENNARO BRUNO 505 

 BASSI STEFANO 1.164 

 GUGGIOLA DORIANA MARIA TERESA 335 

 GANCI DOMENICA 335 

 GASPEROTTI FLORIANA 2.561 

 BELLO PAOLO 1.321 

 

 LIBRALATO MARA 1.359 

 GROSSO FABRIZIO 2.441 

 INAMA GIANPAOLO 4.956 

 COMIOTTO FAUSTO 2.157 

 MAZZA NICOLETTA 789 

 FURLAN MONICA 2.400 

 BELVISO CARLO 147 

 PASSALACQUA SALVATORE 963 

 BASSO RICCARDO 1.896 

 MACARIO MASSIMO 4.171 

 MANCINI LUCIA 369 

 MARANER MAURIZIO 12.088 

 FIORILLO ANTONIO 529 

 LEGRENZI ROBERTO 650 

 CONVERSANO GIUSEPPE 3.000 

 ROSADA ANTONELLA ELENA 400 

 UNNIA ANDREA 353 

 VENTURI ROBERTO 2.729 

 DE BON ADRIANO 1.155 

 OSS EBERLE MARIA GRAZIA 789 

 CAZZANELLI STEFANO 135 

 LUNARDI GIANPIETRO 572 

 GALASSO CARLO 4.800 

 VISINTIN LIVIO 6.000 

 PANCHER ROBERTO 4.000 

 FILIPPONE FABRIZIO 30 

 ARSIE CLAUDIA 6.059 

 MANCIA STEFANO 1.768 

 PESARO ALBERTO 4.868 

 DAL BOSCO PAOLA 2.586 

 DAL POS EMANUELA 1.739 

 CASONATO SONIA 2.439 

 BORDIGA ALESSIA 1.155 

 FAVARETTO LUCA 4.194 

 PERAZZETTA FRANCESCO 1.215 

 DE POLLO CRISTINA 10 

 MARZADRO ENRICO 3.847 

 BALANZA ALESSANDRO 1.728 

 ZUNINO ROBERTO 450 

 GAGLIARDI ENZA 385 
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 BOSCOLO MONICA 194 

 DAL FARRA PATRICK 5.000 

 SENO CHIARA 57 

 CASAVECCHIA FULCIO 2.088 

 PETRELLI VINCENZO 310 

 COMPERINI ALFONSO 6.000 

 POVOLERI TIZIANO 5.400 

 DURIGON DANIELE 7.450 

 SALAMON TERESITA 284 

 SANSON MANUEL 420 

 ESPOSITO STEFANO 1.573 

 TASCA VALTER 3.997 

 BENI GIOVANNI 1.500 

 MONTANARI SIMONA 609 

 BUSACCHI SALSINI GHELLI DANIELE 234 

 ZAGHET SIMONE 6.381 

 CENSONI MASSIMO 4.725 

 CAPODAGLIO GIUSEPPE 1.734 

 GASPARINETTI FAUSTINO 6.665 

 BONI MAURIZIO 2.421 

 GUERRINI PAOLO 2.000 

 GATTAMORTA GIULIANO 755 

 MORUZZI ANDREA 2.310 

 MALAGUTI ALESSANDRA 45 

 BOSCHI FULVIO 1.000 

 MANIA` MAURIZIO 1.413 

 FINOTELLO SANDRO 381 

 DOIMO FLAVIO 708 

 SDRIGOTTI VERENA 705 

 BOREAN STEFANIA 4.254 

 CERE` MASSIMO 269 

 DONADELLO DANIELE 1.500 

 FACCHINI CHIARA 317 

 ROMA MARCO 663 

 RENOSTO STEFANO 650 

 ZANNESE VALTER BASILIO 17.400 

 BEZ MARIO 500 

 BEUCHAT DOMINIQUE 1.555 

 BIASI DANIELA 283 

 VAZZOLER CRISTIANO 6.000 

 AROSIO GIULIANO 203 

 MAGLIOZZI STEFANO 1.056 

 AGRETTI SILVIA 118 

 PAPINI FILIPPO 261 

 GIACUZ LIDIA 467 

 CUNIBERTI SILVIA 57 

 PAMPINI ANGELO 3.681 

 GASPAROTTO EVA 995 

 MALACARNE UGO 1.359 

 BONETTI RAFFAELLA 162 

 GIUST SILVANO 11.108 

 CENSONI GIOVANNI 3.000 

 FILIPPONE CAMILLO 324 

 MARINELLI MAURIZIO 300 

 CIELO GIOVANNA 155 

 CASSARA AGOSTINO 1.500 

 POILLUCCI CLAUDIA 180 

 LIMONGIELLO PASQUALE 1.000 

 FORTE DONATO 27 

 NARDECCHIA CLAUDIO 1.815 

 CESARINI MARCO 2.277 

 LUCIOLI MAURIZIO 265 

 DIRCREDITO 60 

 GRIFFERO ANDREA 10 

 VERDENELLI VITTORIO 694 

 BALDASSERINI PAOLO 1.455 

 PELLEGRINI GIULIA 61 

 PIRROTTINA MARCO 1.876 

 PASSALACQUA SERGIO 3.373 

 BAGGIARINI CLAUDIA 172 

 CINTI SANDRA 69 

 VALENTE FRANCO 69 

 MAGNANI ADELE 23 

 BATTISTELLI ANNA 23 
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 EVANGELISTA LUISA 23 

 URBANI FRANCESCA ROMANA 23 

 CALIMERA PAOLO 1.050 

 GIUSTINI ANTONIO 15 

 GIACOMINI CLAUDIO 35 

 CORINI PAOLO 27 

 COLAIACOMO GIORGINA 81 

 BIANCHI CLAUDIO 182 

 MONTRONE RICCARDO 69 

 FELICINI CORRADO 23 

 GHERARDI CINZIA 489 

 TONELLI DARIO 69 

 FARES ROBERTO 23 

 VERGORI MAURIZIO 23 

 LERARIO LUIGI 23 

 FIORE GIUSEPPE 59 

 STROPPA CLAUDIO 1 

 TICCA GIAN CARLO 81 

 

 MAFFEI CINZIA 81 

 PALOMBO GIANNA 300 

 POLTRONERI EZIO 23 

 SACCO GIOVANNI 3.000 

 MAURI MAURO SERGIO 943 

 DE SANTIS NICOLA 27 

 CIANI PAOLO 23 

 DI NARDO SILVIA 20 

 PASQUINI GIOVANNI 1 

 AMATORI ALFIO 27 

 MEACCI MARCO 23 

 CHIARINI DANIELA 1.776 

 MARCHESE IGNAZIO 69 

 TULONE ALESSANDRA 10 

 DAMMACCO DARIO 118 

 MASSAFRA CLAUDIO 3.330 

 PACIOCCO DONATELLA 180 

 SARTOR MERI 5.000 

 RUSSO FEDERICO 18 

 TAMPONE VINCENZO 1.300 

 CENSONI RENATO 900 

 SBEGHEN RENZO 1.500 

 MAGAROTTO ANGELO 4.879 

 BONAVIA BARBARA 120 

 PRESENTI FEDERICO RODOLFO 183 

 MANSERVISI CLAUDIO 1.000 

 CAMMAROTA FRANCESCA 21 

 MANTOVANI MANUEL 900 

 LUCARELLI PAOLO 10 

 MORTARA MARIO 4.614 

 ZANATTA ALBERTO 705 

 TEDESCHINI MARIA ADELE 1.471 

 CABUA MASSIMILIANO 708 

 DI MANNO QUIRINO 23 

 GALLO NIVES 6.000 

 CENSONI ROBERTO 500 

 MONETA PAOLO 20 

 PALMIERI FULVIA 30 

 DE COLLIBUS FRANCESCO MARIA 500 

 PALOMBO LORENZO 400 

 ARIENZO SIMONE 10 

 PALOMBO MARIO 400 

 GRAVA MARCO 255 

 VALENTE GAETANO 1.600 

 DE GIOSA GIOVANNI 12 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  273 524.040 

 
 3 Delegante di BARDIN ROMOLO Tessera n° 1480 

 Azioni 

 DELFIN S.A.R.L. 173.685.000 

 
 173.685.000 
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 4 Delegante di BIELEWICZ JERZY CEZARY Tessera n° 1854 

 Azioni 

 D`ATRI STELLA 6 

 
 6 

 
 5 Deleganti di BOCCARDO SILVIO Tessera n° 2603 

 Azioni 

 MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA 6.671.975 

 CARIMONTE HOLDING SPA 131.213.277 

 di cui 15.000.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A.;  

 di cui 12.000.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A.;  

 di cui 22.000.000 in garanzia a DEPOSITO 

 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO 145.099.006 

 FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA 1.670.740 

 di cui 1.546.390 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A. 

 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 37.650.000 

 di cui 1.800.000 in garanzia a UBS (ITALIA) S.P.A. 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  5 322.304.998 

 
 6 Delegante di BRESOLIN FERRUCCIO Tessera n° 606 

 Azioni 

 FONDAZIONE CASSAMARCA 39.400.558 

 
 39.400.558 

 
 7 Delegante di BRIENZA VITTORIO Tessera n° 1515 

 Azioni 

 TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE 17 

 
 17 

 
 8 Delegante di BROWN PAUL CORBIT Tessera n° 2192 

 Azioni 

 SCHUECKING ILDIKO 10 

 
 10 

 
 9 Deleganti di CARDARELLI ANGELO Tessera n° 1916 

 Azioni 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO ERISA POOL 2.629.785 

 MLC LIMITED 20.503 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO FOREIGN FUND 739.892 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BANK OF BOTSWANA 143.033 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BIEVRE EPARGNE 149.650 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAL PENSION SCHEME 64.305 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND 4.281.132 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOTHIAN PENSION FUND 306.927 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON GLOBAL FUND 469.207 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD FOUNDATION 97.693 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 197.642 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY 94.550.803 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY 1.073.034 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 435.777 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LJR LIMITED PARTNERSHIP 53.059 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 126.327 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 1.814.889 

 PLANS 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 536.688 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FSS TRUSTEE CORPORATION 518.279 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DURHAM COUNTY COUNCIL PENSION FUND 23.566 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MINEWORKERS PENSION SCHEME 1.220.576 

 REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 33.901 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND 107.303 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 553.339 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE 709.475 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 6.654.442 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 812.501 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF 273.620 

 AMERICA 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 579.843 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S. 432.743 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 711.562 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND 4.015 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.776 

 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 876.484 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.108.970 

 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 278.286 

 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 27.440 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 2.590.133 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM RETIREMENT PLAN 98.307 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 19.919 

 FCP ICARE 17.549 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTION EUROPE 22.594 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF 3.057 

 SEVENTH DAY ADVENTISTS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 28.605 

 CORPORATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM 142.436 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 120.123 

 SYSTEM 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA IRELAND PENSION FUND 42.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY HEALTH SYSTEM 13.215 

 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 281.072 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND 1.812.797 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST 519.097 

 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 305.811 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 4.623.487 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 519.176 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 641.901 

 SYSTEM 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/T. ROWE PRICE FUNDS SICAV 426.358 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY 235.142 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 41.870 

 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 1.643.140 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 752.854 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 19.121 

 SYSTEM 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA AAEXA 100.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DEPANDANCE 37.374 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL FOUNDATION 41.517 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 912.548 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 14.220.360 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHWESTERN UNIVERSITY 30.024 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 116.737 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 7.586.061 

 INVESTISSEMENT TRESOR VIE 22.504 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY FUND 73.351 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE HENRY SMITH CHARITY 166.831 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 188.317 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUNDO DE PENSOES 188.669 

 TD INTERNATIONAL INDEX FUND 83.888 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN HEART ASSOCIATION 8.211 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 5.389.674 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 750.328 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 362.125 

 ABP ACTIONS 4.343.080 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 2.509.191 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 6.441.780 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 9.801 

 GOVERNMENT OFFICIALS 

 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 72.550 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 57.894 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 1.442.569 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 39.283 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/WITAN INVESTMENT TRUST PLC 77.963 

 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 1.634.525 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO COMPANY MASTER TRUST 151.565 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS 57.798 

 TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 580.069 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HK MONETARY AUTHORITY 2.177.795 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 33.251 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC 190.387 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION 337.250 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD 7.441.230 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ASIAN DEVELOPMENT BANK 120.824 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 2.431.213 

 CALIFORNIA 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING INSTITUUT GAK 17.864 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST 1.467.203 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 67.668 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM 626.697 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT 573.356 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 29.000 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND/SDA 87.391 

 INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 614.061 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS IRC ACTIONS 469.983 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 4.795.932 

 UNISUPER 312.993 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 450.000 

 IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 790.007 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 430.186 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT 35.518 

 PLAN 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS INDICE EURO 253.612 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EUROPACIFIC GROWTH FUND 92.721.238 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BAYCARE HEALTH SYSTEM 346.047 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 154.674 

 INDEX TRUST B 

 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 593.197 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION 39.108 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND 846.863 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST 139.431 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 5.979.633 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND 5.380.851 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1 341.415 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL INVESTMENT FUNDS 1.240.192 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EURO ACTIONS 730.000 

 BUENA VISTA UNIVERSITY 46.614 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND 2.252.701 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED 374.657 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST 3.035.526 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND 1.983.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST 826.501 

 TEMPLETON EUROPE FUND 45.042 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON FOREIGN FUND 17.587.407 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND INC. 40.477.533 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 118.131 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A CBOSC OSF WGSS02/COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION 38.514 

 CORPORATION PTY LTD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 15.505 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 110.413 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTERN METAL INDUSTRY PENSION 178.998 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS 61.264 

 FUND 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE ACTIONS 28.037 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON MAITRE ACTIONS 75.532 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE 18.631 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM VALEURS ETHIQUES 97.256 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNI 1 44.871 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 36.105 

 ASSOCIATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME 402.723 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS 419.321 

 PENSION FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 100.949 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK 1.474.274 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A CITITST LTD TMP MPF EEF/CITITRUST LTD 277.387 

 TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND 96.153 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND 323.039 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST 1.270.334 

 DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 123.409 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLA 109.742 

 THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST 74.169 

 BAYER CORPORATION MASTER TRUST 408.423 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CAPSUGEL 6.525 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 81.639 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 98.235 
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 AGENTE:LOMBARD ODIER AND CI/LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 147.482 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 4.018.600 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF WORLD BALANCED FUND/AGF WORLD BALANCED FUND 193.200 

 FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION 124.030 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LABORERS`& RETIREMENT BOARD EMPLOYEE 248.592 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND 145.992 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE SKY GROUP 1.326.370 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED 628.866 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL FUND 3.603 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MML FOREIGN FUND 582.219 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND 125.771 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 124.200 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND 5.502.447 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 61.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST 393.357 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 209.552 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CARDIF RENDACTIS 599.744 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE 50.508 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EURO 1.500.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD SEL.ACT EURO. 647.003 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERG EUROBLOC 1.323.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL 9.000 

 EQUIPSUPER 365.645 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AVSUPER FUND 6.431 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/QANTAS SUPERANNUATION PLAN 189.320 

 ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO 1.735.102 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHRISTIAN SUPER 3.464 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND 568.095 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INTERNATIONAL FUND 58.796 

 PREVIPOSTE 137.797 

 STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER 53.940 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 5.645 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 565.959 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/PHOENIX LIFE LIMITED 12.460 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 264.490 

 CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025 45.937 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED 43.838 

 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 4.840.814 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1495 FCP CONTINENTAL 5.400 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 30.482 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DYNAMIQUE 14.811 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC INVEST TRUST 246.377 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AG2R EURO ACTIONES 1.995.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST 40.250 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO FUNDS PLC 206.564 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC 1.891 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN 16.583 

 THE NEAR EAST 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 465.893 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT 56.743 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY HEALTH MASTER RETIREMENT TST 13.220 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING 36.299 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST 120.035 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION 272.409 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER 60.437 

 RETIREMENT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKWRIGHT, LLC 17.168 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST 137.224 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 48.116 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MOTOROLA PENSION SCHEME 152.742 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE 440.335 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 4.849.578 

 VALUE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 7.055 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 10.228 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 9.492 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 10.579 

 DECOMMISSIONING FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 102.529 
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 SUSTAINABILITY SHARE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY 563.187 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 3.728 

 ASSOCIATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 80.462 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 18.280 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS 670.513 

 MASTER TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE 458.213 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY 51.675 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 456.695 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 143.974 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 15.977 

 INDEX TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 325.672 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/BAERUM KOMMUNE 18.179 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AARGAUISCHE PENSIONSKASSE 210.564 

 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 120.162 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP 246.869 

 CAPITAL TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 767.304 

 ANNUITY COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC 64.598 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN 155.817 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS 374.830 

 TEILFONDS 

 MEYER MEMORIAL TRUST 183.904 

 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 157.168 

 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD 419.850 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 236.651 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE TIMKEN CO. COLLECTIVE INVEST. TS 786.974 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY 435.759 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 298.499 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION 371.451 

 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT 1.011.728 

 PLAN 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED 190.271 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RS INTERNATIONAL GROWTH VIP SERIES 835.487 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RS INTERNATIONAL GROWTH FUND 2.625.760 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.688.379 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 717.683 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING AUTHORITY 359.236 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 7.623.231 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 2.615.515 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 150.981 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A STANDARD LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA/STANDARD LIFE 69.543 

 INVESTMENT LIMITED 

 RIO TINTO STAFF SUPERANNUATION FUND 239.962 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA-EB 510 22.465 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN 313.427 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/EMPL BENEF BOARD & WINNIPEG POL PENS 174.632 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/UNPMF 6.389 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON 159.733 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 131.574 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS AVENIR EURO-PE 855.400 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MF INTERNATIONAL FUND LLC 11.707 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 55.839 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 823.103 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS 720.000 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1 160.106 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/UNIVEST 440.302 

 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY 128.090 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE METHODIST HOSPITAL 218.566 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK 161.474 

 EQUITY TRACKER FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION PROTECTION FUND 689.957 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 178.385 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS EAFE EQUITY INDEX FUND 81.958 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST 10.350 

 FUND) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC 118.268 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 1.296.292 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS-RESEARCH 403.729 

 INTERNATIONAL FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50 2.104.854 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY 272.769 

 EAFE INDEX PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 9.270.336 

 INTERNATIONAL FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 123.960 

 OHIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL 272.685 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 123.159 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 354.843 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND 181.238 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 914.199 

 AVA EUROPE 4 277.059 

 VIVACCIO ACTIONS 736.053 

 LBPAM ACTIONS INDICE 1.107.747 

 LBPAM PROFIL 80 PEA 89.459 

 LBPAM PROFIL 100 35.294 

 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION 95.557 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 22.104.667 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 168.300 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST 873.366 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 270.795 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND 27.650 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND 123.651.788 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 198.206 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS 3.500.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 77.865 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 536.094 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 346.864 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 93.632 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 1.304.030 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX 259.582 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 96.778 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED 72.903 

 PFP-ISR 6.046 

 PREDICA ISR EUROPE 21.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1 5.600 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1515 FCP GERARD PERRIER 1.305 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE 16.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DEGUSSA MIXTE 2.200 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DEGUSSA DYNAMIQUE 7.700 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE 4.281 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/MONSANTO ACTIONS 15.021 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP MGE DYNAMIQUE EURO 21.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ACTIONS ISR 1.400.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 327.067 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST 164.271 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH 29.264 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 454.201 

 NATIXIS 107.062 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN 42.218 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPRING CREEK INVESTORS LLC 4.658 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SHY LLC 14.640 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP 4.323 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 520.951 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 105.787 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CALCIUM QUANT 178.290 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP DIVERSIFIE D&O CPR 168.960 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE 600.000 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARWORLD 248.934 

 ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO 1.398.491 

 VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST 62.673 

 NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 253.424 

 THE BANK OF KOREA 18.362 
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 BAILLIE GIFFORD EAFE FUND 7.762.931 

 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 523.521 

 ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 153.663 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO 71.748 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 340.790 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND 33.912 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HENDERSON EURO TRUST PLC 604.645 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 119.424 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM EUROPE EQUITY FUND 291.188 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG) 3.065 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND 2.648.928 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 1.173.843 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS 167.833 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL 1.131.779 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND 2.772.333 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 179.078 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 298.438 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 14.856.516 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT 671.705 

 INTERNATIONAL EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC 16.034 

 RETIREMENT PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY 52.509 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) 618.611 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND 518.270 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 50.820 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST 36.962 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE 315.745 

 INVESTMENT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND 2.984.199 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 45.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 141.025 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF 22.868 

 VERMONT 

 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 161.764 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 501.926 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND 444.774 

 GRD 10 THS 402.170 

 ESSOR EUROPE 145.148 

 BOURBON 4 85.100 

 FC CARPIMKO 142.000 

 CNP ACP ACTIONS LT 80.621 

 CONCORDE 96 86.604 

 CARPIMKO INTERNATIONAL 134.433 

 IXIS FLAMME 114.950 

 I CROISSANCE 66.182 

 CMD AGIRC IXIS D 128.567 

 FCP TONI ACTIONS 100 200.767 

 ADPACTIONS 3.250 

 APOLLINE 1 ACTIONS 218.208 

 ATOUT QUANTEUROLAND 494.346 

 CAAM INDICIA MEDIAN 238.224 

 CAAM ACTIONS DURABLES 156.178 

 ATOUT EUROPE MONDE 410 

 EPARGNE PRUDENCE THALES 35.240 

 EVIAN A EQUILIBRE 9.499 

 N 1 RENDEMENT USINOR 12.492 

 ASSURDIX 92 

 CAAM INDEX EURO 401.127 

 CAAM RESA ACTIONS EURO 8 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BRONGNIART AVENIR 21.555 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE ROCHE 80.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE 159.284 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 211.019 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN 322.695 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF MILWAUKEE EMPLOY RETIREMENT 572.708 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES TEMPERE 37.104 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES GESTION EQUILIBRE 400.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER 20.904 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMEC STAFF PENSION SCHEME 586.637 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 309.316 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR 11.348 

 ETF 

 SCOTIA CAPITAL INC 35.800 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO 18.288 

 FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY 5.000.000 

 VEBA PARTNERSHIP N LP . 49.385 

 ABB INC. MASTER TRUST . 17.241 

 SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH S 94.598 

 CHESHIRE PENSION FUND . 444.570 

 CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1.252.579 

 ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND 15.215 

 CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION  PLAN 1.504.068 

 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 504.834 

 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 175.519 

 OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND 52.766 

 CERVURITE INTERNATIONAL LLC . 136.323 

 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 404.026 

 LV CHALLENGE 35.015 

 L.S. DYNAMIQUE 7.018 

 FCP FMS 3 35.185 

 VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP 3.531 

 FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM 541.452 

 OACET 16.420 

 AREGE 2IC 60.287 

 CNP ASSUR PIERRE 23.424 

 IXIS EURO ACTIONS 1.067.125 

 IMPACT ISR DYNAMIQUE 34.210 

 IMPACT ISR CROISSANCE 64.003 

 IMPACT ISR EQUILIBRE 282.742 

 IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE 97.962 

 NATIXIS ES ACTIONS EURO 146.006 

 AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE 41.354 

 STICHTING PENSIOENFONDS UWV . 328.631 

 METROPOLE GESTION 6.820.000 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV 11.760.498 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F 107.200 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND 8.805.385 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 1.529 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 60.705 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND 252.269 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP  GROUPE BRIAND 2.427 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 3 MATURITE FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 2 CROISSANCE FCPE 25.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/GP 1 VITALITE FCPE 40.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE 15.117 

 AGENTE:PICTET & CIE/FDT ETHOS 66.134 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED 33.512 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 193.580 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS 18.338 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON 130/30 41.303 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP 169.419 

 AGI FRANCE 3.670.000 

 MACIF GESTION 21.851 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME 7.895 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND 27.485 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH 25.927 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC 39.601 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND 98.725 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 439.285 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 130.948 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I 46.740 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 2.650.195 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 27.719 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 451.540 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 4.399.559 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F 630.986 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND 129.132 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 128.263 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO 47.538 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 378.929 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH 6.879 

 MLPF&S  NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT 2.143.541 
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 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 497.000 

 RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA OMNIBUS NON RESIDENT/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) 2.127.503 

 AG 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND 471.099 

 CAAM LABEL DYNAMIQUE 11 

 CAAM LABEL EQUILIBRE 86 

 CAAM LABEL PRUDENCE 63 

 CDC AD-EUROPE 145.830 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 416.671 

 FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT 223.812 

 HUTCHINSON ACTIONS 21.064 

 LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE 14.425 

 MEDI ACTIONS 550.000 

 FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES 430.425 

 FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE 119.467 

 FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE 21.025 

 FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE 56.389 

 FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE 86.028 

 FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT 33.070 

 OCP EPARGNE 9.858 

 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 19.218.923 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION MODERATE A 28.491 

 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 318.377 

 BOC PENSION INVESTMENT FUND . 143.905 

 CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 140.054 

 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST 33.601 

 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION 106.924 

 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 10.334.975 

 HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED. 379.981 

 RHM PENSION SCHEME . 45.252 

 WELLMARK INC. . 77.846 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION AGGRESSIVE ALLOCATION FUND 105.121 

 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 21.048.639 

 QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND 289.393 

 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS 81.870 

 JOHN DEERE PENSION TRUST . 274.251 

 DELAWARE VIP INTERNATIONAL VALUE EQUITY  SERIES 114.824 

 DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND 614.982 

 DELAWARE MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO 123.332 

 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 287.241 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 448.067 

 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 904.529 

 ARIZONA PSPRS TRUST 210.463 

 TD EUROPEAN INDEX FUND . 24.800 

 ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST 352.410 

 GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST 352.518 

 AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 355.569 

 AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS 169.144 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.561.026 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND 132.902 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASY ETF EURO STOXX 50 1.278.032 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DIVERSIFIE 17.250 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/FONDATION J.A. BOMBARDIER 14.859 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 191.376 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR 58.225 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SILVER GROWTH FUND, LP 11.074 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY COLLEGE 27.891 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LOGICA MOTIVATION 2.760 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/JO HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT UMBRELLA FU 4.553 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED 12.752 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIO TINTO PENSION FUND 295.595 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 4.925.954 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND 1.573.848 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BEST INVESTMENT CORPORATION 920.898 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND 16.037 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 6.841 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 1.214.421 

 FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE 624.079 

 OF ILLINOIS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF 5.088.187 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUND CORP 159.959 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 99.744 
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 AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROPE CORE EQ 337.300 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND 4.752.128 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO REAL RET ASS ALL FUND LP 137.226 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 309.077 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 83.652 

 INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 

 S2G 980.747 

 ETOILE GESTION 531.158 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC 234.625 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.728.361 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 192.277 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX 2.388 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR 115.842 

 INDEX FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 1.103.974 

 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 357.707 

 AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND 282.845 

 ASCENSION HEALTH . 243.433 

 HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN 86.040 

 HRK INVESTMENTS LLP 73.896 

 DELAWARE DIVIDEND INCOME FUND . 20.638 

 DELAWARE ENHANCED GLOBAL DIVIDEND AND INCOME FUND 168.849 

 LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM 344.900 

 MERCY INVESTMENT SERVICES 229.069 

 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 314.035 

 SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC 41.149 

 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 54.285 

 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT 111.618 

 FCP A.A.-DEXIA-ISR 5.850 

 CNP ASSURANCES SA 9.390.392 

 A.A.-IDEAM-ISR 77 

 FCP VILLIERS ALLEGRO 120.000 

 FCPE FODIV 21.900 

 SAFRAN MIXTE 22.647 

 FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE 145.536 

 FCP GRD 18 1.000.000 

 FCP RSI EURO P 1.372.992 

 FCPE SAFRAN DYNAMIQUE 96.980 

 EGEPARGNE 2 444.356 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP VH CAAM ACTIONS 200.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST 161.054 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM 154.207 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE 36.374 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 4.858.995 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN FUNDS 106.866 

 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION 2.747.506 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON WORLD FUND 12.977.518 

 STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2 25.533 

 LIBERTY BANK 90.386 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TFL PENSION FUND 1.654.308 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP 21.088 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND 14.623 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270 48.365 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALASKA COMMON TRUST FUND 73.897 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, 73.967 

 INTERNATIONAL INDEX FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 376.913 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL 326.003 

 BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS 9.305 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 520.469 

 STOCK PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VOYAGER FUND 1.346.483 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT 697.242 

 VOYAGER FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND 4.424 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 734.943 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND 9.676 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST III 1.156.410 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA 18.890 

 MASTER TRUST I 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FONDS PRIVE GPD ACTIONS EAEO 826.738 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.159.456 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER PERMANENTE MASTER TRUST 1.607.314 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE 196.632 

 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES 150.329 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND 201.106 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER UK PENSION FUND 208.618 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 58.410 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT 9.493 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY 13.064 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1982 SMITH TRUST 108.231 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KAUST INVESTMENTS SH LIMITED 311.402 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 17.231 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 72.346 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST 192.171 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 77.239 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS IBM NEDERL. 86.656 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 2.353.031 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST 66.220 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 59.506 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD ACT.CROISS. 160.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DINAMICO 44.847 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA BILANCIATO 21.631 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 1.072.210 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 1.448.869 

 AGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,LTD INV.FUND 20.939 

 RICHIEDENTE:CBHK S/A NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034/THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 130.657 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 78.769 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A COUNTRYWIDE ASSURED PLC/COUNTRYWIDE ASSURED PLC 110.613 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS BALANCED 2.410 

 MANAGED FUND 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A SCRI RI GLOBAL ENHANCED INDEX/ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL 18.807 

 ENHANCED INDEX FONDS 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF GLOBAL VALUE FUND/AGF GLOBAL VALUE FUND 881.006 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST 244.687 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND 525.577 

 UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH 50.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT 216.183 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 372.529 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PETERCAM B FUND 1.510.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 232.349 

 AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN 34.283 

 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 2.897.237 

 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 4.528.153 

 TEXAS EDUCATION AGENCY . 1.165.919 

 ONTARIO POWER GENERATION INC . 456.767 

 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . 129.399 

 TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND 414.047 

 EAFE EQUITY FUND . 20.970 

 ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN 112.671 

 STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V. 2.215.646 

 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO 1.870.200 

 ATOUT MODERACTIONS 475.842 

 FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO 28 

 FCP ALTIBEST 44.436 

 I.P.I.E.E.S. 12.448 

 CROISSANCE DIVERSIFIE 4.180 

 FCP CNP GGR 28.994 

 FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT 6.424 

 FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE 16.703 

 STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES 40.665 

 STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES 56.350 

 MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY 29.508 

 PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND 39.271 

 PNC BANK N.A. 15.966 

 AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 803.577 

 THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION 6.478 

 WALTER E. DISNEY FAMILY TRUST UNDER WILL 5.350 

 ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO 1.237.134 

 UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER 193.723 

 UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II 69.666 

 PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 207.268 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION 855.261 
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 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 65.954 

 NATIXIS AM 701.618 

 SOCIETE GENERALE GESTION 261.216 

 OFI AM 240.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C FUND 304.599 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT 159.769 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP 156.047 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES DYNAMIQUE 179.484 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 6.734.590 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 1.712.369 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 403.069 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UFCW LOCAL 152 RETAIL MEAT PENSION FD 16.526 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS 40.191 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAV 41.712 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 508.694 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 755.573 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN 55.891 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN 3.836 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN 11.349 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE 28.165 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 2.589.119 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 4.654.747 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 312.303 

 C.P. FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 1.315.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCKEFELLER & CO., INC 307.719 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN 219.660 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE 172.465 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL 1.587.252 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 407.965 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE 78.063 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE 8.365.386 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 199.481 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 1.172.569 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN 150.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS 128.213 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 176.158 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 19.988.368 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT 296.703 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 840.260 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL TRUST 5.431 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 446.093 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 557.960 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN 11.350.672 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC 9.629.006 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1 558.065 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST. 741.819 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND, LTD. 2.907.893 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2 114.879 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/SCHRODER GAIA 2.877 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/HENDERSON HORIZON FUND SICAV 6.494.612 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM 85.219 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 30.529 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA 608.447 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 10.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT 227.249 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR 169.121 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 3.406.109 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 3.695.953 

 MUTB400045792 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA 286.644 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP 174.804 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON CUSTODY N.V./AEGON CUSTODY B.V. 1.723.890 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 2.073.622 

 MANAGEMENT LIMITED 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 42.617 

 RICHIEDENTE:CBHK SA MIML ARROWSTREET GL EQ FD/MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT 1.004.232 

 LIMITED 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING MN SERVICES EUROPE EX MULTI-MANAGER FUND/STICHTING MN 3.227 

 SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A TRANSAMERICA LIFE INSURANCE COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON 63.351 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS EUROPA/STICHTING MN SERVICES 173.150 

 AANDELENFONDS EUROPA 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY BOSTON/GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC 26.850 

 PORTFOLIO ASSOCIATES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LINDE PENSION PLAN 84.359 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, 97.788 

 INTERNATIONAL EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC 2.673.134 

 ADVISERS INT F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL 8.706 

 ASSET ALLOCATION F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - 98.560 

 ALLIANCEB VOL MNGM PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI 93.794 

 FOREIGN EQ INDEX MF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES 265.795 

 PENSION TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENHANCED GLOBAL SERIES OF BLACKROCK 1.407 

 QUANTITATIVE PARTNERS LP 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F 3.345 

 LTD SUBSCR PERIOD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION 268.814 

 EMPLOYEE SAVINGS PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX 51.251 

 PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION 739.876 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DYNAMIC EUROPEAN VALUE FUND 320.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC 14.666 

 ALLOCATION VP 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST ASSET 6.889 

 ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF 16.743 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR 47.105 

 EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX 318.672 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN 255.300 

 OF BRUNEI DARUSSALAM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND 15.120 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 265.740 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 76.059 

 DAILY TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 1.330.477 

 GOVERNMENT-EXCHANGE F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF 17.348 

 MARATHON EXEMPT FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - 194.585 

 U.K. EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV 375.774 

 EUROPE EX-UK EQ INDEX F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT 228.011 

 COLLECT INV F TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT 77.284 

 COLLECTIVE INV F TRUST II 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL 50.451 

 EQUITY INDEX POOLED F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 15.565.558 

 TAXEXEMPT RETIREMENT PL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX 103.642 

 NON-LENDING COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - 40.564 

 LENDING COMMON TR FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD 24.051 

 EQUITY CLASS 3 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND 1.106.552 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX 60.571 

 FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS 119.699 

 ARMY&AIR FORCE EXCH 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & 259.683 

 PART EMPL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED 71.601 

 INVESTMENT GROUP TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE 1.277.698 

 PORTFOLIO 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1.545.981 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL 69.289 

 ALLOCATION 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM 220.904 

 ALPHA STRATEGIES PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF 134.791 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F 908.728 

 ICVC - EURO GROWTH F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 19.225.786 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.079.643 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 397.921 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 63.170 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 12.512.705 

 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 6.224.219 

 BANKS (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 1.222.219 

 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 18.825 

 LARGE 200 (DE) 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 1.883.861 

 600 (DE) 

 AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND 1.003.087 

 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 122.889 

 ALAMOSA LLC . 6.491 

 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 218.718 

 THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH 538.989 

 BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES 21.045 

 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P 850.542 

 DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC 170.855 

 DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR        DECOMMISSIONING TRUS 530.181 

 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY 105.303 

 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN 88.040 

 CBIS GLOBAL FUNDS PLC 60.000 

 FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD 3.423.985 

 STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION 170.027 

 RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 85.089 

 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 299.537 

 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 23.664 

 WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC . 42.022 

 MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC 5.961 

 IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM 786.335 

 BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF 103.963 

 LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED        CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 257.750 

 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST 70.093 

 STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS 93.943 

 SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG 365.722 

 STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA 31.545 

 STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND 176.700 

 BPL 1.111.490 

 PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND 582.967 

 STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK 22.425 

 MARANIC II LLC . 6.416 

 MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST 31.443 

 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI 220.559 

 NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 18.643 

 NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 14.432 

 NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST 16.086 

 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA 2.123.848 

 RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 11.034 

 PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING 9.234 

 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.902.951 

 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO 187.815 

 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q 163.442 

 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P 25.689 

 SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN 941.910 

 TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM 55.475 

 UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER        RETIREMENT TR 533.412 

 1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 2.029 

 PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST 156.630 

 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 3.715 

 BELEGGINGSPOOL ACHMEA 110.939 

 INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL 97.891 

 AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT 53 
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 AMUNDI FUNDS SELECT EURO 80.000 

 MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515 873.466 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING (L) LIQUID 168.737 

 BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA 500.000 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO 173.512 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY 163.346 

 BALANCED INT FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED 378.953 

 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SBL FUND SERIES D 38.947 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS 94.767 

 UNIT TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE 227.889 

 ARMY&AIR FORCE EX SERV 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND 535.940 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND 90.085 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 5.898.944 

 EMPLOYEE BENEFIT TR 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HUBBELL INC MASTER PENS TRUST 534.807 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E 125.383 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF 25.766 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF 2.790.783 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL 2.409.438 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST 264.656 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST 785.392 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/RETIR FOR EMPLY OF CANADIAN UTILITIES 156.068 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGESTION REUNICA 19.287 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GERISO 42.117 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GLOBAL EURO 368.014 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE HORIZON EP.  ACTION 46.500 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGEST VALEURS EURO 551.371 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SURVAL 47 13.898 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EUROPE 480.000 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/NORDEA 1 SICAV 5.442.850 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 430.633 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 1.125.072 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I 154.530 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1 127.235 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSS (IRELAND) LIMITED 85.475 

 AGENTE:ABN AMRO GLOBAL CUST/STICHTING ASR BEWAARDER 116.453 

 QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND 35.181 

 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 137.541 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA 3.400.000 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA SSF-ACE-CF92/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 46.902 

 FUND 

 MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC 141.371 

 TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND 1.161.658 

 DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 97.549 

 DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND 10.030 

 WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 126.325 

 ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO 185.054 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 384.722 

 GLOBAL EQ UNIT TR 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 530.587 

 BENEFIT FUNDS TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P. 41.612 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO GLOBAL EQUITY TRUST 204.356 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSITY OF WASHINGTON 205.731 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX 35.808 

 NON-LENDING COMMON TR F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF 145.315 

 MASTER INVESTMENT PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 2.720 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY 5.229 

 INDEX FUND B 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON UNIVERSITY SYSTEM 30.957 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEPARTMENT OF STATE LANDS 11.698 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM 64.749 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND 468.504 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET 87.781 

 ALL PTF 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 149.007 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.108 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND 2.152.530 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 708.657 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND 96.780 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST 1.067.912 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO 195.242 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET EAFE ALPHA 681.942 

 EXTENSION FUND II 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST 265.110 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION 135.891 

 INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION 9.903 

 INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 30 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY 208.327 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/URS CORPORATION 401(K) PLAN 184.168 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU 730.555 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR GLOBAL EQUITY FUND 67.592 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE DELTA MASTER TRUST 109.308 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 581.689 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 3.578.984 

 MUTB400045796 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN 430.087 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/C&J CLARK PENSION FUND 148.141 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH 84.464 

 AUSTRALIA 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION 175.173 

 FUND 13.F. 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION 153.470 

 FUND 13.F.  NO 172 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 396.069 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR 43.464 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW WORLD FUND, INC 12.447.069 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO 63.062 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT 169.650 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU 21.579 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 95.249 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT 630 

 MANAGEMENT PORT 

 AGENTE:PICTET & CIE/RAIFFEISEN INDEX FONDS 37.729 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 66.315 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET GLOBAL 1.065.791 

 ALPHA EXTN FUND I 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/LGT MULTI MNGR FD II 214.276 

 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND . 130.185 

 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL 56.336 

 AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE 299.860 

 CASEY FAMILY PROGRAMS 180.295 

 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.558.427 

 KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 107.975 

 LVIP TEMPLETON GROWTH FUND . 552.660 

 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM 18.280 

 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 790.229 

 CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND 668.368 

 RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST 280.825 

 SHELL PENSION TRUST . 498.026 

 WELLPOINT MASTER TRUST 154.729 

 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 2.269.836 

 BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND 61.664 

 POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1 973.898 

 FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD 19.987 

 TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON 490.276 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE 6.992 

 SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR 285.012 

 FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE 500.000 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 959.520 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN 18.707 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST 223.191 

 LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND 46.951 

 BLACKROCK LIFE LIMITED 12.942.109 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA 52.590 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA 4.363.521 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 4.000.619 

 FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA 240.000 

 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA 528.426 

 FCPE TECHNIP DYNAMIQUE 9.461 

 FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011) 15.022 
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 FCPE FODEP 50.762 

 FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO 1.250.000 

 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE 22.572 

 FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II 50.302 

 FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE 37.448 

 BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M 105.700 

 BLACKROCK EUROFUND 480.112 

 HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 338.078 

 THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY 352.792 

 ING DUURAZAAM REND BASIS FUND 186.307 

 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 113.870 

 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND 33.711 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST 8.360 

 COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND 392.730 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC 744.543 

 EQUITY ALLOCATION TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY 329.982 

 ALLOCATION FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY 123.926 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA 7.239 

 FOUNDATION INC 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- 121.472 

 EUROPEAN FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED 18.000 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL 379.854 

 DYNAMIC ALL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI 17.260 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EVA VALLEY - MA1 LLC 5.455 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) 47.135 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 30.432 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK 277.697 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND 4.944 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL 468.453 

 GROWTH AND INCOME PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI IMI ETF 735 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMPASS AGE LLC 33.444 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM WORLD TRUST 8.021 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD 28.960 

 EX-AUSTRALIA INDEX TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT PENSION FUND 488.259 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT 246.654 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC 3.614 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 184.421 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND 874 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS 2.388.554 

 STOXX EUROPE600 BANKS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE 324.338 

 SUST SCREENED (DE) 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND 48.681 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON OEIC 63.188 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS 557.678 

 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT 297.552 

 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/BAYVK G1 BVK INDEX 311.565 

 AGENTE:PICTET & CIE/CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB 74.894 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 115.662 

 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 472.175 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA 56.731 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT 63.456 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM 239.725 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 1.123.446 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER 626.309 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND 100.637 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 2.635.954 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 148.735 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST 175.733 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GAM GLOBAL DIVERSIFIED 740.937 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A 157.538 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 10.681 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK 244.911 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE 208.922 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND 332.613 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND 474.601 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND 34.244 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST 548.228 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO 103.531 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST 65.546 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MASTER TRUST OF JAPAN 26.025 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW GROUP HOLDINGS, LLC 33.826 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARGA GLOBAL FUND 9.291 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1.346.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 43.601 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 15.584 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 10.263 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 24.369 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 10.195 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 7.972 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 31.429 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 33.420 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 6.254 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 33.209 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 7.443 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 26.251 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 14.286 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 4.682 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 14.286 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 20.158 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 6.119 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU 4.430.841 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 101.217 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME 77.983 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./APPALOOSA INVESTMENT L.P 1 1.052.079 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./PALOMINO FUND LTD 1.499.098 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED MASTER LTD 376.081 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED FUND LP 364.584 

 STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH 6.981 

 AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 84.390 

 IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I 455.538 

 STICHTING CZ FUND DEPOSITARY 65.909 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 4.466 

 TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND 978.686 

 MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME 6.259 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS 1.732.521 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF GLOBAL VALUE CLASS 129.600 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF EUROPEAN EQUITY CLASS 1.155.834 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PGGM DEPOSITORY/STICHTING PGGM DEPOSITARY 3.044.818 

 BOA PERAMETRIC 25.325 

 ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI 480.000 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI 1.144.286 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT KAIROS HEDGE FUND/KAIROS PARTNERS 400.000 

 SGR SPA KAIROS ITALIA 

 EIS EUROPE EQUITIES 32.000 

 EEF EQUITY EUROPE 64.494 

 EEF EQUITY ITALY 870.768 

 PB EQUITY EUR 1.768.000 

 EEF EQUITY FINANCIAL LTE 52.000 

 EMAF  DYNAMIC 30.000 

 EEF EQUITY EUROPE LTE 502.000 

 EEF EQUITY EURO LTE 160.000 

 EEF EQUITY ITALY LTE 557.000 

 ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO 23.000 

 ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO 1.000 

 MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA 2.000.000 

 ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA 1.700.000 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO 1.782.402 

 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E 135.759 

 FCP AMUNDI PULSACTIONS 654.358 

 SICAV AMUNDI SELECT EUROPE 150.000 

 CPR MM EURO ACTIONS 66.321 

 FCP ARRCO LONG TERME C 214.810 

 CPR RENAISSANCE MONDE 94 

 ABELIO-SR 112.818 

 FCP PREDIQUANT A2 71.053 
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 CPR EUROLAND 154.620 

 FCP CPR ACTIVE EUROPE 35.485 

 FDC A2 21.037 

 CPR PROGRES DURABLE EUROPE 50.484 

 AGIRA LARGE CAP EURO C 92.021 

 VILLIERS ALTO 79.360 

 FCP MEDI ACTIONS EURO 90.000 

 FCP AMUNDI HORIZON 10.548 

 IBM FRANCE 156.000 

 HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II 31.379 

 FCP CARPIMKO EUROPE 175.775 

 FCP VILLIERS DIVERSIFIE CPR AM 540.145 

 FCP VILLIERS ACTIONS AGI 2.225.000 

 VILLIERS DIVERSIFIE AGI 880.000 

 VANGUARD INVESTMENTS EUROPE SA 2.188.661 

 AMUNDI LOT53 FRR02J 71.431 

 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL RESOURCES 1 

 AMUNDI FUNDS GLOBAL AGRICULTURE 243.654 

 AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO 202.894 

 AMUNDI FD INDEX NORTH AMERICA 254.253 

 AMUNDI FUNDS GLOBAL EQUITIES 330.968 

 AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL GOLDMINES 1 

 ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA 4.800.000 

 ARCA SGR FONDO ARCA BB 1.200.000 

 UNION INVESTMENT PRIVATFONDS 120.000 

 FCP DIVERSIFIE D AND O CPR 10 PL 14.766 

 ING STAR FUND 2.000.000 

 LO SELECTION THE VEMIDAM  CSA LO 120.000 

 KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR 88.664 

 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION_    BOARD 279.527 

 THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED 7.290 

 STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE 78.846 

 INVESTIN PRO F.M.B.A. 883.152 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLA    GEGESELLSCHAFT MBH AG 447.335 

 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH ALD FONDS 229.803 

 ADVANCED SERIES TRUST AST FRANKLIN TEMPLETON FOUNDING FD ALLOCAT 3.376.677 

 WM POOL EQUITIES TRUST NO.38 93.478 

 ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO 130.190 

 CHALLENGE FUNDS 965.000 

 KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION 100.000 

 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA 800.000 

 BAYERNINVEST KAG MBH 906.092 

 AGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB/WIF-EUROPE DISCOVERY FUND 410.000 

 AGENTE:DANSKE BANK S/A/LPIP AKT GLOBALE II 93.182 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/INTERANTIONAL PORT VANGUARD VAR INS FUND 3.920.009 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807 106.869 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INTL GROWTH EQUITY FUND 450.680 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUS 49.283 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FUNDS PLC 9.811 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS F 223.009 

 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/ALLIANZ GLOBAL INVESTOR PREMIER 371.889 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND 940.647 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS ACTION 349.600 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SURVAL 21 40.530 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/NAVARRE INVESTISSEMENT 14.436 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CAMGEST.SIT.SPECIAL. 75.000 

 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CAMGETSION  ACTIONS RENDEMENT 192.173 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/MM INSTITUTIONAL FUNDS PLC 612.295 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L1 139.019 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/HOUR GLASS INTERNAT SHARES SECTOR TRUST 94.488 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SEC TRUST 75.354 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2 2.077.282 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES 65.192 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4 189.070 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR 963.726 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND 78.306 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST 88.512 

 AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH/AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND 72.261 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ARPEGE ACTIONS 20.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNION LONG SHORT EUROPE 91.293 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  ACCOR DIVERSIFIE 35.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP DAY SOLVAY 55.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50 39.305 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SICAV C I P E C 65.000 
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 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE COFACE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP_CAGNI 30.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS 50.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE THALES AVIONICS 25.000 

 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SKF DIVERSIFIE 8434 12.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SICAV MONT 110.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN 11.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP METSO MINERALS 21.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LEXMARK DYNAMIQUE 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE FORD FRANCE 45.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GROUPE BROSSETTE 35.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1448 FCPE GE FACTOFRANCE 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1584 FCP FERTILSODEBO 15.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ESSO DIVERSIFIE 100.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CRYOSTAR  FRANCE 3.300 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE 10.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BIO MERIEUX AVENIR 23.000 

 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1262 FCP BEHR FRANCE 800 

 AGENTE:PICTET & CIE/PICTET&CIE/DTA 15 PERCENT (DIV) - FULL TAX ( INT) 503.129 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF 43.370 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/T. ROWE PRICE KIKANTOUSHIKA-MUKE FUNDS F 291.724 

 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SINGLE SELECT PLATFORM 309.345 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC 3.092 

 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/FEDERATED UNIT TRUST 1.357.613 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NFS LIMITED 588.102 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND 455.087 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH 201.320 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST 10.928 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PEOPLE`S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH 1.340.865 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 47.096 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES FOUNDATIONS - CRA 12.414 

 TREATY 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK 15.991 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA 371.106 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE FINANCIAL SERVICES FUND INC 526.940 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND 666.054 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE VALUE FUND INC 7.783.765 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD 195.207 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTO 144.229 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQUITY TRUSTEES AS RESPONSIBLE ENTITY FOR T. ROWE PRICE 658.038 

 GLOBAL EQUITY  FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F 24.521 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD 4.501 

 INDEX FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT 54.819 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/T.ROWE PRICE VALUE FUND 803.090 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/MELLON CAPITAL MANAGE INTNAL INDEX F 652.517 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN 1.596.139 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM  OF MISSOURI 21.426 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM 9.767 

 OFMISSOURI 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT 472.846 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL   LARGE CAP EQUITY FUND 321.020 

 T ROWE PRICE 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PRICE INTERNAT GROWTH & INCOME F 4.799.871 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU 161.486 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME FU 81.882 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY BALANCED 179.241 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T. ROWE PERSONAL STRATEGY BALANCED PORTF 16.623 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND 466.344 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION FUND ENHANCED INDEX) 27.665 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE BALANCED FUND INC 261.174 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL TAX MANAGED 135.322 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD 12.592.534 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO 5.654 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PLUMBING & MECHANICAL SERV (UK) INDUSTRY 49.407 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BMW (UK) OPERATIONS PENSION SCHEME 287.274 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL & ASSOCIATED COMPANIES PENSION FUND 18.000 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION 3.699.445 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL GROWTH FUND 36.182.044 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIERRA TEMPLETON INTERNAT EQUITY TRUST 309.619 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST 409.902 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND 34.706 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND 15.764 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHILDREN`S HELATHCARE ATLANTIA INC 144.856 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATONAL VALUE EQUITY 490.176 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE US VALUE EQUITY TRUST 446.623 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND 28.628 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL CO 30.681 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE HARTFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND 238.977 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCHE DIAGNOSTICS CORPORATION CASH ACCUM 446.600 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIMON MARKETABLE, L.P. 23.833 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL LARGE CAP EQUITY FUND 14.312 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PROVEDA GLOBAL EQUITY, LP 3.052 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND 20.802 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC 30.134 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND 8.809 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 23.114 

 TILT INDEX FUND 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 205.083 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA 50.946 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MB CANADIAN EQUITY PLUS FUND 15.822 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MB GLOBAL EQUITY FUND 1.247.909 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 1.007 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES BALANCED F 78.047 

 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE/LOUISBOURG EAFE FUND 16.721 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/CENTRAL FINANCE BOARD OF THE METHODI 35.000 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC FTSE EPRA/NAREIT DEVELOPED ETF 247.134 

 AGENTE:HSBC BANK PLC/TUTMAN B&CE CONTRACTED-OUT PENSION SCHEM 78.403 

 AGENTE:THE BANK OF NOVA SCOTIA/SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET ALL FUND 147.242 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED 46.920 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEPOSITARY OF BARING 828.554 

 EUROPE EX UK LTD 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND 43.379 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACORN 1998 TRUST 118 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N 134.545 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03 10.797 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03 10.797 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03 12.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03 12.829 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RICHARD PELL 5.516 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STANDARD CHARTERED PENSION FUND- 1 491.586 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.314 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPECTRUM PRIVATE TRUST COMPANY LIMITED 406.253 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY (CAYMAN) FUND 12.220 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD. 5.380 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP 17.511 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY 68.000 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL 145.596 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TE LLC 6.977 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DELFINCO, LP 25.661 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DYNASTY INVEST, LTD 4.866 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW INVESTMENTS LLC 11.878 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QS INVESTORS DBI ALL COUNTRY GLOBAL EQUITY FUND LP 3.144 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONESTY LLC 751.500 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DFE ASSET MANAGEMENT LLC 10.980 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HSBC MULTIALPHA INTERNATIONAL POOLED FUND 49.875 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP. ARIA 405.877 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FELICIAN SISTERS OF NORTH AMERICA ENDOWM 72.560 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM 39.923 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FIDELITY SALEM STREET TRUST 304.886 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JULIUS BEAR GROUP TRUST 384.534 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PARK FOUNDATION INC 41.090 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARTIO INTL EQUITY II FUND 21.251 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER CANADA PENSION FUND 183.875 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P 756.264 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BARING INTL UMBRELLA FUND 218.010 

 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM INVESTMENT TRUST (LUXEMBOURG) - NIKKO AM INTECH 3.530 

 KOKUSAI FUND 

 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND 272.384 

 AGENTE:ABN AMRO GLOBAL CUST/SECUREX LEVEN VERENIGING VOOR ONDERLINGE 203.988 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS 294.405 

 PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCK FAMILY FUND 11.930 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARE TR II: STRAT ADV 30.978 

 INT MULTI-MANAGER F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST 286.217 

 INTERNATIONAL CORE TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 1.629.069 

 GLOBAL TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TR 3.587.452 

 INTERNATIONAL VALUE TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL 48.337 

 GROWTH FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CGE INVESTMENTS (NO. 2) S.A.R.L. 126.717 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK GLOBAL OPPORTUNITIES FUND 2.673.030 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 2.150.821 

 GROWTH OPPORTUNITIES FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MNGM TRUST COMPANY 156.280 

 GLOBAL OPPORTUNITIES CTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH 67.863 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION 4.981 

 BALANCED FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM 287.199 

 INTERNATIONAL VALUE FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE 151.717 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH 57.874 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND 34.821 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE EQUAL WEIGHT FUND 14.945 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST-MFS RESEARCH 138.597 

 INT SERIES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS GLOBAL MULTI-ASSET FUND 9.822 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES INC. PILOTS RET BENEFIT 1.519.433 

 PROGRAM VAR INCOME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN BALANCED SHARES INC 7.980 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F 10.889 

 INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND 3.534 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BOSTON COMMON 218.440 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LEHMAN BROTHERS ADVISOR SERIES - INTL 941.790 

 GROWTH EQUITY LTD. 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. 23.690 

 STRAT ALL CONS F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI 314.032 

 INDEX MOTHER F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JP TR SERV BK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX 1.794 

 SEL FUND- EUR PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TR BK OF JP LTD ATF INVESCO DEV 267 

 COUNT EQ INDEX M F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH 369.246 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 407.387 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS 34.565 

 GLOBAL MULTI-ASSET PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHIMCO ALPHA FUND, LLC 1.004.830 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN 10.397 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED ACCOUNT 89.920 

 PLAN TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DESJARDINS FIN SEC (DFS) BAILLIE GIFFORD 791.787 

 INTL EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DELUXE CORPORATION MASTER TRUST 104.831 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRANCISCAN ALLIANCE, INC. 194.910 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN 238.711 

 EQUITY ACTIVE 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE 502.171 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE 66.489 

 EMPL PENSION PLAN 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT 22.328 

 PROGR FOR SALARIED EMPL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF 104.657 

 MULTI-ASSET FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND 56.409 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMO IMPLEMENTATION FUND 576.579 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC 730 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ 95.813 

 PTF 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAWRENCE LIVERMORE N S & LOS ALAMOS N S 194.868 

 DEF BENEFIT PLAN G T 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL 99.400 

 ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC 112.585 

 MULTI- ASSET PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTECH INTERNATIONAL FUND 4.263 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NUVEEN SYMPHONY INTERNATIONAL EQUITY 5.058 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN 32.250 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL PLAN 30.182 

 TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION 28.045 

 SCHEME 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROMAN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A 4.711 

 CORPORATION SOLE 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT C TR F 56.866 

 TR, OPPORT EQ PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLINGTON TR CO NA MULT COM TR FD TR T-SEL 42.197 

 OPP INT GR PTFL 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- 473.385 

 FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- 1.674.814 

 EUROPEAN (EX UK) EQ FD 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING 161.440 

 QP COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE FINANCIALS INDEX 324.618 

 NONLENDING COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 257.453 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS-STRATEGIC INCOME FUND 44.866 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 189.350 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL 19.494 

 STOCK ETF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX 165.529 

 FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND 607.191 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND II 383.358 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS 128.598 

 GLOBAL RESEARCH PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS 364.009 

 RESEARCH INT PORTFOLIO 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM 401K PLUS PLAN 653.083 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.500.764 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIAA-CREF LIFE FUNDS - INTERNATIONAL 278.931 

 EQUITY FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-MFS RESEARCH 2.362.251 

 INTERNATIONAL PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND 1.163.016 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF HIALEAH EMPLOYEES` RETIREMENT 47.234 

 SYSTEM 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCER NON-US CORE EQUITY FUND 2.074.152 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR GLOBAL DOW ETF 121.392 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INST F INC - ACTIVE INT 131.156 

 ALLOCATION PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - 618.954 

 GLOBAL STRATEGIST PTF 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE ETF 259.671 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING 95.487 

 COMMON TRUST FUND 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 4.823 

 ALLIANT TECHSYSTEMS INC DEFINEDBENEFIT  MAST 16.364 

 BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND 496.445 

 CANSO CATALINA FUND 11.200 

 THE CHRYSLER CANADA INC.CANADIAN MASTER TRUST FUND 736.533 

 CANSO RECONNAISSANCE FUND 16.000 

 CANSO SALVAGE FUND 25.000 

 LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV 26.200 

 FIDELITY COMMONWEALTH TRUST II FID INTERNAT ENCHANGED INDEX FUND 1 

 ACHMEA VARIABLE SECURITIES HEALTH FUND 12.756 

 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA POOL 106.792 

 HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST 975.939 

 THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 790.689 

 ST BEDRIJFSTAKPFD V/H SCHILDERS-AFW-    GLASZE 440.105 

 ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST 47.931 
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 DELAWARE GROUP FOUNDATION FUNDSDELAWARE FOUNDATION GROWTH ALLOC 42.777 

 BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN WERELD 13.597 

 DELAWARE GROUP FOUNDATION FDS DELAWARE FOUNDAT CONSERVATIVE ALL 31.500 

 STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS 26.887 

 STICHTING ACHMEA GLOBAL EQUITY 8.817 

 WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT    PLAN 820.178 

 LVIP DELAWARE FOUNDATION CONSERVATIVE ALLOCATION FUND 69.054 

 MISSOURI STATE EMPLOYEES RETIREMENT     SYSTEM 354.318 

 SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 52.038 

 POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED 376.057 

 ARROWSTREET US GROUP TRUST 238.473 

 AON HEWITT GROUP TRUST 34.072 

 TD GLOBAL MULTI-CAP FUND 587.736 

 TENASKA INVESTMENT FUND LLC . 115.538 

 VERIZON MASTER SAVINGS TRUST . 30.646 

 BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC 786.010 

 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 268.505 

 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE 433.540 

 BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC 100.195 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC 11.556.225 

 BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOL. OF BL. SERIES FUND INC 56.985 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VIFUND OF BL.VAR.SERIES FUND INC 2.347.228 

 MFS RESEARCH INTERNATIONAL FDPFUND OF FDP SERIES, INC. 136.872 

 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) 207.510 

 BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IRELAND) LIMITED 626.749 

 NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND INC RESEARCH INT CORE PORTF. 291.678 

 JANUS CAPITAL FUNDS PLC JANUS EUROPE FUND 116.830 

 MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK   GLOBAL ALLOCATION FUND 129.786 

 ACMBERNSTEIN 1.498 

 CPR AM 450.411 

 PETTELAAR EFF.BEW.BEDR.INZAKE SNS EURO AAND 4.190.000 

 ST.BW. ZWITSERL BELFDS MANDAAT SNS AM 1.809.062 

 STG PFDS V.D. GRAFISCHE 895.913 

 STG BEDRIJFSTAKPFDS V H 42.293 

 SRLEV NV AANDELENPOOL EUROPA MND SNS ASS.MAN 287.966 

 BNYMTD (UK) LTD AS TTEE OF BLACKROCK INSTITUTIONAL EQUITY FUNDS 770.261 

 BNYMTD UK LTD AS TTE OF BLACKROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND 64.354 

 BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 1.921.740 

 THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT 186.189 

 FEDERATED INTERNATIONAL LEADERSFUND 2.696.710 

 BRETHREN FOUNDATION INC 21.735 

 CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC 76.040 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 329.874 

 RICHIEDENTE:UBS (LUXEMBOURG) SA/UBS (LUX) SICAV 1 10.124 

 RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/ARROWSTREET GLOBAL 1.607.122 

 EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 

 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC 18.744 

 RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE. 3.277.530 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSS07/COLONIAL FIRST STATE 255.614 

 INVESTMENT LTD 

 RICHIEDENTE:CBLUX S/A MANULIFE GLOBAL FUND/MANULIFE GLOBAL FUND 301.481 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA CIP BOTHWELL EUROPE FUND/BOTHWELL EUROPE FUND (CITIBANK 1.148.621 

 INTERNATIONAL PLC) 

 RICHIEDENTE:CBLDN SA AEGON CUST BV - MM W EQ IN/AEGON CUSTODY B.V 361.466 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS GLOBAL EQUITY LIMITED 16.328.604 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS OPTIMAL SA FUND LTD 2.162.642 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS FUNDS/ORBIS INTERNATIONAL EQUITY  LP 27.147 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS SICAV/ORBIS SICAV. 1.943.601 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS SICAV/ORBIS SICAV, 4.913.613 

 RICHIEDENTE:CBNY S/A ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND LP/ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND LP 35.041 

 RICHIEDENTE:CBHK SA ETL-ORBIS GL EF-AU R/ORBIS GLOBAL EQUITY FUND AUSTRALIA REGISTERED. 4.351.045 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI/PANAGORA 17.815 

 DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD 

 RICHIEDENTE:CBNY SA OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT/SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT 932.426 

 SYSTEM OF OHIO 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR GLOBAL LONG-SHORT EQUITY FUND. 33.344 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND 13.603 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/P THREE BRIDGES EUROPE LTD 8.475 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC 30 

 CORPORATION SERVICE COMPANY 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD 640.746 

 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC 3.293 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA NEW YORK SA MONROE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT/MONROE 33.026 

 COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 
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 UMC BENEFIT BOARD, INC 1.603.396 

 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/UBS HOUSE 1.006.011 

 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/UBS O`CONNOR LLC 52.838 

 EUROPEAN VALUE PARTNERS SICAV-SIF 14.100 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA FOREIGN TRUST 473.437 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 312.891 

 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 5.617 

 TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 1.846.141 

 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 11.169.161 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS 2.633.300 

 MASTER TRUST 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 158.871 

 ANNUITY COMPANY 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 2.217 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 1.521 

 TRUST FUNDS 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 1.560.134 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 21.483 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN 62.940 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND 383.653 

 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 309.850 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 307.683 

 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 923.175 

 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND 4.407 

 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 588.943 

 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 202.487 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 630.796 

 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 830.393 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 153.655 

 GOVERNMENT-EXCHANGE F 

 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 41.415 

 SHELL PENSION TRUST . 1.047.030 

 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 127.663 

 THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN 1.785.308 

 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA CBOSC ATF OSF-WGSS07/COLONIAL FIRST STATE 896.471 

 INVESTMENT LTD 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  1.532 1.515.293.492 

 
 10 Deleganti di CHIESA FRANCESCO Tessera n° 568 

 Azioni 

 ALLIANZ SPA 70.670.631 

 ALLIANZ BELGIUM SA 59.119 

 ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL 45.730.320 

 ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A. 36.772 

 ARCALIS 118.296 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  5 116.615.138 

 
 11 Deleganti di CHINI SIMONE Tessera n° 1976 

 Azioni 

 AVIVA LIFE SPA 30.257 

 RICHIEDENTE:CHIAROMONTE GIANCARLO/EUROVITA ASSICURAZIONI SPA 378.549 

 AVIVA ITALIA SPA 502 

 AVIVA FRANCE 8.418.103 

 AVIVA VIE 268.609 

 AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LIMITED 16.293.969 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  6 25.389.989 

 
 12 Delegante di DE BONIS MICHELE Tessera n° 1921 

 Azioni 

 BUFANO TOMMASO 1 

 
 1 

 
 13 Delegante di DITARANTO ROBERTO Tessera n° 1655 

 Azioni 

 ROSSATTI ELSA 501 

 
 501 
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 14 Deleganti di DRAGHI GIORGIO Tessera n° 3194 

 Azioni 

 ITALMOBILIARE SPA 13.632.683 

 MARAMOTTI LUIGI 206.229 

 SIMON FIDUCIARIA SPA 5.683.359 

 MARAMOTTI IGNAZIO 197.064 

 LOMBARDINI IDA 916.350 

 MARAMOTTI MARIA LUDOVICA 185.004 

 INTERNATIONAL FASHION TRADING 39.107.697 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 59.928.386 

 
 15 Deleganti di GALLINGANI ALFEO Tessera n° 2735 

 Azioni 

 COFIMAR S.R.L. 6.570.825 

 IBEF SA 10.613.430 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 17.184.255 

 
 16 Delegante di MARBOT MICHEL Tessera n° 1330 

 Azioni 

 PISANI CLARA 17 

 
 17 

 
 17 Delegante di MCKINNON MALCOLM Tessera n° 1481 

 Azioni 

 AABAR LUXEMBOURG S.A.R.L. 290.000.000 

 
 290.000.000 

 
 18 Deleganti di NOTO FILIPPO Tessera n° 1015 

 Azioni 

 SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL 4.000.000 

 MANTEGNA 87 S.R.L. 3.500.000 

 FINCED SRL 7.000.000 

 PANTHEON 2000 SPA 460.000 

 GAMMA SRL 240.000 

 FINCAL S.P.A. 34.700.000 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  6 49.900.000 

 
 19 Deleganti di ROSANIA ELMAN Tessera n° 1702 

 Azioni 

 ACQUAVIA VITO ANTONIO 1 

 GALANO PASQUALE 1.098 

 GIGLIO DOMENICO 14 

 NOLE` ORIANA 331 

 MIMMO ANTONIO 1.428 

 DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN 398 

 DELLI COLLI VALERIA 7.382 

 NOTARGIACOMO GIULIA 21.371 

 CAPPIELLO ANDREA 6 

 ATELLA GIANFRANCO 173 

 DELLI COLLI CLEMENTE 2.490 

 POTENZA DONATO 2.000 

 CATAPANO SALVATORE 10 

 DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA 198 

 MITRIONE MARIA ADELAIDE 617 

 SARI ANGELO 1.821 

 DIODATO MARIA ROSARIA 1 

 VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA 1 

 VARLOTTA GIOVANNI 1 

 CORDASCO DOMENICO 1 

 TELESCA FRANCESCO SAVERIO 17 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  21 39.359 

 
 20 Delegante di ROSSI AGOSTINO Tessera n° 3006 

 Azioni 

 ROSSI PAOLO 1.099 
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 1.099 

 
 21 Delegante di SANTANGELO PAOLO Tessera n° 2305 

 Azioni 

 RICHIEDENTE:PANICCIA MASSIMO/FONDAZIONE CRTRIESTE 19.444.018 

 
 19.444.018 

 
 22 Delegante di SANTORO ALESSANDRO Tessera n° 1298 

 Azioni 

 PISANI RAFFAELE 23 

 
 23 

 
 23 Deleganti di SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN Tessera n° 2901 

 PERSONA DI ENRICO CARUSO 

 Azioni 

 FABRIS CARLO 63 

 BA-CA-PRIMA-PRIVATSTIFTUNG 358.618 

 ROSSETTI RAUL FERNANDO 1.215 

 DI NOIA CARMINE 2.253 

 AVZ GMBH 8.240.000 

 PRIVATSTIFTUNG ZUR VERWALTUNG VON ANTEILS RECHTEN 10.000.000 

 BA CA PRIMA PRIVATSTIFTUNG 141.650 

 BETRIEBSRAT DER ANGESTELLTEN DER BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG 75 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  8 18.743.874 

 
 24 Deleganti di SINAGRA FAUSTO Tessera n° 1032 

 Azioni 

 RICHIEDENTE:GIANI GIANCARLO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E 204.508.472 

 ANCONA 

 SOCIETA` CATTOLICA DI ASSICURAZIONE - SOCIETA` COOPERATIVA 178.130 
 __________ 

 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 204.686.602 

 
 25 Delegante di SONNESSA ALFREDO FILIPPO Tessera n° 1158 

 Azioni 

 TELESCA MARIA LUIGIA 1.057 

 
 1.057 

 
 26 Delegante di TRICARICO ANTONIO Tessera n° 1733 

 Azioni 

 TRICARICO MICHELE 20 

 
 20 

 
 27 Delegante di VALENTINI PIERANGELO Tessera n° 3004 

 Azioni 

 CASSINELLI GERMANO 5.100 

 
 5.100 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Approvazione del bilancio di UniCredit 2012 

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 

Azionisti:  34 Teste: 16  

Azionisti in proprio: 6 Azionisti in delega: 28  

     

 

1158   SONNESSA ALFREDO FILIPPO             0         1.057         1.057 

1209   MARTINI MAURIZIO           500             0           500 

1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

1298   SANTORO ALESSANDRO             0            23            23 

1330   MARBOT MICHEL             0            17            17 

1515   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 

1655   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 

1764   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 

1797   SANTORO FRANCESCO            10             0            10 

1854   BIELEWICZ JERZY CEZARY             0             6             6 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       932.426       932.426 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2070   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 

2193   GIGLIONI ALVARO           118             0           118 

2505   BELLANTONI ROBERTO             3             0             3 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  975.850 

Percentuale votanti % 0,031932 

Percentuale Capitale %  0,016856 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Approvazione del bilancio di UniCredit 2012 

ASTENUTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 

Azionisti:  8 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 7  

     

 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

2119   DOBRILLA RICCARDO             3             0             3 

 

Totale voti  2.614.203 

Percentuale votanti % 0,085543 

Percentuale Capitale %  0,045156 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Approvazione del bilancio di UniCredit 2012 

NON VOTANTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 

Azionisti:  9 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 7  

     

 

1229   DANESI MARIANGELA         9.000             0         9.000 

1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

744    ZILIOTTO PIERLUIGI           600             0           600 

 

Totale voti  7.354.601 

Percentuale votanti % 0,240660 

Percentuale Capitale %  0,127040 
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Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 

(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -2 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del -

0,000166% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 1 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 41(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.056.000.047 azioni 

ordinarie, pari al 52,787862% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 34.323.160 

rappresentate in proprio e n° 3.021.676.887 per delega. 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale  

 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 2.253 azioni pari al 0,000074% delle azioni rappresentate in aula 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.055.997.794 azioni ordinarie. 

 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.995.678.340 voti pari al  98,026194 51,745894 

Contrari 41.140 voti pari al  0,001346 0,000711 

SubTotale 2.995.719.480 voti pari al  98,027541 51,746605 

     

Astenuti 47.691.778 voti pari al  1,560596 0,823805 

Non Votanti 12.586.536 voti pari al  0,411863 0,217414 

SubTotale 60.278.314 voti pari al  1,972459 1,041218 

     

Totale 3.055.997.794 voti pari al  100,000000 52,787823 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Destinazione del risultato di esercizio 

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 

Azionisti:  29 Teste: 11  

Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 25  

     

 

1158   SONNESSA ALFREDO FILIPPO             0         1.057         1.057 

1209   MARTINI MAURIZIO           500             0           500 

1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

1330   MARBOT MICHEL             0            17            17 

1515   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 

1764   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 

1854   BIELEWICZ JERZY CEZARY             0             6             6 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2193   GIGLIONI ALVARO           118             0           118 

2505   BELLANTONI ROBERTO             3             0             3 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  41.140 

Percentuale votanti % 0,001346 

Percentuale Capitale %  0,000711 
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Azionisti:  34 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 33  

     

 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    EMPL BENEF BOARD & WINNIPEG POL PENS             0       174.632       174.632 

**D    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0       588.943       588.943 

**D    SPECTRUM PRIVATE TRUST COMPANY LIMITED             0       406.253       406.253 

**D    BAYCARE HEALTH SYSTEM             0       346.047       346.047 

**D    LABORERS`& RETIREMENT BOARD EMPLOYEE             0       248.592       248.592 

**D    THE TIMKEN CO. COLLECTIVE INVEST. TS             0       786.974       786.974 

**D    UNILEVER CANADA PENSION FUND             0       183.875       183.875 

**D    XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN             0       294.405       294.405 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND             0     2.150.821     2.150.821 

**D    LEHMAN BROTHERS ADVISOR SERIES - INTL GROWTH EQUITY LTD.             0       941.790       941.790 

**D    XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       100.949       100.949 

**D    RS INTERNATIONAL GROWTH VIP SERIES             0       835.487       835.487 

**D    RS INTERNATIONAL GROWTH FUND             0     2.625.760     2.625.760 

**D    CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST             0       393.357       393.357 

**D    DESJARDINS FIN SEC (DFS) BAILLIE GIFFORD INTL EQUITY FUND             0       791.787       791.787 

**D    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0     2.633.300     2.633.300 

**D    NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST             0     1.467.203     1.467.203 

**D    ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME             0       371.451       371.451 

**D    ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN             0     1.011.728     1.011.728 

**D    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0     1.560.134     1.560.134 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0    11.169.161    11.169.161 

**D    BAILLIE GIFFORD EAFE FUND             0     7.762.931     7.762.931 

**D    BAYER CORPORATION MASTER TRUST             0       408.423       408.423 

**D    HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST             0       975.939       975.939 

**D    THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN             0     1.785.308     1.785.308 

**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0     1.846.141     1.846.141 

**D    MISSOURI STATE EMPLOYEES RETIREMENT     SYSTEM             0       354.318       354.318 

**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       307.683       307.683 

**D    CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION  PLAN             0     1.504.068     1.504.068 

**D    SHELL PENSION TRUST .             0     1.047.030     1.047.030 

**D    TENASKA INVESTMENT FUND LLC .             0       115.538       115.538 

2070   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 

 

Totale voti  47.691.778 

Percentuale votanti % 1,560596 

Percentuale Capitale %  0,823805 
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1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1298   SANTORO ALESSANDRO             0            23            23 

1797   SANTORO FRANCESCO            10             0            10 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

2119   DOBRILLA RICCARDO             3             0             3 

3006   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 

 

Totale voti  12.586.536 

Percentuale votanti % 0,411863 

Percentuale Capitale %  0,217414 
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*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  2.253 

Percentuale votanti % 0,000074 

Percentuale Capitale %  0,000039 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 18.29.54 

 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 

(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -15 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del -

0,000217% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 1 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Nomina del Collegio Sindacale 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.055.987.469 azioni 

ordinarie, pari al 52,787645% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 34.316.803 

rappresentate in proprio e n° 3.021.670.666 per delega. 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 2.253 azioni pari al 0,000074% delle azioni rappresentate in aula 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.055.985.216 azioni ordinarie. 

 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

LISTA 1 1.712.668.559 voti pari al  56,043090 29,583806 

LISTA 2 1.300.072.321 voti pari al  42,541839 22,456819 

SubTotale 3.012.740.880 voti pari al  98,584930 52,040624 

     

Contrari 36.254.205 voti pari al  1,186334 0,626238 

SubTotale 3.048.995.085 voti pari al  99,771264 52,666862 

     

Astenuti 6.990.130 voti pari al  0,228736 0,120744 

Non Votanti 1 voti pari al  0,000000 0,000000 

SubTotale 6.990.131 voti pari al  0,228736 0,120744 

     

Totale 3.055.985.216 voti pari al  100,000000 52,787606 
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1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    MOMENTUM INVESTMENT FUNDS SICAV-SIF             0        43.370        43.370 

**D    GAM STAR FUND PLC             0       501.926       501.926 

**D    ROCKEFELLER & CO., INC             0       307.719       307.719 

**D    JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES FOUNDATIONS - CRA TREATY             0        12.414        12.414 

**D    QANTAS SUPERANNUATION PLAN             0       189.320       189.320 

**D    TFL PENSION FUND             0     1.654.308     1.654.308 

**D    REXAM PENSION PLAN             0       830.393       830.393 

**D    SIMON MARKETABLE, L.P.             0        23.833        23.833 

**D    PROVEDA GLOBAL EQUITY, LP             0         3.052         3.052 

**D    ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND             0       474.601       474.601 

**D    DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN             0       313.427       313.427 

**D    STANDARD CHARTERED PENSION FUND- 1             0       491.586       491.586 

**D    HSBC MULTIALPHA INTERNATIONAL POOLED FUND             0        49.875        49.875 

**D    RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF             0        25.766        25.766 

**D    RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF             0     2.790.783     2.790.783 

**D    NATIXIS AM             0       701.618       701.618 

**D    AMEC STAFF PENSION SCHEME             0       586.637       586.637 

**D    ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY             0        52.509        52.509 

**D    EVA VALLEY - MA1 LLC             0         5.455         5.455 

**D    EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND             0       326.003       326.003 

**D    RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST             0     2.590.133     2.590.133 

**D    RIO TINTO PENSION FUND             0       295.595       295.595 
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**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       153.655       153.655 

**D    SUNSUPER SUPERANNUATION FUND             0     1.814.889     1.814.889 

**D    ROMAN CATHOLIC BISHOP OF SPRINGFIELD A CORPORATION SOLE             0         4.711         4.711 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         1.521         1.521 

**D    ESSOR EUROPE             0       145.148       145.148 

**D    GRD 10 THS             0       402.170       402.170 

**D    BOURBON 4             0        85.100        85.100 

**D    FC CARPIMKO             0       142.000       142.000 

**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        80.621        80.621 

**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.180         4.180 

**D    CONCORDE 96             0        86.604        86.604 

**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       134.433       134.433 

**D    IXIS FLAMME             0       114.950       114.950 

**D    I CROISSANCE             0        66.182        66.182 

**D    CMD AGIRC IXIS D             0       128.567       128.567 

**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 

**D    OACET             0        16.420        16.420 

**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.067.125     1.067.125 

**D    CNP ASSUR PIERRE             0        23.424        23.424 

**D    FCP CNP GGR             0        28.994        28.994 

**D    ABP ACTIONS             0     4.343.080     4.343.080 

**D    AREGE 2IC             0        60.287        60.287 

**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       430.425       430.425 

**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        64.003        64.003 

**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        41.354        41.354 

**D    OCP EPARGNE             0         9.858         9.858 

**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0        96.980        96.980 

**D    EGEPARGNE 2             0       444.356       444.356 

**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        21.064        21.064 

**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         6.424         6.424 

**D    FCPE FODEP             0        50.762        50.762 

**D    FCPE FODIV             0        21.900        21.900 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       119.467       119.467 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.025        21.025 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        56.389        56.389 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        86.028        86.028 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        33.070        33.070 

**D    SAFRAN MIXTE             0        22.647        22.647 

**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       146.006       146.006 

**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        97.962        97.962 

**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       145.536       145.536 

**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        34.210        34.210 

**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       282.742       282.742 
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**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        16.703        16.703 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       127.663       127.663 

**D    WALTER E. DISNEY FAMILY TRUST UNDER WILL             0         5.350         5.350 

**D    ALAMOSA LLC .             0         6.491         6.491 

**D    CERVURITE INTERNATIONAL LLC .             0       136.323       136.323 

**D    MARANIC II LLC .             0         6.416         6.416 

**D    NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST             0        18.643        18.643 

**D    NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST             0        14.432        14.432 

**D    NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST             0        16.086        16.086 

**D    1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0         2.029         2.029 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  36.254.205 

Percentuale votanti % 1,186334 

Percentuale Capitale %  0,626238 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND             0         4.407         4.407 

**D    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       323.039       323.039 

**D    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 

**D    PHOENIX LIFE LIMITED             0        12.460        12.460 

**D    HSBC FTSE EPRA/NAREIT DEVELOPED ETF             0       247.134       247.134 

**D    HSS (IRELAND) LIMITED             0        85.475        85.475 

**D    1982 SMITH TRUST             0       108.231       108.231 

**D    SILVER GROWTH FUND, LP             0        11.074        11.074 

**D    SHY LLC             0        14.640        14.640 

**D    INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        73.351        73.351 

**D    BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TE LLC             0         6.977         6.977 

**D    DELFINCO, LP             0        25.661        25.661 

**D    HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP             0        17.231        17.231 

**D    SENTINEL INTERNATIONAL TRUST             0         5.431         5.431 

**D    SENTINEL INTERNATIONAL FUND             0         3.603         3.603 

**D    CLEARWATER INTERNATIONAL FUND             0        58.410        58.410 

**D    SPRING CREEK INVESTORS LLC             0         4.658         4.658 

**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       454.201       454.201 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES             0        26.850        26.850 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    BOTHWELL EUROPE FUND (CITIBANK INTERNATIONAL PLC)             0     1.148.621     1.148.621 

**D    MSCI EAFE EQUAL WEIGHT FUND             0        14.945        14.945 

**D    SBL FUND SERIES D             0        38.947        38.947 

**D    AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN             0        16.034        16.034 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       309.850       309.850 

2009   LOMBARDI GIANFRANCO        14.262             0        14.262 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 

 

Totale voti  6.990.130 

Percentuale votanti % 0,228736 

Percentuale Capitale %  0,120744 
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1291   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

 

Totale voti  1 

Percentuale votanti % 0,000000 

Percentuale Capitale %  0,000000 
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*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  2.253 

Percentuale votanti % 0,000074 

Percentuale Capitale %  0,000039 
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1015   NOTO FILIPPO             0             0             0 

DE*    FINCAL S.P.A.             0    34.700.000    34.700.000 

DE*    FINCED SRL             0     7.000.000     7.000.000 

DE*    GAMMA SRL             0       240.000       240.000 

DE*    MANTEGNA 87 S.R.L.             0     3.500.000     3.500.000 

DE*    PANTHEON 2000 SPA             0       460.000       460.000 

DE*    SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL             0     4.000.000     4.000.000 

1032   SINAGRA FAUSTO             0             0             0 

DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E ANCONA             0   204.508.472   204.508.472 

DE*    SOCIETA` CATTOLICA DI ASSICURAZIONE - SOCIETA` COOPERATIVA             0       178.130       178.130 

1480   BARDIN ROMOLO             0             0             0 

DE*    DELFIN S.A.R.L.             0   173.685.000   173.685.000 

1481   MCKINNON MALCOLM             0             0             0 

DE*    AABAR LUXEMBOURG S.A.R.L.             0   290.000.000   290.000.000 

1655   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND             0       383.653       383.653 

**D    JO HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT UMBRELLA FU             0         4.553         4.553 

**D    EUROPACIFIC GROWTH FUND             0    92.721.238    92.721.238 

**D    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 

**D    CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC             0     9.629.006     9.629.006 

**D    EMPL BENEF BOARD & WINNIPEG POL PENS             0       174.632       174.632 

**D    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 

**D    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0       588.943       588.943 

**D    SPECTRUM PRIVATE TRUST COMPANY LIMITED             0       406.253       406.253 

**D    BAYCARE HEALTH SYSTEM             0       346.047       346.047 

**D    LABORERS`& RETIREMENT BOARD EMPLOYEE             0       248.592       248.592 

**D    THE TIMKEN CO. COLLECTIVE INVEST. TS             0       786.974       786.974 

**D    UNILEVER CANADA PENSION FUND             0       183.875       183.875 

**D    THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC             0        18.744        18.744 

**D    XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN             0       294.405       294.405 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL GROWTH OPPORTUNITIES FUND             0     2.150.821     2.150.821 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       123.926       123.926 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        50.820        50.820 

**D    LEHMAN BROTHERS ADVISOR SERIES - INTL GROWTH EQUITY LTD.             0       941.790       941.790 

**D    XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       100.949       100.949 

**D    RS INTERNATIONAL GROWTH VIP SERIES             0       835.487       835.487 

**D    RS INTERNATIONAL GROWTH FUND             0     2.625.760     2.625.760 

**D    CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST             0       393.357       393.357 

**D    DESJARDINS FIN SEC (DFS) BAILLIE GIFFORD INTL EQUITY FUND             0       791.787       791.787 

**D    AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND             0     9.270.336     9.270.336 

**D    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0     2.633.300     2.633.300 

**D    NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTER TRUST             0     1.467.203     1.467.203 
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**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       141.025       141.025 

**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         8.021         8.021 

**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 

**D    ELECTRONIC DATA SYSTEMS 1994 PENSION SCHEME             0       371.451       371.451 

**D    ELECTRONIC DATA SYSTEMS LTD RETIREMENT PLAN             0     1.011.728     1.011.728 

**D    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0     1.560.134     1.560.134 

**D    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0    11.169.161    11.169.161 

**D    BAILLIE GIFFORD EAFE FUND             0     7.762.931     7.762.931 

**D    BOA PERAMETRIC             0        25.325        25.325 

**D    BAYER CORPORATION MASTER TRUST             0       408.423       408.423 

**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       140.054       140.054 

**D    HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTERTRUST             0       975.939       975.939 

**D    THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN             0     1.785.308     1.785.308 

**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0     1.846.141     1.846.141 

**D    MISSOURI STATE EMPLOYEES RETIREMENT     SYSTEM             0       354.318       354.318 

**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       307.683       307.683 

**D    CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION  PLAN             0     1.504.068     1.504.068 

**D    SHELL PENSION TRUST .             0     1.047.030     1.047.030 

**D    TENASKA INVESTMENT FUND LLC .             0       115.538       115.538 

1976   CHINI SIMONE             0             0             0 

DE*    AVIVA FRANCE             0     8.418.103     8.418.103 

DE*    AVIVA ITALIA SPA             0           502           502 

DE*    AVIVA LIFE SPA             0        30.257        30.257 

DE*    AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LIMITED             0    16.293.969    16.293.969 

DE*    AVIVA VIE             0       268.609       268.609 

DE*    EUROVITA ASSICURAZIONI SPA             0       378.549       378.549 

2305   SANTANGELO PAOLO             0             0             0 

DE*    FONDAZIONE CRTRIESTE             0    19.444.018    19.444.018 

2603   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 

DE*    CARIMONTE HOLDING SPA             0   131.213.277   131.213.277 

DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA             0    37.650.000    37.650.000 

DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   145.099.006   145.099.006 

DE*    FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA             0     1.670.740     1.670.740 

DE*    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     6.671.975     6.671.975 

2735   GALLINGANI ALFEO             0             0             0 

DE*    COFIMAR S.R.L.             0     6.570.825     6.570.825 

DE*    IBEF SA             0    10.613.430    10.613.430 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

2886   CAROLLO PIERLUIGI         2.324             0         2.324 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0    18.741.558    18.741.558 

2908   BORGHI GIANNI             0             0             0 

RL*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI    27.600.833             0    27.600.833 

3000   AL ASHHAB ALI             0             0             0 
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DE*    CENTRAL BANK OF LIBYA             0   152.234.918   152.234.918 

DE*    LIBYAN FOREIGN BANK             0    16.294.837    16.294.837 

3006   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 

3194   DRAGHI GIORGIO             0     1.504.647     1.504.647 

DE*    INTERNATIONAL FASHION TRADING             0    39.107.697    39.107.697 

DE*    ITALMOBILIARE SPA             0    13.632.683    13.632.683 

DE*    SIMON FIDUCIARIA SPA             0     5.683.359     5.683.359 

568    CHIESA FRANCESCO             0             0             0 

DE*    ALLIANZ BELGIUM SA             0        59.119        59.119 

DE*    ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL             0    45.730.320    45.730.320 

DE*    ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A.             0        36.772        36.772 

DE*    ALLIANZ SPA             0    70.670.631    70.670.631 

DE*    ARCALIS             0       118.296       118.296 

606    BRESOLIN FERRUCCIO             0             0             0 

DE*    FONDAZIONE CASSAMARCA             0    39.400.558    39.400.558 

625    VALENTINI FILIPPO           815             0           815 

770    PUGLISI GIOVANNI             0             0             0 

RL*    FONDAZIONE SICILIA     6.692.576             0     6.692.576 

 

Totale voti  1.712.668.559 

Percentuale votanti % 56,043090 

Percentuale Capitale %  29,583806 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    UNION INVESTMENT PRIVATFONDS             0       120.000       120.000 

**D    FCP DIVERSIFIE D AND O CPR 10 PL             0        14.766        14.766 

**D    ING STAR FUND             0     2.000.000     2.000.000 

**D    UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH             0        50.000        50.000 

**D    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0        88.664        88.664 

**D    IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST             0       790.007       790.007 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA             0       500.000       500.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    MLPF&S  NON-RESIDENT EQUITY ACCOUNT             0     2.143.541     2.143.541 

**D    WORLDVIEW INVESTMENT FUND EUROPE CORE EQ             0       337.300       337.300 

**D    WIF-EUROPE DISCOVERY FUND             0       410.000       410.000 

**D    LPIP AKT GLOBALE II             0        93.182        93.182 

**D    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       579.843       579.843 

**D    BBH B J T S RE CMA MFS EX-JAPAN GROWTH MOTHER FUND             0       132.902       132.902 

**D    GMO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES F             0       107.200       107.200 

**D    GMO ERISA POOL             0     2.629.785     2.629.785 

**D    GMO INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND             0     8.805.385     8.805.385 

**D    GMO FOREIGN FUND             0       739.892       739.892 

**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP             0        21.088        21.088 

**D    VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND             0       128.263       128.263 

**D    VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND             0     5.979.633     5.979.633 

**D    VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND             0     5.380.851     5.380.851 

**D    INTERANTIONAL PORT VANGUARD VAR INS FUND             0     3.920.009     3.920.009 

**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND             0        14.623        14.623 

**D    BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO             0        47.538        47.538 

**D    VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND             0     4.018.600     4.018.600 

**D    JTSB STB DAIWA STOCK INDEX FUND 9807             0       106.869       106.869 

**D    GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP             0       169.419       169.419 

**D    GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND             0       252.269       252.269 

**D    GMO INTL GROWTH EQUITY FUND             0       450.680       450.680 

**D    GMO INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND             0     1.561.026     1.561.026 

**D    BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND             0       129.132       129.132 

**D    ING (L) LIQUID             0       168.737       168.737 

**D    SCHRODER GAIA             0         2.877         2.877 

**D    ING DIRECT             0       159.769       159.769 

**D    VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND             0       378.929       378.929 
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**D    SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI             0        60.705        60.705 

**D    SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND             0         1.529         1.529 

**D    SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH             0         6.879         6.879 

**D    VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND             0     4.752.128     4.752.128 

**D    VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND             0     4.399.559     4.399.559 

**D    GMO FUNDS PLC             0       206.564       206.564 

**D    BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270             0        48.365        48.365 

**D    GMO REAL RET ASS ALL FUND LP             0       137.226       137.226 

**D    PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP             0       156.047       156.047 

**D    URS CORPORATION 401(K) PLAN             0       184.168       184.168 

**D    DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUS             0        49.283        49.283 

**D    FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND             0        48.681        48.681 

**D    FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT MANAGEMENT PORT             0           630           630 

**D    VANGUARD FUNDS PLC             0         9.811         9.811 

**D    GMO INT INTRINSIC VALUE EXTEND MARKETS F             0       223.009       223.009 

**D    GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU             0       730.555       730.555 

**D    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F             0       630.986       630.986 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR PREMIER             0       371.889       371.889 

**D    MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP             0       174.804       174.804 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       730.000       730.000 

**D    BIEVRE EPARGNE             0       149.650       149.650 

**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.278.032     1.278.032 

**D    FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND             0       940.647       940.647 

**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        22.594        22.594 

**D    FCP FEDERIS ACTION             0       349.600       349.600 

**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        29.000        29.000 

**D    FCP VH CAAM ACTIONS             0       200.000       200.000 

**D    FCP DIVERSIFIE D&O CPR             0       168.960       168.960 

**D    FCP CALCIUM QUANT             0       178.290       178.290 

**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       855.400       855.400 

**D    FCP SURVAL 47             0        13.898        13.898 

**D    FCP SURVAL 21             0        40.530        40.530 

**D    FCP CAMGEST VALEURS EURO             0       551.371       551.371 

**D    NAVARRE INVESTISSEMENT             0        14.436        14.436 

**D    FCPE HORIZON EP.  ACTION             0        46.500        46.500 

**D    FCP GLOBAL EURO             0       368.014       368.014 

**D    FCP GERISO             0        42.117        42.117 

**D    FCP CAMGEST.SIT.SPECIAL.             0        75.000        75.000 

**D    FCP CAMGESTION REUNICA             0        19.287        19.287 

**D    FCP CARDIF RENDACTIS             0       599.744       599.744 

**D    CAMGETSION  ACTIONS RENDEMENT             0       192.173       192.173 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 
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**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        50.508        50.508 

**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       469.983       469.983 

**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0       253.612       253.612 

**D    HENDERSON OEIC             0        63.188        63.188 

**D    HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS             0       557.678       557.678 

**D    WITAN INVESTMENT TRUST PLC             0        77.963        77.963 

**D    DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT             0       297.552       297.552 

**D    BAYVK G1 BVK INDEX             0       311.565       311.565 

**D    PARWORLD             0       248.934       248.934 

**D    GA FUND B             0     1.072.210     1.072.210 

**D    GA FUND B             0       202.487       202.487 

**D    MM INSTITUTIONAL FUNDS PLC             0       612.295       612.295 

**D    HENDERSON HORIZON FUND SICAV             0     6.494.612     6.494.612 

**D    BNP PARIBAS L1             0       139.019       139.019 

**D    HOUR GLASS INTERNAT SHARES SECTOR TRUST             0        94.488        94.488 

**D    HOUR-GLASS INDEXED INT SHARES SEC TRUST             0        75.354        75.354 

**D    FUTURE DIRECTIONS CORE INT SHARE FUND 2             0     2.077.282     2.077.282 

**D    FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        78.769        78.769 

**D    WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL INDEX SHARES             0        65.192        65.192 

**D    WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4             0       189.070       189.070 

**D    AVSUPER FUND             0         6.431         6.431 

**D    IPAC SPECIALIST INV STR INT SHARE STR             0       963.726       963.726 

**D    WHOLESALE GLOBAL EQUITY INDEX FUND             0        78.306        78.306 

**D    MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST             0        88.512        88.512 

**D    AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0       127.235       127.235 

**D    AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND             0        72.261        72.261 

**D    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       914.199       914.199 

**D    FCP ARPEGE ACTIONS             0        20.000        20.000 

**D    FCP UNION LONG SHORT EUROPE             0        91.293        91.293 

**D    FCPE  ACCOR DIVERSIFIE             0        35.000        35.000 

**D    FCP DAY SOLVAY             0        55.000        55.000 

**D    CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50             0        39.305        39.305 

**D    SICAV C I P E C             0        65.000        65.000 

**D    FCPE COFACE             0        10.000        10.000 

**D    FCP_CAGNI             0        30.000        30.000 

**D    FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS             0        50.000        50.000 
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**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        36.374        36.374 

**D    FCP GAILLON 130/30             0        41.303        41.303 

**D    FCP ES GESTION EQUILIBRE             0       400.000       400.000 

**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 

**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 

**D    FCP GAILLON MAITRE ACTIONS             0        75.532        75.532 

**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 

**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 

**D    FCPE THALES AVIONICS             0        25.000        25.000 

**D    STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0        18.631        18.631 

**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        28.037        28.037 

**D    FCP SKF DIVERSIFIE 8434             0        12.000        12.000 

**D    SICAV MONT             0       110.000       110.000 

**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        21.555        21.555 

**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 

**D    FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN             0        11.000        11.000 

**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 

**D    FCP MGE DYNAMIQUE EURO             0        21.000        21.000 

**D    FCP METSO MINERALS             0        21.000        21.000 

**D    LEXMARK DYNAMIQUE             0        15.000        15.000 

**D    FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1             0         5.600         5.600 

**D    FCP GROUPE ROCHE             0        80.000        80.000 

**D    FCP GROUPE FORD FRANCE             0        45.000        45.000 

**D    FCP GROUPE BROSSETTE             0        35.000        35.000 

**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 

**D    GP 3 MATURITE FCPE             0        10.000        10.000 

**D    GP 2 CROISSANCE FCPE             0        25.000        25.000 

**D    GP 1 VITALITE FCPE             0        40.000        40.000 

**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 

**D    1448 FCPE GE FACTOFRANCE             0        15.000        15.000 

**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 

**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 

**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         6.992         6.992 

**D    1584 FCP FERTILSODEBO             0        15.000        15.000 

**D    HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE             0        16.300        16.300 

**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0        15.117        15.117 

**D    FCP ESSO DIVERSIFIE             0       100.000       100.000 

**D    FCP DEGUSSA MIXTE             0         2.200         2.200 

**D    FCP DEGUSSA DYNAMIQUE             0         7.700         7.700 

**D    FCP CRYOSTAR  FRANCE             0         3.300         3.300 

**D    1495 FCP CONTINENTAL             0         5.400         5.400 
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**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        97.256        97.256 

**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0       159.284       159.284 

**D    FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE             0        10.000        10.000 

**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 

**D    FCP BIO MERIEUX AVENIR             0        23.000        23.000 

**D    1262 FCP BEHR FRANCE             0           800           800 

**D    PICTET&CIE/DTA 15 PERCENT (DIV) - FULL TAX ( INT)             0       503.129       503.129 

**D    RAIFFEISEN INDEX FONDS             0        37.729        37.729 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,LTD INV.FUND             0        20.939        20.939 

**D    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       450.000       450.000 

**D    LGT MULTI MNGR FD II             0       214.276       214.276 

**D    SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND             0     2.589.119     2.589.119 

**D    MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS             0     4.858.995     4.858.995 

**D    JPMORGAN FUNDS             0       106.866       106.866 

**D    T. ROWE PRICE FUNDS SICAV             0       426.358       426.358 

**D    FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS             0    22.104.667    22.104.667 

**D    T. ROWE PRICE KIKANTOUSHIKA-MUKE FUNDS F             0       291.724       291.724 

**D    SINGLE SELECT PLATFORM             0       309.345       309.345 

**D    BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUND PLC             0         3.092         3.092 

**D    FEDERATED UNIT TRUST             0     1.357.613     1.357.613 

**D    VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC             0     4.654.747     4.654.747 

**D    ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC             0       115.662       115.662 

**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0     1.315.865     1.315.865 

**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.             0       175.173       175.173 

**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.  NO 172             0       153.470       153.470 

**D    SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE             0        66.315        66.315 

**D    NFS LIMITED             0       588.102       588.102 

**D    SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND             0       312.303       312.303 

**D    MINEWORKERS PENSION SCHEME             0     1.220.576     1.220.576 

**D    FSS TRUSTEE CORPORATION             0       518.279       518.279 

**D    H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED             0       298.499       298.499 

**D    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       312.891       312.891 

**D    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       536.688       536.688 

**D    SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND             0       455.087       455.087 

**D    NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF TH             0       201.320       201.320 

**D    IBBOTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST             0        10.928        10.928 

**D    GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND             0       396.069       396.069 

**D    UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD             0       752.854       752.854 

**D    TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED             0        43.838        43.838 

**D    PEOPLE`S BANK OF CHINA FOREIGN EXCH             0     1.340.865     1.340.865 

**D    BANCO CENTRAL DE TIMOR EST             0       472.175       472.175 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 18.29.54  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Nomina del Collegio Sindacale 

FAVOREVOLI alla LISTA 2 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 15 

Azionisti:  1374 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 1373  

     

 

**D    WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST             0        47.096        47.096 

**D    UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM             0        85.219        85.219 

**D    BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED             0       190.271       190.271 

**D    BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE             0       172.465       172.465 

**D    JPMORGAN CHASE BANK             0        15.991        15.991 

**D    BLACKROCK WHOLESALE INDEXED INTERNATIONA             0       371.106       371.106 

**D    FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A             0       157.538       157.538 

**D    TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.             0     2.907.893     2.907.893 

**D    TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST             0     3.035.526     3.035.526 

**D    TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST.             0       741.819       741.819 

**D    TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST             0       826.501       826.501 

**D    TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND             0     1.983.865     1.983.865 

**D    BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO             0        63.062        63.062 

**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1             0       558.065       558.065 

**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2             0       114.879       114.879 

**D    T ROWE PRICE FINANCIAL SERVICES FUND INC             0       526.940       526.940 

**D    VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND             0     1.442.569     1.442.569 

**D    TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST             0       873.366       873.366 

**D    OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST             0       120.035       120.035 

**D    BT INTERNATIONAL FUND             0        58.796        58.796 

**D    TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND             0       666.054       666.054 

**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT             0       169.650       169.650 

**D    AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO             0        71.748        71.748 

**D    THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P             0       407.965       407.965 

**D    T ROWE PRICE VALUE FUND INC             0     7.783.765     7.783.765 

**D    TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND             0       444.774       444.774 

**D    TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED             0       374.657       374.657 

**D    BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN             0        30.529        30.529 

**D    STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA             0        56.731        56.731 

**D    BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD             0       195.207       195.207 

**D    SHELL FOUNDATION             0        41.517        41.517 

**D    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL             0       101.217       101.217 

**D    IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST             0       244.687       244.687 

**D    VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR             0        43.464        43.464 

**D    SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND             0       525.577       525.577 

**D    TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTO             0       144.229       144.229 

**D    EQUITY TRUSTEES AS RESPONSIBLE ENTITY FOR T. ROWE PRICE GLOBAL EQUITY  FUND             0       658.038       658.038 

**D    SCHRODER GLOBAL ACTIVE VALUE FUND             0       340.790       340.790 

**D    SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA             0        84.464        84.464 

**D    BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU             0        21.579        21.579 

**D    ALLIANZGI-FONDS DSPT             0       216.183       216.183 

**D    HENDERSON EURO TRUST PLC             0       604.645       604.645 

**D    GAM GLOBAL DIVERSIFIED             0       740.937       740.937 
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**D    AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F             0        24.521        24.521 

**D    FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY MONEYBUILDER WORLD INDEX FUND             0         4.501         4.501 

**D    SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND             0       372.529       372.529 

**D    FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT             0        63.456        63.456 

**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT             0        54.819        54.819 

**D    GOVERNMENT OF NORWAY             0    94.550.803    94.550.803 

**D    YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM             0       239.725       239.725 

**D    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       430.186       430.186 

**D    JNL/T.ROWE PRICE VALUE FUND             0       803.090       803.090 

**D    JNL/MELLON CAPITAL MANAGE INTNAL INDEX F             0       652.517       652.517 

**D    JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN             0     1.596.139     1.596.139 

**D    THE PUBLIC SCHOOL RETIREMENT SYSTEM  OF MISSOURI             0        21.426        21.426 

**D    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0     1.123.446     1.123.446 

**D    THE PUBLIC EDUCATION EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OFMISSOURI             0         9.767         9.767 

**D    NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND             0       519.176       519.176 

**D    STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE             0       199.481       199.481 

**D    FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN             0       553.339       553.339 

**D    EQ ADVISORS TST - ATM INTERNATIONAL PORT             0       472.846       472.846 

**D    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0       557.960       557.960 

**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0       168.300       168.300 

**D    VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND             0        77.865        77.865 

**D    AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE             0        78.063        78.063 

**D    EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT             0       227.249       227.249 

**D    TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND             0       471.099       471.099 

**D    NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND             0        10.000        10.000 

**D    EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR             0       169.121       169.121 

**D    REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER             0       626.309       626.309 

**D    T. ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL   LARGE CAP EQUITY FUND T ROWE PRICE             0       321.020       321.020 

**D    SBC MASTER PENSION TRUST             0        33.251        33.251 

**D    SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208             0       581.689       581.689 

**D    JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       565.959       565.959 

**D    TEMPLETON WORLD FUND             0    12.977.518    12.977.518 

**D    TEMPLETON FOREIGN FUND             0    17.587.407    17.587.407 

**D    RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN             0        55.891        55.891 

**D    TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST             0     1.270.334     1.270.334 

**D    FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE             0     8.365.386     8.365.386 

**D    EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA             0       608.447       608.447 

**D    T. ROWE PRICE INTERNAT GROWTH & INCOME F             0     4.799.871     4.799.871 

**D    JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND             0       100.637       100.637 

**D    FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU             0     4.430.841     4.430.841 

**D    T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU             0       161.486       161.486 

**D    T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME FU             0        81.882        81.882 

**D    T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY BALANCED             0       179.241       179.241 
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**D    T. ROWE PERSONAL STRATEGY BALANCED PORTF             0        16.623        16.623 

**D    T.ROWE PRICE GLOBAL STOCK FUND             0       466.344       466.344 

**D    THE DELTA MASTER TRUST             0       109.308       109.308 

**D    NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)             0     2.635.954     2.635.954 

**D    COMMINGLED PENSION FUND ENHANCED INDEX)             0        27.665        27.665 

**D    EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL             0     1.587.252     1.587.252 

**D    NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND             0         5.645         5.645 

**D    T.ROWE PRICE BALANCED FUND INC             0       261.174       261.174 

**D    TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN             0    11.350.672    11.350.672 

**D    T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX             0       148.735       148.735 

**D    BLACKROCK INDEX SELECTION FUND             0     3.406.109     3.406.109 

**D    GOLDMAN SACHS STRUCTURED INTERNATIONAL TAX MANAGED EQUITY FUND             0       135.322       135.322 

**D    PETERCAM B FUND             0     1.510.000     1.510.000 

**D    SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND             0     1.172.569     1.172.569 

**D    SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND             0       232.349       232.349 

**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST             0       175.733       175.733 

**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD             0    12.592.534    12.592.534 

**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796             0     3.578.984     3.578.984 

**D    KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN             0       150.000       150.000 

**D    ARAB FUND FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELO             0         5.654         5.654 

**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       416.671       416.671 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND             0       812.501       812.501 

**D    JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS             0       128.213       128.213 

**D    REXAM PENSION PLAN             0       446.093       446.093 

**D    STICHTING SHELL PENSIOENFONDS             0     1.108.970     1.108.970 

**D    PLUMBING & MECHANICAL SERV (UK) INDUSTRY             0        49.407        49.407 

**D    BMW (UK) OPERATIONS PENSION SCHEME             0       287.274       287.274 

**D    VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN             0       430.087       430.087 

**D    VAUXHALL & ASSOCIATED COMPANIES PENSION FUND             0        18.000        18.000 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN             0       176.158       176.158 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI             0        10.681        10.681 

**D    C&J CLARK PENSION FUND             0       148.141       148.141 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK             0       244.911       244.911 

**D    SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME             0        77.983        77.983 

**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792             0     3.695.953     3.695.953 

**D    VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX             0    19.988.368    19.988.368 

**D    AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       181.238       181.238 

**D    AQR GLOBAL EQUITY FUND             0        67.592        67.592 

**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       755.573       755.573 

**D    NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL             0       520.951       520.951 

**D    MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. PENSION             0     3.699.445     3.699.445 

**D    VANGUARD INTERNATIONAL GROWTH FUND             0    36.182.044    36.182.044 
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**D    VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE             0       208.922       208.922 

**D    TEMPLETON GROWTH FUND INC.             0    40.477.533    40.477.533 

**D    MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA             0       286.644       286.644 

**D    SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN             0       219.660       219.660 

**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0       430.633       430.633 

**D    AXA IRELAND PENSION FUND             0        42.000        42.000 

**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0     1.125.072     1.125.072 

**D    SIERRA TEMPLETON INTERNAT EQUITY TRUST             0       309.619       309.619 

**D    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       119.424       119.424 

**D    T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST             0       409.902       409.902 

**D    EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I             0       154.530       154.530 

**D    MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND             0        33.912        33.912 

**D    SCHRODER INTERNATIONAL MULTI-CAP VALUE FUND             0        34.706        34.706 

**D    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       630.796       630.796 

**D    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       508.694       508.694 

**D    T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND             0        15.764        15.764 

**D    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0       332.613       332.613 

**D    CHILDREN`S HELATHCARE ATLANTIA INC             0       144.856       144.856 

**D    T ROWE PRICE INTERNATONAL VALUE EQUITY             0       490.176       490.176 

**D    T ROWE PRICE US VALUE EQUITY TRUST             0       446.623       446.623 

**D    SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND             0        28.628        28.628 

**D    THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL CO             0        30.681        30.681 

**D    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         9.676         9.676 

**D    THE HARTFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND             0       238.977       238.977 

**D    TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND             0     2.252.701     2.252.701 

**D    ROCHE DIAGNOSTICS CORPORATION CASH ACCUM             0       446.600       446.600 

**D    T.ROWE PRICE INSTITUTIONAL GLOBAL LARGE CAP EQUITY FUND             0        14.312        14.312 

**D    JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX FUND             0        20.802        20.802 

**D    MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC             0        30.134        30.134 

**D    RESURRECTION HEALTH CARE             0        28.165        28.165 

**D    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         3.836         3.836 

**D    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.349        11.349 

**D    ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND             0         8.809         8.809 

**D    FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND             0        23.114        23.114 

**D    FONDATION J.A. BOMBARDIER             0        14.859        14.859 

**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0        95.249        95.249 

**D    RETIR FOR EMPLY OF CANADIAN UTILITIES             0       156.068       156.068 

**D    SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND             0       205.083       205.083 

**D    POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLA             0       109.742       109.742 

**D    ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA             0        50.946        50.946 

**D    MB CANADIAN EQUITY PLUS FUND             0        15.822        15.822 

**D    MB GLOBAL EQUITY FUND             0     1.247.909     1.247.909 

**D    MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES FUND             0         1.007         1.007 
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**D    MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        59.506        59.506 

**D    MANULIFE GLOBAL OPPORTUNITIES BALANCED F             0        78.047        78.047 

**D    MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUND CORP             0       159.959       159.959 

**D    MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST             0        30.482        30.482 

**D    BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED             0       105.787       105.787 

**D    NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED             0       118.131       118.131 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    FIDELITY FUNDS SICAV             0    11.760.498    11.760.498 

**D    AXA ROSENBERGER INTERNATIONAL             0         9.000         9.000 

**D    AXA ROSENBERG EUROBLOC             0     1.323.000     1.323.000 

**D    NORDEA 1 SICAV             0     5.442.850     5.442.850 

**D    CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND             0        57.894        57.894 

**D    DURHAM COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        23.566        23.566 

**D    AXA-EB 510             0        22.465        22.465 

**D    LOUISBOURG EAFE FUND             0        16.721        16.721 

**D    CENTRAL FINANCE BOARD OF THE METHODI             0        35.000        35.000 

**D    TUTMAN B&CE CONTRACTED-OUT PENSION SCHEM             0        78.403        78.403 

**D    SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET ALL FUND             0       147.242       147.242 

**D    OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED             0        46.920        46.920 

**D    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0        77.239        77.239 

**D    BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST             0       161.054       161.054 

**D    NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS DEPOSITARY OF BARING EUROPE EX UK LTD             0       828.554       828.554 

**D    CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST             0        65.546        65.546 

**D    ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        43.379        43.379 

**D    ACORN 1998 TRUST             0           118           118 

**D    EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND             0         4.466         4.466 

**D    JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02             0        15.584        15.584 

**D    JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02             0        10.263        10.263 

**D    JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02             0        24.369        24.369 

**D    JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02             0        10.195        10.195 

**D    NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - N             0       134.545       134.545 

**D    LJR LIMITED PARTNERSHIP             0        53.059        53.059 

**D    RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC             0         1.891         1.891 

**D    MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E             0       125.383       125.383 

**D    NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E             0        99.744        99.744 

**D    TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST             0       192.171       192.171 

**D    THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST             0       264.656       264.656 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3             0         7.972         7.972 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1             0        31.429        31.429 

**D    HRW TRUST NO 2 UAD 01/17/03             0        10.797        10.797 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10             0        33.420        33.420 

**D    HRW TRUST NO 1 UAD 01/17/03             0        10.797        10.797 
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**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11             0         6.254         6.254 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6             0        33.209        33.209 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4             0         7.443         7.443 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9             0        26.251        26.251 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8             0        14.286        14.286 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2             0         4.682         4.682 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7             0        14.286        14.286 

**D    HRW TRUST NO 4 UAD 01/17/03             0        12.829        12.829 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5             0        20.158        20.158 

**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12             0         6.119         6.119 

**D    HRW TRUST NO 3 UAD 01/17/03             0        12.829        12.829 

**D    RICHARD PELL             0         5.516         5.516 

**D    UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST             0        16.583        16.583 

**D    MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA             0        72.346        72.346 

**D    THE MOTOROLA PENSION SCHEME             0       152.742       152.742 

**D    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO             0       103.531       103.531 

**D    QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND             0       145.992       145.992 

**D    WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         3.108         3.108 

**D    WILSHIRE INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         3.314         3.314 

**D    ARTIO INTERNATIONAL EQUITY (CAYMAN) FUND             0        12.220        12.220 

**D    CHESS INTERNATIONAL PROPERTIES, LTD.             0         5.380         5.380 

**D    STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND             0        43.601        43.601 

**D    FUNDO DE PENSOES             0       188.669       188.669 

**D    HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S.             0       432.743       432.743 

**D    INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS             0        40.191        40.191 

**D    HK MONETARY AUTHORITY             0     2.177.795     2.177.795 

**D    HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD             0       614.061       614.061 

**D    THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS CORP             0        17.511        17.511 

**D    GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY             0        68.000        68.000 

**D    KAUST INVESTMENTS SH LIMITED             0       311.402       311.402 

**D    HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND             0     2.152.530     2.152.530 

**D    NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL             0       145.596       145.596 

**D    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.346.829     1.346.829 

**D    INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN             0        18.707        18.707 

**D    DYNASTY INVEST, LTD             0         4.866         4.866 

**D    ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0         3.776         3.776 

**D    LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP             0         4.323         4.323 

**D    LTW GROUP HOLDINGS, LLC             0        33.826        33.826 

**D    LTW INVESTMENTS LLC             0        11.878        11.878 

**D    MF INTERNATIONAL FUND LLC             0        11.707        11.707 

**D    THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST             0        40.250        40.250 

**D    QS INVESTORS DBI ALL COUNTRY GLOBAL EQUITY FUND LP             0         3.144         3.144 

**D    ARGA GLOBAL FUND             0         9.291         9.291 
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**D    THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST             0       785.392       785.392 

**D    HONESTY LLC             0       751.500       751.500 

**D    DFE ASSET MANAGEMENT LLC             0        10.980        10.980 

**D    BANK OF BOTSWANA             0       143.033       143.033 

**D    COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY             0       235.142       235.142 

**D    CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD             0        41.870        41.870 

**D    MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED             0       628.866       628.866 

**D    BLUE SKY GROUP             0     1.326.370     1.326.370 

**D    STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM             0       626.697       626.697 

**D    COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORP. ARIA             0       405.877       405.877 

**D    ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION             0        67.668        67.668 

**D    AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS             0        18.338        18.338 

**D    CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE             0       709.475       709.475 

**D    CATERPILLAR INC INVEST TRUST             0       246.377       246.377 

**D    CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST             0     1.067.912     1.067.912 

**D    FORD FOUNDATION             0        97.693        97.693 

**D    FELICIAN SISTERS OF NORTH AMERICA ENDOWM             0        72.560        72.560 

**D    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       465.893       465.893 

**D    HUBBELL INC MASTER PENS TRUST             0       534.807       534.807 

**D    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION             0       337.250       337.250 

**D    NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND             0       846.863       846.863 

**D    NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN             0        42.218        42.218 

**D    THE MASTER TRUST OF JAPAN             0        26.025        26.025 

**D    NORTHWESTERN UNIVERSITY             0        30.024        30.024 

**D    MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY             0       708.657       708.657 

**D    NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS             0     6.734.590     6.734.590 

**D    VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT             0         9.493         9.493 

**D    1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY             0        13.064        13.064 

**D    VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON             0       159.733       159.733 

**D    TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND             0        96.780        96.780 

**D    THE HENRY SMITH CHARITY             0       166.831       166.831 

**D    TRINITY COLLEGE             0        27.891        27.891 

**D    THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL             0     2.409.438     2.409.438 

**D    EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE             0       403.069       403.069 

**D    NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND             0       264.490       264.490 

**D    ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM             0        39.923        39.923 

**D    UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS             0       840.260       840.260 

**D    AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT             0       573.356       573.356 

**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0       131.574       131.574 

**D    CITY OF MILWAUKEE EMPLOY RETIREMENT             0       572.708       572.708 

**D    CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST             0       265.110       265.110 

**D    A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST             0       139.431       139.431 

**D    FIDELITY SALEM STREET TRUST             0       304.886       304.886 
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**D    STICHTING INSTITUUT GAK             0        17.864        17.864 

**D    ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND             0       711.562       711.562 

**D    JULIUS BEAR GROUP TRUST             0       384.534       384.534 

**D    LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.             0       327.067       327.067 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0       211.019       211.019 

**D    LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING             0        36.299        36.299 

**D    MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR             0        58.225        58.225 

**D    MONSANTO COMPANY MASTER TRUST             0       151.565       151.565 

**D    INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH             0        29.264        29.264 

**D    INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT             0        56.743        56.743 

**D    POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY             0       435.759       435.759 

**D    CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST             0       164.271       164.271 

**D    SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM             0       154.207       154.207 

**D    TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM             0       193.580       193.580 

**D    TRINITY HEALTH MASTER RETIREMENT TST             0        13.220        13.220 

**D    TRINITY HEALTH SYSTEM             0        13.215        13.215 

**D    UFCW LOCAL 152 RETAIL MEAT PENSION FD             0        16.526        16.526 

**D    UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST             0       223.191       223.191 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0        62.940        62.940 

**D    PARK FOUNDATION INC             0        41.090        41.090 

**D    FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND             0        81.639        81.639 

**D    HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST             0       149.007       149.007 

**D    ARTIO INTL EQUITY II FUND             0        21.251        21.251 

**D    ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P             0       756.264       756.264 

**D    BARING INTL UMBRELLA FUND             0       218.010       218.010 

**D    GARD COMMON CONTRACTUAL FUND             0        55.839        55.839 

**D    NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO             0       195.242       195.242 

**D    RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST             0       548.228       548.228 

**D    LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST             0     2.353.031     2.353.031 

**D    RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST             0        66.220        66.220 

**D    CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION             0        39.108        39.108 

**D    SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        39.283        39.283 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS             0       188.317       188.317 

**D    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0       236.651       236.651 

**D    IBM PENSION PLAN             0       322.695       322.695 

**D    LOTHIAN PENSION FUND             0       306.927       306.927 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS IBM NEDERL.             0        86.656        86.656 

**D    UNILEVER UK PENSION FUND             0       208.618       208.618 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0     1.712.369     1.712.369 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND             0        34.244        34.244 

**D    TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD             0     1.448.869     1.448.869 

**D    TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21             0       135.891       135.891 
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**D    TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 30             0         9.903         9.903 

**D    NIKKO AM INVESTMENT TRUST (LUXEMBOURG) - NIKKO AM INTECH KOKUSAI FUND             0         3.530         3.530 

**D    BAERUM KOMMUNE             0        18.179        18.179 

**D    ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND             0       191.376       191.376 

**D    STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT             0       296.703       296.703 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA             0        98.235        98.235 

**D    VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1             0       341.415       341.415 

**D    VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1             0       160.106       160.106 

**D    UNIVEST             0       440.302       440.302 

**D    KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO             0       173.512       173.512 

**D    IPM FUNDAMENTAL UMBRELLA FUND             0       272.384       272.384 

**D    SECUREX LEVEN VERENIGING VOOR ONDERLINGE             0       203.988       203.988 

**D    STICHTING ASR BEWAARDER             0       116.453       116.453 

**D    FCP GROUPAMA DEPANDANCE             0        37.374        37.374 

**D    FCP GROUPAMA AAEXA             0       100.000       100.000 

**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        21.631        21.631 

**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 

**D    THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY             0       208.327       208.327 

**D    EUROPEAN VALUE PARTNERS SICAV-SIF             0        14.100        14.100 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    BLACKROCK EUROFUND             0       480.112       480.112 

**D    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND INC             0    11.556.225    11.556.225 

**D    BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOL. OF BL. SERIES FUND INC             0        56.985        56.985 

**D    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION VIFUND OF BL.VAR.SERIES FUND INC             0     2.347.228     2.347.228 

**D    MFS RESEARCH INTERNATIONAL FDPFUND OF FDP SERIES, INC.             0       136.872       136.872 

**D    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST)             0       207.510       207.510 

**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES (IRELAND) LIMITED             0       626.749       626.749 

**D    NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND INC RESEARCH INT CORE PORTF.             0       291.678       291.678 

**D    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       338.078       338.078 

**D    JANUS CAPITAL FUNDS PLC JANUS EUROPE FUND             0       116.830       116.830 

**D    MASSMUTUAL SELECT BLACKROCK   GLOBAL ALLOCATION FUND             0       129.786       129.786 

**D    ACMBERNSTEIN             0         1.498         1.498 

**D    THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY             0       352.792       352.792 

**D    S2G             0       980.747       980.747 

**D    METROPOLE GESTION             0     6.820.000     6.820.000 

**D    CPR AM             0       450.411       450.411 

**D    AXA INVESTMENT MANAGERS PARIS             0       169.144       169.144 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    SOCIETE GENERALE GESTION             0       261.216       261.216 

**D    AGI FRANCE             0     3.670.000     3.670.000 

**D    ETOILE GESTION             0       531.158       531.158 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 
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**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0     2.127.503     2.127.503 

**D    UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA             0       329.874       329.874 

**D    UBS (LUX) SICAV 1             0        10.124        10.124 

**D    UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAV             0        41.712        41.712 

**D    ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I             0     1.065.791     1.065.791 

**D    ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II             0       681.942       681.942 

**D    ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND             0     1.607.122     1.607.122 

**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED             0     2.073.622     2.073.622 

**D    IRISH LIFE ASSURANCE.             0     3.277.530     3.277.530 

**D    AEGON CUSTODY B.V.             0     1.723.890     1.723.890 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0     1.474.274     1.474.274 

**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.652        83.652 

**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 

**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD             0       255.614       255.614 

**D    CITITRUST LTD             0       277.387       277.387 

**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0       173.150       173.150 

**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED             0       959.520       959.520 

**D    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        42.617        42.617 

**D    STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED             0        69.543        69.543 

**D    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 

**D    COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD             0        38.514        38.514 

**D    MANULIFE GLOBAL FUND             0       301.481       301.481 

**D    FRANKLIN TEMPLETON             0        63.351        63.351 

**D    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 

**D    AGF WORLD BALANCED FUND             0       193.200       193.200 

**D    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     1.732.521     1.732.521 

**D    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 

**D    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.155.834     1.155.834 

**D    AEGON CUSTODY B.V             0       361.466       361.466 

**D    THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD             0       130.657       130.657 

**D    ORBIS GLOBAL EQUITY LIMITED             0    16.328.604    16.328.604 

**D    ORBIS OPTIMAL SA FUND LTD             0     2.162.642     2.162.642 
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**D    ORBIS INTERNATIONAL EQUITY  LP             0        27.147        27.147 

**D    ORBIS SICAV.             0     1.943.601     1.943.601 

**D    ORBIS SICAV,             0     4.913.613     4.913.613 

**D    ORBIS OPTIMAL GLOBAL FUND LP             0        35.041        35.041 

**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD             0       896.471       896.471 

**D    COUNTRYWIDE ASSURED PLC             0       110.613       110.613 

**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     3.044.818     3.044.818 

**D    MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED             0     1.004.232     1.004.232 

**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         3.227         3.227 

**D    ORBIS GLOBAL EQUITY FUND AUSTRALIA REGISTERED.             0     4.351.045     4.351.045 

**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND             0        46.902        46.902 

**D    PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND LTD             0        17.815        17.815 

**D    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        87.391        87.391 

**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       932.426       932.426 

**D    AQR GLOBAL LONG-SHORT EQUITY FUND.             0        33.344        33.344 

**D    AQR R.C. EQUITY AUSTRALIA FUND             0        13.603        13.603 

**D    P THREE BRIDGES EUROPE LTD             0         8.475         8.475 

**D    TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC CORPORATION SERVICE COMPANY             0            30            30 

**D    THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD             0       640.746       640.746 

**D    TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC             0         3.293         3.293 

**D    MONROE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        33.026        33.026 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    UBS HOUSE             0     1.006.011     1.006.011 

**D    UBS O`CONNOR LLC             0        52.838        52.838 

**D    SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0        36.105        36.105 

**D    THE METHODIST HOSPITAL             0       218.566       218.566 

**D    LINDE PENSION PLAN             0        84.359        84.359 

**D    CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN             0       272.409       272.409 

**D    NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0        20.904        20.904 

**D    P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST             0        60.437        60.437 

**D    PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC             0       190.387       190.387 

**D    STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F             0        97.788        97.788 

**D    MERCK FAMILY FUND             0        11.930        11.930 

**D    ARKWRIGHT, LLC             0        17.168        17.168 

**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         8.360         8.360 

**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS             0       624.079       624.079 

**D    ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST             0       137.224       137.224 

**D    KAISER FOUNDATION HOSPITALS             0     1.159.456     1.159.456 

**D    FIDELITY RUTLAND SQUARE TR II: STRAT ADV INT MULTI-MANAGER F             0        30.978        30.978 

**D    FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F             0     2.673.134     2.673.134 

**D    LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND             0       419.321       419.321 

**D    CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN             0       124.200       124.200 

**D    FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND             0       110.413       110.413 
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**D    FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND             0       163.346       163.346 

**D    JOHN HANCOCK VARIABLE INS. TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST             0       286.217       286.217 

**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B             0       154.674       154.674 

**D    JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST GLOBAL TRUST             0     1.629.069     1.629.069 

**D    JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TR INTERNATIONAL VALUE TRUST             0     3.587.452     3.587.452 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL GROWTH FUND             0        48.337        48.337 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS III INTERNATIONAL CORE FUND             0       440.335       440.335 

**D    HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND             0       161.474       161.474 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL VALUE FUND             0     4.849.578     4.849.578 

**D    BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR             0       384.722       384.722 

**D    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.264        61.264 

**D    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       376.913       376.913 

**D    MANAGED PENSION FUNDS LIMITED             0     5.389.674     5.389.674 

**D    CGE INVESTMENTS (NO. 2) S.A.R.L.             0       126.717       126.717 

**D    JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND             0       392.730       392.730 

**D    JOHN HANCOCK GLOBAL OPPORTUNITIES FUND             0     2.673.030     2.673.030 

**D    JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST             0       744.543       744.543 

**D    JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND             0       329.982       329.982 

**D    MANULIFE ASSET MNGM TRUST COMPANY GLOBAL OPPORTUNITIES CTF             0       156.280       156.280 

**D    PUTNAM VOYAGER FUND             0     1.346.483     1.346.483 

**D    PUTNAM EUROPE EQUITY FUND             0       291.188       291.188 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION F             0         8.706         8.706 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND             0        67.863        67.863 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND             0         4.981         4.981 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND             0       287.199       287.199 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE FUND             0       151.717       151.717 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       671.705       671.705 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH FUND             0        57.874        57.874 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND             0        34.821        34.821 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       568.095       568.095 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT VOYAGER FUND             0       697.242       697.242 

**D    PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND             0       125.771       125.771 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND             0       272.685       272.685 

**D    PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND             0         4.424         4.424 

**D    PENSION PROTECTION FUND             0       689.957       689.957 

**D    JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN             0        35.518        35.518 

**D    ARKANSAS TEACHER RETIREMENT SYSTEM             0       142.436       142.436 

**D    MFS VARIABLE INSURANCE TRUST-MFS RESEARCH INT SERIES             0       138.597       138.597 

**D    MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST             0       315.745       315.745 

**D    MFS GLOBAL MULTI-ASSET FUND             0         9.822         9.822 

**D    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0       120.123       120.123 

**D    AMERICAN AIRLINES INC. PILOTS RET BENEFIT PROGRAM VAR INCOME             0     1.519.433     1.519.433 

**D    ALLIANCEBERNSTEIN BALANCED SHARES INC             0         7.980         7.980 
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**D    THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF - ALLIANCEB VOL MNGM PTF             0        98.560        98.560 

**D    ALLIANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN ASSET ALL PTF             0        10.889        10.889 

**D    JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY             0       196.632       196.632 

**D    SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC             0         7.239         7.239 

**D    DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND             0   123.651.788   123.651.788 

**D    DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND             0     2.984.199     2.984.199 

**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 

**D    BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0         7.055         7.055 

**D    HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        10.228        10.228 

**D    BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0         9.492         9.492 

**D    ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        10.579        10.579 

**D    THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF             0        93.794        93.794 

**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND             0       102.529       102.529 

**D    SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND             0         3.534         3.534 

**D    PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION             0        28.605        28.605 

**D    GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST             0       265.795       265.795 

**D    GMAM GROUP PENSION TRUST III             0     1.156.410     1.156.410 

**D    GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST             0       179.078       179.078 

**D    RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST             0       530.587       530.587 

**D    ENHANCED GLOBAL SERIES OF BLACKROCK QUANTITATIVE PARTNERS LP             0         1.407         1.407 

**D    BOSTON COMMON             0       218.440       218.440 

**D    AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT ALL CONS F             0        23.690        23.690 

**D    JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER F             0       314.032       314.032 

**D    JP TR SERV BK LTD ATF FOR MATB MSCI INDEX SEL FUND- EUR PTF             0         1.794         1.794 

**D    ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED             0        19.919        19.919 

**D    JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F LTD SUBSCR PERIOD             0         3.345         3.345 

**D    THE MASTER TR BK OF JP LTD ATF INVESCO DEV COUNT EQ INDEX M F             0           267           267 

**D    HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND             0       121.472       121.472 

**D    ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST             0        94.767        94.767 

**D    FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED             0        18.000        18.000 

**D    AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P.             0        41.612        41.612 

**D    AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND             0        65.954        65.954 

**D    GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS             0         3.057         3.057 

**D    AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST             0        61.000        61.000 

**D    DIGNITY HEALTH             0       369.246       369.246 

**D    DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST             0       407.387       407.387 

**D    UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN             0       268.814       268.814 

**D    AMERICAN HEART ASSOCIATION             0         8.211         8.211 

**D    COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND             0     6.654.442     6.654.442 

**D    MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF             0       379.854       379.854 

**D    MET INVESTORS SERIES TRUST- SCHRODERS GLOBAL MULTI-ASSET PTF             0        34.565        34.565 

**D    COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST             0        17.260        17.260 

**D    CHIMCO ALPHA FUND, LLC             0     1.004.830     1.004.830 
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**D    THE HALLIBURTON GROUP UK PENSION PLAN             0        10.397        10.397 

**D    UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED ACCOUNT PLAN TRUST             0        89.920        89.920 

**D    CHRISTIAN SUPER             0         3.464         3.464 

**D    FONDS PRIVE GPD ACTIONS EAEO             0       826.738       826.738 

**D    CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        51.251        51.251 

**D    DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC             0       234.625       234.625 

**D    DELUXE CORPORATION MASTER TRUST             0       104.831       104.831 

**D    ASCENSION HEALTH MASTER PENSION TRUST             0       519.097       519.097 

**D    CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC             0     4.623.487     4.623.487 

**D    AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       563.187       563.187 

**D    MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN             0       618.611       618.611 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0         9.305         9.305 

**D    FRANCISCAN ALLIANCE, INC.             0       194.910       194.910 

**D    FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST             0       739.876       739.876 

**D    STICHTING F AND C MULTI MANAGER EUROPEAN EQUITY ACTIVE             0       238.711       238.711 

**D    STICHTING TRUST F AND C UNHEDGE             0       502.171       502.171 

**D    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0     1.728.361     1.728.361 

**D    SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)             0        47.135        47.135 

**D    THE GM CANADA DOMESTIC TRUST             0        30.432        30.432 

**D    THE GENERAL MOTORS CANADIAN HOURLY-RATE EMPL PENSION PLAN             0        66.489        66.489 

**D    THE GENERAL MOTORS CANAD RETIREMENT PROGR FOR SALARIED EMPL             0        22.328        22.328 

**D    DYNAMIC EUROPEAN VALUE FUND             0       320.000       320.000 

**D    STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK             0       277.697       277.697 

**D    TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTI-ASSET FUND             0       104.657       104.657 

**D    TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP             0        14.666        14.666 

**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND             0         7.895         7.895 

**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND             0        27.485        27.485 

**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND             0        25.927        25.927 

**D    ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND             0         4.944         4.944 

**D    STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND             0        73.967        73.967 

**D    MM MSCI EAFE INTERNATIONAL INDEX FUND             0        56.409        56.409 

**D    GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO             0        12.752        12.752 

**D    GMO IMPLEMENTATION FUND             0       576.579       576.579 

**D    JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC             0           730           730 

**D    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0       670.513       670.513 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0       458.213       458.213 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ PTF             0        95.813        95.813 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       468.453       468.453 

**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0         6.889         6.889 

**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        51.675        51.675 

**D    ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        19.121        19.121 

**D    DWS EAFE EQUITY INDEX FUND             0        81.958        81.958 

**D    STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS             0       750.328       750.328 
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**D    LAWRENCE LIVERMORE N S & LOS ALAMOS N S DEF BENEFIT PLAN G T             0       194.868       194.868 

**D    SPDR MSCI ACWI IMI ETF             0           735           735 

**D    ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES             0        99.400        99.400 

**D    MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM             0       641.901       641.901 

**D    MARATHON GLOBAL FUND             0       469.207       469.207 

**D    MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC             0       198.206       198.206 

**D    THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA             0       273.620       273.620 

**D    MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       518.270       518.270 

**D    MGI FUNDS PLC             0       823.103       823.103 

**D    MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INC MULTI- ASSET PORTFOLIO             0       112.585       112.585 

**D    COMPASS AGE LLC             0        33.444        33.444 

**D    CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC             0        39.601        39.601 

**D    INTECH INTERNATIONAL FUND             0         4.263         4.263 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC             0     1.296.292     1.296.292 

**D    NUVEEN SYMPHONY INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         5.058         5.058 

**D    NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I             0        18.890        18.890 

**D    UNIVERSAL INVESTMENT FUNDS             0     1.240.192     1.240.192 

**D    CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD             0     7.586.061     7.586.061 

**D    STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     4.795.932     4.795.932 

**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       123.960       123.960 

**D    COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND             0         4.015         4.015 

**D    THE PHILLIPS 66 UK PENSION PLAN             0        32.250        32.250 

**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0        16.743        16.743 

**D    WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST             0       209.552       209.552 

**D    RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS             0        47.105        47.105 

**D    SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST             0        28.960        28.960 

**D    GMO GLOBAL EQUITY TRUST             0       204.356       204.356 

**D    INTEL CORPORATION RETIREE MEDICAL PLAN TRUST             0        30.182        30.182 

**D    ALASKA COMMON TRUST FUND             0        73.897        73.897 

**D    STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME             0       855.261       855.261 

**D    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       318.672       318.672 

**D    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0     4.925.954     4.925.954 

**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0       298.438       298.438 

**D    GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM             0       255.300       255.300 

**D    GOVERNMENT PENSION FUND             0       488.259       488.259 

**D    HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)             0        10.350        10.350 

**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 

**D    BEST INVESTMENT CORPORATION             0       920.898       920.898 

**D    DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND             0        15.120        15.120 

**D    SAL PENSION SCHEME             0        64.305        64.305 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         2.217         2.217 

**D    BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND             0       265.740       265.740 

**D    WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND             0     1.573.848     1.573.848 
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**D    HONGKONG ELECTRIC DEFINED CONTRIBUTION SCHEME             0        28.045        28.045 

**D    SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST             0        76.059        76.059 

**D    HONG KONG HOUSING AUTHORITY             0       359.236       359.236 

**D    SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY             0       378.953       378.953 

**D    MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY             0       128.090       128.090 

**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST             0       246.654       246.654 

**D    SUNSUPER SUPERANNUATION FUND             0       309.077       309.077 

**D    SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST             0        36.962        36.962 

**D    CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     7.623.231     7.623.231 

**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     2.615.515     2.615.515 

**D    TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0       362.125       362.125 

**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND             0        17.348        17.348 

**D    METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415             0       734.943       734.943 

**D    ASIAN DEVELOPMENT BANK             0       120.824       120.824 

**D    UBS (IRL) ETF PLC             0         3.614         3.614 

**D    UNIVERSITY OF WASHINGTON             0       205.731       205.731 

**D    VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F             0       194.585       194.585 

**D    VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F             0       375.774       375.774 

**D    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0       228.011       228.011 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT C TR F TR, OPPORT EQ PTF             0        56.866        56.866 

**D    WELLINGTON TR CO NA MULT COM TR FD TR T-SEL OPP INT GR PTFL             0        42.197        42.197 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST II             0        77.284        77.284 

**D    BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST             0       150.981       150.981 

**D    WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO             0       520.469       520.469 

**D    WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD             0       270.795       270.795 

**D    NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0       184.421       184.421 

**D    SCOTTISH WIDOWS INV SOL F ICVC- FUNDAMENTAL INDEX GLB EQ F             0       473.385       473.385 

**D    SCOTTISH WIDOWS INV SOLUTIONS F ICVC- EUROPEAN (EX UK) EQ FD             0     1.674.814     1.674.814 

**D    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       767.304       767.304 

**D    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       158.871       158.871 

**D    MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F             0        50.451        50.451 

**D    HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC             0        64.598        64.598 

**D    EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND             0        98.725        98.725 

**D    SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL             0    15.565.558    15.565.558 

**D    DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TR F             0        35.808        35.808 

**D    SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND             0       161.440       161.440 

**D    SSGA MSCI EAFE FINANCIALS INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND             0       324.618       324.618 

**D    SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND             0       103.642       103.642 

**D    MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND             0        40.564        40.564 

**D    GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS             0       374.830       374.830 

**D    AXA WORLD FUNDS             0     3.500.000     3.500.000 

**D    AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG)             0         3.065         3.065 

**D    BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS             0       257.453       257.453 
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**D    UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD EQUITY CLASS 3             0        24.051        24.051 

**D    GOLDMAN SACHS FUNDS             0       167.833       167.833 

**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       192.277       192.277 

**D    MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND             0     2.648.928     2.648.928 

**D    MFS MERIDIAN FUNDS-STRATEGIC INCOME FUND             0        44.866        44.866 

**D    MFS MERIDIAN FUNDS-RESEARCH INTERNATIONAL FUND             0       403.729       403.729 

**D    MARCH FUND             0        16.037        16.037 

**D    UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50             0     2.104.854     2.104.854 

**D    UBS ETF             0     1.173.843     1.173.843 

**D    F+C FUND             0       304.599       304.599 

**D    ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND             0       536.094       536.094 

**D    ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND             0       346.864       346.864 

**D    ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX FUND             0         2.388         2.388 

**D    ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND             0       912.548       912.548 

**D    ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND             0    14.220.360    14.220.360 

**D    ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND             0     1.304.030     1.304.030 

**D    ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0       259.582       259.582 

**D    ISHARES MSCI EMU INDEX FUND             0     2.509.191     2.509.191 

**D    ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND             0     6.441.780     6.441.780 

**D    ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND             0        93.632        93.632 

**D    ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0       115.842       115.842 

**D    BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR             0     5.898.944     5.898.944 

**D    ISHARES CORE MSCI EAFE ETF             0       189.350       189.350 

**D    ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF             0        19.494        19.494 

**D    ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND             0           874           874 

**D    ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX FUND             0       165.529       165.529 

**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0        72.550        72.550 

**D    BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND             0     1.106.552     1.106.552 

**D    BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND             0       201.106       201.106 

**D    ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF             0       145.315       145.315 

**D    RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B             0        60.571        60.571 

**D    EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B             0         2.720         2.720 

**D    BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B             0         6.841         6.841 

**D    BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B             0     1.214.421     1.214.421 

**D    EUROPEEX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B             0         5.229         5.229 

**D    TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH             0       119.699       119.699 

**D    THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV             0       227.889       227.889 

**D    ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       607.191       607.191 

**D    ARTIO INTERNATIONAL EQUITY FUND II             0       383.358       383.358 

**D    CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL             0       259.683       259.683 

**D    KAISER PERMANENTE MASTER TRUST             0     1.607.314     1.607.314 

**D    WESTERN METAL INDUSTRY PENSION             0       178.998       178.998 

**D    THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        48.116        48.116 
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**D    BP PENSION FUND             0     1.812.797     1.812.797 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC             0       118.268       118.268 

**D    CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME             0       402.723       402.723 

**D    INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST             0        71.601        71.601 

**D    MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS GLOBAL RESEARCH PTF             0       128.598       128.598 

**D    MFS INTERNATIONAL VALUE FUND             0    14.856.516    14.856.516 

**D    MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE PORTFOLIO             0     1.277.698     1.277.698 

**D    MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND             0     5.502.447     5.502.447 

**D    MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS RESEARCH INT PORTFOLIO             0       364.009       364.009 

**D    IBM 401K PLUS PLAN             0       653.083       653.083 

**D    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        30.957        30.957 

**D    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0        11.698        11.698 

**D    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS             0         9.801         9.801 

**D    SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST             0       197.642       197.642 

**D    IBM RETIREMENT PLAN             0        98.307        98.307 

**D    STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS             0       126.327       126.327 

**D    BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM             0        64.749        64.749 

**D    RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND             0       354.843       354.843 

**D    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY FUND             0    10.500.764    10.500.764 

**D    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0     1.545.981     1.545.981 

**D    TIAA-CREF LIFE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       278.931       278.931 

**D    MET INVESTOR SERIES TRUST-MFS RESEARCH INTERNATIONAL PTF             0     2.362.251     2.362.251 

**D    PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS             0        57.798        57.798 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND             0     1.131.779     1.131.779 

**D    CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST             0       309.316       309.316 

**D    DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND             0     1.163.016     1.163.016 

**D    CITY OF HIALEAH EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM             0        47.234        47.234 

**D    THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA             0     2.431.213     2.431.213 

**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0       150.329       150.329 

**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.333     2.772.333 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       468.504       468.504 

**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       272.769       272.769 

**D    STATE OF MINNESOTA             0        15.505        15.505 

**D    ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0         3.728         3.728 

**D    MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED             0        80.462        80.462 

**D    MERCER NON-US CORE EQUITY FUND             0     2.074.152     2.074.152 

**D    TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION             0        69.289        69.289 

**D    JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT             0        22.868        22.868 

**D    MML FOREIGN FUND             0       582.219       582.219 

**D    SPDR MSCI ACWI EX-US ETF             0        18.280        18.280 

**D    SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF             0       178.385       178.385 

**D    SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR ETF             0        11.348        11.348 

**D    SPDR GLOBAL DOW ETF             0       121.392       121.392 
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**D    MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC             0        45.000        45.000 

**D    CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN             0       456.695       456.695 

**D    MORGAN STANLEY INST F INC - ACTIVE INT ALLOCATION PTF             0       131.156       131.156 

**D    MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FD TR - GLOBAL STRATEGIST PTF             0       618.954       618.954 

**D    THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF             0        87.781        87.781 

**D    ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT             0     1.688.379     1.688.379 

**D    ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD             0     7.441.230     7.441.230 

**D    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST             0       143.974       143.974 

**D    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST             0        15.977        15.977 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       220.904       220.904 

**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       435.777       435.777 

**D    SSGA MSCI EAFE INDEX FUND             0       325.672       325.672 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0       717.683       717.683 

**D    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0        96.778        96.778 

**D    SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND             0       439.285       439.285 

**D    SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND             0       130.948       130.948 

**D    SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I             0        46.740        46.740 

**D    SSGA EMU INDEX EQUITY FUND             0     2.650.195     2.650.195 

**D    SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND             0        27.719        27.719 

**D    SPDR MSCI EUROPE ETF             0       259.671       259.671 

**D    SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF             0       134.791       134.791 

**D    SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND             0       535.940       535.940 

**D    SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND             0       451.540       451.540 

**D    SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND             0        90.085        90.085 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0     1.103.974     1.103.974 

**D    PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED             0        72.903        72.903 

**D    SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTH F             0       908.728       908.728 

**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST             0       246.869       246.869 

**D    SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF             0     5.088.187     5.088.187 

**D    EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND             0       116.737       116.737 

**D    COMMON TRUST ITALY FUND             0     4.281.132     4.281.132 

**D    WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND             0        95.487        95.487 

**D    GE INVESTMENTS FUNDS, INC. - TOTAL RETURN FUND             0       155.817       155.817 

**D    ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY             0    19.225.786    19.225.786 

**D    ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY             0     1.079.643     1.079.643 

**D    ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY             0       397.921       397.921 

**D    ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY             0        63.170        63.170 

**D    ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY             0         4.823         4.823 

**D    ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS STOXX EUROPE600 BANKS             0     2.388.554     2.388.554 

**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 (DE)             0    12.512.705    12.512.705 

**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX BANKS (DE)             0     6.224.219     6.224.219 

**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE SUST SCREENED (DE)             0       324.338       324.338 
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**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX (DE)             0     1.222.219     1.222.219 

**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 (DE)             0        18.825        18.825 

**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 (DE)             0     1.883.861     1.883.861 

**D    THE GM CANADA FOREIGN TRUST             0       473.437       473.437 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL RESOURCES             0             1             1 

**D    AMUNDI FUNDS GLOBAL AGRICULTURE             0       243.654       243.654 

**D    AMUNDI FUNDS INDEX EQUITY EURO             0       202.894       202.894 

**D    AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT             0            53            53 

**D    AMUNDI FD INDEX NORTH AMERICA             0       254.253       254.253 

**D    AMUNDI FUNDS SELECT EURO             0        80.000        80.000 

**D    AMUNDI FUNDS GLOBAL EQUITIES             0       330.968       330.968 

**D    AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE             0        22.572        22.572 

**D    AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL GOLDMINES             0             1             1 

**D    POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1             0       973.898       973.898 

**D    STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES             0        40.665        40.665 

**D    STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES             0        56.350        56.350 

**D    FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II             0        50.302        50.302 

**D    FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE             0        37.448        37.448 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    MEDI ACTIONS             0       550.000       550.000 

**D    FCP AMUNDI PULSACTIONS             0       654.358       654.358 

**D    SICAV AMUNDI SELECT EUROPE             0       150.000       150.000 

**D    APOLLINE 1 ACTIONS             0       218.208       218.208 

**D    ATOUT QUANTEUROLAND             0       494.346       494.346 

**D    CAAM INDICIA MEDIAN             0       238.224       238.224 

**D    CAAM ACTIONS DURABLES             0       156.178       156.178 

**D    CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025             0        45.937        45.937 

**D    SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR             0       285.012       285.012 

**D    ATOUT EUROPE MONDE             0           410           410 

**D    EPARGNE PRUDENCE THALES             0        35.240        35.240 

**D    CAAM LABEL EQUILIBRE             0            86            86 

**D    EVIAN A EQUILIBRE             0         9.499         9.499 
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**D    L.S. DYNAMIQUE             0         7.018         7.018 

**D    N 1 RENDEMENT USINOR             0        12.492        12.492 

**D    VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP             0         3.531         3.531 

**D    CAAM LABEL PRUDENCE             0            63            63 

**D    CAAM LABEL DYNAMIQUE             0            11            11 

**D    LV CHALLENGE             0        35.015        35.015 

**D    ASSURDIX             0            92            92 

**D    CAAM INDEX EURO             0       401.127       401.127 

**D    CAAM RESA ACTIONS EURO             0             8             8 

**D    ATOUT MODERACTIONS             0       475.842       475.842 

**D    FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO             0            28            28 

**D    PFP-ISR             0         6.046         6.046 

**D    A.A.-IDEAM-ISR             0            77            77 

**D    CPR MM EURO ACTIONS             0        66.321        66.321 

**D    FCP ARRCO LONG TERME C             0       214.810       214.810 

**D    CPR RENAISSANCE MONDE             0            94            94 

**D    ABELIO-SR             0       112.818       112.818 

**D    ADPACTIONS             0         3.250         3.250 

**D    PREDICA ISR EUROPE             0        21.300        21.300 

**D    FCP FMS 3             0        35.185        35.185 

**D    FCP ALTIBEST             0        44.436        44.436 

**D    FCP PREDIQUANT A2             0        71.053        71.053 

**D    AVA EUROPE 4             0       277.059       277.059 

**D    I.P.I.E.E.S.             0        12.448        12.448 

**D    FCP VILLIERS ALLEGRO             0       120.000       120.000 

**D    CPR EUROLAND             0       154.620       154.620 

**D    FCP CPR ACTIVE EUROPE             0        35.485        35.485 

**D    FCP RSI EURO P             0     1.372.992     1.372.992 

**D    FCP ICARE             0        17.549        17.549 

**D    FCP GRD 18             0     1.000.000     1.000.000 

**D    FDC A2             0        21.037        21.037 

**D    CPR PROGRES DURABLE EUROPE             0        50.484        50.484 

**D    FCPE TECHNIP DYNAMIQUE             0         9.461         9.461 

**D    FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011)             0        15.022        15.022 

**D    AGIRA LARGE CAP EURO C             0        92.021        92.021 

**D    VILLIERS ALTO             0        79.360        79.360 

**D    FCP MEDI ACTIONS EURO             0        90.000        90.000 

**D    FCP AMUNDI HORIZON             0        10.548        10.548 

**D    IBM FRANCE             0       156.000       156.000 

**D    HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II             0        31.379        31.379 

**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       223.812       223.812 

**D    FCP CARPIMKO EUROPE             0       175.775       175.775 

**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       200.767       200.767 
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**D    VIVACCIO ACTIONS             0       736.053       736.053 

**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0     1.107.747     1.107.747 

**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0        89.459        89.459 

**D    LBPAM PROFIL 100             0        35.294        35.294 

**D    FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE             0       500.000       500.000 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO             0     1.250.000     1.250.000 

**D    FCP VILLIERS DIVERSIFIE CPR AM             0       540.145       540.145 

**D    FCP VILLIERS ACTIONS AGI             0     2.225.000     2.225.000 

**D    VILLIERS DIVERSIFIE AGI             0       880.000       880.000 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    VANGUARD INVESTMENTS EUROPE SA             0     2.188.661     2.188.661 

**D    AMUNDI LOT53 FRR02J             0        71.431        71.431 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

**D    LO SELECTION THE VEMIDAM  CSA LO             0       120.000       120.000 

**D    MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY             0        29.508        29.508 

**D    EQUIPSUPER             0       365.645       365.645 

**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       113.870       113.870 

**D    QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2             0       137.541       137.541 

**D    ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO             0     1.398.491     1.398.491 

**D    VICTORIAN SUPERANNUATION FUND             0       278.286       278.286 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION_    BOARD             0       279.527       279.527 

**D    MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515             0       873.466       873.466 

**D    QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        35.181        35.181 

**D    BUENA VISTA UNIVERSITY             0        46.614        46.614 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCDRYDEN ACTIVE ALLOCATION             0         6.478         6.478 

**D    RIO TINTO STAFF SUPERANNUATION FUND             0       239.962       239.962 

**D    TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND             0        96.153        96.153 

**D    AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0       803.577       803.577 

**D    ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO             0     1.735.102     1.735.102 

**D    LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND             0        46.951        46.951 

**D    VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST             0        62.673        62.673 

**D    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0       593.197       593.197 

**D    THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED             0         7.290         7.290 

**D    BLACKROCK GLOBAL FUNDS             0    19.218.923    19.218.923 

**D    ING DUURAZAAM REND BASIS FUND             0       186.307       186.307 

**D    TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND             0     1.161.658     1.161.658 

**D    PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND             0        39.271        39.271 

**D    PNC BANK N.A.             0        15.966        15.966 

**D    GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC             0       523.521       523.521 

**D    ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0       153.663       153.663 

**D    PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1             0       161.764       161.764 
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**D    LIBERTY BANK             0        90.386        90.386 

**D    THE BANK OF KOREA             0        18.362        18.362 

**D    ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO             0     1.237.134     1.237.134 

**D    AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN             0        34.283        34.283 

**D    UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER             0       193.723       193.723 

**D    DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND             0        10.030        10.030 

**D    MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC             0       141.371       141.371 

**D    UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II             0        69.666        69.666 

**D    FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD             0        19.987        19.987 

**D    MLC LIMITED             0        20.503        20.503 

**D    PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       207.268       207.268 

**D    TEMPLETON EUROPE FUND             0        45.042        45.042 

**D    WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND             0       126.325       126.325 

**D    STANLIB FUNDS LIMITED STANDARD BANK HOUSE             0        78.846        78.846 

**D    INVESTIN PRO F.M.B.A.             0       883.152       883.152 

**D    BLACKROCK LIFE LIMITED             0    12.942.109    12.942.109 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS KAPITALANLA    GEGESELLSCHAFT MBH AG             0       447.335       447.335 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPEGMBH ALD FONDS             0       229.803       229.803 

**D    ADVANCED SERIES TRUST AST FRANKLIN TEMPLETON FOUNDING FD ALLOCAT             0     3.376.677     3.376.677 

**D    DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND             0        97.549        97.549 

**D    PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND             0        33.711        33.711 

**D    WM POOL EQUITIES TRUST NO.38             0        93.478        93.478 

**D    TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON             0       490.276       490.276 

**D    SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND             0     2.897.237     2.897.237 

**D    MEYER MEMORIAL TRUST             0       183.904       183.904 

**D    ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO             0       185.054       185.054 

**D    ADVANCED SERIES TRUST-AST SCHRODERS GLOBAL TACTICAL PORTFOLIO             0       130.190       130.190 

**D    ABB INC. MASTER TRUST .             0        17.241        17.241 

**D    AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND             0     1.003.087     1.003.087 

**D    AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST             0       318.377       318.377 

**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .             0       129.399       129.399 

**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .             0       130.185       130.185 

**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .             0       122.889       122.889 

**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL             0        56.336        56.336 

**D    ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION             0       357.707       357.707 

**D    EAFE EQUITY FUND .             0        20.970        20.970 

**D    ALLIANT TECHSYSTEMS INC DEFINEDBENEFIT  MAST             0        16.364        16.364 

**D    AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND             0       282.845       282.845 

**D    AZL INTERNATIONAL INDEX FUND             0       218.718       218.718 

**D    AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND             0        84.390        84.390 

**D    OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT             0       111.618       111.618 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND             0       496.445       496.445 

**D    BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST             0       120.162       120.162 
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**D    AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE             0       299.860       299.860 

**D    CASEY FAMILY PROGRAMS             0       180.295       180.295 

**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 

**D    CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN             0     1.252.579     1.252.579 

**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST             0        33.601        33.601 

**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION             0       106.924       106.924 

**D    THE CHRYSLER CANADA INC.CANADIAN MASTER TRUST FUND             0       736.533       736.533 

**D    THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST             0        74.169        74.169 

**D    ONTARIO POWER GENERATION INC .             0       456.767       456.767 

**D    COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P             0       850.542       850.542 

**D    SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH S             0        94.598        94.598 

**D    INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT             0       305.811       305.811 

**D    BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN             0     3.558.427     3.558.427 

**D    ASCENSION HEALTH .             0       243.433       243.433 

**D    ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND             0        15.215        15.215 

**D    DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC             0       170.855       170.855 

**D    DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       123.409       123.409 

**D    DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR        DECOMMISSIONING TRUS             0       530.181       530.181 

**D    COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY             0       105.303       105.303 

**D    IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I             0       455.538       455.538 

**D    EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN             0        88.040        88.040 

**D    CBIS GLOBAL FUNDS PLC             0        60.000        60.000 

**D    ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC             0     2.269.836     2.269.836 

**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        23.664        23.664 

**D    FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM             0        27.440        27.440 

**D    FIDELITY COMMONWEALTH TRUST II FID INTERNAT ENCHANGED INDEX FUND             0             1             1 

**D    FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD             0     3.423.985     3.423.985 

**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 

**D    ACHMEA VARIABLE SECURITIES HEALTH FUND             0        12.756        12.756 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.             0     2.215.646     2.215.646 

**D    MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC             0         5.961         5.961 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING             0       314.035       314.035 

**D    STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION             0       170.027       170.027 

**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0    10.334.975    10.334.975 

**D    STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO             0     1.870.200     1.870.200 

**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    21.048.639    21.048.639 

**D    RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0        85.089        85.089 

**D    TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA POOL             0       106.792       106.792 

**D    THE  HEWLETT-PACKARD COMPANY 401 (K) PLAN             0       790.689       790.689 

**D    HRK INVESTMENTS LLP             0        73.896        73.896 

**D    ST BEDRIJFSTAKPFD V/H SCHILDERS-AFW-    GLASZE             0       440.105       440.105 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       328.631       328.631 

**D    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       112.671       112.671 
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**D    WELLMARK INC. .             0        77.846        77.846 

**D    WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC .             0        42.022        42.022 

**D    ARCELORMITTAL USA LLC PENSION TRUST             0        47.931        47.931 

**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD             0       419.850       419.850 

**D    QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND             0       289.393       289.393 

**D    IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM             0       786.335       786.335 

**D    BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND             0        61.664        61.664 

**D    BOC PENSION INVESTMENT FUND .             0       143.905       143.905 

**D    CHESHIRE PENSION FUND .             0       444.570       444.570 

**D    MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME             0         6.259         6.259 

**D    HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED.             0       379.981       379.981 

**D    HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN             0        86.040        86.040 

**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS             0        81.870        81.870 

**D    INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION             0        95.557        95.557 

**D    JOHN DEERE PENSION TRUST .             0       274.251       274.251 

**D    RHM PENSION SCHEME .             0        45.252        45.252 

**D    NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION             0       904.529       904.529 

**D    BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF             0       103.963       103.963 

**D    KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0       107.975       107.975 

**D    KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0       504.834       504.834 

**D    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0       299.537       299.537 

**D    DELAWARE VIP INTERNATIONAL VALUE EQUITY  SERIES             0       114.824       114.824 

**D    DELAWARE INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND             0       614.982       614.982 

**D    DELAWARE DIVIDEND INCOME FUND .             0        20.638        20.638 

**D    DELAWARE GROUP FOUNDATION FUNDSDELAWARE FOUNDATION GROWTH ALLOC             0        42.777        42.777 

**D    STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2             0        25.533        25.533 

**D    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN WERELD             0        13.597        13.597 

**D    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0       110.939       110.939 

**D    DELAWARE GROUP FOUNDATION FDS DELAWARE FOUNDAT CONSERVATIVE ALL             0        31.500        31.500 

**D    DELAWARE MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO             0       123.332       123.332 

**D    DELAWARE ENHANCED GLOBAL DIVIDEND AND INCOME FUND             0       168.849       168.849 

**D    STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS             0        26.887        26.887 

**D    INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL             0        97.891        97.891 

**D    STICHTING ACHMEA GLOBAL EQUITY             0         8.817         8.817 

**D    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0         3.715         3.715 

**D    WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT    PLAN             0       820.178       820.178 

**D    LUCENT TECHNOLOGIES INC. DEFINED        CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0       257.750       257.750 

**D    LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST             0        70.093        70.093 

**D    LVIP TEMPLETON GROWTH FUND .             0       552.660       552.660 

**D    LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND             0       404.026       404.026 

**D    LVIP DELAWARE FOUNDATION CONSERVATIVE ALLOCATION FUND             0        69.054        69.054 

**D    LVIP DELAWARE FOUNDATION MODERATE A             0        28.491        28.491 

**D    LVIP DELAWARE FOUNDATION AGGRESSIVE ALLOCATION FUND             0       105.121       105.121 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 18.29.54  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Nomina del Collegio Sindacale 

FAVOREVOLI alla LISTA 2 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 40 

Azionisti:  1374 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 1373  

     

 

**D    LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM             0       344.900       344.900 

**D    MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST             0        31.443        31.443 

**D    SULTANATE OF OMAN MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND             0        52.038        52.038 

**D    MERCY INVESTMENT SERVICES             0       229.069       229.069 

**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI             0       220.559       220.559 

**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       287.241       287.241 

**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       923.175       923.175 

**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       448.067       448.067 

**D    ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.             0       175.519       175.519 

**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA             0     2.123.848     2.123.848 

**D    RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND             0        11.034        11.034 

**D    NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN             0       253.424       253.424 

**D    BELL ATLANTIC MASTER TRUST             0     1.634.525     1.634.525 

**D    OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND             0        52.766        52.766 

**D    POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM             0        18.280        18.280 

**D    PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST             0       156.630       156.630 

**D    PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING             0         9.234         9.234 

**D    POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED             0       376.057       376.057 

**D    PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND             0     1.902.951     1.902.951 

**D    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0       790.229       790.229 

**D    PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO             0       187.815       187.815 

**D    ARIZONA PSPRS TRUST             0       210.463       210.463 

**D    CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND             0       668.368       668.368 

**D    ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST             0       352.410       352.410 

**D    ARROWSTREET US GROUP TRUST             0       238.473       238.473 

**D    RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST             0       280.825       280.825 

**D    AON HEWITT GROUP TRUST             0        34.072        34.072 

**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q             0       163.442       163.442 

**D    GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST             0       352.518       352.518 

**D    AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST             0       355.569       355.569 

**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P             0        25.689        25.689 

**D    SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST             0       157.168       157.168 

**D    SHELL PENSION TRUST .             0       498.026       498.026 

**D    SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN             0       941.910       941.910 

**D    SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC             0        41.149        41.149 

**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     4.840.814     4.840.814 

**D    TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND             0       978.686       978.686 

**D    TD GLOBAL MULTI-CAP FUND             0       587.736       587.736 

**D    TD INTERNATIONAL INDEX FUND             0        83.888        83.888 

**D    TD EUROPEAN INDEX FUND .             0        24.800        24.800 

**D    EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0       876.484       876.484 

**D    PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD             0     1.643.140     1.643.140 

**D    TEXAS EDUCATION AGENCY .             0     1.165.919     1.165.919 
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**D    TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND             0       414.047       414.047 

**D    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0       281.072       281.072 

**D    TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM             0        55.475        55.475 

**D    REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN             0        33.901        33.901 

**D    UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER        RETIREMENT TR             0       533.412       533.412 

**D    VEBA PARTNERSHIP N LP .             0        49.385        49.385 

**D    VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .             0     4.528.153     4.528.153 

**D    VERIZON MASTER SAVINGS TRUST .             0        30.646        30.646 

**D    WELLPOINT MASTER TRUST             0       154.729       154.729 

**D    CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND             0        54.285        54.285 

**D    STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS             0        93.943        93.943 

**D    PETTELAAR EFF.BEW.BEDR.INZAKE SNS EURO AAND             0     4.190.000     4.190.000 

**D    SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG             0       365.722       365.722 

**D    STG PFDS CORP EXPRESS MANDAAT ALLIANCE CAPITA             0        31.545        31.545 

**D    ST.BW. ZWITSERL BELFDS MANDAAT SNS AM             0     1.809.062     1.809.062 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER             0        53.940        53.940 

**D    STG PFDS V.D. GRAFISCHE             0       895.913       895.913 

**D    STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND             0       176.700       176.700 

**D    BPL             0     1.111.490     1.111.490 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH             0         6.981         6.981 

**D    STG BEDRIJFSTAKPFDS V H             0        42.293        42.293 

**D    SRLEV NV AANDELENPOOL EUROPA MND SNS ASS.MAN             0       287.966       287.966 

**D    PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND             0       582.967       582.967 

**D    STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK             0        22.425        22.425 

**D    STICHTING CZ FUND DEPOSITARY             0        65.909        65.909 

**D    BNYMTD (UK) LTD AS TTEE OF BLACKROCK INSTITUTIONAL EQUITY FUNDS             0       770.261       770.261 

**D    BNYMTD UK LTD AS TTE OF BLACKROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        64.354        64.354 

**D    BNYMTD (UK) AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND             0     1.921.740     1.921.740 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC             0       786.010       786.010 

**D    CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE             0       268.505       268.505 

**D    DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND ONE             0       433.540       433.540 

**D    THE PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTT             0       186.189       186.189 

**D    FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION             0       124.030       124.030 

**D    FEDERATED INTERNATIONAL LEADERSFUND             0     2.696.710     2.696.710 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

**D    THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH             0       538.989       538.989 

**D    BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC             0       100.195       100.195 

**D    BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES             0        21.045        21.045 

**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0       580.069       580.069 

**D    UMC BENEFIT BOARD, INC             0     1.603.396     1.603.396 

1948   BONINI BARBARA         2.104             0         2.104 
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Totale voti  1.300.072.321 

Percentuale votanti % 42,541839 

Percentuale Capitale %  22,456819 
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(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000007% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 5 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Determinazione del compenso Collegio Sindacale 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.055.987.867 azioni 

ordinarie, pari al 52,787652% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 34.316.803 

rappresentate in proprio e n° 3.021.671.064 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.944.711.075 voti pari al  96,358729 50,865510 

Contrari 62.498.671 voti pari al  2,045122 1,079572 

SubTotale 3.007.209.746 voti pari al  98,403851 51,945082 

     

Astenuti 36.193.120 voti pari al  1,184335 0,625182 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,411814 0,217387 

SubTotale 48.778.121 voti pari al  1,596149 0,842570 

     

Totale 3.055.987.867 voti pari al  100,000000 52,787652 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.055.987.867 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND             0       383.653       383.653 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       450.000       450.000 

**D    FEDERATED UNIT TRUST             0     1.357.613     1.357.613 

**D    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       630.796       630.796 

**D    THE HARTFORD INTERNATIONAL SMALL CO             0        30.681        30.681 

**D    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         9.676         9.676 

**D    THE HARTFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND             0       238.977       238.977 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    NATIXIS AM             0       701.618       701.618 
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**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC             0        18.744        18.744 

**D    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 

**D    PUTNAM VOYAGER FUND             0     1.346.483     1.346.483 

**D    PUTNAM EUROPE EQUITY FUND             0       291.188       291.188 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION F             0         8.706         8.706 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND             0        67.863        67.863 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND             0         4.981         4.981 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND             0       287.199       287.199 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE FUND             0       151.717       151.717 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       671.705       671.705 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH FUND             0        57.874        57.874 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND             0        34.821        34.821 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       568.095       568.095 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT VOYAGER FUND             0       697.242       697.242 

**D    PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND             0       125.771       125.771 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND             0       272.685       272.685 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       123.926       123.926 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        50.820        50.820 

**D    PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND             0         4.424         4.424 

**D    RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST             0       530.587       530.587 

**D    UNITED AIRLINES PILOT DIRECTED ACCOUNT PLAN TRUST             0        89.920        89.920 

**D    MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN             0       618.611       618.611 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC             0     1.296.292     1.296.292 

**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       123.960       123.960 

**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       141.025       141.025 

**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         8.021         8.021 

**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 

**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     2.615.515     2.615.515 

**D    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0       228.011       228.011 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT C TR F TR, OPPORT EQ PTF             0        56.866        56.866 

**D    WELLINGTON TR CO NA MULT COM TR FD TR T-SEL OPP INT GR PTFL             0        42.197        42.197 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE INV F TRUST II             0        77.284        77.284 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC             0       118.268       118.268 

**D    RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND             0       354.843       354.843 

**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND             0     1.131.779     1.131.779 

**D    MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC             0        45.000        45.000 

**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       220.904       220.904 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    BOURBON 4             0        85.100        85.100 

**D    FC CARPIMKO             0       142.000       142.000 

**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        80.621        80.621 
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**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.180         4.180 

**D    CONCORDE 96             0        86.604        86.604 

**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       134.433       134.433 

**D    IXIS FLAMME             0       114.950       114.950 

**D    I CROISSANCE             0        66.182        66.182 

**D    CMD AGIRC IXIS D             0       128.567       128.567 

**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 

**D    OACET             0        16.420        16.420 

**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.067.125     1.067.125 

**D    CNP ASSUR PIERRE             0        23.424        23.424 

**D    FCP CNP GGR             0        28.994        28.994 

**D    ABP ACTIONS             0     4.343.080     4.343.080 

**D    AREGE 2IC             0        60.287        60.287 

**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       430.425       430.425 

**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        64.003        64.003 

**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        41.354        41.354 

**D    OCP EPARGNE             0         9.858         9.858 

**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0        96.980        96.980 

**D    EGEPARGNE 2             0       444.356       444.356 

**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        21.064        21.064 

**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         6.424         6.424 

**D    FCPE FODEP             0        50.762        50.762 

**D    FCPE FODIV             0        21.900        21.900 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       119.467       119.467 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.025        21.025 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        56.389        56.389 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        86.028        86.028 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        33.070        33.070 

**D    SAFRAN MIXTE             0        22.647        22.647 

**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       146.006       146.006 

**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        97.962        97.962 

**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       145.536       145.536 

**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        34.210        34.210 

**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       282.742       282.742 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        16.703        16.703 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .             0       129.399       129.399 

**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .             0       130.185       130.185 

**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .             0       122.889       122.889 
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**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL             0        56.336        56.336 

**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       140.054       140.054 

**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 

**D    ACHMEA VARIABLE SECURITIES HEALTH FUND             0        12.756        12.756 

**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0    10.334.975    10.334.975 

**D    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       112.671       112.671 

**D    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN WERELD             0        13.597        13.597 

**D    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0       110.939       110.939 

**D    STICHTING BEWAARDER ACHMEA BELEGGIN GSPOOLS             0        26.887        26.887 

**D    STICHTING ACHMEA GLOBAL EQUITY             0         8.817         8.817 

**D    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0         3.715         3.715 

**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       923.175       923.175 

**D    FEDERATED INTERNATIONAL LEADERSFUND             0     2.696.710     2.696.710 

**D    UMC BENEFIT BOARD, INC             0     1.603.396     1.603.396 

2009   LOMBARDI GIANFRANCO        14.262             0        14.262 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  62.498.671 

Percentuale votanti % 2,045122 

Percentuale Capitale %  1,079572 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       579.843       579.843 

**D    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN F             0       630.986       630.986 

**D    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       312.891       312.891 

**D    OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST             0       120.035       120.035 

**D    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0     1.123.446     1.123.446 

**D    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       119.424       119.424 

**D    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0       332.613       332.613 

**D    CHILDREN`S HELATHCARE ATLANTIA INC             0       144.856       144.856 

**D    RESURRECTION HEALTH CARE             0        28.165        28.165 

**D    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         3.836         3.836 

**D    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.349        11.349 

**D    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.346.829     1.346.829 

**D    UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS             0       840.260       840.260 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       338.078       338.078 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD             0       896.471       896.471 

**D    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        87.391        87.391 

**D    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.264        61.264 

**D    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       376.913       376.913 

**D    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0       120.123       120.123 

**D    DYNAMIC EUROPEAN VALUE FUND             0       320.000       320.000 

**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0        16.743        16.743 

**D    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       318.672       318.672 

**D    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       158.871       158.871 

**D    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        30.957        30.957 

**D    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0        11.698        11.698 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 
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**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       113.870       113.870 

**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.             0     2.215.646     2.215.646 

**D    WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT    PLAN             0       820.178       820.178 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  36.193.120 

Percentuale votanti % 1,184335 

Percentuale Capitale %  0,625182 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,411814 

Percentuale Capitale %  0,217387 
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(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del -

0,476763% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 6 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Nomina di Amministratori  - AMMINISTRATORI 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni 

ordinarie, pari al 52,310888% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 3.021.671.065 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.899.638.187 voti pari al  95,748600 50,086943 

Contrari 68.881.041 voti pari al  2,274512 1,189818 

SubTotale 2.968.519.228 voti pari al  98,023112 51,276761 

     

Astenuti 47.282.806 voti pari al  1,561320 0,816740 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,415568 0,217387 

SubTotale 59.867.807 voti pari al  1,976888 1,034127 

     

Totale 3.028.387.035 voti pari al  100,000000 52,310888 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.028.387.035 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND             0       383.653       383.653 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    PETERCAM B FUND             0     1.510.000     1.510.000 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED             0        46.920        46.920 

**D    DFE ASSET MANAGEMENT LLC             0        10.980        10.980 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0        62.940        62.940 

**D    PARK FOUNDATION INC             0        41.090        41.090 
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**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    NATIXIS AM             0       701.618       701.618 

**D    METROPOLE GESTION             0     6.820.000     6.820.000 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    AGI FRANCE             0     3.670.000     3.670.000 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC             0        18.744        18.744 

**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       932.426       932.426 

**D    MERCK FAMILY FUND             0        11.930        11.930 

**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         8.360         8.360 

**D    PUTNAM VOYAGER FUND             0     1.346.483     1.346.483 

**D    PUTNAM EUROPE EQUITY FUND             0       291.188       291.188 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION F             0         8.706         8.706 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND             0        67.863        67.863 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND             0         4.981         4.981 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND             0       287.199       287.199 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE FUND             0       151.717       151.717 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       671.705       671.705 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH FUND             0        57.874        57.874 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND             0        34.821        34.821 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       568.095       568.095 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT VOYAGER FUND             0       697.242       697.242 

**D    PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND             0       125.771       125.771 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND             0       272.685       272.685 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       123.926       123.926 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        50.820        50.820 

**D    PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND             0         4.424         4.424 

**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 

**D    BOSTON COMMON             0       218.440       218.440 

**D    DIGNITY HEALTH             0       369.246       369.246 

**D    DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST             0       407.387       407.387 

**D    FONDS PRIVE GPD ACTIONS EAEO             0       826.738       826.738 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0         9.305         9.305 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0       458.213       458.213 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ PTF             0        95.813        95.813 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       468.453       468.453 

**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0         6.889         6.889 

**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        51.675        51.675 

**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       141.025       141.025 

**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0        16.743        16.743 

**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         8.021         8.021 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         2.217         2.217 

**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     2.615.515     2.615.515 
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**D    DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND             0     1.163.016     1.163.016 

**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0       150.329       150.329 

**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.333     2.772.333 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       468.504       468.504 

**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       272.769       272.769 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE             0       500.000       500.000 

**D    BOURBON 4             0        85.100        85.100 

**D    FC CARPIMKO             0       142.000       142.000 

**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        80.621        80.621 

**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.180         4.180 

**D    CONCORDE 96             0        86.604        86.604 

**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       134.433       134.433 

**D    IXIS FLAMME             0       114.950       114.950 

**D    I CROISSANCE             0        66.182        66.182 

**D    CMD AGIRC IXIS D             0       128.567       128.567 

**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 

**D    OACET             0        16.420        16.420 

**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.067.125     1.067.125 

**D    CNP ASSUR PIERRE             0        23.424        23.424 

**D    FCP CNP GGR             0        28.994        28.994 

**D    ABP ACTIONS             0     4.343.080     4.343.080 

**D    AREGE 2IC             0        60.287        60.287 

**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       430.425       430.425 

**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        64.003        64.003 

**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        41.354        41.354 

**D    OCP EPARGNE             0         9.858         9.858 

**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0        96.980        96.980 

**D    EGEPARGNE 2             0       444.356       444.356 

**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        21.064        21.064 

**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         6.424         6.424 

**D    FCPE FODEP             0        50.762        50.762 

**D    FCPE FODIV             0        21.900        21.900 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       119.467       119.467 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.025        21.025 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        56.389        56.389 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        86.028        86.028 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        33.070        33.070 

**D    SAFRAN MIXTE             0        22.647        22.647 

**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       146.006       146.006 

**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        97.962        97.962 

**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       145.536       145.536 

**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        34.210        34.210 
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**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       282.742       282.742 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        16.703        16.703 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    VILLIERS DIVERSIFIE AGI             0       880.000       880.000 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND             0       496.445       496.445 

**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       140.054       140.054 

**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     4.840.814     4.840.814 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC             0       786.010       786.010 

**D    FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION             0       124.030       124.030 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

**D    BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC             0       100.195       100.195 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  68.881.041 

Percentuale votanti % 2,274512 

Percentuale Capitale %  1,189818 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F             0        24.521        24.521 

**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       416.671       416.671 

**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0       430.633       430.633 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.652        83.652 

**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    MLC LIMITED             0        20.503        20.503 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    21.048.639    21.048.639 

**D    STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2             0        25.533        25.533 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 

 

Totale voti  47.282.806 
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Percentuale votanti % 1,561320 

Percentuale Capitale %  0,816740 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,415568 

Percentuale Capitale %  0,217387 
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Teste: 25 Az. :1863 

1: Mohamed Al Fahim  Voti Favorevoli 2.899.638.187  
   Perc. Presenti : 95,748600%  
   Perc. Capitale: 50,086943%  
  Contrari    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
  CHIURAZZI LUIGI    
  Astenuti    
  CARDARELLI ANGELO    
  DE BONIS MICHELE    
  ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT 

AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO
   

  Non Votanti    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
      
2: Giovanni Quaglia  Voti Favorevoli 2.899.638.187  
   Perc. Presenti : 95,748600%  
   Perc. Capitale: 50,086943%  
  Contrari    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
  CHIURAZZI LUIGI    
  Astenuti    
  CARDARELLI ANGELO    
  DE BONIS MICHELE    
  ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT 

AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO
   

  Non Votanti    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
      
3: Alexander Wolfgring  Voti Favorevoli 2.899.638.187  
   Perc. Presenti : 95,748600%  
   Perc. Capitale: 50,086943%  
  Contrari    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
  CHIURAZZI LUIGI    
  Astenuti    
  CARDARELLI ANGELO    
  DE BONIS MICHELE    
  ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT 

AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO
   

  Non Votanti    
  ROSANIA ELMAN    
  CARDARELLI ANGELO    
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(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
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ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Autorizzazione esercizio attività concorrenti 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni 

ordinarie, pari al 52,310888% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 3.021.671.065 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.899.635.644 voti pari al  95,748516 50,086899 

Contrari 68.881.042 voti pari al  2,274513 1,189818 

SubTotale 2.968.516.686 voti pari al  98,023028 51,276717 

     

Astenuti 47.283.849 voti pari al  1,561354 0,816758 

Non Votanti 12.586.500 voti pari al  0,415617 0,217413 

SubTotale 59.870.349 voti pari al  1,976972 1,034171 

     

Totale 3.028.387.035 voti pari al  100,000000 52,310888 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.028.387.035 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 
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Azionisti:  149 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 148  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    BBH BOS MTBJ RE: MANULIFE INTL BOND INDEX MOTH FND             0       383.653       383.653 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    PETERCAM B FUND             0     1.510.000     1.510.000 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED             0        46.920        46.920 

**D    DFE ASSET MANAGEMENT LLC             0        10.980        10.980 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0        62.940        62.940 

**D    PARK FOUNDATION INC             0        41.090        41.090 
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**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    NATIXIS AM             0       701.618       701.618 

**D    METROPOLE GESTION             0     6.820.000     6.820.000 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    AGI FRANCE             0     3.670.000     3.670.000 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    THE PUTNAM ADVISORY COMPANY LLC             0        18.744        18.744 

**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0       932.426       932.426 

**D    MERCK FAMILY FUND             0        11.930        11.930 

**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         8.360         8.360 

**D    PUTNAM VOYAGER FUND             0     1.346.483     1.346.483 

**D    PUTNAM EUROPE EQUITY FUND             0       291.188       291.188 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION F             0         8.706         8.706 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND             0        67.863        67.863 

**D    PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND             0         4.981         4.981 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND             0       287.199       287.199 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE FUND             0       151.717       151.717 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       671.705       671.705 

**D    PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT GROWTH FUND             0        57.874        57.874 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH FUND             0        34.821        34.821 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       568.095       568.095 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT VOYAGER FUND             0       697.242       697.242 

**D    PUTNAM GLOBAL EQUITY FUND             0       125.771       125.771 

**D    PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL EQUITY FUND             0       272.685       272.685 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       123.926       123.926 

**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        50.820        50.820 

**D    PUTNAM GLOBAL FINANCIAL FUND             0         4.424         4.424 

**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 

**D    BOSTON COMMON             0       218.440       218.440 

**D    DIGNITY HEALTH             0       369.246       369.246 

**D    DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST             0       407.387       407.387 

**D    FONDS PRIVE GPD ACTIONS EAEO             0       826.738       826.738 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0         9.305         9.305 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0       458.213       458.213 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INT DIVERSIFIED EQ PTF             0        95.813        95.813 

**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       468.453       468.453 

**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0         6.889         6.889 

**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        51.675        51.675 

**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       141.025       141.025 

**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0        16.743        16.743 

**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         8.021         8.021 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         2.217         2.217 

**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     2.615.515     2.615.515 
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**D    DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND             0     1.163.016     1.163.016 

**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0       150.329       150.329 

**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.333     2.772.333 

**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       468.504       468.504 

**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       272.769       272.769 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE             0       500.000       500.000 

**D    BOURBON 4             0        85.100        85.100 

**D    FC CARPIMKO             0       142.000       142.000 

**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        80.621        80.621 

**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.180         4.180 

**D    CONCORDE 96             0        86.604        86.604 

**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       134.433       134.433 

**D    IXIS FLAMME             0       114.950       114.950 

**D    I CROISSANCE             0        66.182        66.182 

**D    CMD AGIRC IXIS D             0       128.567       128.567 

**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 

**D    OACET             0        16.420        16.420 

**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.067.125     1.067.125 

**D    CNP ASSUR PIERRE             0        23.424        23.424 

**D    FCP CNP GGR             0        28.994        28.994 

**D    ABP ACTIONS             0     4.343.080     4.343.080 

**D    AREGE 2IC             0        60.287        60.287 

**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       430.425       430.425 

**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        64.003        64.003 

**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        41.354        41.354 

**D    OCP EPARGNE             0         9.858         9.858 

**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0        96.980        96.980 

**D    EGEPARGNE 2             0       444.356       444.356 

**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        21.064        21.064 

**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         6.424         6.424 

**D    FCPE FODEP             0        50.762        50.762 

**D    FCPE FODIV             0        21.900        21.900 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       119.467       119.467 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.025        21.025 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        56.389        56.389 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        86.028        86.028 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        33.070        33.070 

**D    SAFRAN MIXTE             0        22.647        22.647 

**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       146.006       146.006 

**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        97.962        97.962 

**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       145.536       145.536 

**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        34.210        34.210 
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**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       282.742       282.742 

**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        16.703        16.703 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    VILLIERS DIVERSIFIE AGI             0       880.000       880.000 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND             0       496.445       496.445 

**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       140.054       140.054 

**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     4.840.814     4.840.814 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC             0       786.010       786.010 

**D    FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION             0       124.030       124.030 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

**D    BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC             0       100.195       100.195 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  68.881.042 

Percentuale votanti % 2,274513 

Percentuale Capitale %  1,189818 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    AVIVA INVEST FUND DIVERSIFIED STRATEGY F             0        24.521        24.521 

**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       416.671       416.671 

**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0       430.633       430.633 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.652        83.652 

**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    MLC LIMITED             0        20.503        20.503 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    21.048.639    21.048.639 

**D    STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2             0        25.533        25.533 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 

 

Totale voti  47.283.849 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 18.54.16  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Autorizzazione esercizio attività concorrenti 

ASTENUTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 6 

Azionisti:  311 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 310  

     

 

Percentuale votanti % 1,561354 

Percentuale Capitale %  0,816758 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

3006   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 

 

Totale voti  12.586.500 

Percentuale votanti % 0,415617 

Percentuale Capitale %  0,217413 
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Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
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ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Rideterminazione compenso agli Amministratori 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 3.028.387.035 azioni 

ordinarie, pari al 52,310888% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 3.021.671.065 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.840.780.874 voti pari al  93,805080 49,070271 

Contrari 150.262.691 voti pari al  4,961806 2,595565 

SubTotale 2.991.043.565 voti pari al  98,766886 51,665835 

     

Astenuti 24.758.469 voti pari al  0,817546 0,427666 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,415568 0,217387 

SubTotale 37.343.470 voti pari al  1,233114 0,645053 

     

Totale 3.028.387.035 voti pari al  100,000000 52,310888 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 3.028.387.035 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    UNION INVESTMENT PRIVATFONDS             0       120.000       120.000 

**D    UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH             0        50.000        50.000 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    EUROPACIFIC GROWTH FUND             0    92.721.238    92.721.238 

**D    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 

**D    CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC             0     9.629.006     9.629.006 

**D    PETERCAM B FUND             0     1.510.000     1.510.000 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
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**D    DIGNITY HEALTH             0       369.246       369.246 

**D    DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST             0       407.387       407.387 

**D    AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND             0     9.270.336     9.270.336 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       200.767       200.767 

**D    VIVACCIO ACTIONS             0       736.053       736.053 

**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0     1.107.747     1.107.747 

**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0        89.459        89.459 

**D    LBPAM PROFIL 100             0        35.294        35.294 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2009   LOMBARDI GIANFRANCO        14.262             0        14.262 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  150.262.691 

Percentuale votanti % 4,961806 

Percentuale Capitale %  2,595565 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.06.38  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Rideterminazione compenso agli Amministratori 

ASTENUTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 

Azionisti:  31 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 30  

     

 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT             0        54.819        54.819 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  24.758.469 

Percentuale votanti % 0,817546 

Percentuale Capitale %  0,427666 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.06.38  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Rideterminazione compenso agli Amministratori 

NON VOTANTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 4 

Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 9  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,415568 

Percentuale Capitale %  0,217387 
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(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del -

0,861948% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 10 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Politica retributiva di Gruppo 2013 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 25(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 2.978.487.035 azioni 

ordinarie, pari al 51,448940% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 2.971.771.065 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.735.871.390 voti pari al  91,854400 47,258115 

Contrari 46.209.785 voti pari al  1,551452 0,798205 

SubTotale 2.782.081.175 voti pari al  93,405851 48,056320 

     

Astenuti 183.820.859 voti pari al  6,171619 3,175232 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,422530 0,217387 

SubTotale 196.405.860 voti pari al  6,594149 3,392620 

     

Totale 2.978.487.035 voti pari al  100,000000 51,448940 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 2.978.487.035 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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1655   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    UNION INVESTMENT PRIVATFONDS             0       120.000       120.000 

**D    UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH             0        50.000        50.000 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    BIEVRE EPARGNE             0       149.650       149.650 

**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.278.032     1.278.032 

**D    FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND             0       940.647       940.647 

**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        22.594        22.594 

**D    FCP SURVAL 47             0        13.898        13.898 

**D    FCP SURVAL 21             0        40.530        40.530 

**D    FCP CAMGEST VALEURS EURO             0       551.371       551.371 

**D    NAVARRE INVESTISSEMENT             0        14.436        14.436 

**D    FCPE HORIZON EP.  ACTION             0        46.500        46.500 

**D    FCP GLOBAL EURO             0       368.014       368.014 

**D    FCP GERISO             0        42.117        42.117 

**D    FCP CAMGEST.SIT.SPECIAL.             0        75.000        75.000 

**D    FCP CAMGESTION REUNICA             0        19.287        19.287 

**D    FCP CARDIF RENDACTIS             0       599.744       599.744 

**D    CAMGETSION  ACTIONS RENDEMENT             0       192.173       192.173 
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**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0       253.612       253.612 

**D    PARWORLD             0       248.934       248.934 

**D    GA FUND B             0       202.487       202.487 

**D    BNP PARIBAS L1             0       139.019       139.019 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT             0        54.819        54.819 

**D    PETERCAM B FUND             0     1.510.000     1.510.000 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED             0        46.920        46.920 

**D    DFE ASSET MANAGEMENT LLC             0        10.980        10.980 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0        62.940        62.940 

**D    PARK FOUNDATION INC             0        41.090        41.090 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0     1.712.369     1.712.369 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    METROPOLE GESTION             0     6.820.000     6.820.000 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0     1.474.274     1.474.274 

**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0       173.150       173.150 

**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         3.227         3.227 

**D    MERCK FAMILY FUND             0        11.930        11.930 

**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         8.360         8.360 

**D    BOSTON COMMON             0       218.440       218.440 

**D    DIGNITY HEALTH             0       369.246       369.246 

**D    DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST             0       407.387       407.387 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         2.217         2.217 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    IBM FRANCE             0       156.000       156.000 

**D    HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II             0        31.379        31.379 

**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       223.812       223.812 

**D    FCP CARPIMKO EUROPE             0       175.775       175.775 

**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       200.767       200.767 
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**D    VIVACCIO ACTIONS             0       736.053       736.053 

**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0     1.107.747     1.107.747 

**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0        89.459        89.459 

**D    LBPAM PROFIL 100             0        35.294        35.294 

**D    FCP CAVEC METROPOLE DIVERSIFIE             0       500.000       500.000 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND             0       496.445       496.445 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC             0       786.010       786.010 

**D    FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION             0       124.030       124.030 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

**D    BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC             0       100.195       100.195 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2009   LOMBARDI GIANFRANCO        14.262             0        14.262 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 

 

Totale voti  46.209.785 

Percentuale votanti % 1,551452 

Percentuale Capitale %  0,798205 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    FEDERATED UNIT TRUST             0     1.357.613     1.357.613 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

**D    FEDERATED INTERNATIONAL LEADERSFUND             0     2.696.710     2.696.710 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

2603   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 

**D    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   145.099.006   145.099.006 

**D    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     6.671.975     6.671.975 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.316         2.316 

 

Totale voti  183.820.859 

Percentuale votanti % 6,171619 
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Percentuale Capitale %  3,175232 
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Oggetto: Politica retributiva di Gruppo 2013 
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Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 
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Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 9  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,422530 

Percentuale Capitale %  0,217387 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.30.28 

 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 

(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 11 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Sistema Incentivante 2013 di Gruppo 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 25(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 2.978.487.035 azioni 

ordinarie, pari al 51,448940% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 2.971.771.065 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.753.751.556 voti pari al  92,454710 47,566968 

Contrari 32.386.258 voti pari al  1,087339 0,559425 

SubTotale 2.786.137.814 voti pari al  93,542049 48,126393 

     

Astenuti 179.764.220 voti pari al  6,035421 3,105160 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,422530 0,217387 

SubTotale 192.349.221 voti pari al  6,457951 3,322547 

     

Totale 2.978.487.035 voti pari al  100,000000 51,448940 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 2.978.487.035 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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CONTRARI 
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Azionisti:  399 Teste: 7  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 398  

     

 

1655   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       730.000       730.000 

**D    FCP FEDERIS ACTION             0       349.600       349.600 

**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        29.000        29.000 

**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       855.400       855.400 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        50.508        50.508 

**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       469.983       469.983 

**D    FCP ARPEGE ACTIONS             0        20.000        20.000 

**D    FCP UNION LONG SHORT EUROPE             0        91.293        91.293 

**D    FCPE  ACCOR DIVERSIFIE             0        35.000        35.000 
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**D    FCP DAY SOLVAY             0        55.000        55.000 

**D    CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50             0        39.305        39.305 

**D    SICAV C I P E C             0        65.000        65.000 

**D    FCPE COFACE             0        10.000        10.000 

**D    FCP_CAGNI             0        30.000        30.000 

**D    FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS             0        50.000        50.000 

**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        36.374        36.374 

**D    FCP GAILLON 130/30             0        41.303        41.303 

**D    FCP ES GESTION EQUILIBRE             0       400.000       400.000 

**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 

**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 

**D    FCP GAILLON MAITRE ACTIONS             0        75.532        75.532 

**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 

**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 

**D    FCPE THALES AVIONICS             0        25.000        25.000 

**D    STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0        18.631        18.631 

**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        28.037        28.037 

**D    FCP SKF DIVERSIFIE 8434             0        12.000        12.000 

**D    SICAV MONT             0       110.000       110.000 

**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        21.555        21.555 

**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 

**D    FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN             0        11.000        11.000 

**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 

**D    FCP MGE DYNAMIQUE EURO             0        21.000        21.000 

**D    FCP METSO MINERALS             0        21.000        21.000 

**D    LEXMARK DYNAMIQUE             0        15.000        15.000 

**D    FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1             0         5.600         5.600 

**D    FCP GROUPE ROCHE             0        80.000        80.000 

**D    FCP GROUPE FORD FRANCE             0        45.000        45.000 

**D    FCP GROUPE BROSSETTE             0        35.000        35.000 

**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 

**D    GP 3 MATURITE FCPE             0        10.000        10.000 

**D    GP 2 CROISSANCE FCPE             0        25.000        25.000 

**D    GP 1 VITALITE FCPE             0        40.000        40.000 

**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 

**D    1448 FCPE GE FACTOFRANCE             0        15.000        15.000 

**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 

**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 

**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         6.992         6.992 

**D    1584 FCP FERTILSODEBO             0        15.000        15.000 

**D    HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE             0        16.300        16.300 
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**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0        15.117        15.117 

**D    FCP ESSO DIVERSIFIE             0       100.000       100.000 

**D    FCP DEGUSSA MIXTE             0         2.200         2.200 

**D    FCP DEGUSSA DYNAMIQUE             0         7.700         7.700 

**D    FCP CRYOSTAR  FRANCE             0         3.300         3.300 

**D    1495 FCP CONTINENTAL             0         5.400         5.400 

**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        97.256        97.256 

**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0       159.284       159.284 

**D    FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE             0        10.000        10.000 

**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 

**D    FCP BIO MERIEUX AVENIR             0        23.000        23.000 

**D    1262 FCP BEHR FRANCE             0           800           800 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT             0        54.819        54.819 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0     1.712.369     1.712.369 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0     1.474.274     1.474.274 

**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0       173.150       173.150 

**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         3.227         3.227 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       328.631       328.631 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.316         2.316 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 
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Totale voti  32.386.258 

Percentuale votanti % 1,087339 

Percentuale Capitale %  0,559425 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

2603   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 

**D    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   145.099.006   145.099.006 

**D    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     6.671.975     6.671.975 

 

Totale voti  179.764.220 

Percentuale votanti % 6,035421 

Percentuale Capitale %  3,105160 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,422530 

Percentuale Capitale %  0,217387 
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(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del -

0,438574% del capitale Sociale rappresentato. 
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ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Piano di partecipazione azionaria  

 

Hanno presenziato alla votazione n° 24(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni 

ordinarie, pari al 51,010366% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 2.946.381.076 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.874.821.084 voti pari al  97,349360 49,658265 

Contrari 37.695.468 voti pari al  1,276472 0,651133 

SubTotale 2.912.516.552 voti pari al  98,625833 50,309398 

     

Astenuti 27.995.492 voti pari al  0,948004 0,483581 

Non Votanti 12.585.002 voti pari al  0,426163 0,217387 

SubTotale 40.580.494 voti pari al  1,374167 0,700968 

     

Totale 2.953.097.046 voti pari al  100,000000 51,010366 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 2.953.097.046 azioni ordinarie pari  al 100,000000%  delle 

azioni rappresentate in aula. 
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1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    OSPREY POINT INVESTMENTS II LIMITED             0        46.920        46.920 

**D    DFE ASSET MANAGEMENT LLC             0        10.980        10.980 

**D    CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN             0        62.940        62.940 

**D    PARK FOUNDATION INC             0        41.090        41.090 

**D    ONTARIO PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION P             0       756.264       756.264 

**D    FCP GROUPAMA DEPANDANCE             0        37.374        37.374 

**D    FCP GROUPAMA AAEXA             0       100.000       100.000 

**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        21.631        21.631 

**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 

**D    JANUS CAPITAL FUNDS PLC JANUS EUROPE FUND             0       116.830       116.830 

**D    MERCK FAMILY FUND             0        11.930        11.930 

**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         8.360         8.360 

**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 

**D    BOSTON COMMON             0       218.440       218.440 

**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0        16.743        16.743 

**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0         2.217         2.217 

**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       272.769       272.769 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL FUND             0       496.445       496.445 

**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0    10.334.975    10.334.975 

**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    21.048.639    21.048.639 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.35.00  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Piano di partecipazione azionaria  

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 

Azionisti:  49 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 48  

     

 

**D    STICHTING BEWAARNEMING APG-IS2             0        25.533        25.533 

**D    BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND, LLC             0       786.010       786.010 

**D    FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION             0       124.030       124.030 

**D    BRETHREN FOUNDATION INC             0        21.735        21.735 

**D    CHURCH OF THE BRETHREN BENEFIT TRUST INC             0        76.040        76.040 

**D    BOSTON COMMON ALL COUNTRY INTERNAT IONAL FUND, LLC             0       100.195       100.195 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

 

Totale voti  37.695.468 

Percentuale votanti % 1,276472 

Percentuale Capitale %  0,651133 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.35.00  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Piano di partecipazione azionaria  

ASTENUTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 

Azionisti:  34 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 33  

     

 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  27.995.492 

Percentuale votanti % 0,948004 

Percentuale Capitale %  0,483581 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.35.00  

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Piano di partecipazione azionaria  

NON VOTANTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 4 

Azionisti:  10 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 10  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

 

Totale voti  12.585.002 

Percentuale votanti % 0,426163 

Percentuale Capitale %  0,217387 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.44.27 

 

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 

(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 1 
Teste: 24 Az. :1872 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Modifiche statutarie 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 24(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni 

ordinarie, pari al 51,010366% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 2.946.381.076 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.779.900.556 voti pari al  94,135090 48,018654 

Contrari 132.617.041 voti pari al  4,490778 2,290762 

SubTotale 2.912.517.597 voti pari al  98,625868 50,309416 

     

Astenuti 27.994.448 voti pari al  0,947969 0,483563 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,426163 0,217387 

SubTotale 40.579.449 voti pari al  1,374132 0,700950 

     

Totale 2.953.097.046 voti pari al  100,000000 51,010366 

 

 

Numero di azioni necessarie per l’approvazione: 1.968.731.365 pari al 66,666667% delle azioni ammesse al 

voto. 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 2.953.097.046 azioni ordinarie pari  al 100,000000% delle 

azioni rappresentate in aula. 

 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.44.27  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Modifiche statutarie 

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 

Azionisti:  51 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 50  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BIEVRE EPARGNE             0       149.650       149.650 

**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.278.032     1.278.032 

**D    FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND             0       940.647       940.647 

**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        22.594        22.594 

**D    FCP SURVAL 47             0        13.898        13.898 

**D    FCP SURVAL 21             0        40.530        40.530 

**D    FCP CAMGEST VALEURS EURO             0       551.371       551.371 

**D    NAVARRE INVESTISSEMENT             0        14.436        14.436 

**D    FCPE HORIZON EP.  ACTION             0        46.500        46.500 

**D    FCP GLOBAL EURO             0       368.014       368.014 

**D    FCP GERISO             0        42.117        42.117 

**D    FCP CAMGEST.SIT.SPECIAL.             0        75.000        75.000 

**D    FCP CAMGESTION REUNICA             0        19.287        19.287 

**D    FCP CARDIF RENDACTIS             0       599.744       599.744 

**D    CAMGETSION  ACTIONS RENDEMENT             0       192.173       192.173 

**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0       253.612       253.612 

**D    PARWORLD             0       248.934       248.934 

**D    GA FUND B             0       202.487       202.487 

**D    BNP PARIBAS L1             0       139.019       139.019 

**D    EUROPACIFIC GROWTH FUND             0    92.721.238    92.721.238 

**D    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.44.27  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Modifiche statutarie 

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 

Azionisti:  51 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 50  

     

 

**D    CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC             0     9.629.006     9.629.006 

**D    AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND             0     9.270.336     9.270.336 

**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     2.615.515     2.615.515 

**D    IBM FRANCE             0       156.000       156.000 

**D    HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II             0        31.379        31.379 

**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       223.812       223.812 

**D    FCP CARPIMKO EUROPE             0       175.775       175.775 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

 

Totale voti  132.617.041 

Percentuale votanti % 4,490778 

Percentuale Capitale %  2,290762 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.44.27  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Modifiche statutarie 

ASTENUTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 

Azionisti:  33 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 33  

     

 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  27.994.448 

Percentuale votanti % 0,947969 

Percentuale Capitale %  0,483563 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.44.27  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Modifiche statutarie 

NON VOTANTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 4 

Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 9  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,426163 

Percentuale Capitale %  0,217387 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.53.24 

 

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 

(*)NOTA: 

Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto ed una variazione del 

0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 

 

Pag. 1 
Teste: 24 Az. :1872 

 

ESITO VOTAZIONE 

 

 Oggetto : Delega al CdA aumento gratuito del capitale 

 

Hanno presenziato alla votazione n° 24(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 2.953.097.046 azioni 

ordinarie, pari al 51,010366% del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.715.970 

rappresentate in proprio e n° 2.946.381.076 per delega. 

 

 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  

 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 

  al voto   %Cap. ordinario 

   (ammesse/computate)  

Favorevoli 2.727.099.571 voti pari al  92,347103 47,106595 

Contrari 33.632.783 voti pari al  1,138899 0,580956 

SubTotale 2.760.732.354 voti pari al  93,486002 47,687551 

     

Astenuti 179.779.691 voti pari al  6,087836 3,105427 

Non Votanti 12.585.001 voti pari al  0,426163 0,217387 

SubTotale 192.364.692 voti pari al  6,513998 3,322814 

     

Totale 2.953.097.046 voti pari al  100,000000 51,010366 

 

 

Numero di azioni necessarie per l’approvazione: 1.968.731.365 pari al 66,666667% delle azioni ammesse al 

voto. 

 

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 

richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 

 

Sono state ammesse / computate al voto numero 2.953.097.046 azioni ordinarie pari  al 100,000000% delle 

azioni rappresentate in aula. 

 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.53.24  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Delega al CdA aumento gratuito del capitale 

CONTRARI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 

Azionisti:  392 Teste: 8  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 390  

     

 

1655   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    TELESCA FRANCESCO SAVERIO             0            17            17 

***    CAPPIELLO ANDREA             0             6             6 

***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 

***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 

***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 

***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 

***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 

***    DELLI COLLI CLEMENTE             0         2.490         2.490 

***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 

***    NOLE` ORIANA             0           331           331 

***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 

***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 

***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 

***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 

***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 

***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 

***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 

***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 

***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 

***    DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN             0           398           398 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0       105.700       105.700 

**D    BAYERNINVEST KAG MBH             0       906.092       906.092 

**D    UNPMF             0         6.389         6.389 

**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       160.000       160.000 

**D    FCP ACTIONS ISR             0     1.400.000     1.400.000 

**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 

**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       647.003       647.003 

**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       480.000       480.000 

**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.500.000     1.500.000 

**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       600.000       600.000 

**D    FCP ARPEGE ACTIONS             0        20.000        20.000 

**D    FCP UNION LONG SHORT EUROPE             0        91.293        91.293 

**D    FCPE  ACCOR DIVERSIFIE             0        35.000        35.000 

**D    FCP DAY SOLVAY             0        55.000        55.000 

**D    CM-CIC PERSPECTIVE STRATEGIE 50             0        39.305        39.305 

**D    SICAV C I P E C             0        65.000        65.000 

**D    FCPE COFACE             0        10.000        10.000 

**D    FCP_CAGNI             0        30.000        30.000 

**D    FCPE BARCLAYS DIVERIFIE ACTIONS             0        50.000        50.000 

**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        36.374        36.374 
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**D    FCP GAILLON 130/30             0        41.303        41.303 

**D    FCP ES GESTION EQUILIBRE             0       400.000       400.000 

**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 

**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 

**D    FCP GAILLON MAITRE ACTIONS             0        75.532        75.532 

**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 

**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 

**D    FCPE THALES AVIONICS             0        25.000        25.000 

**D    STAUBLI 80 20 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE             0        10.000        10.000 

**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0        18.631        18.631 

**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        28.037        28.037 

**D    FCP SKF DIVERSIFIE 8434             0        12.000        12.000 

**D    SICAV MONT             0       110.000       110.000 

**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        21.555        21.555 

**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 

**D    FCPE PIPE LINE SUD EUROPEEN             0        11.000        11.000 

**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 

**D    FCP MGE DYNAMIQUE EURO             0        21.000        21.000 

**D    FCP METSO MINERALS             0        21.000        21.000 

**D    LEXMARK DYNAMIQUE             0        15.000        15.000 

**D    FCP HENKEL DIVERSIFIE N 1             0         5.600         5.600 

**D    FCP GROUPE ROCHE             0        80.000        80.000 

**D    FCP GROUPE FORD FRANCE             0        45.000        45.000 

**D    FCP GROUPE BROSSETTE             0        35.000        35.000 

**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 

**D    GP 3 MATURITE FCPE             0        10.000        10.000 

**D    GP 2 CROISSANCE FCPE             0        25.000        25.000 

**D    GP 1 VITALITE FCPE             0        40.000        40.000 

**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 

**D    1448 FCPE GE FACTOFRANCE             0        15.000        15.000 

**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 

**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 

**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         6.992         6.992 

**D    1584 FCP FERTILSODEBO             0        15.000        15.000 

**D    HEINEKEN ENTREPRISE DIVERSIFIE             0        16.300        16.300 

**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0        15.117        15.117 

**D    FCP ESSO DIVERSIFIE             0       100.000       100.000 

**D    FCP DEGUSSA MIXTE             0         2.200         2.200 

**D    FCP DEGUSSA DYNAMIQUE             0         7.700         7.700 

**D    FCP CRYOSTAR  FRANCE             0         3.300         3.300 

**D    1495 FCP CONTINENTAL             0         5.400         5.400 

**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        97.256        97.256 
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**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0       159.284       159.284 

**D    FCP CH RIVER LABORATOIRES FRANCE             0        10.000        10.000 

**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 

**D    FCP BIO MERIEUX AVENIR             0        23.000        23.000 

**D    1262 FCP BEHR FRANCE             0           800           800 

**D    FDT ETHOS             0        66.134        66.134 

**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        74.894        74.894 

**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT             0        54.819        54.819 

**D    SOMERSET COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0       107.303       107.303 

**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       497.000       497.000 

**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0        27.650        27.650 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0     1.712.369     1.712.369 

**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       147.482       147.482 

**D    MACIF GESTION             0        21.851        21.851 

**D    AGI FRANCE             0     3.670.000     3.670.000 

**D    OFI AM             0       240.000       240.000 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0     1.474.274     1.474.274 

**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0       173.150       173.150 

**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         3.227         3.227 

**D    AARGAUISCHE PENSIONSKASSE             0       210.564       210.564 

**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         5.850         5.850 

**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 

**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 

**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 

**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 

**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 

**D    VILLIERS DIVERSIFIE AGI             0       880.000       880.000 

**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       541.452       541.452 

**D    UNISUPER             0       312.993       312.993 

**D    NATIXIS             0       107.062       107.062 

**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       328.631       328.631 

1921   DE BONIS MICHELE             0             1             1 

2312   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 

2869   CHIURAZZI LUIGI         2.445             0         2.445 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0            63            63 

710    ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI UNICREDIT AZIONE UNICREDIT IN PERSONA DI CASSARA AGOSTINO             0       523.980       523.980 

DE*    DIRCREDITO             0            60            60 

 

Totale voti  33.632.783 

Percentuale votanti % 1,138899 

Percentuale Capitale %  0,580956 
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1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA AZIONI ITALIA             0     4.800.000     4.800.000 

**D    ARCA SGR FONDO ARCA BB             0     1.200.000     1.200.000 

**D    ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA ITALIA             0       800.000       800.000 

**D    SCOTIA CAPITAL INC             0        35.800        35.800 

**D    EIS EUROPE EQUITIES             0        32.000        32.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE             0        64.494        64.494 

**D    EEF EQUITY ITALY             0       870.768       870.768 

**D    PB EQUITY EUR             0     1.768.000     1.768.000 

**D    EEF EQUITY FINANCIAL LTE             0        52.000        52.000 

**D    EMAF  DYNAMIC             0        30.000        30.000 

**D    EEF EQUITY EUROPE LTE             0       502.000       502.000 

**D    EEF EQUITY EURO LTE             0       160.000       160.000 

**D    EEF EQUITY ITALY LTE             0       557.000       557.000 

**D    ROSSINI LUX FUND AZIONARIO EURO             0        23.000        23.000 

**D    ROSSINI LUX FUND  BILANCIATO             0         1.000         1.000 

**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.052.079     1.052.079 

**D    PALOMINO FUND LTD             0     1.499.098     1.499.098 

**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       364.584       364.584 

**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       376.081       376.081 

**D    ANIMA SGR SPA - PRIMA GEO ITALIA             0     1.700.000     1.700.000 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI INTERNAZIONALI             0     1.144.286     1.144.286 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.782.402     1.782.402 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE E             0       135.759       135.759 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0     4.363.521     4.363.521 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       528.426       528.426 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA  - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 

**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     4.000.619     4.000.619 

**D    EURIZON CAPITAL SGR SPA MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        52.590        52.590 

**D    CANSO CATALINA FUND             0        11.200        11.200 

**D    CANSO RECONNAISSANCE FUND             0        16.000        16.000 

**D    CANSO SALVAGE FUND             0        25.000        25.000 

**D    LYSANDER BALANCED FUND 100 YORKBLV             0        26.200        26.200 

2009   LOMBARDI GIANFRANCO        14.262             0        14.262 

2603   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 

**D    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   145.099.006   145.099.006 

**D    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     6.671.975     6.671.975 

*RA*   SERVIZIO TITOLI SPA COME RAPPR. DESIGNATO EX ART 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO CARUSO             0         2.253         2.253 

 

Totale voti  179.779.691 

Percentuale votanti % 6,087836 

Percentuale Capitale %  3,105427 

 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2013 19.53.24  

Assemblea Straordinaria del 11 maggio 2013 

 

 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 

Oggetto: Delega al CdA aumento gratuito del capitale 

NON VOTANTI 

 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 5 

Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 9  

     

 

1702   ROSANIA ELMAN             0             0             0 

***    DIODATO MARIA ROSARIA             0             1             1 

1916   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 

**D    CHALLENGE FUNDS             0       965.000       965.000 

**D    KAIROS INTERNATIONAL SICAV - SELECTION             0       100.000       100.000 

**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     5.000.000     5.000.000 

**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     3.400.000     3.400.000 

**D    KAIROS PARTNERS SGR SPA KAIROS ITALIA             0       400.000       400.000 

**D    MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR SPA             0     2.000.000     2.000.000 

**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       240.000       240.000 

**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT SGR SPA - FONDERSEL PMI             0       480.000       480.000 

 

Totale voti  12.585.001 

Percentuale votanti % 0,426163 

Percentuale Capitale %  0,217387 
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