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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI

"UniCredit, società per azioni"

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemiladodici, il giorno undici

del mese di maggio

alle ore 10,40

In Roma, Viale Umberto Tupini n. 180

lì, 11 maggio 2012

A richiesta di "UniCredit, società per azioni" Capogruppo del 

Gruppo Bancario UniCredit, iscritto all'Albo dei Gruppi Ban- 

cari cod. n. 02008.1, aderente al Fondo Interbancario di Tu- 

tela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, con sede 

in Roma, Via Alessandro Specchi n. 16 e Direzione Generale in 

Milano, Piazza Cordusio, capitale sociale Euro 

19.647.948.525,10, interamente versato, numero di iscrizione 

nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale e partita 

IVA 00348170101, numero R.E.A. RM 1179152.

Io sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaio in Genzano 

di Roma, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di 

Roma, Velletri e Civitavecchia, mi sono recato, nel giorno ed 

alle ore di cui sopra in Roma, Viale Umberto Tupini n. 180, 

per assistere, elevandone il verbale, alle deliberazioni del- 

la assemblea degli azionisti della Società richiedente convo- 

cata in detto luogo, per le ore 10,30, in sede ordinaria e 
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straordinaria in unica convocazione, per discutere e delibe- 

rare sul seguente

Ordine del giorno:

Parte Ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio di UniCredit S.p.A. 

al 31 dicembre 2011, corredato dalle Relazioni del Consiglio 

di Amministrazione e della Società di Revisione; Relazione 

del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio consolida- 

to;

2. Destinazione del risultato di esercizio di UniCredit 

S.p.A.;

3. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di UniCredit Real Estate S.c.p.A.;

4. Assegnazione delle eccedenze attive di gestione di UniCre- 

dit Real Estate S.c.p.A.;

5. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di Medioinvest S.r.l.;

6. Rinvio a nuovo esercizio della perdita di Medioinvest 

S.r.l.;

7. Nomina degli Amministratori, previa determinazione del lo- 

ro numero, e fissazione della durata del relativo mandato;

8. Autorizzazione all’esercizio di attività concorrenti ai 

sensi dell’art. 2390 del Codice Civile;

9. Determinazione ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto so- 

ciale del compenso spettante agli Amministratori per le atti- 
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vità da questi svolte nell’ambito del Consiglio di Ammini- 

strazione, dei Comitati Consiliari e di altri organi presenti 

all’interno della Società, per ciascun anno di incarico;

10. Polizza assicurativa a fronte della responsabilità civile 

degli Amministratori e dei Sindaci di UniCredit; deliberazio- 

ni inerenti e conseguenti;

11. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti 

di UniCredit S.p.A. per gli esercizi 2013-2021;

12. Politica Retributiva di Gruppo 2012;

13. Sistema Incentivante di Gruppo 2012;

14. Piano di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del 

Gruppo UniCredit 2012.

Parte Straordinaria

1. Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto Sociale;

2. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 

2443 del Codice Civile, della facoltà di deliberare, anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data 

della deliberazione assembleare, un aumento gratuito del ca- 

pitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di 

massimi Euro 202.603.978,15 corrispondenti a un numero massi- 

mo di 59.700.000 di azioni ordinarie UniCredit, da assegnare 

al Personale della Capogruppo, delle banche e delle società 

del Gruppo, che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo; conseguenti modifiche statutarie.
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Entrato nella sala dove ha luogo l'assemblea, ho constatato 

la presenza al tavolo della Presidenza del Prof. Vincenzo CA- 

LANDRA BUONAURA nato a Reggio nell'Emilia il 21 agosto 1946 e 

domiciliato per la carica in Milano, Piazza Cordusio, Vice 

Presidente della Società richiedente il quale, tenuto conto 

delle dimissioni dalla carica di Amministratore di UniCredit 

rassegnate, a seguito dell'entrata in vigore dell'art. 36 

della Legge 214/2011, dal signor Dieter Rampl con decorrenza 

19 aprile 2012 nonchè delle dimissioni con efficacia immedia- 

ta rassegnate dal Vice Presidente Vicario, signor Luigi Ca- 

stelletti, in data 7 maggio 2012, con il consenso unanime 

dell'assemblea, assume la presidenza in qualità di Vice Pre- 

sidente più anziano di età.

Sono certo io Notaio dell'identità personale del comparente, 

il quale chiama me Notaio a redigere, sia per la parte ordi- 

naria che per la parte straordinaria, il verbale nella forma 

di atto pubblico.

Prima di dare inizio allo svolgimento ufficiale dei lavori, 

il Presidente rivolge il seguente saluto al Presidente Dieter 

Rampl:

"Gentili Signore, Egregi Signori,

presiedo questa Assemblea generale degli azionisti in seguito 

alle dimissioni del Presidente Dieter Rampl. Dopo avere deci- 

so di non ricandidarsi, Dieter Rampl ha lasciato la presiden- 

za della Banca, accettando la proposta, che questo Consiglio 
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gli ha unanimemente rivolto, di continuare a rappresentare U- 

niCredit nel Consiglio di Amministrazione di Mediobanca.

A Dieter Rampl voglio rivolgere, a nome di tutto il Consiglio 

e del Management, un ringraziamento forte e sincero per la 

competenza e la passione prestata negli oltre sei anni in cui 

ha ricoperto il prestigioso e impegnativo incarico di Presi- 

dente della Banca.

Nel suo ruolo, interpretato con piena dedizione e disponibi- 

lità, ha dato un contributo fondamentale alla crescita e alla 

internazionalizzazione del Gruppo. Invito l’Assemblea a unir- 

si a questo ringraziamento."

L'Assemblea applaude le espressioni di ringraziamento formu- 

late dal Presidente dell'Assemblea.

In apertura dei lavori assembleari chiede la parola il signor 

Elman ROSANIA, il quale si oppone all'intervento di me Notaio 

per la verbalizzazione della parte ordinaria all'ordine del 

giorno, chiedendo di designare altro soggetto a svolgere le 

funzioni di segretario. Dichiara di non opporsi, invece, 

all’intervento di me Notaio nella successiva Assemblea 

straordinaria per lo svolgimento dei relativi adempimenti di 

legge.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il quale formula 

anticipatamente la richiesta che i suoi interventi vengano 

riportati integralmente nel verbale assembleare.

Il Presidente, ripresa la parola e ribadita la richiesta a me 
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Notaio di ricevere il presente verbale, prosegue con la parte 

ufficiale dei lavori, dando atto che l'avviso di convocazione 

è stato pubblicato il 30 marzo 2012 sul sito internet della 

società e sui quotidiani "Il Sole 24 Ore", "Milano Finanza", 

"Financial Times" (edizione europea) e "Frankfurter Allgemei- 

ne Zeitung" nonché presso la Società di gestione del mercato 

Borsa Italiana S.p.A..

Ricorda che è stato predisposto un sistema di traduzione si- 

multanea delle lingue italiana e inglese per agevolare la 

partecipazione di tutti gli intervenuti ai lavori assembleari.

Qualsiasi intervento dovrà pertanto essere effettuato esclu- 

sivamente dalla postazione predisposta o comunque avvalendosi 

del microfono, non essendo altrimenti possibile la traduzione 

e quindi l’interlocuzione e la partecipazione consapevole al 

dibattito di tutti coloro che ne hanno diritto.

Il Presidente informa l'assemblea che sono presenti:

del Consiglio di Amministrazione, oltre a lui medesimo, i si- 

gnori

• Federico GHIZZONI                Amministratore Delegato

• Giovanni BELLUZZI                Consigliere

• Francesco GIACOMIN               Consigliere

• Helga Elisabeth JUNG             Consigliere

• Marianna LI CALZI                Consigliere

• Luigi MARAMOTTI                  Consigliere

• Antonio Maria MAROCCO            Consigliere
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• Lucrezia REICHLIN                Consigliere

• Anthony WYAND                    Consigliere

• Franz ZWICKL                     Consigliere

mentre è in arrivo il Vice Presidente Fabrizio PALENZONA.

E' presente il signor Lorenzo LAMPIANO, Segretario del Consi- 

glio di Amministrazione;

del Collegio Sindacale i signori

• Maurizio LAURI                   Presidente

• Cesare BISONI                    Sindaco Effettivo

• Vincenzo NICASTRO                Sindaco Effettivo

• Michele RUTIGLIANO               Sindaco Effettivo

• Marco VENTORUZZO                 Sindaco Effettivo

Sono assenti del Consiglio di Amministrazione i signori:

• Farhat Omar BENGDARA             Consigliere

• Manfred BISCHOFF                 Consigliere

• Donato FONTANESI                 Consigliere

• Friedrich KADRNOSKA              Consigliere

• Hans-Jürgen SCHINZLER            Consigliere

Sono inoltre presenti i signori:

• Roberto NICASTRO                 Direttore Generale

• Paolo FIORENTINO                 Vice Direttore Generale

• Jean-Pierre MUSTIER              Vice Direttore Generale

E’, altresì, presente Personale Direttivo della Direzione Ge- 

nerale ed altro Personale della Banca addetto alle operazioni 

assembleari, ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare.
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Sempre ai sensi dell’art. 2 del Regolamento Assembleare è 

stato consentito l’accesso ad esperti, analisti finanziari e 

giornalisti accreditati in un locale separato, ma collegato 

all'aula assembleare con sistema audiovisivo a circuito chiu- 

so.

Sono inoltre presenti:

- i signori Roberto Fabbri, Paolo Valsecchi, Giorgio Vergani, 

Gianluigi Di Benedetto e Domenico Fumagalli, in rappresentan- 

za della Società di Revisione KPMG S.p.A., alla quale è stato 

conferito l'incarico di certificazione del Bilancio della So- 

cietà;

- il signor Enrico Caruso in rappresentanza di Servizio Tito- 

li S.p.a., con Sede legale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni 

n. 19, società designata da UniCredit, ai sensi dell’art. 

135-undecies del D.Lgs n. 58/98 (il "Rappresentante Designa- 

to");

- l’Avv. Nicola Borgonovo, rappresentante comune degli azio- 

nisti di risparmio.

Informa che, ai sensi e per le finalità di cui all’art. 3, 

comma 2, del Regolamento Assembleare, i lavori dell’assemblea 

sono oggetto di riprese audio-video.

Comunica che il capitale sociale alla data odierna è di Euro 

19.647.948.525,10 ed è rappresentato:

- per Euro 19.639.722.542,42 da numero 5.787.112.132 azioni 

ordinarie;
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- per Euro 8.225.982,68 da numero 2.423.898 azioni di rispar- 

mio, i cui possessori non hanno diritto di voto né diritto di 

partecipare all’adunanza.

Le predette azioni, ordinarie e di risparmio, sono prive del 

valore nominale.

Secondo quanto previsto dall’art. 145 del "Testo Unico delle 

disposizioni in materia di intermediazione finanziaria" 

("TUF") non si tiene conto, ai fini della costituzione 

dell’assemblea e della validità delle deliberazioni, della 

parte di capitale rappresentata dalle predette azioni di ri- 

sparmio.

Comunica inoltre che:

- è stata effettuata la verifica della rispondenza delle de- 

leghe alle disposizioni di cui all’art. 2372 del Codice Civi- 

le e agli articoli 136-novies e 136-undecies del "Testo Unico 

delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria";

- sono ora rappresentate in aula numero 2.561.783.836 azioni 

ordinarie – pari al 44,267050% del capitale sociale riferito 

alle sole azioni ordinarie – riferibili a numero 86 soggetti 

aventi diritto al voto in proprio o per delega: di questi nu- 

mero 53 titolari di diritto di voto sono presenti in proprio 

e numero 1.761 titolari di diritto di voto sono rappresentati 

per delega.

Si precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresenta- 

ti per delega numero 7 (sette) hanno conferito delega, ai 
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sensi dell’art. 135-undecies del D.Lgs n. 58/98, al Rappre- 

sentante Designato della Società.

Il Presidente pertanto dichiara che l’assemblea è regolarmen- 

te costituita e valida per deliberare sugli argomenti all’or- 

dine del giorno a termini di legge e di statuto.

Dichiara altresì che:

- secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comu- 

nicazioni effettuate ai sensi di legge e dai riscontri effet- 

tuati per l’ammissione al voto, è emerso che a Libro Soci ri- 

sultano iscritti circa n. 467.000 azionisti;

- i seguenti azionisti detengono, direttamente o indiretta- 

mente, oltre il 2% del capitale rappresentato da azioni aven- 

ti diritto al voto ed hanno effettuato le comunicazioni pre- 

viste dalla vigente normativa primaria e regolamentare:

Aabar Luxembourg sarl, per n. 376.200.000 azioni ordinarie, 

pari al 6,501% del capitale ordinario. Il socio ha deposita- 

to, ai fini della presente assemblea, n. 289.472.600 azioni, 

pari al 5,002%; ai sensi del comma 3 dell’art. 5 dello Statu- 

to sociale, tali azioni verranno ammesse al voto limitatamen- 

te ad un ammontare pari al 5% del capitale sociale ordinario;

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, per n. 223.133.906 

azioni ordinarie, pari al 3,856% del capitale ordinario;

Fondazione Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e An- 

cona, per n. 204.508.472 azioni ordinarie, pari al 3,534% del 

capitale ordinario;
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BlackRock Inc., per n. 179.790.123 azioni ordinarie, pari al 

3,106% del capitale ordinario;

Carimonte Holding S.p.A., per n. 174.363.205 azioni ordina- 

rie, pari al 3,013% del capitale ordinario;

Capital Research and Management Company, diritto di voto a 

titolo di gestione discrezionale del risparmio, per n° 

158.097.471 azioni ordinarie, pari al 2,732% del capitale or- 

dinario di cui 127.901.060 per conto di EuropeanPacific 

Growth Fund, pari al 2,21% del capitale ordinario;

Allianz SE, in via indiretta, per n. 116.650.786 azioni ordi- 

narie pari al 2,016% del capitale ordinario.

Informa, altresì, che Central Bank of Libya, prima dell’au- 

mento di capitale perfezionatosi il 6 febbraio 2012, risulta- 

va titolare - in via diretta e indiretta - di n. 96.142.187 

azioni ordinarie pari - ad allora - al 4,988% del capitale 

ordinario. Non sono pervenute da parte del socio ulteriori 

comunicazioni successive all’avvenuto perfezionamento del 

predetto aumento di capitale.

Secondo quanto previsto dall’art. 17 del Regolamento Assem- 

bleare, informa che le votazioni avverranno grazie ad un si- 

stema informatico di registrazione delle espressioni di voto, 

utilizzando i "radiovoter" di cui ciascuno è dotato. Nella 

cartella di lavoro consegnata agli azionisti sono contenute 

le istruzioni per l'uso del "radiovoter".

Prega gli azionisti di leggere tali istruzioni.

11 



Raccomanda pertanto che, ad ogni votazione, solo dopo il suo 

invito in tal senso, ciascun socio provveda ad esprimere il 

voto, premendo il corrispondente tasto sul "radiovoter" ed a 

confermare la scelta effettuata con il tasto "OK". Nel caso 

in cui l'apparecchio non dovesse funzionare come descritto e 

comunque per tutte le occorrenze, prega gli azionisti di ri- 

chiedere l'intervento del personale di assistenza presente in 

aula. I delegati ed i rappresentanti di società fiduciarie 

che avessero necessità di esprimere, per ogni singola delibe- 

razione, manifestazioni differenziate di voto, devono far 

presente tale necessità a me Notaio ed effettuare la votazio- 

ne presso le apposite "postazioni di voto assistito".

Il sistema elettronico di rilevazione delle presenze e dei 

voti produce i seguenti documenti che, firmati dal Presidente 

e da me Notaio, saranno allegati al verbale dell'assemblea:

- elenchi dei soci presenti e di quelli rappresentati, elen- 

chi che riporteranno anche l'indicazione dei nominativi che 

eventualmente intervenissero successivamente o che si allon- 

tanassero dall'aula assembleare;

- elenchi separati per le diverse manifestazioni di voto.

Conclusa questa indispensabile introduzione e prima di passa- 

re alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, 

informa che è stata messa a disposizione dei Soci e del mer- 

cato (anche mediante pubblicazione sul sito Internet della 

Società) la "Relazione Annuale sul Governo Societario e gli 
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assetti proprietari ai sensi dell’art. 123 bis del TUF" della 

Società.

Informa, altresì, che nel fascicolo relativo alla "Politica 

Retributiva di Gruppo 2012", anch’esso messo a disposizione 

dei Soci e del mercato (anche mediante pubblicazione sul sito 

Internet di UniCredit), è inserito il documento di informa- 

zione sul "Sistema Incentivante di Gruppo 2012" e sul "Piano 

di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del Gruppo Uni- 

Credit 2012" sottoposti all’approvazione dell’odierna Assem- 

blea.

La predetta documentazione – che offre una dettagliata illu- 

strazione delle tematiche in argomento – è contenuta nei fa- 

scicoli a stampa inseriti nella cartella di lavoro consegnata 

ai Soci.

Ricorda, inoltre, che, con provvedimento n. 341290/12 del 18 

aprile 2012, la Banca d’Italia ha autorizzato ai sensi 

dell’art. 56 del Decreto Legislativo 385/93 le modifiche sta- 

tutarie e l’aumento di capitale sottoposti all’approvazione 

dell'odierna Assemblea in parte straordinaria.

Alle ore 11,00 entra nella sala il Consigliere di Amministra- 

zione Fabrizio Palenzona.

Prima di passare all’illustrazione e alla trattazione degli 

argomenti, informa che hanno esercitato il diritto di porre 

domande sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea, 

ai sensi dell’articolo 127 ter del TUF, i Soci Libyan Inve- 
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stment Authority, Luzzatto e Santoro. Alle domande formulate 

dai Soci Libyan Investment Authority e Luzzatto è stata data 

risposta direttamente prima dell’Assemblea; al socio Santoro 

verrà dato riscontro alle domande dallo stesso formulate in 

apertura della prima sessione di risposte ai soci.

Il Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti 

all’Ordine del giorno.

Considerata la stretta connessione fra i punti 1, 2, 3, 4, 5 

e 6 all’ordine del giorno, propone di procedere ad un’unica 

trattazione degli argomenti di cui ai predetti punti, fermo 

che verranno formulate sei distinte proposte di deliberazione:

1. Approvazione del bilancio di esercizio di UniCredit S.p.A. 

al 31 dicembre 2011, corredato dalle Relazioni del Consiglio 

di Amministrazione e della Società di Revisione; Relazione 

del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio consolidato

2. Destinazione del risultato di esercizio di UniCredit S.p.A.

3. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di UniCredit Real Estate S.c.p.A.

4. Assegnazione delle eccedenze attive di gestione di UniCre- 

dit Real Estate S.c.p.A.

5. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di Medioinvest S.r.l.

6. Rinvio a nuovo esercizio della perdita di Medioinvest 

S.r.l.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale si oppone 
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all'accorpamento dei primi sei punti all'ordine del giorno e 

formula al Presidente la richiesta di mettere in votazione la 

sua proposta di nominare un segretario dell'assemblea per la 

verbalizzazione della parte ordinaria, fermo rimanendo l'in- 

tervento di me Notaio per la verbalizzazione della parte 

straordinaria nonchè per lo svolgimento dei relativi adempi- 

menti di legge. Chiede, altresì, di mettere in votazione la 

proposta di non procedere all'accorpamento dei primi sei pun- 

ti all'ordine del giorno in parte ordinaria.

Il Presidente pone in votazione le proposte del signor Elman 

Rosania.

Effettuate le votazioni per alzata di mano, la proposta di 

nomina di un segretario per la verbalizzazione della parte 

ordinaria all'ordine del giorno viene respinta con il voto 

contrario di tutti i soci, ad eccezione dei voti favorevoli 

dei signori Elman Rosania, Vittorio Brienza, Gianpaolo Cri- 

stian Di Lucchio, Michel Marbot e Carlo Papa.

La proposta di non procedere all'accorpamento dei primi sei 

punti all'ordine del giorno in parte ordinaria viene respinta 

con il voto contrario di tutti i soci, ad eccezione dei voti 

favorevoli dei signori Elman Rosania, Vittorio Brienza, Ivana 

Enrica Pipponzi, Gianpaolo Cristian Di Lucchio, Michel Marbot 

e Carlo Papa.

A questo punto il Presidente invita l’Amministratore Delega- 

to, signor Federico GHIZZONI, ad illustrare sinteticamente 
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gli argomenti in trattazione mediante l’ausilio di slides o- 

mettendone, se non vi sono obiezioni, la lettura integrale, 

dal momento che i fascicoli, contenenti i progetti di Bilan- 

cio e le Relazioni, sono stati distribuiti a tutti gli inter- 

venuti ed inviati per tempo a tutti gli Azionisti che ne han- 

no fatto richiesta, oltre ad essere stati pubblicati e messi 

a disposizione presso la sede sociale e la Direzione Generale 

nei modi e nei termini di legge.

Unitamente ai risultati dell’esercizio della Capogruppo, ven- 

gono presentati agli azionisti i dati più significativi del 

Bilancio Consolidato di Gruppo.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale propone 

che si proceda alla lettura integrale della documentazione di 

bilancio.

L’assemblea respinge la proposta del signor Elman ROSANIA con 

il voto contrario di tutti i soci, ad eccezione dei voti fa- 

vorevoli dei signori Elman Rosania, Vittorio Brienza, Ivana 

Enrica Pipponzi, Gianpaolo Cristian Di Lucchio, Michel Marbot 

e Carlo Papa.

Il Presidente dà quindi la parola all’Amministratore Delegato 

signor Federico GHIZZONI.

Prende la parola l’Amministratore Delegato, il quale illustra 

all’assemblea le proposte del Consiglio di Amministrazione 

sui primi sei punti all’ordine del giorno, avvalendosi di al- 

cune slides.
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Il contenuto integrale della presentazione dell’Amministrato- 

re Delegato risulta dalle slides allegate al presente verbale.

Terminata l’illustrazione, l’Amministratore Delegato procede 

a dare lettura della proposta di approvazione del bilancio e 

di destinazione del risultato di esercizio di UniCredit 

S.p.A.:

"Signori Azionisti,

Vi invitiamo, sulla base anche della Relazione sulla gestione 

che l’accompagna, ad approvare il Bilancio di UniCredit 

S.p.A. al 31.12.2011 costituito dallo Stato Patrimoniale, dal 

Conto Economico, dal Prospetto della redditività complessiva, 

dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal Ren- 

diconto finanziario e dalla Nota Integrativa, così come pre- 

sentati dal Consiglio di Amministrazione nel loro complesso e 

nelle singole appostazioni, dal quale emerge una perdita di 

esercizio di Euro 6.348.648.535.

Vi proponiamo che la perdita di esercizio venga ripianata co- 

me segue:

Utilizzo della Riserva statutaria

Euro 1.195.844.979

Utilizzo della Riserva per assegnazione utili ai Soci median- 

te l'emissione di nuove azioni gratuite

Euro 1.193.962.434

Parziale utilizzo altre riserve

Euro 13.563.701
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Parziale utilizzo Sovrapprezzi di emissione

Euro 3.945.277.421

Totale utilizzo riserve a copertura della perdita dell'eser- 

cizio 2011

Euro 6.348.648.535"

L’Amministratore Delegato dà quindi lettura della proposta di 

approvazione del bilancio e di assegnazione delle eccedenze 

attive di gestione di Unicredit Real Estate S.c.p.A.:

"Signori Azionisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio al 31 di- 

cembre 2011 costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto E- 

conomico, dal Prospetto della Redditività Complessiva, dal 

Rendiconto Finanziario, dal prospetto delle Variazioni di Pa- 

trimonio Netto e dalla Nota Integrativa di UniCredit Real E- 

state S.c.p.a. così come approvati dal Consiglio di Ammini- 

strazione.

Vi proponiamo, inoltre, di destinare le Eccedenze Attive di 

Gestione dell’esercizio come segue:

alla RISERVA LEGALE                                  Euro    600.006

alla RISERVA STRAORDINARIA                           Euro 11.400.114

TOTALE                                               Euro 12.000.120"

L’Amministratore Delegato dà quindi lettura della proposta di 

approvazione del bilancio e di rinvio a nuovo esercizio della 

perdita di Medioinvest S.r.l.:

"Signori Azionisti,
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sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio al 31 di- 

cembre 2011 costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto E- 

conomico e dalla Nota Integrativa di Medioinvest S.r.l. così 

come approvati dal Consiglio di Amministrazione.

Vi proponiamo, inoltre, di rinviare la perdita di Euro 70.674 

ad esercizio futuro."

L'Amministratore Delegato fornisce poi la prevista informati- 

va in relazione agli adempimenti richiesti dalla CONSOB con 

sua comunicazione n. 3558 del 18 aprile 1996 alle società 

conferenti l’incarico di revisione del bilancio.

L’informativa riguarda il numero di ore complessivamente im- 

piegate ed il corrispettivo fatturato dalla KPMG S.p.A per:

1. la revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 

dicembre 2011;

2. per la revisione limitata della relazione semestrale al 30 

giugno 2011;

3. controlli continui sulla contabilità.

Il totale delle ore impiegate per la revisione dell’anno 2011 

è stato pari a 37.000 ore per un corrispettivo complessivo 

fatturato di Euro 4.502.369 come di seguito dettagliato.

Lavori          n. ore di revisione impiegate          Corrispettivo

Bilancio di impresa

e controlli continui

sulla contabilità                    22.500                 2.772.900

Bilancio consolidato                  6.800                   924.300
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Bilancio d’impresa 

- Filiale New York                      400                    66.755

Bilancio d’impresa

- Filiale Londra                        300                    47.756

Bilancio d’impresa 

- Filiale Monaco                        400                    61.620

Bilancio d’impresa 

- Filiale Shanghai                      100                    12.838

Relazione semestrale                  6.500                   616.200

Il Presidente, ripresa la parola, invita il Dott. Roberto 

FABBRI, partner della Società di Revisione KPMG S.p.A., a da- 

re lettura della Relazione da quest’ultima predisposta ai 

sensi di legge.

Il Dott. Roberto FABBRI dà lettura della Relazione:

"Relazione della società di revisione ai sensi degli articoli 

14 e 16 del Decreto Legislativo 27 gennaio 2010 numero 39, a- 

gli azionisti di UniCredit S.p.A..

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio di eserci- 

zio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economi- 

co, dal prospetto della redditività complessiva, dal prospet- 

to delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto fi- 

nanziario e dalla relativa nota integrativa di UniCredit 

S.p.A., chiuso al 31 dicembre 2011.

La responsabilità della redazione del bilancio in conformità 

agli International Financial Reporting Standards adottati 
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dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in at- 

tuazione dell’articolo 9 del Decreto Legislativo n. 38/05, 

compete agli amministratori di UniCredit S.p.A.. È nostra la 

responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilan- 

cio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame è stato condotto secondo i principi e criteri 

per la revisione contabile raccomandati dalla CONSOB.

In conformità ai predetti principi e criteri la revisione è 

stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento 

necessario per accertare se il bilancio di esercizio sia vi- 

ziato da errori significativi e se risulti nel suo complesso 

attendibile.

Il procedimento di revisione comprende l’esame sulla base di 

verifica a campione degli elementi probativi a supporto dei 

saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la 

valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 

contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime ef- 

fettuate dagli amministratori.

Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base 

per l’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio preceden- 

te, i cui dati sono presentati ai fini comparativi, si fa ri- 

ferimento alla relazione da noi emessa in data 4 aprile 2011.

A nostro giudizio il bilancio di esercizio di UniCredit 

S.p.A. al 31 dicembre 2011 è conforme agli International Fi- 
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nancial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, 

nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 

del Decreto Legislativo 38/2005. Esso pertanto è redatto con 

chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la si- 

tuazione patrimoniale e finanziaria, risultato economico e 

flussi di cassa di UniCredit S.p.A. per l’esercizio chiuso a 

tale data.

La responsabilità della redazione della relazione sulla ge- 

stione, della relazione sul governo societario degli assetti 

proprietari, pubblicata nella Sezione Governance del sito in- 

ternet di UniCredit S.p.A., in conformità a quanto previsto 

dalle norme di legge e dai regolamenti, compete agli ammini- 

stratori di UniCredit S.p.A.. È di nostra competenza l’e- 

spressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla 

gestione e delle informazioni di cui al comma 1 lettere  c), 

d), f), l), m), e al comma 2 lettera b) dell’articolo 123 bis 

del Decreto Legislativo 58/98, presentate nella relazione sul 

governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio, 

come richiesto dalla legge.

A tal fine abbiamo svolto le procedure indicate dal principio 

di revisione n. 001, emanato dal Consiglio Nazionale dei Dot- 

tori Commercialisti e degli Esperti Contabili, e raccomandato 

dalla CONSOB.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informa- 

zioni di cui al comma 1 lettere c), d), f), l), m), e al com- 
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ma 2 lettera b) dell’articolo 123 bis del Decreto Legislativo 

58/98, presentata nella relazione sul governo societario e 

gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio di e- 

sercizio di UniCredit S.p.A. al 31 dicembre 2008.

Milano 18 aprile 2012."

Riprende la parola il Presidente, il quale informa che la So- 

cietà KPMG ha altresì rilasciato le relazioni di revisione 

senza eccezioni relative ai bilanci di UniCredit Real Estate 

S.c.p.A. e Medionvest S.r.l..

Il Presidente prega poi il Presidente del Collegio Sindacale, 

Dott. Maurizio LAURI, di dare lettura delle conclusioni della 

relazione del Collegio stesso, omettendone, non essendovi o- 

biezioni, la lettura integrale, dal momento che il fascicolo, 

contenente anche la predetta relazione, è stato distribuito a 

tutti gli intervenuti ed inviato per tempo a tutti gli azio- 

nisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad essere stato 

pubblicato e messo a disposizione presso la Sede sociale e la 

Direzione Generale nei modi e nei termini di legge.

Il Dott. Maurizio LAURI dà lettura delle conclusioni della 

relazione del Collegio Sindacale.

"Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, 

considerato il contenuto nelle relazioni redatte dalla so- 

cietà di revisione KPMG S.p.A., preso atto delle attestazioni 

rilasciate congiuntamente dell’Amministratore Delegato e dal 

dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so- 
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cietari, non rileva sotto i profili di propria competenza mo- 

tivi ostativi all’approvazione della proposta di bilancio se- 

parato al 31 dicembre 2011 formulata dal Consiglio di Ammini- 

strazione, Roma 18 aprile 2012. Simile relazione è stata ri- 

lasciata anche con riferimento a UniCredit Real Estate e a 

Medioinvest nel fascicolo di bilancio."

Riprende la parola il Presidente, il quale apre la discussio- 

ne con l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio 

nome e di focalizzare gli interventi e le domande sui punti 

1, 2, 3, 4, 5 e 6 all’ordine del giorno, svolgendo gli inter- 

venti con la più efficace sintesi, considerato che il tempo 

che ritengo opportuno mettere a disposizione di ogni socio 

per il suo intervento è di non più di dieci minuti.

Prende la parola il signor Michel MARBOT, il quale, in aper- 

tura del suo intervento, invia un ringraziamento all'ex Pre- 

sidente Rampl per il modo in cui ha rispettato i diritti dei 

piccoli azionisti nelle assemblee della Banca e rivolge un 

saluto al Dott. Giuseppe Vita per l'incarico che gli verrà 

affidato a seguire della presente assemblea.

Sottolinea poi come, secondo i suoi calcoli, il valore della 

Banca sia di 16 miliari che è inferiore ai 19 miliardi di so- 

lo capitale nominale. Se al valore attuale si sottraesse il 

valore di Banca Pekao, che è nelle stime del signor Marbot di 

circa 8 miliardi, significa che la Banca vale 8 miliardi, va- 

le a dire poco di più del recente aumento di capitale. La 
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considerazione che ne ricava è che il valore di una Banca che 

ha 150 anni di storia è stato completamente distrutto dalla 

gestione del Dott. Profumo.

Riferendosi alla Polonia, il signor Marbot rileva come sia 

eccessivo l'ottimismo di UniCredit rispetto alla situazione 

reale dal momento che le attività di Banca Pekao sono attual- 

mente in flessione. Anche la stampa polacca si è recentemente 

espressa in termini non positivi circa l'andamento e la go- 

vernance della Banca. Una delle ragioni potrebbe consistere 

nel fatto che recentemente si è saputo che è stata assunta, 

qualche anno fa, la moglie del Presidente dell’Ispettorato 

delle Banche, cioè della struttura più alta nel Paese per 

controllare le banche stesse; e questa è una cosa che ovvia- 

mente non viene apprezzata.

L'immagine e la reputazione di UniCredit in Polonia non è po- 

sitiva e a ciò si è aggiunta recentemente la chiusura della 

fabbrica di Malma, imputabile a dire del signor Marbot alla 

responsabilità del Gruppo, con il seguito di licenziamenti 

che ha lasciato i lavoratori senza lavoro, senza pensione e 

senza cassa integrazione. Il Tribunale competente, in prima 

istanza, ha dato ragione ai lavoratori che chiedono il paga- 

mento di otto mesi di retribuzione.

Si domanda come mai sia stato possibile fare una presentazio- 

ne dei risultati del gruppo quando ancora non si sono accer- 

tati i risultati di Banca Pekao che, come detto, a suo giudi- 
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zio rappresenta metà del valore di UniCredit.

Spende poi parole a favore dei piccoli azionisti che dovreb- 

bero essere rappresentati nel Consiglio di Amministrazione da 

almeno due amministratori e si lamenta della circostanza che 

proprio come piccolo azionista polacco deve spendere ben 400 

euro per essere presente all'assemblea mentre gli azionisti 

italiani vi partecipano gratuitamente.

Si chiede poi il socio come mai, a fronte di risultati forte- 

mente negativi, vi siano 150 dirigenti che percepiranno circa 

un milione di euro a testa.  Ciò contrasta con una regola ge- 

nerale per cui, in questi casi, non si ha diritto a retribu- 

zione se non si sono conseguiti risultati positivi.

Dichiara di aver letto il curriculum vitae del Dott. Vita e 

che gli è parso molto brillante e tuttavia sottolinea come 

gli incarichi che egli attualmente ricopre creino conflitto 

di interesse con la nomina che sta per conseguire in UniCre- 

dit. Ritiene quindi che il Dott. Vita dovrebbe rassegnare le 

dimissioni dagli altri incarichi prima di assumere quello in 

UniCredit.

Prende la parola il socio Piergiorgio BERTANI, il quale ini- 

zia lamentandosi per il peso eccessivo della documentazione 

cartacea che gli è stata oggi consegnata. Suggerisce, per le 

future occasioni, di fare una sintesi di tale documentazione 

in un libretto tascabile o di fare uso delle nuove tecnologie 

che consentono di inserire in una chiavetta l'intera documen- 
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tazione.

Chiede di conoscere l'elenco dei giornalisti presenti e delle 

testate rappresentate e chiede ai giornalisti di essere fede- 

li documentatori dell'andamento dell'assemblea. Rileva, al 

riguardo, come in genere si dia più peso a ciò che viene det- 

to dai manager rispetto a quanto in assemblea viene rappre- 

sentato dagli azionisti.

Il socio si dice poi meravigliato dalla grande quantità di 

beni immobili di proprietà della banca e si domanda quale sa- 

rebbe il possibile ranking di una società immobiliare che a- 

vesse attività comparabili a quelle di questo ramo aziendale. 

Domanda se tali attività verranno gestite direttamente o af- 

fidate a società specializzate. Il socio chiede poi se l'ob- 

biettivo di riduzione del personale che la banca si era posta 

per lo scorso esercizio è stato raggiunto e quali sono le 

prospettive per gli anni futuri.

Per quanto riguarda le partecipazioni, chiede le percentuali 

detenute da UniCredit in quelle principali, quale percentuale 

rappresentino rispetto al totale delle partecipazioni e, in- 

fine, qual è la strategia della banca rispetto alla sua par- 

tecipazione in Mediobanca.

Riferendosi ad una recente indicazione che gli risulta abbia 

effettuato il Consiglio dei Ministri sulla opportunità di una 

maggiorazione del dividendo a favore dei piccoli azionisti 

che detengano per un lungo periodo di tempo le proprie azio- 
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ni, chiede di sapere qual è l'orientamento di UniCredit. 

Chiede poi di conoscere il trend del rapporto tra la retribu- 

zione dell’amministratore delegato e dei top managers rispet- 

to a quella degli impiegati.

Ricorda, infine, che le Generali hanno deciso come policy del 

gruppo quella di mettere un limite di età per presidente, 

consigliere di amministrazione ed altre cariche e chiede di 

sapere se questo orientamento potrà essere accolto anche in 

UniCredit.

Prende la parola il socio Alvaro GIGLIONI, il quale, precisa- 

to di essere anche un dipendente della Banca, chiede di ri- 

portare integralmente a verbale il suo intervento e quindi e- 

spone quanto segue:

"Egregio Amministratore, essere qui oggi in uno dei templi 

della finanza e far finta che nulla sia accaduto o che stia 

accadendo non è cosa che mi si addice: mi dispiace, ma l’ipo- 

crisia non è il mio forte!

Non possiamo continuare ad illuderci che fuori tutto vada per 

il miglior verso, che non ci sia crisi, che non ci sia disoc- 

cupazione, che non ci sia recessione e anche disperazione. 

Non possiamo continuare a nasconderci dietro ad un dito, con- 

vincendoci che il mondo della finanza sia immune dalla re- 

sponsabilità per quanto accaduto. Ci è stato chiesto di non 

dare la caccia alle streghe, non l’abbiamo fatta. Ci è stato 

ripetuto che le nostre banche erano meno esposte di quelle a- 
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mericane piene di asset tossici. Ci abbiamo creduto. Siamo 

stati rassicurati che l’Italia godeva di ottima salute e non 

sarebbe stata toccata dalla crisi, abbiamo voluto bendarci e 

crederci!

Siamo ora il Paese che sta pagando di più, forse dopo i greci 

che si sono sacrificati in un’unica soluzione, mentre noi lo 

stiamo facendo a rate!

Abbiamo scoperto un mondo di malaffare politico e imprendito- 

riale, un Paese logorato dalla corruzione che si sta arren- 

dendo nella rassegnazione, come da alcuni voluto e previsto. 

Non basta un Monti, né Tre-monti, né dieci monti saranno suf- 

ficienti a risolvere i problemi economici finanziari del Pae- 

se se prima non ci sarà cambiamento in questo Tempio!

Il problema sono i Mercati! La speculazione. 

Ma chi è il Mercato, chi sono gli Speculatori?

Vorremmo tanto conoscere i nomi di coloro che, a seguito 

dell’attacco della speculazione nell’estate scorsa, ai titoli 

di stato e conseguentemente alla Borsa con i suoi titoli ban- 

cari, hanno accentuato la crisi. Vorremmo sapere per chi, in 

nome dei mercati e dello spread, abbiamo sacrificato la no- 

stra pensione, il nostro contratto di lavoro, la nostra busta 

paga con maggiori tasse e trattenute, il nostro portafoglio 

con rincari e inflazioni ed i nostri risparmi con i soldi 

bruciati dal Mercato!

Chi in quest’aula possiede o gestisce 50 miliardi di euro o 
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chi può ottenerli in prestito ad un tasso agevolato dell’1%? 

È scontato e vi evito inutili alzate di mano!

Chi ha speculato, durante l’estate sui titoli di Stato? Chi 

vendeva, per conto proprio, ma soprattutto per conto terzi? 

La risposta era evidente su alcuni giornali ed erano curiosa- 

mente coloro che hanno beneficiato in seguito della liquidità 

a tassi agevolati e che hanno potuto acquistare a costi 

stracciati titoli che poi hanno rigirato alla stessa BCE a 

valori nominali! 

Chi è il mercato: i nostri milioni di clienti che negoziano 

annualmente  solo circa 400 miliardi di Euro in titoli (pagi- 

na 284 del bilancio), o l’Istituto che negozia da solo il 

triplo, oltre il triliardo di Euro, 1.080 miliardi di Euro 

solo per negoziazioni di attività finanziarie per cassa, ti- 

toli di Stato, azioni e soprattutto derivati, cifre enormi 

pari al PIL italiano (pagina 219 del bilancio)?

Gli utili e le plusvalenze, che quasi si compensano con al- 

trettante perdite e minusvalenze, per la negoziazione di det- 

ta massa che muove e che fa mercato, ammontano a circa 450 

miliardi (pagina 293 del bilancio). È tra questi utili e per- 

dite che sta il problema. Noi abbiamo quasi pareggiato, in 

questo caso, ma tanti altri hanno perso e pochi hanno guada- 

gnato!

Chi fa utili in trading? I nostri clienti o gli Istituti Fi- 

nanziari che percepiscono anche commissioni ed emettono deri- 

30 



vati? Chi ottiene le masse di liquidità, come i 1.040 miliar- 

di concessi dalla BCE in sole due tranche, ad un tasso agevo- 

lato dell’1%? i nostri clienti o le Banche europee? 

Non vedo all’orizzonte soggetti che abbiano guadagnato da ciò 

che è successo: le masse sono state depredate, come gli hedge 

funds, spesso identificati nella speculazione ma solo capri 

espiatori. Le grandi istituzioni bancarie, invece, le 29 "to 

big to fail" ottengono benefici di trading e speculazione e 

riescono a farsi finanziare dai contribuenti attraverso la 

FED prima e la BCE poi.

Non ho avuto risposta nella precedente assemblea in merito a 

chi gestisce le assemblee delle grandi banche e grandi azien- 

de, le Public Companies, che organizzano interscambiandosi 

deleghe raccolte da banche agenti presso un unico studio le- 

gale. Le stesse banche non hanno forse a disposizione una 

massa di fuoco capace di mettere in difficoltà qualsiasi sta- 

to che è attaccato a turno sul proprio debito sovrano? Le 

perdite delle vendite non potrebbero essere caricate sulle 

masse proprietarie dei titoli "gestiti" o posseduti attraver- 

so i fondi pensione? Questi ultimi non sono forse gestiti da- 

gli Istituti Finanziari? I successivi guadagni per trading 

non sono forse la manna attuale, dopo i derivati dei bilanci 

bancari?

I derivati emessi dalle banche non alimentano e moltiplicano 

per leva la speculazione? La volatilità delle Borse, in balia 

31 



di notizie altalenanti e delle Agenzie di rating facenti capo 

alla stessa struttura, non consente forse il facile guadagno 

di trading ingigantito dai covered warrant ed altri derivati 

emessi da banche che impoveriscono le masse ormai dedite solo 

al gioco, che in fase regressiva si alimenta non solo per 

lotterie, Superenalotto o Gratta e Vinci e cavalli, ma anche 

per giochi borsistici? 

Se le banche non tornano al loro mestiere antico e continuano 

a speculare sulla finanza, sulla volatilità delle borse e sui 

derivati, diventa a rischio la loro sopravvivenza, quella dei 

loro dipendenti, dei loro azionisti e dei loro clienti.

Il bilancio mostra i segni evidenti dell’attività di specula- 

zione a discapito dell'attività tipica e storica, nonché di 

sostegno all’economica.

Innanzitutto la perdita pubblicizzata per il 2011 non è di 

soli 8,8 miliardi, ma di 11,8 miliardi. Il patrimonio netto, 

quello che conta per gli azionisti che lo devono rimpinguare 

con gli aumenti di capitale, ha perso altri 3 miliardi per 

speculazione (1,8 miliardi su titoli e 1,2 miliardi su cambi) 

imputati direttamente a decurtazione delle Riserve del Patri- 

monio.

Peraltro la perdita effettiva di 11,8 miliardi è riscontrabi- 

le a pagina 137 del prospetto della redditività consolidata 

complessiva. L'egregio Amministratore, ci vuole aggiornare 

sulla perdita complessiva del 2011? A quanto ammonta?
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Gli asset mostrano cifre enormi: l’Attivo ammonta a 926 mi- 

liardi di Euro ed è al netto di partite "fuori bilancio".

A pagina 283 si legge che circa 50 miliardi di titoli dati in 

garanzia non sono iscritti a bilancio. L’Amministratore ci 

voglia chiarire e confermare che, se iscritti a bilancio, a- 

vrebbero evidenziato maggiormente l’attività finanziaria di 

speculazione e rilevato ulteriori passività finanziarie del 

Gruppo? Verso chi, verso la BCE? A quanto ammonta la plusva- 

lenza titoli ceduti al nominale alla BCE?

Nell’attività finanziaria per diverse decine di miliardi di 

Euro, diminuiscono i crediti e aumentano i debiti verso le 

banche, in particolare per il rifinanziamento BCE (pagina 

224).

Egregio Amministratore, sgombriamo nubi e dubbi: a quante de- 

cine di miliardi ammonta il finanziamento ottenuto dalla BCE 

per tutto il Gruppo, per tutte le banche del Gruppo?

Parte della liquidità è assorbita dall’attività finanziaria, 

di cui in grande parte per derivati, che assorbono nella se- 

conda parte dell’anno una maggiore liquidità a discapito di 

altri asset storici: i finanziamenti alla clientela, che in- 

vece diminuiscono nell’ultima parte dell’anno. E questo nono- 

stante il maxi finanziamento BCE, il primo non meglio identi- 

ficato, seppur manna per il nostro bilancio, che ha consenti- 

to anche di riacquistare Bond emessi dall’elevato costo fi- 

nanziario e con plusvalenza. Chi ha pagato in minusvalenza? 
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Nel conto economico il margine d’interesse è condizionato 

dall’attività finanziaria e speculativa. A pagina 288 le no- 

tevoli performance percentuali sono su interessi per attività 

finanziaria valutata al fair value e disponibile per la ven- 

dita. 

Il risultato netto è influenzato soprattutto da operazioni 

finanziarie di rettifica (17,2 miliardi): in particolare 

l’avviamento e l’accantonamento dei crediti deteriorati. Qui 

c’è il problema annoso del buco nero delle banche, dove con- 

fluiscono, non meglio dettagliati, tutti i favori, gli errori 

e le truffe a danno dell’Istituto.

I finanziamenti (i nostri crediti) lordi concessi ammontano a 

595 miliardi. Quelli deteriorati sono circa 72 miliardi. Ri- 

peto, 72 miliardi, di prestiti di dubbio recupero. Gli accan- 

tonamenti netti ammontano a 35 miliardi. Altro che finanzia- 

ria (pagine 333)!

Nel 2011 sono stati cancellati crediti deteriorati per circa 

4 miliardi! Chi sono i fortunati?

Dei 595 miliardi di finanziamenti concessi, solo 295 sono 

concessi in Italia, meno della metà. Di questi ben 48 miliar- 

di, il 16,3% sono deteriorati. I finanziamenti concessi "fuo- 

ri Italia" ammontano a 300 miliardi, di cui solo 24 miliardi, 

l’8% sono deteriorati. Sembrerebbe una vergogna per l’Italia 

essere, secondo i dati del nostro Istituto, il peggior debi- 

tore in punto d'onorabilità dei propri impegni. Peggiori di 
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ucraini, serbi, russi, turchi, bulgari. Abbiamo un deteriora- 

to che è il doppio (16,1%) della media "fuori Italia" (8,0%). 

Il deteriorato tedesco, polacco e austriaco, è circa il 6%, 

noi abbiamo il 10% in più. 

Peccato che il Gruppo Intesa, non dei santi, che opera quasi 

esclusivamente (90%) sul territorio nazionale, con gli stessi 

clienti, ha un deteriorato di solo circa il 10,6%.

Abbiamo in Italia crediti deteriorati percentualmente supe- 

riori al Monte dei Paschi. Rispetto ad Intesa sono maggiori 

del 5,7%: cioè 17 miliardi di Euro e conseguentemente con 

circa 7 miliardi e mezzo, come l’ultimo aumento di capitale, 

per accantonamenti effettuati in più rispetto ad una banca 

che opera sullo stesso territorio e con gli stessi clienti. 

Il nostro Istituto ha fatto, negli ultimi tre anni, maggiori 

accantonamenti ed ha effettuato un maggior numero di aumenti 

di capitale!

Di cosa è frutto tutto ciò? Non credo che le motivazioni va- 

dano ricercate né sull’onorabilità dei clienti, né sul terri- 

torio, né tanto meno sulla professionalità dei miei colleghi. 

Credo fermamente che siano frutto di una gestione passata e 

meno passata di blando operato, di eccessivo blando operato 

dettato dall’alto, da me denunciato, diversi anni fa, 

nell’assemblea di Genova ed oggi qui rinnovato.

Io, ultimo dei dipendenti, ho messo a rischio le mie spalle, 

perchè ho a cuore le sorti del mio Istituto e lor signori co- 
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sa rischiano? Un posto da amministratore o da consigliere, 

per poi riciclarsi in Presidente, Amministratore o Ministro?

Invito l’Amministratore e il Collegio dei Sindaci a riscon- 

trare la veridicità dei valori concernenti le Parti Correla- 

te. 

Un pensiero va a mia nipote Melissa di dieci mesi, che con 

gli occhi, non con le parole, mi ha chiesto di portarle un 

messaggio. Mi ha chiesto un cambiamento.

Egregio Amministratore, abbandoni il progetto di potenziamen- 

to della Banca Fineco, con i lauti guadagni sulla speculazio- 

ne, sui derivati, le stop loss, con al tavolo gli illusi gio- 

catori perdenti e malati provenienti da ippodromi, bische e 

sale giochi, seduti ad tavolo taroccato con la smania di ri- 

farsi e manco più perdenti.

Non ricerchi sul costo del personale di 9,4 miliardi in dimi- 

nuzione i motivi della mancanza di redditività; sono ben poca 

cosa rispetto ai 17,2 miliardi per rettifiche e riprese di 

valore nette per deterioramento. Ricerchi il taglio dei costi 

nelle altre spese di amministrazione in aumento a 5,7 miliar- 

di. Tagli i costi di pubblicità, consulenza ed anche strate- 

giche direzionali: non stiamo andando per la giusta via!

Dia tregua alle ristrutturazioni interne, con avvicendamenti 

gestionali che sono inversamente proporzionali alla qualità 

del credito, per perdita di conoscenza e storicità del clien- 

te.
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Torni al tradizionale, a riconquistare il risparmiatore, il 

più importante degli stakeholders, a riconquistare la sua fi- 

ducia, a finanziare le imprese meritevoli, analizzando bilan- 

ci e business plan non solo a priori, ma anche a posteriori 

per verificarne la credibilità.

Impieghi la liquidità, magari quella ottenuta dalla BCE, per 

lo smobilizzo, nel medio e lungo termine dei crediti della 

Pubblica Amministrazione, rifinanziando le aziende sane, ma 

ora in difficoltà finanziarie.

Crei posti di lavoro finanziando innovazione e turismo, il 

nostro bene eterno! Potranno farci concorrenza, copiarci moto 

o macchine, ma non potranno mai rubarci Mario Monti, mari o 

monti, il Colosseo ed il coraggio di dire la verità da buon 

cristiano."

Prima di passare al successivo intervento, il Presidente ri- 

sponde alla richiesta del socio Bertani sui giornalisti pre- 

senti:

"Sono presenti Adriano Valentini del Centro Suono Spot; Al- 

berto Sisto della Reuters; Alessandro Remia di ADN KRONOS; 

Andrea D’Ortenzio ANSA; Claudio Di Donato ASKA; Eva Palumbo 

MF DJ; Fabio Perego ANSA; Fiorina Capozzi Finanza e Mercati; 

Franco Locatelli First Online; Gerardo Graziola Radiocor; 

Gianvito Lovecchio TM News; Giovanni Legorano Dow Jones; Lo- 

renzo D'Avanzo AGI; Marco Ferrando Il Sole 24 Ore; Mirka Man- 

tero Radiocor; Sonia Sirletti Bloomberg; Thesy Kness Bastaro- 
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li per Börsen-Zeitung, Gianluca Lengua Centro Suono Spot."

Prende la parola il socio Mauro RUFINI, il quale manifesta il 

desiderio di portare in assemblea la voce di un gruppo di di- 

pendenti azionisti che dai tempi della privatizzazione del 

Credito Italiano hanno sempre seguito la vita societaria del- 

la Banca, accompagnandola nel suo cammino e nella sua evolu- 

zione fatta di innumerevoli e profondi cambiamenti.

Menzionate le difficoltà rivenienti dal tentativo di conci- 

liare l’essere dipendenti e l’essere azionisti, ricorda i  

tentativi succedutisi nel tempo di dar vita ad un azionariato 

collettivo anche in questo caso incontrando difficoltà, deri- 

vanti anche da vincoli normativi. Ciononostante si è cercato 

negli anni scorsi di formulare giudizi e proposte sulle scel- 

te e strategie aziendali relative a temi quali i piani retri- 

butivi, le politiche di budget ed altre problematiche simili. 

La crisi finanziaria internazionale e la forte recessione in 

atto hanno posto sotto accusa la governance d'impresa che non 

ha saputo valutare e bilanciare correttamente i rischi della 

gestione ed ha, tra l'altro, alimentato un sistema di incen- 

tivazione e di retribuzione del management ricco di distor- 

sioni: condivide pertanto la necessità di mettere un tetto al 

rapporto tra le retribuzioni dei top manager e quelle degli 

altri dipendenti.

Il socio intende sottolineare come i lavoratori non abbiano 

alcuna colpa nella crisi ma ormai il lavoro appaia come un 
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nemico dell'attività di impresa e per consentire risparmi 

sembra necessario seguire la strada di tagli e sacrifici pe- 

santi per i lavoratori. Sarebbe opportuno invece stabilire un 

rapporto più stretto e positivo tra lavoro e proprietà del 

capitale.

In questo quadro il ruolo dei dipendenti azionisti, delle lo- 

ro associazioni, dei piccoli azionisti e delle forme innova- 

tive di azionariato critico e attivo non dovrà più essere vi- 

sto come un elemento di fastidio e di disturbo ma piuttosto 

quale  elemento di sviluppo per l'azienda. L'obbiettivo è 

quello di creare organismi societari nei quali vi sia una si- 

nergica partecipazione di rappresentanti dei lavoratori ac- 

canto a quelli del capitale.

Promette il contributo proprio e delle associazioni che sono 

nate in questo campo per conseguire maggiore stabilità e so- 

lidità del Gruppo.

Prende la parola il socio Francesco SANTORO, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Signor Presidente, come qualcuno forse ricorderà io tanti 

anni fa scrissi un libro dossier dal titolo "Il Banco Della 

Vergogna: la cosiddetta questione morale attraverso le vicen- 

de della Banca di Roma".

Io allora sostenevo che questa banca si fosse trasformata in 

una sorta di associazione per delinquere controllata dalla 
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famigerata P2. Ovviamente venni denunciato per diffamazione 

aggravata e calunnia e venni assolto su richiesta dello stes- 

so Pubblico Ministero per essere riuscito a dimostrare in 

giudizio che i fatti da me esposti rispondevano al vero.

Da allora tutto è cambiato, signor Presidente, forse perché – 

come direbbe un celebre scrittore "tutto rimanesse come pri- 

ma". Secondo il nostro Codice Penale sussiste un’associazione 

per delinquere ogni qualunque volta "tre o più persone si 

riuniscono per commettere una pluralità di reati"; secondo 

l’articolo 379 del nostro Codice Penale sussiste il reato di 

favoreggiamento reale quando "taluno permette a chiunque di 

conservare il profitto di un illecito penale".

Ebbene, io mi chiedo, anche secondo il Pubblico Ministero del 

fallito San Raffaele di Milano se sussisteva un’associazione 

per delinquere finalizzata alla distrazione di capitali, 

all’appropriazione indebita, al favoreggiamento reale di cui 

all’articolo 379 del Codice Penale e così via.

Ebbene, fatti i doverosi calcoli le nostre azioni, appena 

qualche anno fa valevano - tenuto conto del raggruppamento - 

da 50 a 60 Euro e i nostri Amministratori ci garantivano che 

i valori espressi in bilancio fossero congrui; c’era invero 

qualcuno, come il solito Santoro, che sosteneva che i bilanci 

fossero assolutamente falsi, ma era una esigua minoranza di 

cui non occorreva tenere conto, poichè bastava che i soliti 

italici giornalisti non ne scrivessero troppo sui giornali, 
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infatti non hanno scritto mai nulla. 

Ebbene, io mi chiedo ora le nostre azioni sono scese da 50/60 

Euro a meno di 3 Euro, se non ricordo male, un onesto ammini- 

stratore giapponese farebbe harakiri per la vergogna, invece 

voi vi presentate come vittoriosi generali che, non soltanto 

si guardano bene dall’addebitare a chi di dovere tanto disa- 

stro societario, ma si propongono essi stessi di risanare 

quei guai che forse anche loro stessi hanno contribuito a 

creare alla società. 

Ebbene, io mi chiedo se tutto ciò non configuri - e lo chiedo 

anche agli azionisti presenti e soprattutto alle fondazioni 

prima di chiederlo anche alla magistratura - se tutto ciò non 

configuri una vera e propria associazione per delinquere. Io 

vi lascio giudicare dai fatti che ho elencato di fiore in 

fiore, in merito ai quali chiedo spiegazioni al nostro Consi- 

glio di Amministrazione. 

Primo fatto: risulta ormai accertato dalla magistratura che i 

pregressi amministratori di questa banca hanno mentito anche 

alla Consob e al Servizio di Vigilanza pur di non rendere pa- 

lesi i veri rapporti tra questa banca e il noto pregiudicato, 

ora senatore, Giuseppe Ciarrapico, del quale ci siamo accol- 

lati la quasi totalità dei debiti impedendo che si desse ini- 

zio a quella azione di responsabilità sociale che è stata di- 

chiarata approvata perfino dalla magistratura. Gli attuali 

amministratori della nostra banca fanno finta di nulla, e si 
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guardano bene dal promuovere qualsiasi azione di responsabi- 

lità sociale, al chiaro scopo di non mettere in difficoltà 

quello che in gergo mafioso si direbbe "un amico degli ami- 

ci". 

Secondo fatto: i pregressi amministratori hanno riconosciuto 

un premio alla carriera al signor Cesare Geronzi di ben 20 

milioni di Euro sostenendo, contrariamente al vero, che fosse 

ammesso dal codice e dello Statuto, malgrado per ben due vol- 

te la magistratura avesse sospeso il signor Geronzi da qual- 

siasi carica sociale per la sua proclamata indole delinquen- 

ziale. Gli attuali nostri amministratori e sindaci non solo 

ci impediscono di prendere visione di quel parere legale che, 

a loro dire, avrebbe dichiarato la legalità di detto premio 

alla carriera, ma continuano anche a scaricare sulla nostra 

banca le generosissime spese legali necessarie alla difesa 

del signor Geronzi, sostenendo, contrariamente al vero, che 

egli abbia sempre operato nell’interesse della banca. 

Terzo fatto: abbiamo liquidato alcuni nostri amministratori 

con compensi da tragicommedia, quali ad esempio i 40 milioni 

di Euro riconosciuti al signor Arpe per quattro anni di duro 

lavoro colmo di clamorosi insuccessi ed in base ad un con- 

tratto che tutti noi dovremmo chiedere di controllare, se non 

altro quale luminoso esempio di generosità. 

Quarto fatto: lo scorso anno il nostro Collegio Sindacale è 

stato costretto ad ammettere che erano state inviate ben 198 
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mila raccomandate ad asseriti debitori della banca per impe- 

dire che i crediti iscritti in bilancio, da considerare in- 

torno a vari miliardi di Euro, andassero prescritti. Fra i 

detti asseriti debitori della nostra banca persone che non a- 

vevano mai avuto alcun rapporto con la nostra banca, e fra 

queste perfino, incredibile ma vero, anche mio figlio. Io ri- 

tengo che la banca non possa chiedere alcunché a detti asse- 

riti debitori e, pertanto, sfido il nostro Consiglio di Ammi- 

nistrazione ed il nostro Collegio Sindacale, a dirci quante 

azioni giudiziarie sono state iniziate per recuperare i cre- 

diti di detti asseriti 198 mila debitori, e a quanto ammonta- 

no ad oggi le somme recuperate. In mancanza di una esauriente 

risposta invito i presenti a considerare detta omissione come 

reato di false comunicazioni sociali, atteso che apparirebbe 

di tutta evidenza che detti crediti siano stati del tutto in- 

ventati, come quello imputato a mio figlio, o enormemente 

gonfiati al fine di far apparire un utile di bilancio. 

Quinto fatto: nell’ultima assemblea di approvazione del bi- 

lancio il sottoscritto aveva fatto presente che nell’imminen- 

za della scoperta del dissesto di una nota finanziaria di Ro- 

ma, la Dharma, il cui legale rappresentante è tuttora asso- 

ciato alle patrie galere, alcuni clienti della nostra banca 

si sono visti sostituire certificati di deposito della Dharma 

garantiti da titoli di Stato italiani con obbligazioni di 

detta società scadenti nel 2013 e, quindi, privi di qualsiasi 
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valore, senza alcuna autorizzazione da parte di detti clien- 

ti. Nella denuncia presentata al Collegio Sindacale era alle- 

gata la lettera con la quale lo stesso presidente della Dhar- 

ma, ovviamente prima di essere arrestato, definiva tale com- 

portamento un "grave episodio per il quale occorreva augurar- 

si che le autorità competenti possano indagare a riguardo". 

Ora apprendiamo dal nostro Collegio Sindacale che detto ope- 

rato è conforme "con quanto previsto dalla contrattualistica 

sottoscritta dalla clientela" e che detta assicurazione è 

pervenuta dalle "competenti strutture" della banca.

Un contratto di custodia titoli non può assolutamente preve- 

dere che senza autorizzazione del cliente vengano sostituiti 

titoli buoni con carta straccia. Ed infatti non lo prevede, 

come stabilito dall’articolo 3 di detto contratto, che conse- 

gno al Collegio Sindacale per le opportune verifiche. 

In questa falsa informativa fornita agli azionisti, e, forse, 

allo stesso Collegio Sindacale, a mio parere appare evidente 

non solo il reato di false comunicazioni sociali, ma anche 

quello di favoreggiamento reale. 

Sesto, ed ultimo fatto: fra i punti all’ordine del giorno 

dell’assemblea straordinaria vi è la proposta di innalzare la 

copertura assicurativa di cui già godono "i nostri ammini- 

stratori, sindaci, direttori generali e top management -io 

poi sarei curioso di sapere quanti e quali sono questi top 

management della nostra banca - delle società del Gruppo" a 
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ben 160 milioni per sinistro e per anno per "violazioni non 

dolose di obblighi posti dalla legge a loro carico".

Dato che il dolo è un elemento difficilissimo da provare, e a 

mio avviso ciò equivale a consentire loro qualsiasi distra- 

zione di capitali, ovviamente solo colpose, a favore degli a- 

mici degli amici, e, ovviamente a spese della nostra banca, 

degli azionisti e dei dipendenti.

Per le esposte ragioni, signor Presidente, udite le vostre 

risposte, io mi riservo di chiedere che sia messa in votazio- 

ne l’azione di responsabilità sociale prevista dall’articolo 

2393 del Codice Civile, e consegno copia del contratto di cu- 

stodia al nostro Collegio Sindacale, affinché ne prenda vi- 

sione diretta anziché fidarsi di quello che dicono i nostri 

collaboratori. Grazie."

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il quale, chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Signor Presidente, signori azionisti, sono Antolini e la mia 

partecipazione, se interessa, si è notevolmente ridotta come 

numero di azioni perchè da 105 mila, attraverso un penoso au- 

mento di capitale, fatto alla pari, senza aggiungere un cen- 

tesimo di Euro - perchè ritenevo che non dovesse essere fatto 

nella maniera che è stato eseguito - conseguentemente venden- 

do i diritti, quel ricavato l’ho rimesso nella banca, che è 

un segno di fiducia, mal riposta ma è un segno di fiducia.
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Le mie previsioni non erano del tutto infondate, abbiamo vi- 

sto la sofferenza per l’azienda nel periodo dell’aumento di 

capitale, siamo dovuti ricorrere a due pagine di tutti i 

giornali della stampa italiana per incentivare la sottoscri- 

zione, abbiamo visto gruppi di controllo della Banca che han- 

no fatto forfait, abbiamo visto invece degli ultimi arrivati 

che si sono tuffati nell’affare, perchè la sottoscrizione con 

un 40% di sconto sul TERP, logicamente ha invogliato questi 

signori ad entrare nel nostro Gruppo. E qui mi sorge subito 

una domanda: questi signori che sono entrati, signor Presi- 

dente, Amministratore Delegato, hanno avuto i capitali neces- 

sari da chi? Si può sapere da chi li hanno avuti?

Andiamo oltre. La situazione non è piuttosto rosea, però, 

debbo dire la verità, l’azionista che mi ha preceduto ha 

svolto una relazione con un documento in cui - anche in tante 

assemblee alle quali ho partecipato - ha paragonato un consi- 

glio di amministrazione ad una associazione a delinquere. È 

triste, è triste, ma è più triste che in questi signori che 

qui siedono non ci sia stata una minima reazione, possibile 

che l’uomo è sceso tanto in basso per uno sporco danaro? Un 

po’ di orgoglio sulla vostra onestà! Diceva Leopardi nella 

"Canzone all’Italia": "Vedo le mura e gli archi, ma la gloria 

non vedo". Qui è peggio!

Passando alle voci del bilancio, mi soffermo un attimino sul- 

le quotazioni e i valori che sono oggi attribuiti al nostro 
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titolo. Nella tabellina che qui è riportata a pagina 19 ci 

sono dei valori di quotazione di sogno, si è valutata l’azio- 

ne di risparmio, e la vediamo anche nelle quotazioni, a 13 

Euro. Fantasie numeriche! Noi sappiamo che oggi non c’è più 

la parità teorica nemmeno per gli ultimi arrivati, perchè se 

consideriamo che il diritto mediamente costava 2 Euro, a pre- 

scindere dai primi attimi di sbandamento, più i 3 e 886 Euro 

sborsati per ogni diritto, sono quasi 6 Euro, diviso due, che 

sono le due nuove azioni che hanno avuto, costa meno in Borsa 

comprarli! Pensateci! Avete commesso un errore madornale! 

Quello di non seguire quando io vi avevo consigliato e mal 

verbalizzato, perchè bastava portare il valore del titolo at- 

torno ad 1 Euro, fare un aumento di capitale senza l’accorpa- 

mento di dieci azioni in una e chiedere agli azionisti attor- 

no a 1 euro, 7 miliardi e mezzo si poteva raccogliere facil- 

mente! È storia passata, inutile che stiamo a piangere sulle 

sciagure commesse!

Queste quotazioni portano ad una capitalizzazione, come dice- 

va un azionista che mi ha preceduto, che non è realistica, 

non è realistica! Abbiamo un patrimonio netto che è circa 

quattro volte il valore della quotazione del titolo, della 

capitalizzazione borsistica: c’è qualcosa che non va! Ma 

perchè questo qualcosa non va? Perchè ci sono tanti errori. 

Ho detto in altre occasioni che il primo problema italiano è 

il valore borsistico delle nostre quotazioni, perchè nel si- 
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stema delle partecipazioni incrociate, guarda caso, Unicredi- 

to, maggiore azionista di Mediobanca, Mediobanca dai 17/18 

Euro che quotava, ne quota appena 3 e mezzo, e quindi Unicre- 

dito perde. Guarda caso Unicredito ha messo 170 milioni di 

Euro, in Fondiaria per avere il 6%, non so a che valore oggi. 

Si può dire che quei 170 milioni si sono ridotti, valutato il 

6% di Fondiaria ai prezzi attuali: sono pochi, pochi, pochi 

soldi rispetto a quelli che abbiamo pagato!

Questi errori, sono dovuti, non tanto agli amministratori, ma 

alla Banca nel contesto del sistema bancario italiano e delle 

partecipazioni italiane. Se va male Mediobanca, se va male 

Fondiaria borsisticamente parlando, se va male Unicredito, 

vanno male anche tutte le altre società correlate. Perciò 

mettetevelo bene in mente perciò, signori responsabili delle 

banche, sia di Unicredito, che rappresenta diremmo una delle 

banche più grandi banche europee, l’Europa deve svegliarsi, 

non può lasciare ai raiders di altri paesi di venire qui a 

fare quello che vogliono! Noi dobbiamo fare in modo che la 

nostra Borsa sia veramente una Borsa da competere con tutto 

il mondo, altrimenti siamo destinati a chiudere, a fallire!

Conto economico, signori! Non so se avete dato uno sguardo a 

qualche numero, io ve ne cito qualche d’uno, il più importan- 

te che io ritengo: noi paghiamo interessi passivi superiori a 

quelli attivi! Significa che abbiamo soldi presi dalle ban- 

che, noi prendiamo circa 33 miliardi tra l’attivo e il passi- 
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vo delle banche in negativo, da pagare, su 33 miliardi di Eu- 

ro ci dobbiamo pagare il tasso di interesse corrente. Ma lo 

sapete che voi dovete fare alla rovescia? Voi dovete andare a 

ricercare il risparmio, ma in queste condizioni non potete 

trovarlo! Se non trovate il risparmio che vi consente la giu- 

stificazione dell’attività bancaria, perchè la banca che deve 

fare, perchè è nata? È nata per prendere i soldi dai rispar- 

miatori, investirli, gestirli adeguatamente e tra quello che 

prende come interesse attivo rispetto all’interesse passivo 

che paga ai risparmiatori, sulla forbice la banca deve fare 

utili, che poi deve distribuire agli azionisti. Ma se la ban- 

ca paga debiti, cioè paga soldi perchè non riesce ad avere il 

capitale necessario per fare la sua attività, per forza noi 

non prendiamo interessi. Ma è un giro vizioso, perchè se la 

banca non prende gli interessi, la banca non prende i capita- 

li, non può dare gli interessi! Ecco qui che ai risparmiatori 

non gli dà i soldi. Ma è tanto semplice, ma ci vogliono tante 

teorie, tanti grandi pensieri? Non penso, basta un minimo."

Prende la parola il signor Carlo PAPA, il quale riconosce al 

Presidente dell'Assemblea una conduzione dei lavori assem- 

bleari corretta, signorile e rispettosa della legalità forma- 

le. Si augura che l'intera gestione della Banca sia svolta da 

tutti gli Amministratori con altrettanta legalità, non solo 

formale, ma anche sostanziale.

Chiede che siano maggiormente ascoltate e recepite le istanze 
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e le osservazioni degli azionisti di minoranza (che sono 

quelli che rischiano in proprio, che usano le proprie risorse 

ed i propri risparmi) affinché tutti i soci, compresi quelli 

di maggioranza, possano farne un uso appropriato attraverso 

il voto. Esorta inoltre tutti i piccoli azionisti ad aggre- 

garsi e ad utilizzare l’unica arma che possiedono, che è 

quella del voto in Assemblea, per acquistare un maggior pote- 

re decisionale.

Rivolge un invito al Collegio Sindacale a dare ascolto alle 

richieste formulate in assemblea dai piccoli azionisti e ad 

operare di conseguenza.

Prende la parola il socio Francesco CODA ZABBET, il quale, 

chiede di riportare integralmente a verbale il suo intervento 

e quindi espone quanto segue:

"Io voglio portare una nota di tranquillità in questa assem- 

blea e desidero congratularmi con il Presidente Rampl e con 

l’Amministratore Delegato Ghizzoni per il successo delle ope- 

razioni di aumento di capitale. Non sono così negativo nean- 

che nei confronti del Consiglio di Amministrazione, perchè 

penso che siano persone che hanno operato bene.

Mi voglio presentare brevemente, io sono, signori azionisti, 

signor Presidente, signor Amministratore Delegato, signori 

consiglieri, sono Francesco Coda Zabet, già Presidente di 

Banca Mediocredito e Vice Presidente della Cassa di Risparmio 

di Torino, nonché uno degli artefici - questo ci tengo perchè 
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qui c’è il Dottor Palenzona che lo sa uno degli artefici a 

suo tempo della nascita di UniCredito.

Nelle dette qualità e come azionista sono convinto che so- 

prattutto nel tempo difficile in cui viviamo la nostra banca 

deve vantare una moralità sulla quale non può sussistere al- 

cuna ombra.

Sono i nostri azionisti, sono i nostri correntisti, sono i 

nostri affidatari, sono i nostri portatori delle nostre ob- 

bligazioni coloro che fanno sì che UniCredit possa esistere e 

possa svilupparsi. È evidente come tutti costoro debbano ave- 

re piena fiducia nella nostra banca.

La nostra banca, dal suo canto, si manifesta al pubblico tra- 

mite i suoi impiegati - che dovrebbero essere trattati anche 

un po’ meglio - i suoi dirigenti e i suoi amministratori, ed 

è chiaro che tutti costoro che formano la struttura della 

banca devono assicurare una piena professionalità e una indi- 

scussa moralità -come ha detto chi mi ha preceduto.

In particolare tali doti si debbono pretendere dagli ammini- 

stratori.

Ritengo che l’esigenza di avere amministratori al di sopra di 

ogni sospetto sia inderogabile!

Purtroppo nella nostra banca ha ricoperto sino ad oggi la ca- 

rica di Vice Presidente una persona contro la quale sono in 

corso indagini mi pare penali, con addebiti assai gravi, e 

certamente gravissimi per un amministratore della più grande 
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banca del Paese.

Ho avuto notizia di tali gravi accuse dei maggiori organi di 

stampa nazionale, ma non ho mai avuto notizie di repliche o 

di prese di posizione di chiarimento - perchè ho scritto al 

Presidente della nostra banca e all’Amministratore Delegato 

segnalando loro sia le accuse che i silenzi della stessa ban- 

ca e dello stesso Vice Presidente oggetto delle accuse.

Ebbene, con mio stupore, purtroppo ho ricevuto in risposta 

due comunicazioni assolutamente insoddisfacenti da parte del 

Presidente e dell’Amministratore Delegato.

Nel presupposto della certa innocenza di tale amministratore, 

era auspicabile da parte sua l’offerta delle sue dimissioni 

per mettersi a disposizione dagli inquirenti e per difendersi.

Inoltre, dal Presidente e dall’Amministratore Delegato sareb- 

be stata necessaria una pubblica presa di posizione a tutela 

del buon nome della banca.

signor Presidente, mi rivolgo a lei per segnalarle tale si- 

tuazione che a mio avviso danneggia grandemente l’immagine 

della nostra banca e la invito a voler deliberare di conse- 

guenza.

Chiedo che il testo di tale mio intervento venga allegato al 

verbale dell’assemblea e a tale scopo provvedo a consegnarlo 

al segretario. Unisco le due missive al Presidente e all’am- 

ministratore delegato nelle date del 2 febbraio 2012 e 21 

febbraio 2012, e le due rispettive risposte. Grazie."
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Prende la parola il socio Adalberto ROVEDA, il quale inizia 

formulando un augurio di buon lavoro al futuro Presidente 

Dott. Vita.

Manifesta apprezzamento per l'Amministratore Delegato al qua- 

le conferma la sua fiducia, soprattutto in relazione alla 

buona conduzione dell'aumento di capitale recentemente attua- 

to dalla Banca non senza qualche difficoltà.

Riferisce di aver molto apprezzato una recente intervista te- 

levisiva dell'Amministratore Delegato di cui dichiara di con- 

dividere quasi tutti gli orientamenti espressi. Manifesta 

tuttavia qualche dubbio sull'eccesso delle sponsorizzazioni 

che la Banca offre a molte manifestazioni artistiche, sporti- 

ve culturali. Si sofferma, in particolare, sulla sponsorizza- 

zione della Champions League che al socio appare eccessiva- 

mente costosa. Dichiara di aver recentemente saputo che è 

stata assunta una personalità di grande spessore preposta al- 

la sponsorizzazione degli eventi e si chiede se nel Gruppo 

non c'era già qualche specifica competenza da utilizzare per 

questa finalità. Manifesta poi la preoccupazione che non ci 

sia una equa distribuzione sul territorio di tali sponsoriz- 

zazioni  e, sempre rimanendo nel campo sportivo, chiede quan- 

to costa l'investimento nella Roma Calcio. Sulle possibili 

riduzioni di costi, suggerisce di sostituire le auto di gran- 

de cilindrata, generalmente straniere, messe a disposizione 

della dirigenza, con auto più modeste e italiane. Si chiede 
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poi il socio, sempre in tema di riduzione dei costi, se non 

sia possibile utilizzare per le attività di formazione mana- 

geriale una sede più modesta di quella attualmente usata che 

a lui sembra più una "scuola di samba", visto l'eccesso di 

arredamento, che non una scuola manageriale, per sua natura 

più austera. Manifesta la necessità di un maggiore impegno 

delle Fondazioni socie nello svolgimento del loro compito di 

enti "non profit" piuttosto che di quello di punti di riferi- 

mento come azionisti troppo direttamente interessati alla ge- 

stione aziendale delle banche. Auspica che il top management 

abbia maggiori occasioni di incontro con piccoli azionisti, 

risparmiatori, esercenti attività commerciali, ceti popolari 

in genere, per conoscere meglio i loro orientamenti e i loro 

giudizi anche sulla attività della Banca e dei suoi dirigenti.

Prende la parola il socio Lucio LA VERDE, secondo il quale il 

recente aumento di capitale è avvenuto in un periodo di mer- 

cato certamente non favorevole per attuare con successo tale 

iniziativa. Una delle conseguenze è consistita nella neces- 

sità di uno sconto elevato che ha danneggiato i piccoli azio- 

nisti. Ricordata la marcata diminuzione del patrimonio netto 

del Gruppo, rileva che, a suo parere, le svalutazioni appor- 

tate all’avviamento denotano scarsa fiducia dello stesso ma- 

nagement nella macchina produttiva di UniCredit e fa notare 

come, ad esempio, il rapporto cost-income è passato dal 58,8 

del 2010 al 61,4 del 2011, segno che l'azienda ha ancora una 
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struttura di costi troppo pesante.

Passando a diverso tema, sottolinea come per l'ennesima volta 

è stato cambiato il responsabile di Pioneer ma restano fermi 

i risultati negativi in quanto i fondi riferibili a Pioneer 

continuano ad essere sempre meno attrattivi e di conseguenza 

la raccolta netta continua a diminuire.

Pur ricordando che UniCredit è la prima banca in Italia per 

impieghi, ritiene  che ciò non sia un motivo sufficiente per 

giustificare il fatto che il 41% dei crediti deteriorati sono 

riconducibili a UniCredit. Chiede di conoscere il dettaglio 

disaggregato del valore di tali crediti in Italia e nel resto 

del mondo. Chiede inoltre maggiori dettagli sulla esposizione 

complessiva verso il gruppo Ligresti e lamenta che il Gruppo 

non abbia saputo valutare appieno la situazione di opacità 

relativa a quote del capitale di Premafin, situazione che è 

finita al vaglio della magistratura.

Con riferimento alla ispezione della Banca d'Italia sul tema 

della gestione delle garanzie e sull'attività di risk manage- 

ment, chiede di conoscere quando saranno disponibili le ri- 

sposte di UniCredit.

Conclude il socio con un saluto al Dott. Rampl e l'augurio al 

nuovo Presidente che, come illustre radiologo, sappia leggere 

le lastre di UniCredit, diagnosticare la malattia e indovina- 

re la cura.

Prende la parola il socio Agostino CASSARA', il quale svolge 
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il seguente intervento che viene trascritto integralmente:

"Buongiorno a tutti: agli azionisti, al Presidente, a tutti 

gli Amministratori e all’Amministratore Delegato in partico- 

lare. 

Sono Agostino Cassarà e rappresento, quale Presidente, come 

dovrebbe essere abbastanza noto per avere già partecipato a 

varie assemblee, l’Associazione Piccoli Azionisti di UniCre- 

dit, "Azioni UniCredit", che annovera tra i propri iscritti 

piccoli azionisti, a stragrande maggioranza dipendenti del 

Gruppo. 

L’Associazione è stata costituita a suo tempo ai sensi 

dell’articolo 141 del TUF.

Prima di esplicitare la posizione dell’Associazione rispetto 

al bilancio di esercizio 2011, desidero innanzitutto ringra- 

ziare i dottori Tominetti e Casiddu dello Shareholders Rela- 

tions Unit per aver personalmente cercato di agevolare in 

tutti i modi la raccolta delle deleghe, anche se il modello 

di delega predisposto da UniCredit, pubblicato sul sito in- 

ternet della banca, i ritardi, i disguidi e gli errori per 

chiedere e ottenere le comunicazioni di intervento in Assem- 

blea hanno reso defatigante la raccolta per l’associazione e 

hanno di fatto conculcato in numerose e troppe occasioni i 

diritti dei piccoli azionisti che desideravano delegare "A- 

zione UniCredit".

In ordine a quanto sopra e allo scopo di evitare per il futu- 
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ro il ripetersi di incresciosi episodi, chiedo alla Banca di 

consentire:

- che nella delega non si indichi il numero delle azioni pos- 

sedute, indicazione inutile che ha dato luogo ad un buon nu- 

mero di problemi e farraginosità, ma di indicare in sua vece 

di delegare il delegato ad esercitare il diritto di voto per 

le azioni UniCredit depositate alla record date, sul conto 

titoli numero…. presso eccetera eccetera, omettendo ogni al- 

tra indicazione del tutto inutile, che d’altro canto spesso 

arriva in ritardo o arriva dopo l’assemblea;

- che nella stessa delega il piccolo azionista richieda con- 

testualmente la "comunicazione di intervento in Assemblea", 

con la seguente dicitura: "Io sottoscritto richiedo conte- 

stualmente la comunicazione di intervento in assemblea, ai 

sensi della vigente normativa, per tutte le azioni di mia 

proprietà depositate alla record date presso codesta Banca", 

evitando altri numerosi disguidi ed errori.

Con l’occasione "Azione UniCredit" deve chiedere nuovamente 

quanto già perorato in occasione dell’Assemblea del 22 aprile 

2010, di approvazione del bilancio 2009, cioè a dire "che, in 

attuazione della previsione di cui all’articolo 127 quater 

del TUF, come modificato dall’articolo 3 del Decreto Legisla- 

tivo n. 27/2010, il futuro Statuto di UniCredit preveda, in 

coerenza con la vigente normativa fiscale, per i piccoli soci 

che detengano per un periodo contenuto di tre anni le azioni 
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una maggiorazione del 10% del dividendo attribuito alle azio- 

ni. Ciò allo scopo di fidelizzare i piccoli azionisti in ge- 

nere e di rafforzare in particolare il senso di appartenenza 

al Gruppo per i piccoli azionisti dipendenti. Detto rafforza- 

mento del senso di appartenenza al Gruppo potrebbe essere ul- 

teriormente favorito con il ripristino del pagamento - totale 

o parziale, a scelta dei singoli - del premio aziendale per 

tutti i dipendenti delle Società del Gruppo in azioni con le 

formule vantaggiose previste fino al 2005."

Ricordo inoltre che il Presidente Rampl, con nota del primo 

aprile 2010, in riscontro alla perorazione a lui rivolta il 

precedente 11 marzo dall’Onorevole Bruno Tabacci, Presidente 

del CONAPA, Coordinamento nazionale dell’associazione dei 

piccoli azionisti di cui Azione UniCredit fa parte, ha forni- 

to ampia assicurazione circa una "adeguata rappresentazione 

anche a livello statutario delle iniziative che, in coerenza 

con il Decreto Legislativo citato, andremo ad attuare al fine 

di garantire ai nostri azionisti di partecipare in modo sem- 

pre più consapevole alle scelte della società modifiche sta- 

tutarie che ancora aspettiamo."

Auspico che l’Amministratore Delegato dia cortesemente rispo- 

ste precise e puntuali in ordine alla richiesta del rifaci- 

mento del modello di delega, nel senso sopra descritto, e 

della possibilità nell’immediato futuro di attuare le modifi- 

che statutarie richieste e, seppur genericamente, a suo tempo 
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promesse.

Per quanto concerne il primo punto all’ordine del giorno, 

l’Associazione dei Piccoli Azionisti, Azione UniCredit, dopo 

sofferte valutazioni perché avrebbe preferito, se vi fossero 

state condizioni minimali, votare a favore, si astiene, quin- 

di ci asterremo su tutti i primi sei punti accorpati, per le 

considerazioni che passo ad illustrare. 

Uno. Il crollo di valore dell’azione UniCredit, che da oltre 

7 Euro nel 2007, all’epoca della fusione con Capitalia, o- 

scilla nell’ultimo mese attorno ai 3 euro, al riguardo occor- 

re tener conto del raggruppamento azionario intervenuto lo 

scorso anno: conseguentemente il raffronto andrebbe fatto tra 

70 euro, meno il quid dei tre aumenti di capitale intervenuti 

dal 2007, che ne hanno diluito il valore (un certo prospetto 

individua in Euro 43,32 il valore dell’azione, tenuto conto 

dei tre aumenti di capitale) e il prezzo attuale, neppure a 2 

euro e 8 alle ore 15 di ieri.

Nel 2007 il nascente colosso capitalizzava quasi 97 miliardi, 

ricavi per 41, utili per 6,6 miliardi. Due giorni fa non ar- 

rivava a capitalizzare neppure 16 miliardi, non distribuisce 

utili e realizza una perdita di esercizio di 9 miliardi e 

206, per l’ottenimento della quale svettano le rettifiche di 

valore dell’avviamento per oltre 8,6 miliardi e le rettifiche 

di valore per deterioramento di crediti, titoli e altre ope- 

razioni finanziarie per 6,6.
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Seconda considerazione. Le continue ristrutturazioni, riorga- 

nizzazioni, fusioni, cessioni di rami d’azienda o presunti 

tali. Senza andare nel passato remoto del progetto S3, basta 

accennare all’accorpamento del Gruppo Capitalia, all’attua- 

zione del progetto ONE4C, al cosiddetto bancone, al cosiddet- 

to consorzione, al piano industriale, al piano strategico 

globale 2010/2015. Senza entrare nei dettagli dei singoli 

progetti Azione UniCredit si deve lamentare e segnalare, se 

ancora ce ne fosse bisogno per averlo già fatto in un recente 

passato, al nuovo Cda che fra poco sarà eletto, che quanto 

meno da oltre dieci anni si è scelta la logica del "nuovo a 

tutti i costi". Le procedure di lavoro, l’organizzazione, le 

strutture delle banche di origine, che si erano dimostrati 

efficienti ed efficaci, anziché essere valorizzate sono state 

sostituite. Laddove sarebbe stato opportuno e necessario un 

semplice aggiornamento tecnologico e un’altrettanto semplice 

modifica organizzativa strutturale per ottenere risultati mi- 

gliori, si è proceduto a stravolgimenti organizzativi, sman- 

tellamento di strutture essenziali, creazione di altre non 

sempre utili, abbandono di procedure collaudate, creando di- 

scontinuità operativa e provocando ingenti costi, diretti e 

indiretti, di apprendimento. 

E gli uomini, depositari del sapere aziendale, che meglio in- 

terpretavano le procedure, le prassi, i rapporti interni ed 

esterni delle aziende, che assicuravano la necessaria flessi- 
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bilità alle rigidità aziendali, presenti pure nel passato, 

sono stati accantonati o espulsi. Sono state scelte nuove mo- 

dalità di esecuzione delle operazioni bancarie, mentre la no- 

stra clientela restava ancorata agli schemi collaudati, effi- 

cienti ed efficaci, delle banche di origine, vivendo le nuove 

modalità come forzature, smarrendosi dentro i meandri di 

strutture incomprensibili, anche nella denominazione, tutte 

rigorosamente in inglese, e avendo spesso come interlocutori 

il Pc o il telefono con l’home banking o il call center, con 

le conseguenti tipiche rigidità l’assenza dei poteri delegati 

e di discrezionalità, indispensabile per adattarsi alla va- 

riegata casistica dei casi concreti. 

Abbiamo più della semplice sensazione che la clientela che ha 

potuto si è trasferita presso altre banche più tradizionali e 

meno innovative, per lo meno nel senso di cui sopra, più ra- 

dicate nel territorio di riferimento, che con la clientela 

interloquiscono con i propri uomini e non con le sole macchi- 

nette, soprattutto S.p.A. di piccole e medie dimensioni, BCC 

e in qualche caso Popolari, date per spacciate, travolte dal- 

la globalizzazione anche per il mancato adeguamento agli 

schemi della finanza anglosassone. 

Propria detta non adesione, unitamente agli altri stretti 

rapporti umani e non tecnologici con la clientela, hanno vi- 

sto trionfare dette categorie di banche nel mercato domesti- 

co, la continua corsa alla ristrutturazione e riorganizzazio- 
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ne della nostra Banca mi fa venire in mente l’apostrofe a Fi- 

renze, immediatamente dopo l’apostrofe all’Italia, del Canto 

Sesto del Purgatorio. Dante, a conclusione della filippica 

alla sua città, conclude che: "fai tanto sottili Provvedimen- 

ti, ch’a mezzo novembre non giunge quel che d’ottobre fili…." 

e poi "E sebben ti ricordi e vedi lume vedrai te somigliante 

a quell’inferma che non può trovare posa in sulle piume, ma 

con dar volta suo dolore scherma".

Terza considerazione. Al di là di ogni valutazione circa la 

legittimità sostanziale e procedurale, anche alla luce della 

ratio che ha guidato il recente accordo e rinnovo del Ccnl 

dei bancari, del trasferimento di ramo d’azienda risorse uma- 

ne HR dello Shared Service Centers, cosiddetto SSC, ad una 

nuova società, New-co, controllata al 51% da HP e partecipata 

per il restante 49% da UniCredit, quindi fuori Gruppo UniCre- 

dit, ad Azione UniCredit preme evidenziare come tale vicenda 

sia stata vissuta dai lavoratori interessati come un tradi- 

mento di mamma banca, come una vendita ad un nuovo feudatario 

di servi della gleba. 

Peraltro, se detta cessione è il primo tassello di un più 

grande progetto, cosiddetto Newton, esposto, a quanto ci vie- 

ne riferito, verbalmente nelle sue linee generali in talune 

occasioni da esponenti di primo piano del Gruppo, progetto 

che sembrerebbe comportare l’uscita di ben tremila lavoratori 

dal perimetro UBIS, immaginate l’allarme e lo sconcerto che 
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serpeggia tra i colleghi dipendenti di UBIS e, seppur indi- 

rettamente, tra tutti i lavoratori del Gruppo del perimetro 

Italia.

Passiamo infine alle domande in relazione alle tre considera- 

zioni prima esposte ed altre due intimamente connesse. 

Prima domanda. Senza andare in tempi troppo lontani, l’azione 

ordinaria della nostra più grande concorrente domestica Inte- 

sa San Paolo tra fine 2010 e fine 2011 ha perso il 33% e Uni- 

Credit circa il 60%. In questo primo scorcio d’anno l’azione 

Intesa ha perso il 20% e noi il 36%, quasi il doppio.

Tenuto conto che, se ben ricordo, UniCredit ottiene ricavi 

per il 40% della sua attività in Italia e il resto, circa il 

60%, dall’estero, mentre Intesa esattamente l’opposto, ottie- 

ne ricavi per l’80% della sua attività in Italia e solamente 

il 20% dall’estero, come mai questa differenza di perdite nel 

valore delle azioni, in considerazione che UniCredit ha in 

svariate occasioni sostenuto che è il cosiddetto recinto ita- 

liano a produrre scarsa redditività mentre l’estero va molto 

bene? 

Seconda domanda. Ancorché UniCredit proclami da anni il suo 

radicamento territoriale ed il decentramento delle decisioni 

con il chiaro intento di colmare il gap con le banche locali 

in riferimento alle piccole imprese e alle famiglie, nella 

realtà il sempre maggior impulso alla multicanalità su web e 

banca telefonica, con corrispondente riduzione draconiana 
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della filiale full service dall’87% al 26% del totale, coniu- 

gata con una perenne ristrutturazione e riorganizzazione del 

Gruppo, non disgiunta al dominio delle procedure informatiche 

nella concessione e nella gestione dei crediti, che non la- 

sciano discrezionalità ai direttori di rete, non fanno altro 

che allontanare la clientela. Mentre altre banche rafforzano 

le filiali quale tradizionale punto di incontro con la clien- 

tela e luogo deputato alla personalizzazione di ogni rappor- 

to, riuscendo con il contatto personale a piazzare i più sva- 

riati servizi bancari e prodotti finanziari, UniCredit con la 

riduzione dei costi per il personale sembra rinunciare a co- 

spicui ricavi che rendono non dico brillanti dato in tempi di 

crisi, ma meno negativi i bilanci delle aziende in parola. Si 

ha intenzione di proseguire per questa strada oppure si vuol 

correggere la direzione di marcia riallocando e, quando ne- 

cessario, riqualificando il personale in rete, mantenendo le 

strutture territoriali con organici sufficienti a sopperire 

alle molteplici esigenze della clientela? 

Terzo, che è brevissima, UniCredit ha ancora in mente di pro- 

seguire nel cosiddetto progetto Newton? Ha in mente di prose- 

guire in varie operazioni di joint venture, esternalizzazio- 

ne, con l’intento di ottenere una riduzione secca dei costi, 

soprattutto di personale, piuttosto che voltare pagina e av- 

viare un processo industriale volto all’aumento dei ricavi?

Quarto, relativo al nostro perimetro Italia, si richiede la 
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comparazione tra l’ammontare della raccolta degli impieghi 

con la relativa quota di mercato, l’ammontare della sofferen- 

za degli incagli, il numero dei conti, il numero dei depositi 

titoli e dei depositi al risparmio, dei certificati di depo- 

sito e dei pronti contro termine complessivamente nelle ban- 

che di origine ante S3, prima della fusione con Capitalia, 

quindi UniCredit più Capitalia, e gli stessi dati al 31 di- 

cembre 2011.

Perché si è voluto concentrare su un solo bilancio, quello 

del 2011, anno in cui è stato sottoscritto con successo l’au- 

mento di capitale di 7 miliardi e mezzo, sostenuto anche 

dall’associazione che rappresento, l’ingente saturazione de- 

gli avviamenti di ben 8 miliardi e 861 milioni? Ho finito, 

grazie."

Prende la parola il socio Maurizio MARTINI, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Mi chiamo Maurizio Martini, ho ceduto buona parte dei miei 

dieci minuti al collega GIGLIONI, che non ha avuto la possi- 

bilità in dieci minuti di relazionarci. Condivido appieno 

quello che ha detto lui e chiedo due minuti soltanto per leg- 

gere due righe che mi sono preparato.

Chiedo di allegare al verbale di assemblea questa mia memo- 

ria: per quanto riguarda l’approvazione del bilancio d’eser- 

cizio al 31 dicembre 2011 di Unicredit Real Estate.
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Riporto alcuni valori estrapolati dal bilancio da pagina 19 e 

167: il valore degli immobili iscritti a bilancio è di circa 

2 miliardi e mezzo di Euro. Il valore di mercato è di 4 mi- 

liardi e 200 milioni. Il patrimonio immobiliare è composto da 

circa 4 milioni e 600 mila metri quadri: immobili per 3 mi- 

lioni e 300 mila e terreni per 1 milioni e 300 mila metri 

quadri. Il valore di bilancio da una media di 530 euro al me- 

tro quadro. Il valore medio di mercato è di circa 900 euro al 

metro quadro.

Tali valori sembrano già tenere conto della prossima bolla 

speculativa del mercato immobiliare con il crollo dei prezzi! 

Una buona fetta di detti immobili è di prestigio nel centro 

di Roma e Milano e il prezzo riveniente dalla media è certa- 

mente lontano, molto lontano! Tenendo conto della solita me- 

dia dei polli dovrebbero esserci degli immobili valutati solo 

poche decine di euro al metro quadro!

Le tabelle che riportano i vari beni immobiliari, riportano 

dati concernenti terreni, fabbricati, gli asset e rivaluta- 

zioni, valore di bilancio e di mercato, ma sono prive dei re- 

lativi metri quadri per singolo immobile. È un dato importan- 

te e indicativo, basta aggiungere una colonna ed inserire re- 

lativi metri quadri per unità singola immobiliare. 

Il mio è soltanto un suggerimento per la stesura del prossimo 

bilancio, per garantire la trasparenza necessaria e corretta, 

e per evitare che si possano ripetere quelle compravendite 
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immobiliari stile fondo degli psicologi, dove il solito fur- 

betto riesce a speculare, lucrando differenze milionarie sen- 

za peraltro avere alcuna disponibilità. Grazie." 

Prende la parola la signora Emmanuela SAGGESE, la quale chie- 

de di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Buongiorno a tutti. Chiedo gentilmente di verbalizzare inte- 

gralmente il mio intervento.

Mi chiamo Emmanuela Saggese, sono un dottore commercialista, 

e da tempo sono impegnata in pratiche di shareholders acti- 

vism e di azionariato critico, proprio per la tutela degli a- 

zionisti di minoranza di cui oggi tanto si è parlato e detto.

Vorrei anche portare all’attenzione di questa assemblea che, 

con il Decreto Legislativo 27 del 27 gennaio 2010, di recepi- 

mento della direttiva appunto "shareholders rights", si è in- 

teso favorire la partecipazione degli azionisti di minoranza 

alla vita della società e a migliorarne la trasparenza e la 

percezione della governance: più partecipazione, più traspa- 

renza, e si innesca un meccanismo virtuoso.

Tra le varie soluzioni diciamo opzionali, purtroppo, da dire, 

rimesse all’autonomia statutaria, sicuramente una tra quelle 

che può garantire questa tutela, e quindi innescare questo 

meccanismo, è quella del voto elettronico, a distanza, ag- 

giungerei, e questo, mi rimetto anche a quello che il primo 

degli intervenuti stamattina ha fatto notare, proprio dell’a- 
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zionista polacco quando parlava, che ha dovuto sopportare un 

costo di 400 Euro per intervenire all’assemblea, probabilmen- 

te con l’adozione di uno strumento così utile, avrebbe anche 

potuto evitare questo costo!

È purtroppo una facoltà che non è stata intesa come obbligo, 

alla quale facoltà molti statuti di società quotate si sono 

adeguati, purtroppo sulla totalità delle quotate da un’anali- 

si fatta e aggiornata al febbraio 2012, soltanto 19 società 

quotate si sono adeguate -devo dire tra queste vi è UniCre- 

dit. Ma all’adeguamento dello statuto ad utilizzare questo 

tipo di sistema purtroppo non è seguita l’adozione effettiva. 

Vorrei fare un focus brevissimo, quindi sarò breve e non 

prenderò tutti i minuti a mia disposizione, sul perchè può 

essere utile il voto elettronico e domandarci anche perché 

non viene utilizzato. 

La crescente diffusione del web consente alle imprese quotate 

di rispondere efficacemente alle nuove istanze di trasparenza 

mediante la creazione di nuovi modelli partecipativi, di dia- 

logo e coinvolgimento dei soci. La presa di coscienza parte- 

cipativa e le evidenti istanze collettive di trasparenza, de- 

terminano la necessità di strumenti partecipativi e coerenti 

per le espressioni del voto. Le imprese quotate che lo preve- 

dono nel loro statuti, possono dotarsi di questi sistemi di 

partecipazione a distanza e voto elettronico, garantendosi: 

la tracciabilità del processo di voto; la segretezza del vo- 
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to; l’identificazione del votante; la sicurezza delle tra- 

smissioni e l’uso di PEC per le comunicazioni; elevati stan- 

dard di crittografia; la sicurezza fisica e logica dei dati; 

l'adattabilità ai vari regolamenti di voto definiti negli 

statuti societari; l'interazione di più canali (fax, telefo- 

no, posta, oltre a canale internet); il rispetto della norma- 

tiva sulla privacy.

Il voto elettronico non coinvolge organizzativamente la 

struttura se non in maniera marginale semplificando la ge- 

stione in outsourcing ed è uno strumento adatto a rispondere 

alle esigenze di trasparenza richieste dalla recente normati- 

va europea - Direttiva 36 del 2007 recepita con il decreto 

menzionato.

I vantaggi del voto elettronico sono molteplici: ottimizza 

gli scrutini e la trasparenza sui risultati che saranno imme- 

diati e rappresentati graficamente; rappresenta un elemento 

forte in termini di comunicazione e di governance; a regime 

incrementa la partecipazione il voto e migliora i processi di 

raggiungimento dei quorum nelle varie tipologie di assemblea 

- che mi è sembrato di capire che questo è un problema che si 

sta verificando; è integrabile con altri e più tradizionali 

processi di partecipazione e voto, assemblee fisiche e voto 

via posta, attraverso anche l’utilizzo di comuni PC presso le 

opportune sedi; consente di adattare il sistema ai singoli 

regolamenti di voto (periodo di voto, gestione aventi dirit- 
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to, generazione credenziali), consente di pubblicare risulta- 

ti e avere le operazioni immediate sulle serie storiche; è 

presente il vantaggio per la società di gestire le assemblee 

full outsourcing.

Il mio modesto parere è che attraverso l’utilizzo del voto e- 

lettronico sicuramente si può innescare quel meccanismo vir- 

tuoso che anticipavo prima e garantire una maggiore traspa- 

renza.

Grazie per avermi ascoltato."

Prende la parola il socio Germano CASSINELLI, il quale di- 

chiara di condividere e sostenere la lucida relazione del- 

l'Amministratore Delegato in quanto ritiene che mettere in 

sicurezza la Banca sia una necessità primaria e imprescindi- 

bile.

Esprime la sua simpatia per il Consigliere Fabrizio Palenzona 

ed il signor Paolo Biasi, Presidente della Fondazione Carive- 

rona che, nonostante l'alternarsi di Amministratori tra cui 

anche l'Amministratore Delegato ed il Presidente, hanno par- 

tecipato o sostenuto nel tempo, in modo fermo e continuativo, 

le scelte importanti della Banca.

Annuncia il suo voto a favore all'approvazione del bilancio.

Tuttavia, esprime preoccupazione per la percentuale totale 

dei crediti deteriorati netti che a fine 2011 rappresentano 

il 7,1% dell’intero portafoglio crediti. 

Ritiene che tale livello costituisca un problema per la red- 
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ditività presente e futura della Banca, soprattutto alla luce 

dell’attuale acuta recessione del Paese e dell’intera Europa.

Chiede di conoscere al riguardo le strategie che la Banca in- 

tende adottare per il periodo 2012-2013. 

Ricorda inoltre la forte esposizione dovuta alla scelta di 

continuare a concedere sostegno a FONSAI e di entrare addi- 

rittura nel capitale della stessa. Chiede, al riguardo, a chi 

siano da imputare tali scelte, se possa essere considerata 

superata questa rilevante criticità e quali siano le misure 

adottate per mettere in sicurezza la relazione.

Conclude rilevando che la pubblicità relativa all'aumento di 

capitale è proseguita fino al 2 febbraio, ovvero per sei 

giorni successivi alla chiusura del termine finale di sotto- 

scrizione, senza un'apparente motivazione e quindi con costi 

che, a giudizio del socio, potevano essere evitati.

Prende la parola il socio Lanfranco PEDERSOLI, il quale ri- 

chiama innanzitutto le sue considerazioni svolte in passato 

in merito alla progressiva trasformazione della banca in "so- 

cietà finanziaria". Lamenta poi l’incontrollata crescita de- 

gli attivi delle banche cui, a suo avviso, le Autorità di Vi- 

gilanza non hanno posto un freno negli anni scorsi. Passando 

a commentare i risultati dello scorso esercizio del Gruppo, 

chiede se le valutazioni a "fair value" delle attività di bi- 

lancio è fatta correttamente e dichiara che avrebbe apprezza- 

to, nonostante i conti negativi (di cui richiama alcuni ele- 
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menti a suo avviso rilevanti), la distribuzione di un divi- 

dendo anche piccolo quale segnale positivo nei confronti de- 

gli azionisti.

Non è d'accordo il socio con i suggerimenti che vengono dalle 

massime autorità bancarie italiane e internazionali che spin- 

gono le banche ad aumentare il capitale e a non distribuire 

utili. Questa non è la funzione che la banca deve svolgere 

perchè così facendo commette un errore molto grave.

Fa presente che, secondo i suoi calcoli, il valore dell'av- 

viamento è di circa il 22,47% del patrimonio netto e sottoli- 

nea come si tratti ancora di un valore molto alto per una po- 

sta in qualche modo "evanescente". Per quanto riguarda la 

questione Gabetti, il socio si chiede se tutti gli accorgi- 

menti ed i controlli necessari erano stati fatti prima di e- 

rogare i finanziamenti, che è  ora necessario recuperare con 

modalità diverse e non positive quali ad esempio l'acquisto 

delle azioni.

Ulteriore preoccupazione, dichiara il socio, riguarda la par- 

tecipazione detenuta in "Fonsai" e chiede di sapere quali de- 

cisioni saranno prese su tale partecipazione dopo la prevista 

operazione di concambio.

Sulla partecipazione di UniCredit in Mediobanca chiede di sa- 

pere se la presenza nel Consiglio di Amministrazione di que- 

st'ultima viene utilizzata per indirizzare le scelte azienda- 

li di Mediobanca per ricavarne una qualche utilità. Rileva 
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infine che se va bene curare le infrastrutture (e, a riguardo 

la Spagna dimostra di aver bene operato), c'è comunque la ne- 

cessità che queste infrastrutture siano funzionali ad una at- 

tività come ad esempio l'industria manufatturiera altrimenti 

si tratta di belle opere ma di scarsa utilità.

Prende la parola il signor Roberto DITARANTO, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Buongiorno Presidente, buongiorno agli azionisti, chiedo al 

Notaio poi di mettere a verbale quello che sto dicendo.

Io sono intervenuto in questa assemblea annuale in rappresen- 

tanza di "Amici Azionisti della Banca", nella speranza che 

possiate ascoltare il mio grido di dolore e disperazione e 

magari aiutarmi ad uscire da una situazione insostenibile.

Mi chiamo Roberto Ditaranto, sono, o meglio ero un direttore 

di azienda di Parma, rovinato e condotto alle soglie del sui- 

cidio dall’operato irresponsabile del management UniCredit, 

che ha costretto alla chiusura le tre aziende di famiglia: 

MIBA TRADING s.r.l., TELEWEBNET s.r.l., COVIS ITALIA s.r.l. 

Non intendo annoiarvi raccontandovi tutta la mia vicenda, né 

ve ne sarebbe il tempo: voglio solo che sappiate che nel feb- 

braio 2009 per una errata ed ingiustificata segnalazione alla 

Centrale Rischi della Banca d’Italia da parte della filiale 

UniCredit di Parma - motivata da un ritardo di pochi giorni 

nel pagamento di una o due rate di mutuo - le tre aziende 
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collegate si sono viste revocare tutti gli affidamenti banca- 

ri in essere, finanziamenti in corso di approvazione e 

nell’arco di un anno hanno dovuto cessare le attività.

La mia famiglia, che aveva investito tutte le sue disponibi- 

lità ed assunto un pesante indebitamento per finanziare que- 

sti progetti d’impresa, è ora sul lastrico, con problemi per- 

sino di sussistenza quotidiana ed anche di equilibrio psichi- 

co, assediata da creditori, fornitori, dal Fisco e dall'INPS, 

eccetera.

Nonostante due pronunce di urgenza del Tribunale di Parma che 

hanno sancito l’illegittimità dell’operato UniCredit, la Ban- 

ca ha rifiutato immotivatamente di avviare qualsiasi tratta- 

tiva per un almeno parziale risarcimento dei danni subìti, 

costringendoci ad avviare una complessa e costosa causa civi- 

le presso il Tribunale di Parma per la quantificazione del 

danno.

Visti però i noti tempi biblici della giustizia italiana, è 

praticamente certo che il risarcimento verrà materialmente e- 

rogato quando io non sarò più in grado di riprendere alcuna 

attività imprenditoriale, per ragioni di età, di obsolescenza 

professionale e di demotivazione. E nel frattempo come farà 

la mia famiglia a tirare avanti? Ho ormai 55 anni, sono di- 

soccupato e non ho più nessuna reale possibilità di trovare 

un impiego come dipendente o collaboratore, vista anche la 

situazione economica generale.
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In questo momento il sistema bancario italiano è sotto accusa 

per il comportamento arrogante ed insensibile che dimostra 

nei confronti delle imprese medio-piccole, alle quali il cre- 

dito viene erogato, o spesso per nulla erogato, con una se- 

lettività ed un rigore che stanno strangolando tante aziende: 

la mia vicenda costituisce un caso-limite di questa situazio- 

ne, reso ancora più intollerabile dal comportamento colpevo- 

le, e non solo insensibile, della dirigenza UniCredit.

Chiedo, quindi, all’assemblea dei soci UniCredit di voler vo- 

tare una mozione di appoggio alla mia richiesta e di avviare 

in tempi brevi una trattativa con il servizio legale dell’I- 

stituto, con l’obiettivo di pervenire ad una equa transazione 

che ci consenta di rinunciare alla causa in corso e ci per- 

metta almeno di non avere più il problema della sopravvivenza 

quotidiana.

In caso contrario, non mi sento di escludere che la lista de- 

gli imprenditori recentemente suicidatasi possa allungarsi di 

un ulteriore nominativo. Grazie e buongiorno."

Prende la parola la signora Caterina SERAFINI, commercialista 

iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti 

Contabili di Bologna, la quale interviene quale rappresentan- 

te del Presidente della Fondazione dei Dottori Commercialisti 

e degli Esperti Contabili di Bologna, Dottor Gianfranco To- 

massoli, del quale porta i saluti.

In primo luogo, fa presente l'elevata preoccupazione per 
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l'attuale contingenza storica, caratterizzata da una stentata 

crescita che deprime le aspirazioni dei giovani e spegne il 

talento innovativo dell’economia italiana. Per superarla sa- 

rebbe necessario riuscire a coniugare stabilità e ritorno al- 

la crescita, contenimento del debito pubblico e consolidamen- 

to del potenziale economico delle realtà italiane; ritiene 

che questo possa avvenire solo attraverso un recupero di ef- 

ficienze in ogni ambito, dal settore economico imprenditoria- 

le a quello istituzionale, passando necessariamente per quel- 

lo creditizio.

Rileva inoltre che l'anno appena concluso, pur iniziato con i 

sentori e le speranze di una tenue ripresa, sia stato invece 

testimone, in particolare nel secondo semestre, di un momento 

di grande difficoltà, che ha interessato trasversalmente ogni 

settore dell’attività economica, culminando con una crisi che 

ha posto a dura prova il sistema finanziario europeo e la so- 

stenibilità stessa dell’unione monetaria europea. 

Fa presente come, in questo contesto, il management del Grup- 

po UniCredit sia stato chiamato ad una pronta risposta per 

scongiurare il rischio di essere trascinato da un potenziale 

default del debito sovrano qualora la crisi, partita dalla 

Grecia e poi diffusa alle altre economie europee, avesse toc- 

cato profondamente il nostro Paese.

A nome dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Con- 

tabili di Bologna rivolge un plauso al Gruppo UniCredit per 
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la pronta adozione delle necessarie politiche di austerity, 

dirette alla riduzione del grado di indebitamento e al conte- 

nimento dei costi, nonché per la scelta volta al riallinea- 

mento dei valori di bilancio, che è stata operata con la sva- 

lutazione dell’avviamento e di altre attività immateriali. 

Si congratula per il successo ottenuto con il consistente au- 

mento di capitale effettuato, il cui buon esito ha consentito 

di portare il coefficiente patrimoniale Tier 1 a valori pros- 

simi al 10%, in conformità alle regole dettate dell’Autorità 

Bancaria Europea.

Ricorda che il Gruppo UniCredit nel 2011 ha fatto registrare, 

al netto delle componenti straordinarie, un risultato econo- 

mico positivo, con un significativo miglioramento nell’ultimo 

trimestre rispetto a quelli precedenti, segno che gli inter- 

venti operati hanno indirizzato la Banca verso un percorso di 

crescita inteso al raggiungimento delle previsioni finanzia- 

rie incluse nel Piano Strategico 2013/2015.

Essendo consapevole della difficoltà di raggiungere come o- 

biettivo il consolidamento della posizione patrimoniale del 

Gruppo UniCredit e che ciò comporterà sia la decisione di non 

effettuare la distribuzione di dividendi sia la razionalizza- 

zione e concentrazione della struttura, chiede se si possano 

palesare timori a livello occupazionale per il rischio di ri- 

dimensionamento della forza lavoro conseguente allo snelli- 

mento della struttura e se ci sia il rischio di perdere po- 
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tenziali investitori, scoraggiati dalla eventualità del ri- 

proporsi della scelta di non distribuire dividendi.

Prende la parola il signor Silvio BOCCARDO in rappresentanza 

del socio Fondazione Cassa di Risparmio Di Torino, il quale 

chiede di riportare integralmente a verbale il suo intervento 

e quindi espone quanto segue:

"Mi chiamo Boccardo Silvio e rappresento in Assemblea la Fon- 

dazione CRT.

Signor Presidente del Consiglio di Amministrazione, signori 

Consiglieri, signor Presidente del Collegio Sindacale, signo- 

ri Sindaci e signori Azionisti, nel ricordare le ripetute o- 

perazioni di rafforzamento patrimoniale, alle quali la Fonda- 

zione CRT ha sempre pienamente aderito sostenendo un impegno 

economico e finanziario particolarmente gravoso, complessiva- 

mente pari ad oltre 1 miliardo di Euro, si sono dovuti con- 

statare, negli ultimi anni risultati gestionali non adeguati, 

unitamente ad una sensibile riduzione di valore del titolo, 

particolarmente accentuatasi nel 2011.

Le perdite registrate nell’ultimo anno, oltre alla mancata 

corresponsione del dividendo, precludono anche la remunera- 

zione dei cashes a suo tempo sottoscritti dalla Fondazione.

La Fondazione CRT, nella sua veste di azionista di riferimen- 

to, nel preannunciare il proprio voto favorevole all’approva- 

zione del bilancio 2011, ritiene pertanto doveroso, in linea 

con quanto già in precedenza e in più occasioni formalizzato 
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nelle opportune sedi, rappresentare l’esigenza che il Gruppo 

UniCredit prosegua, rafforzandoli, i piani mirati al miglio- 

ramento della propria capacità reddituale, al fine di perve- 

nire ad una adeguata generazione di utili per una congrua di- 

stribuzione di dividendi agli azionisti e al pagamento degli 

interessi dei cashes.

La Fondazione CRT auspica inoltre che il Gruppo nella propria 

gestione continui a perseguire elevati valori di professiona- 

lità e correttezza, seguendo i principi di eticità nelle 

scelte economiche e finanziarie, insistendo per una gestione 

sobria dei livelli retributivi e premiali a qualsiasi titolo 

corrisposti.

Lascio il testo dell’intervento al Notaio per la completa 

verbalizzazione. Grazie."

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale dichiara 

di intervenire nella sua qualità di Presidente della APAI, 

Associazione dei Piccoli Azionisti Italiani - APAUC, e chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Grazie, Presidente. Io vengo in questa Assemblea da oltre 

dieci anni e molti dei consiglieri e del personale mi cono- 

scono. Vengo, perché? Perché ho avuto questa esperienza e ho 

detto: bisogna metterla al servizio degli altri, come posso 

dare questo servizio? Andare dal Notaio, fare uno Statuto dei 

piccoli azionisti, quindi ho fondato l’APAI, l’Associazione 
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Piccoli Azionisti Italiani per la raccolta deleghe e in par- 

ticolare il gruppo operativo dell’UniCredit. In sostanza que- 

sta mattina, devo dire sinceramente, ho avuto un ingresso un 

po’ pesante, perché all’ingresso un certo signor TOMINETTI mi 

ha bloccato e mi ha detto "Guardi che lei può entrare soltan- 

to come Luigi CHIURAZZI ma non come APAI", dico "Ma come 

mai?", "Perché lei non ha presentato la documentazione", "Ma 

mica me l’avete chiesto, poi comunque - dico - io partecipo 

in tutte le più grandi società per azioni: Generali, Enel, E- 

ni, eccetera", insomma mi ha dato un po’ di tensione. Comun- 

que, chiuso questo argomento.

Che cosa devo dire? Io mi sono battuto per cercare di solle- 

citare i risparmiatori italiani ad investire sul capitale di 

rischio, quindi acquistare azioni di imprese e non finanziare 

il debito pubblico, tramite BOT, CCT. Naturalmente non sono 

in linea perché il nostro debito pubblico purtroppo ci sta 

massacrando, questi 1.990 miliardi è esatto, dico bene? 2 mi- 

la miliardi. Bene, allora che cosa facciamo qui? Dico io, in 

questo modo noi non possiamo spingere questi azionisti ad in- 

vestire nel settore azionario e poi dare diciamo delle perdi- 

te rilevanti. Io, come ripeto, ho partecipato e ho detto sem- 

pre "Diamo fiducia, diamo fiducia agli amministratori, diamo 

fiducia all’azienda", ho consigliato di sottoscrivere l’au- 

mento di capitale, e la situazione purtroppo è quella che è, 

sta sotto gli occhi di tutti.
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Non c’è speranza, non c’è speranza perché ho detto "Debbo di- 

chiarare fallimento", nel senso che nei vari interventi ho 

chiesto per esempio che non fossero elargite stock options o 

stock grants, invece adesso con la relazione sulla remunera- 

zione che propone la divisione della remunerazione in quota 

fissa e quota variabile le stock options entrano tranquilla- 

mente dentro alla quota variabile, e quindi praticamente il 

discorso mio diciamo è inefficace, non serve a nulla.

Io mi rivolgo quindi ai piccoli azionisti, anche ai piccoli 

azionisti ex dipendenti, eccetera, di cercare un punto di ag- 

gregazione. Qui è stato nominato il Conapa, adesso c’è un 

grosso amministratore, ex democristiano, che si fa carico di- 

ciamo di organizzare i piccoli azionisti, però in effetti bi- 

sogna offrire massima collaborazione ai nostri amministrato- 

ri. E allora che cosa chiedo in particolare ai futuri nuovi 

amministratori? Ho avuto il piacere di conoscere personalmen- 

te il futuro Presidente e io credo che ci sia una volontà 

netta, chiara di fare pulizia. Purtroppo in questa aula ne 

abbiamo sentite di tutti i colori in questi dieci anni, io 

sono un professore di matematica finanziaria attuariale, ho 

fatto l’attuario, quindi ho seguito l’evoluzione di questa a- 

zienda in particolare e purtroppo ci sono delle situazioni 

che non mi sono piaciute, insomma, io vedo ancora delle per- 

sone che vengono qui e cominciano ad esprimersi anche in ma- 

niera molto pesante. Dico, qui noi abbiamo, a livello inter- 
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nazionale, la nostra Banca che è una banca che in sostanza è 

la prima, fra le prime banche a livello europeo e quindi, in 

sostanza, bisogna dare dei segnali forti; dei segnali forti.

I segnali forti, per esempio, come si possono dare? Per esem- 

pio se noi abbiamo delle perdite, se abbiamo degli azionisti 

che hanno perso il 40, 50, 60%, ecco io chiedo che per esem- 

pio il top management rinunci, faccia una rinuncia, per esem- 

pio dia questo buon esempio di abbattere del 20%, ma è un se- 

gnale, come ripeto, non è che poi per un anno non succede 

nulla, ma sarebbe un segnale da dare al nostro Paese, ai no- 

stri risparmiatori; abbattere per esempio del 20% la remune- 

razione del top management sarebbe un segnale molto molto 

forte. Quindi chiedo se, naturalmente non ho la forza di pro- 

porre la messa a votazione di una proposta di questo genere, 

però se ci fossero delle fondazioni, se ci fossero dei fondi 

che diciamo sostenessero questa tesi, potrebbe essere vera- 

mente una buona occasione per dare dei segnali forti.

Adesso voglio finire il mio intervento così su queste recri- 

minazioni, su questo fatto che guardo soltanto una voce im- 

portante, che tra l’altro io valuto un po’ da un punto di vi- 

sta professionale. Questi fondi di quiescenza a benefici de- 

finiti e fondi di quiescenza e fondo per rischi ed oneri, qui 

in sostanza le valutazioni, mi sono sempre battuto sulle va- 

lutazioni del trattamento di fine rapporto mediante metodi 

attuariali, finalmente ci sono arrivato. Ecco, qui, io vera- 
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mente debbo dire che ho delle perplessità sul tasso che viene 

utilizzato per il tasso di attualizzazione, è del 4 e 50% più 

un 2% del tasso di inflazione atteso. Io penso, ecco, che 

forse mi dovreste, se fosse possibile, spiegare il motivo per 

cui si usano questi tassi.

Ecco, non vorrei tediare ulteriormente tutti gli azionisti 

che mi stanno ascoltando, mi riservo naturalmente di fare 

qualche altro intervento. Prego il Notaio di riportare questo 

mio intervento e di mandarmi poi il verbale dell’Assemblea. 

Per il momento. Grazie."

Prende la parola la signora Tina CELIGOJ, che dichiara di 

provenire dalla Slovenia e, svolgendo il proprio intervento 

in inglese, esprime preoccupazione, in rappresentanza del so- 

cio Greenpeace, per un progetto finanziato da UniCredit in 

Slovenia per la costruzione di una centrale termica a carbone.

Fa presente che tale impianto avrà un impatto enorme sull'am- 

biente, sull’economia e sulla popolazione del luogo, che per 

questo è contraria alla sua realizzazione, e che dal punto di 

vista etico la Banca finanzierebbe un progetto che è stato 

oggetto di dibattiti pubblici e di interventi delle autorità 

locali per rischi di corruzione e conflitti di interesse, 

nonchè per i possibili impatti ambientali.

Fa presente, inoltre, sotto il profilo della fattibilità eco- 

nomica dell'operazione, che ad aprile 2011 un rapporto gover- 

nativo ha denunciato una carenza nell'analisi economica del 
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progetto in quanto non sono state prese debitamente in consi- 

derazione variabili quali le emissioni di carbonio, i costi 

di elettricità, ecc..

Infine fa notare che il progetto in questione non è conforme, 

a suo avviso, alla legislazione europea in materia ambienta- 

le: la Slovenia deve infatti ridurre le proprie emissioni 

dell’80% entro il 2050 e la quota totale delle emissioni di 

tale Paese verrebbe assorbita interamente dal progetto.

Aggiunge che il carbone è una delle fonti energetiche meno 

efficienti ed il suo utilizzo aumenterà la dipendenza della 

Slovenia da altri Paesi per quanto riguarda l’energia e ren- 

derà molto più difficile il raggiungimento degli obiettivi 

del Paese in tale settore.

Evidenzia che in un periodo in cui si dovrebbe cercare di in- 

vestire in tecnologie più pulite a bassa emissione e si do- 

vrebbe far riferimento a fonti rinnovabili, la Banca si ac- 

cinge a finanziare un progetto che costa molto, è distruttivo 

ed è rischioso.

Chiede quindi ad UniCredit di prendere posizione in merito e 

quindi di non sostenere il progetto.

Prende la parola la signora Melinda Szilvia DENES, rappresen- 

tante di un’organizzazione civile, socia, che comprende Gre- 

enpeace ed altre associazioni a tutela dell'ambiente, la qua- 

le svolge il suo intervento in lingua inglese.

L'organizzazione che rappresenta ha riscontrato che UniCredit 
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è al quindicesimo posto nell’elenco degli Istituti di Credito 

che creano più danno all’ambiente: tra il 2005 e il 2011, in- 

fatti, la Banca risulta avere investito più di 5 miliardi di 

euro a sostegno di aziende come, per esempio, la RWE o la PGE 

Teuron, e per finanziare metodi di produzione di energia di 

combustibili fossili.

Critica, associandosi all'appello della signora Celigoj, la 

scelta di finanziare il progetto per la realizzazione della 

centrale termica a carbone in Slovenia e progetti simili sia 

in Polonia che in altri Paesi dell’Europa. 

Fa notare come non giovi neanche alla reputazione della Banca 

essere considerata tra le top "pollutting banks" e che, al 

riguardo, è stata inviata ai media ed all'Amministratore De- 

legato una lettera scritta dal professor James Hampson della 

Columbia University e da Luca Mercalli per rendere noti alcu- 

ni dei danni creati dagli impianti finanziati dagli investi- 

menti di UniCredit.

Chiede chiarimenti in merito alla strategia perseguita dal 

Gruppo per ridurre le emissioni inquinanti attraverso la ri- 

duzione di investimenti in società che per la loro attività 

contribuiscono alla crescita dell'inquinamento.

Prende la parola il signor Fausto SINAGRA in rappresentanza 

del socio FONDAZIONE CARIVERONA, il quale chiede di riportare 

integralmente a verbale il suo intervento e quindi espone 

quanto segue:
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"Sono Fausto Sinagra, Direttore Generale della Fondazione Ca- 

riverona.

La Fondazione Cariverona esprime il proprio voto favorevole 

al bilancio, così come farà per la lista proposta per il Con- 

siglio di Amministrazione. Ricordando l’esigenza di quella 

severa riflessione manifestata al momento dell’approvazione 

dell’aumento di capitale, auspica che il nuovo Consiglio per- 

segua le strategie e gli interventi, a cominciare dal conte- 

nimento dei costi, in particolare quelli della macchina orga- 

nizzativa, necessari a garantire nel tempo il valore e la 

redditività dell’investimento. Al notaio il testo dell’inter- 

vento. Grazie."

Prende la parola il socio Pierluigi CAROLLO, il quale apprez- 

za la redazione del bilancio chiara e completa e tuttavia, 

associandosi ad una richiesta già fatta in assemblea, chiede 

la possibilità di usufruire di un fascicolo riassuntivo di 

ridotte dimensioni. Formula tre richieste:

- la prima, che continui il sostengo all'attività economica e 

allo sviluppo dei territori;

- la seconda, che venga posta la doverosa attenzione nei con- 

fronti di validi dirigenti e di tutto il personale, in parti- 

colare quello femminile, e alla clientela;

- la terza, che continui il sostegno nei confronti di UniIt 

S.r.l. di Trento e di Tecnofin Trentina S.p.A. realtà molto 

positive, che hanno avuto grande successo nell'ammodernamento 
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del sistema dei pagamenti elettronici pubblici. Ringrazia il 

Presidente Dott. Rampl e formula gli auguri al nuovo Consi- 

glio di Amministrazione ed al nuovo Presidente.

Prende la parola il signor Jerzy Cezary BIELEWICZ, il quale 

parlando in lingua inglese, osserva, preliminarmente, che da- 

gli interventi sinora fatti dall’Assemblea gli sembra che due 

siano gli orientamenti emersi: quello di coloro che si sono 

mostrati particolarmente critici e quello di coloro che mo- 

strano buona volontà e desiderio di essere costruttivi. Di 

entrambi gli orientamenti, a suo avviso, la società dovrebbe 

tenere conto perché non è nell’interesse di alcuno cercare di 

ridurre al silenzio gli azionisti, dai quali possono perveni- 

re molti buoni spunti e buoni consigli, anche vista la speci- 

fica competenza di taluni di questi. Dice questo pur conscio 

che, come già da lui ricordato in precedenti assemblee, l’ef- 

fettiva possibilità di incidere su un processo decisorio che, 

a suo parere,  ha carattere rituale, è decisamente scarsa.

Passando a commentare la situazione di UniCredit, osserva che 

nel novembre/dicembre scorso il Gruppo appariva un malato 

terminale al quale si  doveva decidere se staccare la spina o 

meno; si è deciso di provvedere ossigeno con un aumento di 

capitale che però, a suo parere, ha sortito l’effetto di ri- 

durre il valore delle azioni UniCredit, determinando un im- 

patto molto forte su tutto il comparto bancario in Europa. Si 

chiede, dunque, se questa decisione sia stata giusta, visto 
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il protrarsi di uno stato che il signor Bielewicz definisce 

tuttora comatoso. Nonostante l’iniezione di capitale, anche 

richiesta dalla Banca Centrale Europea, a parere del signor 

Bielewicz, UniCredit non sta svolgendo un ruolo particolar- 

mente positivo nell’industria o comunque nel comparto banca- 

rio europeo, visto anche che i costi della raccolta sembrano 

superare i profitti che possono derivare dagli impieghi: a 

questo riguardo chiede di sapere i costi di questa raccolta, 

anche in comparazione con i dati del novembre e dicembre 

scorsi. Domanda altresì di conoscere, ai fini della rilevanza 

di eventuali conflitti di interesse, le esposizioni del Grup- 

po verso Barilla e Pirelli (per quest’ultima anche in Polo- 

nia). Chiede, ancora, di sapere a quanto ammonta l’esposizio- 

ne delle banche del Gruppo verso la BCE ed altre Banche Cen- 

trali (quali ad esempio la FED). Conclude il proprio inter- 

vento dichiarando che a suo avviso il management della Banca 

ha una scarsa influenza sul futuro della Società perché vi 

sono dei fattori esterni che lo condizionano in modo molto 

forte e chiede infine di sapere come sono stati impiegati i 

fondi ricevuti dalle banche centrali e, dunque, in ultima a- 

nalisi dai contribuenti europei.

Alle ore 14,30 esce dalla sala il Consigliere Fabrizio Palen- 

zona.

Prende la parola il socio Pierluigi ZILIOTTO, il quale in me- 

rito al sistema incentivante del Gruppo, dopo aver espresso 

88 



il proprio consenso al principio secondo cui i meritevoli 

vanno premiati, domanda se siano previste riduzioni dei com- 

pensi in caso di perdite e se oltre ad un limite minimo sia 

previsto anche un limite massimo al premio riconosciuto ai 

manager.

Passando ad esaminare il bilancio, si dichiara insoddisfatto 

dei risultati che, dal confronto con quelli del 2010, risul- 

tano peggiori e si sintetizzano nella diminuzione del 14,9% 

del patrimonio netto.

Invita ad adottare una politica incentrata sul cliente, ed a 

fare "banca" e, al riguardo, chiede di avere una spiegazione 

dettagliata sul nuovo modello organizzativo denominato "Hub 

and Spoke".

Passando quindi alle problematiche giudiziarie, chiede con- 

ferma in merito alla presenza del signor Geronzi tra i con- 

dannati in solido con la sentenza del 4 luglio 2011 relativa 

al caso Cirio e se le motivazioni di quella sentenza siano 

già state depositate.

Domanda, inoltre, chi siano gli esponenti e i dirigenti, ex 

Capitalia, coinvolti nel caso Parmalat e se vi sia compreso 

anche il signor Geronzi.

Chiede anche quale sia il risultato dell'azione collettiva 

intrapresa da Codacons con ricorso presentato all'inizio del 

2012 e dell'udienza di fine febbraio 2012 relativa alla causa 

Hill-Hammes-Vanderblint e richiede spiegazioni in merito alle 
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elargizioni a favore del Gruppo Ligresti, se per tali affida- 

menti sia stata necessaria l'approvazione del Consiglio di 

Amministrazione e se c'è qualche altro cliente che gode di 

finanziamenti così cospicui.

Domanda come la dirigenza giustifichi gli affidamenti  al 

gruppo Biasi di Verona, ora in fallimento e se l'aiuto dipen- 

da dal fatto che il signor Biasi è il Presidente della Fonda- 

zione Cariverona.

Chiede, a questo punto, delucidazioni su Centurione 2007 in 

liquidazione, sull'ammontare delle perdite maturate e che si 

prevede la società avrà, chi sono i "material risk takers" e 

quali siano i provvedimenti presi nei loro confronti. 

Suggerisce poi di indicare valori omogenei nell'ambito dei 

grafici che mostrano in bilancio l'andamento del valore delle 

azioni negli anni, in ragione del raggruppamento azionario 

verificatosi nel 2011.

Propone alla Banca di farsi promotrice e principale protago- 

nista di una modernizzazione del sistema bancario italiano 

attraverso: l'eliminazione di qualsivoglia commissione, com- 

presa quella che penalizza il prelievo bancomat da sportelli 

non appartenenti al proprio circuito, come avviene già in 

Francia;  valute a credito e debito senza differimenti con 

l'eliminazione della distinzione fra giorni lavorativi che 

non sono più giustificabili con la moneta elettronica; la 

concentrazione di tutti i costi che la Banca deve comunque 
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affrontare mediante l'utilizzo dei due soli parametri a di- 

sposizione, ed immediatamente intelligibili, e cioè dei tassi 

attivi e passivi.

Una situazione simile consentirebbe un facile raffronto tra 

le condizioni offerte dalle diverse banche ed evidenzierebbe 

subito la maggiore o minore efficienza di una banca rispetto 

alle altre.

Intende conoscere le attività ed i modelli di business in 

Germania, in Austria ed in Polonia e suggerisce di estendere  

le best practice adottate in Germania  ai clienti di tutto il 

Gruppo.

Chiede, infine, se tra i componenti del Consiglio di Ammini- 

strazione, del Collegio Sindacale e della dirigenza, ci siano 

appartenenti alla massoneria, all’Opus Dei e a Comunione e 

Liberazione.

Ritornando alla presentazione dei dati di bilancio, chiede 

quali nazioni siano ricomprese nella categoria denominata 

"CEE e Polonia" e quali invece in quella "Europa Occidentale".

Si domanda se sia etico e corretto operare tagli per 400 mi- 

lioni di euro mediante la riduzione del personale e allo 

stesso tempo attribuire 500 milioni di euro ai super dirigen- 

ti.

Chiede se il Consigliere Palenzona, il quale ha dichiarato di 

non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti 

dal codice di autodisciplina delle società quotate, sia u- 
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gualmente eleggibile.

Suggerisce, infine, la cooptazione nel Consiglio di Ammini- 

strazione del signor Marbot ed del socio Santoro.

Prende la parola il socio Ottorino MASSA, socio di Ediva – E- 

tica Dignità e Valori - associazione stakeholder, aziende di 

credito, che ha come scopo la promozione della finanza etica.

Auspica che il Gruppo UniCredit, primario gruppo europeo fe- 

dele ai suoi valori costitutivi, orienti le politiche credi- 

tizie alla promozione della famiglia e della natalità, che 

rappresentano la base portante di un Paese come l’Italia che 

ha costituito la sua prosperità nel dopo-guerra proprio sulla 

famiglia, in particolare con la nascita di migliaia di impre- 

se familiari che hanno generato il boom economico degli anni 

'50 e '60.

In particolare, si augura che la Banca istituisca apposite 

politiche creditizie per incoraggiare la costituzione di nuo- 

ve famiglie, ampli sia per importi sia per durata i fondi di 

credito per i nuovi nati, istituito con la convenzione A- 

BI-Presidenza del Consiglio, per il triennio 2009-2011, re- 

centemente rinnovata anche in risposta al grave declino demo- 

grafico che mette a rischio il futuro modello di welfare del 

nostro paese; incoraggi il credito, la consulenza ed i servi- 

zi a favore dell’impresa familiare, costitutivamente orienta- 

ta su lungo periodo e grazie al valore unico ed irripetibile 

della trasmissione generazionale delle professionalità e del- 
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le conoscenze, istituzione affidabile e solida, anche per me- 

rito creditizio nonché per tradizione di grande bacino di ri- 

sparmio; riconosca il valore civico della famiglia, istitu- 

zione fondamentale valorizzandola come stakeholder e rendi- 

contando specificatamente in un apposito capitolo del suo bi- 

lancio sociale tutte le iniziative ad esse dedicate. 

Rileva con piacere che ci sono sette asili nido per sette re- 

gioni e assistenza degli anziani e sottolinea che l’accogli- 

mento delle iniziative proposte sarebbe il modo migliore per 

salutare il grande raduno mondiale delle famiglie indetto dal 

Pontefice Benedetto XVI che si terrà a Milano dal 29 maggio 

al 2 giugno.

Auspica che, sull'esempio di Banca Etica, le future assemblee 

siano convocate e tenute ogni volta in diverse città d’Ita- 

lia, al fine di permettere la partecipazione di un numero più 

elevato di soci.

Per la partita fondamentale che si gioca sul fronte della 

credibilità ed autorevolezza internazionale e della sosteni- 

bilità sul lungo periodo di un modello economico, ritiene che 

sia più importante dell’indicatore dello spread tra i nostri 

BTP ed i Bond tedeschi, il riequilibrio degli spread tra il 

numero dei giovani sotto i 19 anni, che si sono dimezzati dal 

1971 ad oggi, e gli anziani che invece si sono raddoppiati.

In tempi di sacrifici e di gravi ristrettezze per le famiglie 

italiane, auspica che gli amministratori del Gruppo diano il 
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buon esempio nel contenere i compensi che spettano a loro 

stessi ed agli alti dirigenti, guardando anche a quanto fatto 

dal Presidente del Consiglio che ha rinunciato alle sue pre- 

bende e alla sua retribuzione.

Propone che nel suo bilancio sociale UniCredit monitori i 

compensi del top-management rispetto a quelli dei dipendenti, 

con impegno a ridurre la forbice fortemente ampliatasi 

nell’ultimo ventennio. Dal primo gruppo creditizio italiano 

per vocazione internazionale che dispone di professionalità 

autorevoli e qualificate, si attende lo studio e l’approfon- 

dimento di proposte autorevoli e ben calibrate per una rifor- 

ma del sistema finanziario internazionale, ispirandosi alla 

nota del Pontificio Consiglio della Giustizia e della Pace 

del 24 ottobre 2011 dal titolo: "Per una riforma del sistema 

finanziario monetario internazionale nella prospettiva di 

un’autorità pubblica a competenza universale".

Manifesta infine la speranza che UniCredit, avvalendosi delle 

elevate competenze del Presidente del Consiglio di Ammini- 

strazione, possa definire modalità originali per rendere at- 

tuale la partecipazione dei dipendenti nella governance della 

Banca, in ottemperanza ai contenuti dell’articolo 46 della 

Costituzione.

Propone al riguardo anche una riduzione dei componenti del 

Consiglio di Amministrazione.

Chiede a quanto ammonti il costo complessivo dell'assemblea. 
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Ritiene certamente la fusione UniCredit e Banca di Roma un 

disastro così come costituisce un disastro l'intera vicenda 

che ha comportato le fusioni precedenti.

Argomenta relativamente al finanziamento alla Roma Calcio e 

sottolinea che l’Udinese Calcio non ha nessuna banca che la 

finanzia, banca che certamente produrrebbe dividendi.

Rileva come in tempo di crisi anche persone normalmente pri- 

vilegiate, come i calciatori, dovrebbero accettare riduzioni 

dei loro stipendi.

Saluta, a nome anche del Presidente e degli organi ammini- 

strativi di Etica Dignità e Valori tutti i soci e gli ammini- 

stratori.

Prende la parola il socio Riccardo DOBRILLA, il quale dichia- 

ra di essere ex dipendente, pensionato e Presidente del Comi- 

tato Fondo Pensioni Cassa Risparmio di Roma, nonché piccolo 

azionista. 

Si aspettava di vedere illustrato un bilancio un po’ diverso 

dai bilanci precedenti ma non è riuscito a cogliere dei veri 

elementi di discontinuità rispetto ai bilanci del passato.

Lamenta il continuo calo del valore borsistico, la discesa  

dei volumi dell’attività bancaria, l'aumento delle sofferenze 

in Italia, la provenienza dei ricavi dalle commissioni ed at- 

tività di trading piuttosto che dall'attività dell’interme- 

diazione.

Non condivide che la riduzione dei costi si faccia solo sul 
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personale, con operazioni quali la costituzione della New Co 

con la HP. Osserva a quest’ultimo riguardo, che l’HP sta li- 

cenziando in tutto il mondo e si interroga su quale garanzia 

di sicurezza tale comportamento possa dare ai lavoratori e 

all’azienda stessa che vi ricorre.

Il piano prevede ulteriori diminuzioni del personale ed ulte- 

riori esternalizzazioni.

Il socio confessa di aver nutrito speranze sulla risoluzione 

della questione sul fondo pensioni, ad oggi risolto solo par- 

zialmente per i colleghi in servizio. 

Chiede al Dottor GHIZZONI di intervenire anche sulla restante 

parte relativa ai pensionati prevenendo numerosi ricorsi in 

giudizio.

Auspica, poi, una vera rivoluzione culturale, una rivoluzione 

valoriale che permetta di tornare ad un modello di banca tra- 

dizionale e di ricostruire rapporti solidi e non illusori con 

i clienti ed  dipendenti.

Crede che soltanto questo cambio di direzione fondamentale 

sia in grado di invertire il trend negativo dell’andamento 

del valore dell’Istituto e di modificare in senso positivo il 

sentimento delle persone nei confronti dell’Istituto stesso.

Si augura che il Consiglio di Amministrazione voglia cooptare 

due rappresentanti dei piccoli azionisti che possano dar voce 

alle istanze di coloro che, in definitiva, sono la maggioran- 

za numerica degli azionisti. 
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Ritiene, il socio, non più differibile l'imposizione di un 

tetto massimo agli emolumenti del management e considera il 

momento attuale maturo perchè questo possa diventare un fatto 

reale.

Anche in Francia Hollande, nominato Presidente della Repub- 

blica, ha posto fra i suoi punti programmatici fondamentali 

quello che i dirigenti non possano ricevere uno stipendio 

complessivo superiore a venti volte quello dell’impiegato ba- 

se. 

Crede che occorra riorganizzare le strutture all’interno 

dell’Istituto in maniera tale che si vada verso la prossimità 

al cliente e lo sviluppo della professionalità, quindi tutto 

il contrario di quello che è stato fatto in questi ultimi 

cinque, sette anni.

Avviandosi alla conclusione del suo intervento, il socio ri- 

badisce alcuni suggerimenti già espressi auspicando che  quel 

concetto tante volte sbandierato di grande famiglia possa 

crearsi veramente proprio in questa situazione di crisi che 

attanaglia il mondo occidentale.

Questa sarebbe una rivoluzione autentica, per ridare forza 

all’Istituto, e contemporaneamente avere un apprezzamento da 

parte dei clienti.

In quest’ambito sarebbe opportuno cercare di risolvere anche 

il nodo dei penionati già Cassa di Risparmio di Roma rimasti 

senza pensione complementare per il vero e proprio furto ope- 
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rato dall’amministrazione GERONZI.

Và portato avanti, con più forza che nel passato, il tentati- 

vo di unificare i piccoli azionisti, consentendo loro di 

riappropriarsi di quella maggioranza che essi hanno nel capi- 

tale della banca e di impedire che nell’ambito del consiglio 

di amministrazione prevalgano gli interessi reciproci, cosa 

che purtroppo in questi anni è sempre accaduta.

Prende la parola il signor Vittorio BRIENZA, il quale chiede 

di riportare integralmente a verbale il suo intervento e 

quindi espone quanto segue:

"Deferente saluto a tutti. Dopo aver presenziato alle prece- 

denti assemblee di soci di UniCredit S.p.A. tenute a Milano 

il 30 luglio 2009 ed a Roma nelle date 15 dicembre 2011 e 29 

aprile 2009 -dove peraltro venivo erroneamente, e aggiungerei 

stranamente, escluso dall’elenco dei partecipanti e dei vo- 

tanti nel relativo verbale atto n. 5418/3759 del notaio Sal- 

vatore Mariconda -prendo la parola in questa assise societa- 

ria in lingua italiana e non nella lingua inglese imposta 

quale lingua ufficiale nelle passate assemblee degli azioni- 

sti di UniCredit, primo gruppo bancario italiano, presiedute 

dall’ex Presidente Dieter Rampl, sfiduciato nel marzo scorso 

e non più in carica dal 19 aprile 2012.

Intervengo per il gruppo di minoranza dell’ex controllata 

Banca Mediterranea, composto dai soci delle province di Po- 

tenza, Foggia, Avellino e Salerno, ubicate come sapete nel 
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sud Italia, "costretti" a confluire dapprima in Banca di Ro- 

ma/Capitalia S.p.A. e poi in UniCredit S.p.A., a seguito del- 

la "discussa" fusione per incorporazione dell’ex controllata 

Banca Mediterranea S.p.A., varata a maggioranza dodici anni 

fa nell’aprile 2000. E il gruppo, come è noto, è guidato 

dall’Avvocato Elman ROSANIA.

Consentitemi, un antico proverbio napoletano così recita "'na 

noce int'o sacco nun fà rummore", che significa testualmente 

"una noce nel sacco non fà rumore". Se si adotta tale prover- 

bio ad UniCredit, si può intendere che le doglianze di un 

piccolo azionista, quand’anche sacrosante, non ottengono al- 

cun risultato, la stessa cosa potrebbe accadere anche se le 

noci fossero dieci o forse più.

Di soci che testimoniano la loro amarezza ne abbiamo sentiti 

tanti stamane e manifestano appunto il loro dissenso per come 

è condotta UniCredit e per i risultati che le sono imposti, 

potrebbero essere ancora tanti altri, molti, moltissimi, come 

tutti quelli che hanno acquistato azioni UniCredit a 4 Euro, 

a 5, a 6 o a 7 Euro, fino al 23 dicembre 2011, quando il loro 

valore si è di colpo ridotto addirittura ad 1/10, per essere 

state raggruppati dieci originari titoli in una sola azione 

UniCredit, secondo la delibera approvata a maggioranza 

dall’Assemblea dei soci tenutasi il 15 dicembre 2011, meno di 

cinque mesi fa; per cui la quotazione ufficiale di chiusura 

del titolo UniCredit a 2,842 Euro avvenuta ieri, il 10 maggio 
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2012, in realtà equivale a 0,284 Euro per ciascuna azione U- 

niCredit posseduta dai soci alla data del 23 dicembre 2011.

In tal senso rileva la richiesta della minoranza a cui appar- 

tengo, riportata nel verbale dell’assemblea dei soci UniCre- 

dit del 15 dicembre 2011 - si veda atto 7572/5218 del notaio 

Salvatore Mariconda, alla pagina 61, nella versione in lingua 

ufficiale inglese, e alla pagina 181 nella versione tradotta 

in italiano - con cui veniva chiesto quale conto fosse stato 

presentato agli amministratori e ai dirigenti della banca per 

la diminuzione dell’82% del valore dell’azione UniCredit, 

passata in soli quattro anni da 5,675 Euro (7 gennaio 2008), 

a 0,701 Euro (al 14 dicembre 2011); e ciò senza considerare, 

nel raffronto, il picco massimo di 7,665 Euro conseguito il 

24 aprile 2007 dal titolo in Borsa.

Quasi a non bastare, dopo la citata Assemblea dei soci del 15 

dicembre 2011 e nonostante il massiccio aumento di 7,5 mi- 

liardi di Euro di capitale sociale conclusosi il 27 gennaio 

2012, il titolo UniCredit è ulteriormente sceso, e come in- 

nanzi detto, ha chiuso a 2,842 Euro, ieri, 10 maggio 2012, 

(0,284 Euro per le azioni ante raggruppamento al 23 dicembre 

2011). Tale ultimo prezzo, se rapportato alla succitata quo- 

tazione di 5,675 Euro del 7 gennaio 2008, realizza la smisu- 

rata perdita percentuale del 95% del suo valore: una vera e 

propria catastrofe per i titolari di azioni UniCredit.

Tra i numerosi azionisti danneggiati rientrano anche quelli 
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costretti ad acquistare azioni UniCredit a causa delle diver- 

se fusioni, inclusa quella del 2007 di Capitalia in UniCre- 

dit, che trascinava pure i soci provenienti dall’ex control- 

lata del sud Italia, Banca Mediterranea, incorporata, come 

dicevo, nel 2000 da Capitalia Banca di Roma.

I tantissimi soci possessori di azioni UniCredit, mortalmente 

colpiti e dissenzienti, si trovano in mano carta quasi strac- 

cia ed essi dovrebbero affrontare significativi costi per 

presenziare al voto in assemblea, per lo più senza avere 

grandi speranze di poter incidere e rovesciare quella consor- 

teria che assomma circa il 20% del capitale:consorteria che 

si ostina a difendere, anzi a mantenere in sella amministra- 

tori e dirigenti che stanno conducendo UniCredit alla rovina.

E’ questo il frutto sciagurato della filosofia della Public 

Company, in cui può essere determinante un pacchetto di azio- 

ni di grande valore in termini monetari, ma poco significati- 

vo in termini percentuali del capitale rappresentato.

Eppure per introdurre un minimo di democrazia sostanziale 

nella gestione delle società ad azionariato diffuso potrebbe 

bastare l’introduzione del voto per corrispondenza e l’atti- 

vazione di uno o più collegamenti a distanza con il luogo in 

cui si tiene l’assemblea che consentano ai soci di seguirne i 

lavori e votare, com’è accaduto nella recente assemblea dei 

soci del Banco Popolare (quarto gruppo bancario del Paese) 

tenutasi il 21 aprile 2012 a Novara e collegata in videocon- 
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ferenza con le altre sedi di Verona, Lodi e Lucca. Mi chiedo, 

e chiedo ai dirigenti, forse in UniCredit tali strumenti di 

democrazia societaria sono considerati dall’ordine costituito 

troppo pericolosi?

Gli azionisti di UniCredit, escludendo chi ha interesse a 

conservare la situazione esistente, dovrebbero comunque porsi 

anche questa domanda: perchè UniCredit va peggio di altre 

Banche nazionali, a cominciare dalla concorrente naturale In- 

tesa San Paolo, come già rilevato alla passata assemblea de- 

gli azionisti UniCredit tenuta il 15 dicembre 2011 a Roma? 

(Leggasi verbale, atto n. 7572/5218 del notaio Salvatore Ma- 

riconda alle pagine 62 e 64 nella versione in lingua ufficia- 

le inglese e alle pagine 182 e 184 nella versione tradotta in 

italiano.)

La risposta non potrebbe che essere una, la diversità dei ri- 

sultati negativi di UniCredit e soprattutto nelle strategie, 

nelle scelte degli uomini e nel management.

Sui risultati negativi della banca incidono soltanto in parte 

i fattori di mercato, in quanto l’andamento avverso dell’eco- 

nomia e del mercato riguarda tutti e colpisce non solo Uni- 

Credit.

I mercati, pur con occasionali incongruenze ed apparenti ir- 

razionalità, quasi sempre sanno leggere ed interpretare anda- 

menti e risultati, cioè i perchè.

Ed i perchè, anzi il perché potrebbe essere uno solo, che In- 
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tesa San Paolo, considerata anche come corpo sociale, come 

amministratori, come dirigenti e come struttura non ha com- 

messo tutti gli errori perpetrati e proseguiti per anni da U- 

niCredit.

Dalle incontrollate espansioni in Europa centrale, prima, e 

orientale, dopo, al rovinoso matrimonio con Capitalia, che 

sarebbe stato meglio rifiutare o quantomeno non consumare 

senza cautele e riserve, ai cambi di modelli organizzativi, 

all’enfasi data alla componente finanziaria ed al ritorno 

tardivo al prevalente modello di Banca Commerciale.

E poi, perchè nonostante i pessimi risultati si è continuato 

almeno fino al 2010 a ricoprire d’oro gli amministratori di 

UniCredit, anche quelli privi di responsabilità operative? 

Oltre al particolare caso del signor Alessandro Profumo, che 

nel 2010 ha percepito 40,6 milioni di Euro, paragonabile an- 

che a quello del Presidente Cesare Geronzi, in Capitalia pri- 

ma e in Generali dopo, come non ricordare il caso dell’ex 

Presidente, appunto proprio Dieter Rampl, che, pur privo di 

deleghe operative, nel 2010 è stato remunerato per ben un mi- 

lione e 600 mila Euro? Perché? Quale apporto personale ha 

fornito l’ex Presidente Rampl alla produzione dei risultati 

del Gruppo?

Delle due l’una, se egli non ha contribuito ai risultati con- 

seguiti, non vi è ragione di averlo pagato tanto; se invece 

ha contribuito, dovrebbe molto probabilmente essere lui a ri- 
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sarcire UniCredit, naturalmente insieme a tutti i suoi colle- 

ghi e collaboratori.

Comunque, per quanto concerne il bilancio in esame, quello 

consolidato è composto da circa 600 pagine, mentre quello in- 

dividuale è costituito da altre 300 pagine.

Le centinaia di pagine sono dense di grafici, prospetti, di- 

segni, tabelle e dati, molti dei quali non essenziali ed al- 

tri chiaramente inutili, troppe informazioni equivale a nes- 

suna informazione.

Chiedo, tra le tante informative pesa la mancata risposta ad 

una domanda fondamentale, perchè la banca va così male? 

Perchè da diversi, troppi anni perde colpi? Perchè i suoi ri- 

sultati sono da ogni punto di vista negativi, al netto 

dell’incidenza non favorevole della congiuntura internaziona- 

le?

Nel bilancio si commentano come se fossero frutto di vitto- 

rie, dati e cifre che dovrebbero condurre alle dimissioni di 

decine e forse centinaia di dirigenti e manager di UniCredit, 

ed invece nessuno si dimette o viene dimesso."

Il Presidente invita il signor Vittorio BRIENZA a concludere 

il suo intervento essendo scaduto il tempo a disposizione.

Il signor Vittorio BRIENZA chiede di poter rapidamente con- 

cludere il suo intervento.

Il Presidente concede al signor Vittorio BRIENZA il tempo ri- 

chiesto.
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Il signor Vittorio BRIENZA prosegue:

"Si riesce ancora a stordire l’uditorio e la vasta utenza del 

pubblico con mosse da illusionisti, facendo sfoggio di termi- 

nologia tecnica, meglio se in inglese, tracciando piani stra- 

tegici che dovrebbero cambiare da un anno all’altro le fortu- 

ne del gruppo.

Ma poi arriva inesorabilmente la verità e si leggono i risul- 

tati di UniCredit, che sono ogni anno peggiori.

Nel contempo si ascoltano le ripetute e vecchie litanie, so- 

prattutto a proposito di nuovi piani strategici e vengono ap- 

provati bilanci di esercizio, perchè così vuole il pugno di 

azionisti che controllano la banca, mentre le Autorità di Vi- 

gilanza, nazionali ed europee, assistono impotenti e mentre 

la Banca Centrale Europea somministra ossigeno, prestando ap- 

punto centinaia di migliaia di Euro, che evita l’asfissia im- 

mediata, lasciando però la malattia al punto di prima: l’am- 

biente, cioè il Mercato, probabilmente è insalubre, ma se il 

paziente fosse curato da medici veri e non da stregoni il ri- 

sultato sarebbe completamente diverso.

E una breve panoramica dei risultati del bilancio consolidato 

2011 alla voce sui principali dati del gruppo mostra che non 

si esagera nei giudizi e nelle valutazioni innanzi esposte.

Mi avvio alla conclusione, Presidente.

Infatti i segni di esercizio sono tutti "meno", quando do- 

vrebbero essere "più", e sono tutti segni "più" quando do- 
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vrebbero essere "meno".

A cominciare dal risultato chiave di Gruppo costituito dalla 

perdita di esercizio di 9,2 miliardi di Euro rispetto al dif- 

ferente utile di 1,3 miliardi di Euro nel precedente bilancio 

di esercizio 2010, e ci si potrebbe fermare qui.

Dagli atti di bilancio, poi, si attribuisce il risultato ne- 

gativo della perdita di esercizio 2011 soprattutto alla impo- 

nente svalutazione degli avviamenti, oltre alla crisi dei de- 

biti sovrani di diversi mesi fa e prima ancora alla cattiva 

qualità dei crediti dipesa dai mutui subprime: insomma i con- 

tinui, perduranti risultati negativi di Unicredit, sarebbero 

determinati da fattori depressivi esterni e da accadimenti 

imprevisti ed imprevedibili, tali da costituire esimenti per 

il managment.

Ma tali affermazioni non reggono.

Infatti le imponenti rettifiche di valore su avviamenti, pur 

ammontanti alla colossale somma di 8,7 miliardi di Euro, non 

coprono tutta la perdita di esercizio, di 9,2 miliardi di Eu- 

ro, per cui anche senza di loro il bilancio 2011 avrebbe u- 

gualmente registrato una perdita di 0,5 miliardi di Euro.

E non tralasciando comunque le altre rettifiche su immobiliz- 

zazioni materiali ed immateriali di 1,1 miliardi di Euro, co- 

me furono effettuate a suo tempo le stime della capacità eco- 

nomico patrimoniale degli affidandi e le valutazioni ed i 

prezzi e gli avviamenti svalutati in bilancio? Quelle stime 
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furono effettuate in maniera appropriata e corretta?

Se di errore si è trattato, esso è quasi sempre a monte, cioè 

sulle stime iniziali degli affidandi e degli avviamenti, 

perchè a valle ci sono solo le sue conseguenze.

A questo punto, appunto, mi fermo, confermando che il presen- 

te intervento scritto di cui ho chiesto l’integrale trascri- 

zione ed allegazione al presente verbale, effettuata qualche 

correzione di stile, verrà consegnato alla Presidenza, sarà 

depositato nella sede sociale di UniCredit, nelle sedi delle 

Autorità di Controllo Banca d’Italia e Consob entro martedì 

15 maggio, prossimo venturo, e comunque sarà inviato per po- 

sta elettronica, come avvenuto in occasione della precedente 

assemblea dei soci del 15 dicembre 2011. Ringrazio i presenti 

per avermi ascoltato."

Prende la parola la signora Ivana Enrica PIPPONZI, la quale 

chiede di riportare integralmente a verbale il suo intervento 

e quindi espone quanto segue: 

"Signori tutti, anche in questa Assemblea intervengo dopo il 

collega Avvocato Brienza, quale delegata della socia persona 

fisica Maria Rosaria DIODATO, appartenente al gruppo di mino- 

ranza dell’ex controllata Banca Mediterranea del Sud Italia. 

Grazie anche al contributo ricevuto dagli altri colleghi e 

tecnici, vorrei provare ad integrare le analisi ed i rilievi 

pocanzi svolti dal collega BRIENZA sul bilancio di esercizio 

in esame. Nei prospetti dei dati economici e patrimoniali del 

107 



bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 il margine di inter- 

mediazione risulta -3,4% con 25,2 miliardi di Euro, diminuiti 

rispetto ai 26,7 miliardi di Euro al 2010. Il risultato di 

gestione è -9,4% con 9,7 miliardi di Euro diminuiti rispetto 

ai 10,7 miliardi di Euro del 2010. La raccolta alla clientela 

scende ad -1% con 398,4 miliardi di Euro diminuiti rispetto 

ai 402,2 miliardi di Euro al 2010, ed il totale dell’attivo 

porta ancora il segno negativo, sia pure per lo 0,3%, mentre 

crescono a +8,1% le passività finanziarie di negoziazione, 

che assommano nel 2011 a 123,2 miliardi di Euro rispetto ai 

114,1 miliardi di Euro del 2010.

Il numero dei dipendenti nel prospetto dati di struttura di- 

minuisce di 1.649 unità, potendo costituire effettiva econo- 

mia gestionale, mentre gli sportelli del Gruppo scendono a 

9.496, erano 9.617 nel 2010, riducendosi di 121 punti opera- 

tivi. Per cui si domanda: se questi 121 sportelli non erano 

strategici, cioè profittevoli, perchè sono stati aperti? O se 

essi erano rinvenuti da acquisizioni, perchè non sono stati 

chiusi prima?

Per quanto concerne gli indici di redditività, il Cost/Income 

ratio sale a +2,6 nonostante la diminuzione di 1.649 dipen- 

denti e di 121 sportelli. Si chiede: come mai? Quale brillan- 

te progetto strategico costa tanto e non rende nulla? Nel 

prospetto indici di rischiosità i crediti in sofferenza sal- 

gono a +3,24% rispetto a +2,94% del 2010 e i crediti deterio- 
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rati aumentano a +7,18 rispetto a +6,74 del 2010, mentre nel 

prospetto rating circa la graduazione dell’affidabilità fi- 

nanziaria di UniCredit sono negative le previsioni outlook 

delle agenzie Fitch e Standard & Poor’s.

Qualche altro elemento ricavabile dal prospetto dati storici 

di bilancio del Gruppo nel periodo 2001/2011 rende ancora più 

evidente la dimensione della vertiginosa caduta di tutti i 

valori, indici e rapporti di UniCredit in virtù della gestio- 

ne effettuata dal management nel corso degli anni. Infatti il 

totale dell’attivo di 926,7 miliardi di Euro al 31 dicembre 

2011 risulta addirittura inferiore a quello di 1.021,8 mi- 

liardi al 31 dicembre 2007, cioè di ben cinque anni prima 

dell’esercizio in esame 2011; mentre i crediti verso la 

clientela sono diminuiti a 559,6 miliardi di Euro nel 2011 da 

574 miliardi del 2007. Invece le sofferenze sono salite a 

18,1 miliardi nel 2011 rispetto a 9,9 miliardi di Euro nel 

2007, ed esse si sono raddoppiate nel quinquennio 2007/2011 

nonostante la diminuzione dei crediti verso la clientela del 

2,6% per 14,6 miliardi di Euro, che si ricava da 574,2 mi- 

liardi di Euro meno 559,6 miliardi di Euro.

L’indice di redditività è sceso ad 1,05 nel 2001 rispetto ad 

1,16% nel 2007 ed il Cost/Income ratio è salito a 61,4 nel 

2011 rispetto a 54,4 del 2007. Infine il riferimento ai valo- 

ri massimi riportati nel prospetto informativo sul titolo a- 

zionario nel periodo 2001/2011 si registra che la perdita di 
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valore del titolo UniCredit ammonta all’83% nel quinquennio 

2007/2011, essendo stato quotato 7,64 Euro nel 2011 e 1,31 

Euro nel 2011, valore ante raggruppamento azioni di fine di- 

cembre 2011. E se il raffronto viene effettuato con la quota- 

zione di ieri, 10 maggio 2012, pari a 2,842 Euro, che da 

0,284 Euro ante raggruppamento di fine dicembre 2011 si rile- 

va che il titolo realizza la stratosferica perdita del 96%, 

cioè l’azzeramento del suo valore, una vera e propria cata- 

strofe gestionale e societaria.

Vi è da chiedersi: perchè si continua a tenere in sella e a 

pagare profumatamente questi amministratori e questi manager 

di UniCredit? Nella parte delle informazioni sui rischi di 

bilancio consolidato 2011, alla voce B.4, sono indicati i 

grandi rischi che sono cresciuti nell’esercizio fino alla co- 

lossale somma di 117,7 miliardi di Euro, lettera a), per soli 

nuovi clienti lettera b), con valore ponderato di rischio di 

22,8 miliardi di Euro lettera a.1). Nel precedente bilancio 

2010, che in base a disposizioni dell’Autorità di Vigilanza 

per la prima volta dava questa specifica informativa, sia pu- 

re in maniera succinta, i grandi rischi ammontavano alla mi- 

nore ma sempre rilevante somma di 77,1 miliardi di Euro per 

soli quattro clienti, con valore ponderato di 13,6 miliardi 

di Euro. Nonostante la qualità del credito, che non è ecces- 

sivo definire scadente, stando al trend pluriennale dei cre- 

diti deteriorati, UniCredit continua a battere la strada del- 
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la concentrazione del rischio, perché? A favore di chi? Quali 

vantaggi, se dei vantaggi vi sono?

Forse è per questo che in presenza di un Core Tier 1 

dell’8,4%, in apparenza solido e tranquillizzante, l’EBA, ov- 

vero l’Autorità Bancaria Europea, che evidentemente ben cono- 

sce la qualità dell’attivo di UniCredit, ha imposto il recen- 

te massiccio aumento di capitale per 7,5 miliardi di Euro, 

sia pure con il pallido pretesto delle minusvalenze insite 

nei debiti sovrani; mentre la BCE ha regalato liquidità per 

decine di miliardi di Euro a tasso vicino allo zero, da reim- 

piegare con un ottimo spread e senza rischio. Insomma medici- 

ne e zuccherino e così la giostra continua.

A colpi di miliardi di Euro, di rettifiche di valore condotte 

di anno in anno, circa 30 miliardi di Euro dal 2006, si pote- 

va/doveva sperare che il risanamento dell’attivo fosse stato 

compiuto od almeno condotto ad una fase avanzata conclusiva, 

ma a giudicare dall’andamento dei crediti deteriorati, e sem- 

pre più deteriorati, si può verificare che non è così. Tra 

detti crediti e attività finanziarie, circa 230 miliardi di 

Euro, che altre sorprese bisogna attendersi?

Infatti dal prospetto dei crediti verso la clientela e qua- 

lità del credito si evince che i crediti deteriorati, soffe- 

renze, incagli, ristrutturati e crediti scaduti, sono aumen- 

tati a 40,2 miliardi di Euro, pari al 7,18 sul totale di 

559,5 miliardi di Euro dei crediti, e che si assommano a va- 
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lore nominale all’impressionante cifra di 72,5 miliardi di 

Euro, pari al 12,19 sul totale di 594,8 miliardi di Euro dei 

crediti alla clientela. Quest’ultimo indice percentuale sa- 

rebbe più appropriato ad una piccola cooperativa di credito 

in un piccolo centro dall’economia dissestata. Per fare un 

confronto con la concorrente Intesa Sanpaolo, nel 2011 l’in- 

cremento dei crediti deteriorati della concorrente è stato di 

1,5 miliardi di Euro, pari al 6,9%, ed il rapporto crediti 

deteriorati-crediti totali si è ragguagliato al lordo delle 

rettifiche al 10,46%. Presso Intesa Sanpaolo è migliore anche 

il rapporto di copertura delle sofferenze, 64% contro 57%, 

che non è differenza di poco conto.

Qualche altra annotazione. Le rettifiche di valore a conto e- 

conomico assorbono quote sempre crescenti della redditività 

del Gruppo UniCredit e hanno inciso nel 2011 per oltre 15,4 

miliardi di Euro, di cui 6 miliardi di Euro per rettifiche su 

crediti e 0,7 miliardi di Euro per accantonamenti su rischi 

ed oneri, oltre 8,7 miliardi di Euro per svalutazioni su av- 

viamenti. A tali impatti non vi è conto economico che possa 

reggere.

In merito valgono le espressioni rese il 16 novembre 2009 

all’Assemblea Straordinaria degli azionisti UniCredit 

dall’Avvocato Elman Rosania, vedasi verbale numero 5792/4025 

del Notaio Mariconda, pagina 239, che, nel commentare la qua- 

lità del credito in UniCredit, aveva richiamato il mito di 
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Prometeo, cui le aquile rodevano il fegato, che poi ricresce- 

va per essere nuovamente mangiato dagli stessi rapaci, quale 

eterno supplizio simboleggiante la gravità dell’errore e del- 

la perpetuità della condanna. Secondo la mitologia Prometeo 

era stato sottoposto a grandi sofferenze per aver donato il 

fuoco agli uomini senza il consenso di Zeus, e gli azionisti 

di UniCredit per quale ragione devono soffrire tanto?

Passando a trattare delle partecipazioni societarie di Uni- 

Credit, si rileva che esse sono più di 760 e impiegano meno 

capitale, oltre a 3,5 miliardi di Euro ai valori di libro e 

grandi risorse umane per la loro gestione e il loro control- 

lo. Essi sono pozzi profondi e spesso oscuri in cui pare si 

nascondano avventure creditizie dagli esiti incerti, da ulti- 

mo quelle riguardanti appunto Premafin ed Italpetroli.

Le partecipazioni controllate da UniCredit ospitano anche 

presenze dalle dubbie finalità, specie ora che l’Italia".

Il Presidente invita la signora Ivana Enrica PIPPONZI  a con- 

cludere il suo intervento essendo scaduto il tempo a disposi- 

zione.

La signora Ivana Enrica PIPPONZI chiede di poter rapidamente 

concludere il suo intervento.

Il Presidente concede alla signora Ivana Enrica PIPPONZI il 

tempo richiesto.

La signora Ivana Enrica PIPPONZI prosegue:

"Le partecipazioni controllate da UniCredit ospitano anche 
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presenze dalle dubbie finalità, specie ora che l’Italia è im- 

pegnata in una difficile azione di recupero e tassazione del 

sommerso e dell’evasione. Infatti numerose sono le società a- 

venti sede in località off-shore, parti delle quali acquisite 

da UniCredit, forse per effetto dell’assunzione di partecipa- 

zioni in banche dell’Europa Centrale e dell’Est europeo, le 

rispettive interessenze spaziano dal 17% al 100%. È singolare 

ipotizzare la presenza di una banca del Gruppo in comparteci- 

pazione con soggetti di ignota origine e finalità, per di più 

in posizioni di minoranza. Scorrendo le tante pagine del pro- 

spetto partecipazioni in società controllate, sorprende rile- 

vare che vi sono ben oltre 20 società partecipate da UniCre- 

dit con sede nelle Isole Cayman e nel Delaware, si domanda: 

quali le ragioni di queste interessenze e perchè non vengono 

dismesse? Sono state forse acquisite per le stesse ragioni 

per cui era stata acquisita una interessenza nella Banca A- 

gricola Commerciale di San Marino?

Passando alle spese del personale dipendente. Nel bilancio 

consolidato in esame esse ammontano a 9,2 miliardi di Euro e 

sono rimaste invariate rispetto all’esercizio 2010, nonostan- 

te i dipendenti siano diminuiti di 1.650 unità. Domanda: è 

cambiata sostanzialmente la struttura del personale per an- 

zianità o per grado, oppure la politica retributiva? Più sem- 

plicemente, forse i dirigenti sono pagati troppo? Gli ammini- 

stratori hanno dunque il sacrosanto dovere di chiarire pun- 
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tualmente ciascuno di questi punti, prima ai soci e poi 

all’opinione pubblica."

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale, dopo aver 

contestato al Presidente l'esiguità del tempo messo a dispo- 

sizione dei soci per i loro interventi, tenuto conto dell'ac- 

corpamento dei primi sei punti all'ordine del giorno, svolge 

il seguente intervento che chiede di riportare integralmente 

a verbale: 

"Allora, dopo i colleghi Vittorio Brienza ed Ivana Pipponzi, 

anch’io prendo la parola in quest’assemblea in lingua italia- 

na, non nella lingua ufficiale inglese imposta nelle passate 

assemblee ordinarie e straordinarie di UniCredit, primo grup- 

po bancario italiano, in rappresentanza del gruppo di mino- 

ranza della ex controllata Banca Mediterranea composta da so- 

ci persone fisiche ed impegnata nell’annosa vertenza sorta 

nel 2000 contro Banca di Roma/Capitalia, confluita in UniCre- 

dit, per la cui informativa rinvio ai precedenti interventi 

resi fino al 2007 nell’assemblea societaria di Capitalia/Ban- 

ca di Roma e successivamente in quella di UniCredit, in par- 

ticolare nell'assise tenuta l’8 maggio 2008 a Roma. 

Come ho già dedotto alla passata assemblea di bilancio di U- 

niCredit tenuta il 29 aprile 2011, vorrei precisare che la 

mia precedente e sempre rispettosa richiesta di lettura del 

nuovo bilancio 2011 in trattazione, è stata respinta a mag- 

gioranza dai soci e delegati presenti in questa sala con vo- 
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tazione disposta dal Presidente senza l’uso dello strumento 

prescritto del radiovoter. 

La detta richiesta di lettura integrale del bilancio è legit- 

tima sul piano giuridico amministrativo e societario e conti- 

nua a trovare ragione nella necessità di acquisire ulteriori 

informazioni a causa dei tempi brevi e ridotti, che sono im- 

posti per la consultazione di due complessi testi di bilancio 

consolidato e di quello individuale di UniCredit, che anche 

in occasione di quest’Assemblea, sono stati redatti in due 

distinte pubblicazioni con diverse impaginazioni, la prima 

delle quali avente caratteri molto piccoli in alcune parti 

dei testi, mentre la seconda versione invece risistemata e 

messa a disposizione soltanto stamane.

I testi della prima pubblicazione del bilancio al 31/12/2011 

sono stati forniti dagli uffici UniCredit entro il termine 

minimo di soltanto 21 giorni, ante quest’Assemblea convocata 

in seduta unica, a differenza dei tempi più lunghi di consul- 

tazione consentiti in passato ai soci, come ad esempio è av- 

venuto nell’assemblea di bilancio UniCredit dell’8 maggio 

2008, prima assise successiva all’incorporazione di Capitalia 

s.p.a.

Il detto termine minimo che gli uffici UniCredit utilizzano, 

è previsto dall’attuale normativa vigente che il Gruppo di 

minoranza ex Banca Mediterranea, che rappresento, ribadisce 

di modificare anche con interventi assunti a livello governa- 
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tivo e parlamentare, aumentando i tempi di consultazione dei 

bilanci societari, al fine di garantire adeguati livelli in- 

formativi su settori altamente sensibili, quali sono quelli 

bancari e finanziari.

Sorprende poi che ella, signor Vice Presidente, non abbia i- 

nizialmente fissato nella presente Assemblea l’indicazione 

del tempo per ogni intervento di almeno quindici minuti, de- 

terminato dall’ex Presidente Dieter Rampl nella passata as- 

semblea straordinaria del 15 dicembre 2011, ove erano stati 

accorpati cinque punti all’ordine del giorno, peraltro infe- 

riori rispetto all’accorpamento dei sei punti all’ordine del 

giorno varato pocanzi a maggioranza (confrontare il verbale 

7572/5218 del 15 dicembre 2011 del Notaio Mariconda, nell’As- 

semblea del 15 dicembre 2011, alle pagine della versione in 

lingua ufficiale inglese e alla pagina 150, rigo 8, nella 

versione tradotta in italiano). 

Ad ogni modo vorrei rammentare che, come dedotto nella prece- 

dente Assemblea dei Soci del 15 dicembre 2011, la modifica 

dell’articolo 10 comma 1, del regolamento assembleare, varato 

a maggioranza dalla precedente Assemblea del 28 aprile 2011, 

ove per la prima volta ha presenziato il nuovo Amministratore 

Delegato Federico Ghizzoni, prevede che ogni singolo inter- 

vento viene determinato dal Presidente in misura di norma non 

superiore a dieci minuti, a differenza delle precedente pre- 

visione regolamentare che fissava il tempo d’intervento di 
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norma non inferiore a dieci minuti e non superiore a venti, 

trascorso il quale il Presidente avrebbe invitato l’oratore a 

concludere nei cinque minuti successivi. 

Pertanto, in presenza dell’accorpamento di ben sei punti ed 

in presenza dei precedenti assembleari in materia di tempo 

d’intervento consentito ai Soci in Assemblea, è giusto fissa- 

re il tempo di ogni intervento in almeno quindici minuti.

Passando ad altro, vorrei ribadire che nelle assemblee dei 

soci delle società ad azionariato diffuso come UniCredit, e- 

siste da sempre un problema serio e grave: quello della per- 

sistente e scarsissima partecipazione dei soci e loro delega- 

ti alle assemblee societarie ed anche all’ultima assemblea 

dei soci del 15 dicembre 2011 convocata per varare l’aumento 

di 7,5% miliardi di Euro a fronte dei 485 mila azionisti Uni- 

Credit - che ora sono 465 mila, come è stato dichiarato in 

precedenza dai vertici societari - i soci e i delegati non 

soci presenti in questa sala a Roma erano soltanto 35, in 

gergo teste, con il basissimo indice percentuale di parteci- 

pazione assembleare dello 0,000072%, percentuale prossima al- 

lo zero. 

E per di più, a mio avviso, cosa ancor grave è che in quella 

sede essi rappresentavano soltanto il 34% del capitale socia- 

le.

Come da me già rilevato nelle precedenti assemblee societa- 

rie, anche in quella di cinque mesi fa (verbale Notaio Mari- 
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conda 7572/5218, sempre nelle pagine della versione ufficiale 

in lingua inglese, alle pagine 191 e 192 nella versione tra- 

dotta in italiano), questo è un vero e serio problema di de- 

mocrazia societaria ed informativa che, secondo il gruppo di 

riferimento della Banca Mediterranea del Sud Italia che rap- 

presento, va risolto celermente, assumendo tutte le iniziati- 

ve più opportune ed efficaci non solo a livello normativo e 

regolamentare ma, se necessario, anche a livello governativo 

e parlamentare.

Purtroppo tale questione è stata finora affrontata dai verti- 

ci dell’UniCredit con un nulla di fatto, mentre invece le 

proposte a soluzioni pocanzi citate dal collega Brienza, cir- 

ca il voto per corrispondenza adottato dalla Banca francese 

BNP Paribas, controllante della Banca Nazionale del Lavoro, e 

circa l’attivazione di uno o più collegamenti a distanza con 

il luogo in cui si tiene l’assise societaria per consentire 

ai soci di seguire i lavori e votare, adottata dalla Banca 

Popolare, il quarto gruppo bancario del Paese, sono pienamen- 

te valide e vanno applicate da subito anche in UniCredit. Co- 

me è noto, il massiccio aumento di 7,5 miliardi di Euro con- 

clusosi il 27 gennaio e il 1 febbraio ultimi scorsi, è inter- 

venuto dopo i precedenti aumenti di capitale di 7 miliardi di 

Euro, di cui 3 miliardi di Euro varati a Roma nell’Assemblea 

UniCredit del 14/11/2008 ed altri 4 miliardi di Euro nella 

successiva assise straordinaria del 16 novembre 2009 e di ol- 
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tre 4 miliardi di Euro di script dividend, varati nell’Assem- 

blea dei soci UniCredit del 29/4/2009. In totale si tratta di 

ben 18,5 miliardi di Euro che i soci hanno conferito a Uni- 

Credit nei soli ultimi tre anni d’esercizio.

Riguardo l’ultimo aumento di capitale sociale, colpisce che, 

dopo avere fissato la mattina del 4 gennaio scorso il prezzo 

di acquisto ad Euro 1,93 circa ad azione, il titolo UniCredit 

abbia subito le seguenti impressionanti perdite: -14,45% il 4 

gennaio con chiusura ad Euro 5,415; -17,27% il 5 gennaio con 

chiusura ad Euro 4,48; -11,12% il 6 gennaio con chiusura ad 

Euro 3,982; -12,81% il 9 gennaio 2012 con chiusura ad Euro 

2,286; peraltro nel primo giorno di negoziazione di diritti 

di opzione. 

Come pure colpisce il fatto che il diritto di opzione, valu- 

tato circa 1,3 Euro, abbia oscillato nei valori tra minimo e 

massimo di borsa fino a percentuali del 600% circa nel corso 

delle negoziazioni conclusesi in soli undici giorni di calen- 

dario ed avvenute tra il 9 e il 20 gennaio 2012.

Ed infatti il 9 gennaio 2012 le contrattazioni sul diritto di 

opzione hanno aperto a 1,295 Euro e hanno chiuso a 0,47 Euro, 

con variazione -65,42%, avendo registrato il valore minimo di 

0,431 Euro, quello massimo di 1,295 Euro e l’altro medio di 

0,716 Euro; mentre i contratti di giornata sono stati 55.280 

che hanno scambiato 156 milioni 470 mila 650 diritti di op- 

zione. 
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Il giorno dopo, 10 gennaio 2012, vi è stata una repentina im- 

pennata al rialzo del diritto di opzione UniCredit che ha 

chiuso la quotazione di giornata a 0,85 Euro, con variazione 

+80,85% dopo avere toccato il massimo di quotazione di 0,963 

Euro. 

Nei successivi giorni il diritto è sempre salito ed il penul- 

timo giorno di negoziazione, giovedì 18 gennaio 2012, ha 

chiuso ad 2,728 Euro, toccando il picco massimo di quotazione 

a 2,934 Euro e registrando il valore medio di 2,414 Euro. 

Ed è evidente quindi che, nel periodo di negoziazione consen- 

tito tra il 9 e il 20 gennaio 2012, si sono registrate oscil- 

lazioni fino a +600% circa nelle quotazioni del diritto di 

opzione UniCredit, considerando i minimi 0,431 e 0,47 Euro 

conseguiti il 9 gennaio 2012 e i massimi di 2,934 Euro e 

2,728 Euro raggiunti il 19 gennaio 2012, penultimo giorno di 

negoziazione.

Domanda: su tale impressionante oscillazione fino a +600% 

circa, vi sono indagini da parte dell’Autorità di controllo, 

considerando peraltro che in quel periodo la stampa nazionale 

aveva menzionato indagini da parte della Consob sui titoli U- 

niCredit negoziati presso la Borsa Italiana? 

Dopo l’impegnativo aumento di capitale richiesto ai soci è u- 

tile ed opportuno avere spiegazioni e aggiornamenti dai ver- 

tici UniCredit sullo stato di evoluzione delle notizie di cui 

al documento della Commissione Europea, che aveva stimato il 
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44% degli asset degli Istituti Bancari Europei a rischio di 

tossicità con ben 18.200 miliardi di Euro passibili di svalu- 

tazione, in base agli articoli pubblicati il 18 febbraio 2009 

dalla testata giornalistica Milano Finanza Down Jones e il 19 

febbraio 2009 dai quotidiani "Il Mattino" e "Il Corriere del- 

la Sera", per cui il miliardo di Euro assegnato dal Presiden- 

te della BCE Mario Draghi costituisce, sì e no, all’circa un 

quinto di tali crediti rischiosi.

Alcune domande in aggiornamento rispetto alle passate assem- 

blee dei soci di UniCredit: vi sono titoli tossici in UniCre- 

dit e, se ve ne sono, quanti sono? Vi sono state iniziative 

d’informativa sui temi finanziari ai giovani, anche a livello 

di scuola pubblica e universitaria da parte di UniCredit? A 

quanto ammontano i titoli italiani detenuti da UniCredit?

È possibile sapere poi a quanto ammonta il finanziamento com- 

plessivo dato dalla BCE ad UniCredit sul totale dei finanzia- 

menti concessi alle Banche italiane che all’Assemblea del 

Monte dei Paschi di Siena, tenuta a Siena il 27 aprile scor- 

so, il Presidente Giuseppe MUSSARI, peraltro coinvolto nelle 

recenti vicende giudiziarie secondo le notizie date dalla 

stampa nazionale, ha indicato soltanto nella misura netta di 

127 miliardi di Euro."

Il Presidente invita il signor Elman ROSANIA a concludere il 

suo intervento essendo scaduto il tempo a disposizione.

Il signor Elman ROSANIA si appresta a concludere e prosegue:
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"Nella misura soltanto netta di 127 miliardi di Euro e non 

nella misura lorda? L’EBA, Autorità Bancaria Europea, ha 

chiesto nell’estate/autunno 2011 alla Banca Italiana di ef- 

fettuare aumenti di capitale per complessivi 14 miliardi di 

Euro, di cui 7,5 miliardi di Euro da parte di UniCredit. Do- 

manda: perchè UniCredit ha varato a maggioranza il stratosfe- 

rico aumento di capitale, mentre le altre Banche italiane, 

tra cui Monte dei Paschi di Siena, Banco Popolare, e UBI, 

chiamate in causa dall’EBA, hanno formulato contestazioni 

all’EBA sul punto delle stesse capitalizzazioni -confortate 

peraltro dal Presidente della BCE Mario Draghi e sulle stesse 

capitalizzazioni - non vi hanno provveduto?

In data 6 maggio 2012 alcuni soci che rappresento, Saverio 

TELESCA, Giulia NOTARGIACOMO, Andrea CAPPIELLO e Donato PO- 

TENZA, hanno inoltrato una lettera documentata al Presidente 

e all’Amministratore Delegato Federico GHIZZONI, al Governa- 

tore della Banca d’Italia Ignazio VISCO, al Presidente della 

Consob Giuseppe VEGAS, sulla difformità informativa circa la 

quotazione di chiusura di venerdì 4 maggio 2012 del titolo U- 

niCredit, data sui siti web UniCreditgroup.eu a 2,704 Euro, 

(con segno positivo +0,22%) e Borsaitaliana.it a 2,698 Euro 

(con differente segno negativo -0,22%). Al riguardo è possi- 

bile avere spiegazioni? 

In ultimo il gruppo di minoranza del Sud Italia che rappre- 

sento, ha preso atto delle dimissioni del Vice Presidente U- 
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niCredit Fabrizio PALENZONA dalla carica ricoperta in prece- 

denza in Mediobanca, che peraltro segue la sua intervista 

concessa nell’anno 2010 alla televisione italiana e andata in 

onda il 17 ottobre 2010 alle ore 21.30 su RAI3 nella trasmis- 

sione denominata "Report", inserita nel servizio denominato 

"Così fan tutti", effettuato dalla giornalista Giovanna BOUR- 

SIER. 

In conclusione mi riporto a tutte le contestazioni già svolte 

nelle pregresse Assemblee societarie di UniCredit provenienti 

dal gruppo di minoranza ex Banca Mediterranea di riferimento, 

per cui riformulo ogni più ampia riserva. 

Mi riservo di intervenire in sede di replica e, confermando 

che il presente intervento scritto di cui ho chiesto l’inte- 

grale trascrizione e allegazione al presente verbale, effet- 

tuata qualche correzione di stile, verrà consegnato alla Pre- 

sidenza e sarà depositato nella sede sociale di UniCredit e 

nelle sedi delle Autorità di controllo Banca d’Italia e Con- 

sob entro martedì 15 maggio prossimo venturo e comunque sarà 

inviato per posta elettronica, come avvenuto in occasione 

della precedente assemblea dei soci del 15 dicembre 2011. 

Ringrazio per l’attenzione avuta e auguro buon proseguimento 

dei lavori."

Prende la parola il signor Franco ANGELETTI, il quale, dopo 

aver rivolto i propri saluti all'assemblea, invita tutti i 

partecipanti ad intervenire con moderazione ed auspica l'uti- 
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lizzo di toni adeguati. Anticipa il proprio voto contrario al 

bilancio.

Terminati gli interventi, il Presidente propone di effettuare 

una pausa essendo le ore 16,00.

Alle ore 16,25 il Presidente riapre l’assemblea e, prima di 

passare la parola all’Amministratore Delegato per le risposte 

agli intervenuti, dà riscontro alle domande formulate dal so- 

cio Francesco SANTORO ai sensi dell’articolo 127 ter del De- 

creto Legislativo 58/98, precisando che per le stesse non è 

stato possibile dare immediata risposta per iscritto prima 

dell’Assemblea. Evidenzia che alcuni dei predetti quesiti so- 

no stati, peraltro, riproposti dal medesimo socio nel suo o- 

dierno intervento.

Col primo quesito il signor Santoro ha chiesto chiarimenti in 

merito all’ammontare dei crediti di cui alle 198.000 racco- 

mandate inviate, a cavallo degli anni tra il 2010 e il 2011, 

ai debitori della Banca. 

Al proposito, il Presidente precisa che le raccomandate in- 

viate hanno riguardato, tra intestatari e garanti, circa 159 

mila posizioni che, al 31 dicembre 2011, rappresentavano per 

la Banca un credito contabile complessivo lordo pari a 6.678 

milioni di euro, al netto di fondi rettificativi per circa 

2.015 milioni di euro.

Con un secondo quesito, il socio ha fatto riferimento alla 

raccomandata inviata a suo tempo all’avvocato Alessandro San- 

125 



toro ed al riguardo il Presidente precisa che l’avvocato San- 

toro era stato raggiunto da una delle raccomandate in que- 

stione per un disguido determinato da omonimia ed errato in- 

dirizzo, senza tuttavia che ciò abbia generato errate segna- 

lazioni alla Centrale Rischi di Banca d’Italia o causato al- 

cun danno. In tal senso, il 16 febbraio 2011, è stato già 

fornito riscontro ad apposito reclamo dell’avvocato Santoro, 

col quale la Banca si scusava dell’errore.

Riguardo alla richiesta di informazioni del socio relativa al 

numero di azioni giudiziarie intraprese per il recupero dei 

crediti in argomento, il Presidente segnala che il 30% delle 

circa 159.000 posizioni interessate dalla spedizione delle 

raccomandate vede attivata anche la procedura di recupero 

giudiziale; il controvalore del portafoglio attivato giudi- 

zialmente è pari a circa l’80% del totale. 

Fa presente, con riferimento alla quarta domanda del socio 

volta a conoscere l’entità delle somme sino ad oggi recupera- 

te sulle posizioni in argomento, che dall’inizio della ge- 

stione di UniCredit Credit Management Bank, intervenuta pro- 

gressivamente nel corso del 2008, si sono registrati incassi 

pari ad oltre 575 milioni di euro. 

Il Presidente, fornendo un’unica risposta al quinto ed al 

settimo quesito posti dal signor Santoro, segnala che sia le 

spese legali per la difesa del signor Geronzi che quelle per 

il recupero dei crediti in sofferenza sono rilevabili tra le 
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voci del bilancio che attengono al conto economico, figurando 

tra quelle relative alle "spese legali notarili" ed alle 

"spese legali per recupero crediti". Al riguardo, non ritiene 

di dover fornire informazioni di dettaglio, in quanto non 

funzionali alla formazione di un giudizio consapevole per 

l’espressione del voto in Assemblea.

Quanto alla sesta domanda posta dal socio e riguardante quel- 

lo che viene definito come "premio alla carriera" nei con- 

fronti del signor Cesare Geronzi, il Presidente fa riferimen- 

to a quanto già comunicato dal Direttore Generale dell’ex Ca- 

pitalia S.p.A. al medesimo socio in occasione dell’Assemblea 

degli azionisti del 30 luglio 2007. In quella circostanza 

venne tra l’altro segnalato che "In relazione alla competenza 

per l’assunzione di tali deliberazioni (. . . omissis. . .) 

in forza di quanto previsto dall’articolo 2389 comma terzo 

codice civile e dall’articolo 19 dello Statuto sociale, nes- 

sun dubbio può sussistere sulla competenza del Consiglio di 

Amministrazione a deliberare, previo parere del Collegio Sin- 

dacale, in ordine alla struttura dei compensi agli ammini- 

stratori investiti di particolari cariche secondo lo statu- 

to."

In merito poi al richiamato parere pro-veritate, fa parimenti 

rinvio a quanto già comunicato dall’Amministratore Delegato 

di UniCredit in occasione dell’Assemblea dei Soci del 29 a- 

prile 2009, in particolare circa l’esistenza del parere e 
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circa il fatto che "lo stesso è stato reso nel giugno 2007, a 

supporto delle valutazioni del Comitato per la remunerazione 

dell’allora Capitalia, da un primario Studio Legale che non è 

mai stato coinvolto in alcuna difesa dell’allora Presidente 

della citata banca". 

Conclude precisando che la Società non ritiene di dover met- 

tere a disposizione tale parere, trattandosi di documentazio- 

ne interna a supporto del processo decisionale della Banca.

Terminato l'intervento del Presidente, prende la parola l’Am- 

ministratore Delegato per fornire le risposte ai Soci che 

hanno preso la parola e, dopo aver ringraziato il Presidente, 

inizia facendo riferimento all’intervento del signor Michel 

MARBOT che, evidenziato il contributo di Bank Pekao al valore 

economico del Gruppo UniCredit, si dichiara preoccupato per 

la flessione delle attività della controllata.

In proposito, evidenzia che, nel corso del 2011, il contribu- 

to del Gruppo Pekao al risultato di UniCredit, in termini di 

utili netti, è stato pari a 420 milioni di euro, in aumento 

rispetto al 2010, a cambi costanti, del 15% grazie a ricavi 

in crescita, costi sugli stessi livelli dello scorso eserci- 

zio e costo del rischio sotto controllo. Esprime, quindi, 

piena soddisfazione per i risultati raggiunti in un anno, 

quale è stato il 2011, contraddistinto da un contesto sfidan- 

te dal punto di vista del mercato. Guardando al 2012, si at- 

tende che il PIL della Polonia, a differenza di molti altri 
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Paesi, cresca del 2% circa, a conferma della bontà dell’inve- 

stimento effettuato dal Gruppo in Polonia.

Per quello che riguarda la presentazione dei risultati finan- 

ziari, premesso che questa Assemblea è chiamata ad approvare 

il bilancio di esercizio di UniCredit S.p.A. (e non il suo 

consolidato),  precisa che i risultati di Bank Pekao relativi 

all’esercizio 2011 sono stati presentati prima di quelli di 

UniCredit.

Con riferimento alla nomina di almeno due amministratori da 

parte degli azionisti di minoranza, l’Amministratore Delegato 

sottolinea che, come noto, la scelta dei candidati e la nomi- 

na degli stessi ad amministratore spetta esclusivamente alla 

determinazione dei soci. Le attuali disposizioni di legge 

prevedono che almeno un amministratore sia espressione della 

lista di minoranza; rimarca, peraltro, come UniCredit, nel 

dare attuazione a tale previsione, abbia previsto nel proprio 

statuto, al fine di garantire la piena rappresentanza delle 

minoranze, che ove i soci decidano di nominare più di venti 

amministratori, due di essi devono essere nominati dalla mi- 

noranza.

Assicura, altresì, che - in linea con le normative più recen- 

ti e con i comportamenti della "best practice" anche interna- 

zionale in tema di tutela dei diritti degli azionisti - Uni- 

Credit garantisce il massimo impegno nello studio e nell’ese- 

cuzione delle iniziative che, nel rispetto del miglior rap- 
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porto costi/benefici, possono favorire l’esercizio dei dirit- 

ti da parte di tutti i soci. 

In materia di remunerazione del management precisa che il li- 

vello della stessa - ed in particolare dei bonus - è definito 

nell’ambito di un rigoroso processo di governance che prevede 

l’applicazione delle regole fissate dai sistemi di incentiva- 

zione del Gruppo, condivisi con le Autorità di Vigilanza.

Sottolinea come quest’anno, in una difficile congiuntura eco- 

nomica, il management ed il Consiglio di Amministrazione han- 

no ritenuto che la decisione più appropriata fosse quella di 

non pagare il bonus relativo al 2011 ai membri del cosiddetto 

Executive Management Committee (cioè ai primi otto manager 

della Banca, incluso l’Amministratore Delegato), tenuto conto 

della loro complessiva responsabilità per i risultati dell’a- 

zienda, a prescindere dagli specifici risultati individuali 

conseguiti. Inoltre, per i primi 120 manager del Gruppo c’è 

stata complessivamente una riduzione del 60% dei pagamenti 

rispetto alla remunerazione variabile, con numerosi casi di 

"zero bonus". Inoltre, più dell’80% dei bonus 2011 che ver- 

ranno pagati a tali manager (come detto già ridotti mediamen- 

te del 60%) sarà differito nei prossimi anni e soggetto al 

soddisfacimento di ulteriori condizioni di performance. 

Riguardo all’asserito conflitto d’interesse del signor Vita e 

alla richiesta di sue dimissioni da altre cariche incompati- 

bili con quella di amministratore di UniCredit, l’Amministra- 
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tore Delegato ricorda al signor Marbot che in Italia vi è una 

rigorosa normativa anche regolamentare in tema di conflitti 

d’interesse, arricchita dal recente art. 36 del cosiddetto 

"Decreto Salva Italia". Conferma che, naturalmente, al momen- 

to della eventuale nomina del signor Vita, come quella di o- 

gni altro amministratore e sindaco di UniCredit, la Società 

effettuerà tutte le verifiche richieste dalla legge e darà 

atto del risultato di tale verifica al mercato e all’Autorità 

di Vigilanza.

Rispondendo alle considerazioni del socio Piergiorgio BERTANI 

circa l’eccessiva quantità di documentazione distribuita, e- 

videnzia che i documenti posti a disposizione degli azionisti 

sono quelli previsti da normative di legge e regolamentari 

per assicurare agli azionisti piena informazione, al fine di 

assumere decisioni ponderate e consapevoli. L’illustrazione 

da parte dell’Amministratore Delegato integra tale documenta- 

zione, proprio per porre in evidenza le informazioni princi- 

pali sui singoli punti dell’ordine del giorno. Conferma, pe- 

raltro, che si valuterà, per il futuro, quanto suggerito dal 

socio.

Ricordato che l'elenco delle testate giornalistiche presenti 

è stato indicato in precedenza dal Presidente, per quanto ri- 

guarda i temi sollevati dal socio sull’attività immobiliare, 

precisa che la stessa è finalizzata unicamente alla gestione 

del patrimonio strumentale del Gruppo in Italia, sostanzial- 
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mente costituito da immobili adibiti ad agenzia, patrimonio 

che, quindi, non è paragonabile a quello di altri operatori 

di mercato. Il presidio di tale area è affidato ad UBIS, so- 

cietà consortile del Gruppo che centralizza le strutture e le 

attività di tutti i servizi immobiliari. Non è previsto il 

coinvolgimento futuro di un operatore terzo nella gestione in 

argomento, né tantomeno l’esternalizzazione di tale attività.

Rispondendo ad altra domanda del medesimo socio, informa che 

l’obiettivo 2011 di riduzione del personale in Italia è stato 

raggiunto principalmente grazie ad un piano di uscite incen- 

tivate, negoziato e condiviso con le organizzazioni sindaca- 

li. Non esiste un target di riduzione per il 2012 e per gli 

anni successivi in termini di numero di dipendenti, ma solo 

in termini di costi del personale che per il piano di uscite 

incentivate è compatibile con un numero di 51.100 FTE ("Full 

Time Equivalent") a fine 2012; grazie al predetto piano col- 

lettivo si è attualmente in linea con gli obiettivi dichiara- 

ti.

Quanto agli approfondimenti richiesti dal socio in materia di 

partecipazioni, l’Amministratore Delegato precisa che la voce 

partecipazioni ammonta a 3.554,7 milioni di euro nel bilancio 

al 31 dicembre 2011. Di queste, le partecipazioni valutate al 

patrimonio netto, in virtù dell’influenza notevole, ammontano 

ad euro 3.492,9, pari al 98,3% della voce Partecipazioni, per 

il cui dettaglio rimanda alla Nota Integrativa, parte B, se- 
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zione 10.2 e precisamente alle pagine 236 e seguenti. Le re- 

stanti partecipazioni minori sono invece valutate al costo. 

Sempre in Nota Integrativa, sezione 10.1, pagine 231 e se- 

guenti, sono riportate le quote di partecipazione che UniCre- 

dit S.p.A. con le sue controllate detengono, in maniera di- 

retta o indiretta, nelle società sottoposte ad influenza no- 

tevole. La quota di partecipazione in Mediobanca S.p.A., con- 

siderata strategica, è pari all’8,66% ed è considerata tra 

quelle collegate sottoposte ad influenza notevole, in virtù 

della partecipazione di UniCredit S.p.A. al patto di sindaca- 

to.

Circa, poi, le iniziative del Consiglio dei Ministri volte al 

riconoscimento di un premio per gli azionisti che detengono 

azioni per un periodo determinato, ritenendo che il socio 

faccia riferimento ad una posizione espressa nel contesto dei 

lavori a suo tempo svolti per l’emanazione del decreto di re- 

cepimento della Direttiva Europea sui c.d. diritti degli a- 

zionisti, sottolinea come già erano emerse a quel tempo le 

difficoltà tecniche connesse  all’applicazione di tale previ- 

sione, difficoltà che avevano suggerito alla totalità degli 

emittenti (quindi anche ad UniCredit) di attendere l’evolu- 

zione della disciplina per meglio valutare le possibilità di 

implementazione della previsione, che ha comunque trovato 

scarsissima attuazione in tutta Europa. In ogni caso, UniCre- 

dit continua nel monitoraggio e studio di tutte le iniziative 
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che possono venire incontro alle esigenze degli azionisti, 

inclusa quella menzionata dal socio.

Per quello che riguarda il rapporto tra la retribuzione 

dell’Amministratore Delegato e dei top manager rispetto a 

quella dei dipendenti, il signor Ghizzoni precisa che in Ita- 

lia, negli ultimi due anni, nel primo caso tale rapporto si è 

ridotto di oltre il 50%, mentre nel secondo si è ridotto di 

circa un terzo.

Per quello che riguarda l’eventuale adozione di una politica 

sul limite di età per i propri amministratori, dopo aver sot- 

tolineato che ogni scelta in ordine ai candidati alla nomina 

di amministratore è di competenza esclusiva dei soci, fa pre- 

sente che il Consiglio di Amministrazione di UniCredit effet- 

tua ogni anno, come previsto dalla normativa vigente e dalla 

best practice nazionale e internazionale, una valutazione 

circa la propria composizione, nell’ambito della quale non è 

escluso che in futuro si possa tenere conto anche di tale re- 

quisito.

Passando a rispondere alle considerazioni del socio Alvaro 

GIGLIONI - prevalentemente incentrate su talune poste di bi- 

lancio, sulla qualità del credito, su talune politiche di co- 

sto e di investimento, nonché sul tema delle parti correlate 

– l’Amministratore Delegato precisa che il risultato netto 

dell’attività di negoziazione, di cui alla voce 80 del conto 

economico consolidato al 31 dicembre 2011, ammonta a 228,8 
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milioni di euro, a fronte di una perdita di esercizio di per- 

tinenza della Capogruppo di 9,2 miliardi di euro. I dettagli 

della voce 80 sono riportati alla Nota Integrativa, parte C), 

sezione 4, mentre alle pagine 292 e 293 del Bilancio Consoli- 

dato viene riportato il risultato netto dell’attività di ne- 

goziazione. Riguardo alle operazioni di rifinanziamento con 

banche centrali, tra cui quelle con la BCE, iscritte al pas- 

sivo dello stato patrimoniale consolidato del Gruppo UniCre- 

dit al 31 dicembre 2011, esse concorrono, insieme alle altre 

passività, al finanziamento dell’attivo patrimoniale consoli- 

dato del Gruppo stesso. L’Amministratore Delegato precisa, 

infine, che nello svolgimento dell’attività di negoziazione, 

UniCredit S.p.A. e le sue controllate svolgono anche attività 

di intermediazione nei confronti della clientela.

Per quello che riguarda la perdita di 11,8 miliardi di euro, 

precisa che la stessa risulta dal prospetto della redditività 

consolidata complessiva ed è costituita principalmente da 8,8 

miliardi di euro quale perdita di esercizio nonché da altre 

componenti reddituali negative nette (al netto delle imposte) 

per 2,8 miliardi di euro, di cui le principali sono 1,8 mi- 

liardi di euro quale variazione negativa delle riserve rela- 

tive alle attività finanziarie disponibili per la vendita e 

1,2 miliardi di euro per differenze di cambio principalmente 

su patrimonio per consolidamento delle società controllate 

con bilanci non in euro. I dettagli sono riportati anche in 
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questo caso nella Nota Integrativa, parte d), pagina 316.

Con riferimento all’ammontare dei finanziamenti ricevuti, 

l’Amministratore Delegato precisa che i debiti verso banche 

comprendono circa 30 miliardi di euro relativi ad operazioni 

di rifinanziamento presso banche centrali, a fronte dei quali 

sono stati posti a garanzia titoli per complessivi nominali 

66,8 miliardi. Di questi ultimi, i titoli non iscritti in bi- 

lancio, in quanto riferiti a passività finanziarie del Gruppo 

riacquistate o trattenute, ammontano a nominali 50,8 miliar- 

di. L’ammontare nominale dato in garanzia alle banche centra- 

li è più alto rispetto alla liquidità ricevuta, tenuto conto 

dei livelli di garanzie richiesti dalle stesse banche centra- 

li. Di detti 30 miliardi di euro di rifinanziamento presso le 

banche centrali al 31 dicembre 2011, circa l’89% sono relati- 

vi a UniCredit S.p.A., il 6% circa a UniCredit Bank Austria 

ed il 5% a UniCredit Bank AG.

Passando al tema della qualità del credito sollevato dal so- 

cio, l’Amministratore Delegato sottolinea che certamente 

l’attuale contesto economico ha inciso in modo pesante sulla 

qualità del credito delle banche italiane, come evidenziato 

dal fatto che l’esposizione lorda delle principali dieci ban- 

che italiane in crediti dubbi sia aumentata di circa il 10% 

nel 2011. In ogni caso UniCredit, a livello di Gruppo, ha au- 

mentato i fondi accantonati in vista di potenziali perdite; 

al 31 dicembre 2011, infatti, il rapporto di copertura è pas- 
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sato dal 43,9% al 44,6% del totale delle esposizioni dubbie. 

Tale trend in crescita è riscontrabile anche nei principali 

istituti bancari italiani e la sua ragione principale va ri- 

cercata nel rallentamento dell’economia del Paese. Da questo 

punto di vista, fa notare, se è vero che il costo del rischio 

in Italia è forse più alto rispetto a quello di alcuni compe- 

titor, è anche vero che, a livello di Gruppo, grazie all’ec- 

cellente valore del costo del rischio in altri Paesi in cui 

il Gruppo è presente, la situazione di UniCredit è probabil- 

mente migliore, a riprova della validità della scelta di per- 

seguire la diversificazione geografica.

In materia di parti correlate, l’Amministratore Delegato pre- 

cisa al socio che nella Nota Integrativa, parte h.2), al ti- 

tolo ‘informazioni su transazioni con parti correlate’, alle 

pagine 503 e seguenti, sono riportate in misura puntuale le 

procedure di individuazione delle operazioni in argomento, 

nonché le tabelle con le consistenze patrimoniali ed economi- 

che complessive delle operazioni. Sempre nella parte h) sono 

evidenziate alcune considerazioni relative ad operazioni di 

particolare rilevanza con controparti correlate.

Riguardo al potenziamento o meno di Banca Fineco sottolinea 

che tale Banca è da anni leader nel suo segmento e continua a 

riportare eccellenti risultati, sia in termini di contributo 

all’utile netto di Gruppo sia di acquisizione di nuova clien- 

tela e depositi. Pertanto, rimane un’attività strategica, che 
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non è in alcun modo in un rapporto di competizione ma piutto- 

sto di complementarità con l’attività di banca tradizionale 

visto che viene svolta da Fineco in modo diverso e a favore 

di un altro tipo di clientela rispetto a quello cui si rivol- 

ge UniCredit.

Conclude, relativamente alle considerazioni del socio in ma- 

teria di costi, segnalando che nel piano strategico sono sta- 

te previste una serie di azioni di contenimento dei medesimi, 

le quali hanno l’obiettivo di partire proprio dalle tipologie 

di spesa indicate dal socio, per le quali è stato avviato un 

progetto specifico che sta coinvolgendo tutte le società del 

Gruppo e che consentirà di conseguire risparmi significativi.

Facendo riferimento ai temi trattati dal socio Mauro RUFINI,

l’Amministratore Delegato conferma che la Società è consape- 

vole dell’importanza di avere un continuo dialogo con gli 

stakeholders importanti quali i dipendenti, i sindacati e le 

associazioni di categoria. 

Risponde, quindi, alle domande del socio Francesco SANTORO

per le quali non sia già stata fornita risposta dal Presiden- 

te ed allo stesso, per quanto concerne la vicenda relativa ai 

rapporti tra i pregressi amministratori e Giuseppe Ciarrapi- 

co, riferisce che sono pendenti procedimenti contenziosi 

presso il Tribunale di Frosinone e la Cassazione e, come sem- 

pre in casi della specie, la Società non ritiene di dover e- 

sprimere valutazioni in ordine a vicende al vaglio della ma- 

138 



gistratura. Per quanto poi riguarda i compensi corrisposti 

all’ex Amministratore Delegato di Capitalia, Matteo Arpe, fa 

presente che la risoluzione del rapporto è stata definita 

sulla base di una specifica clausola contenuta nella sua let- 

tera di nomina del 2003 che, nei suoi termini essenziali, 

prevedeva il diritto di ricevere un’indennità risarcitoria 

pari a cinque annualità degli elementi fissi e variabili del- 

la retribuzione globale annua, regolarmente pubblicata nel 

bilancio di competenza. In merito alla vicenda dei titoli 

Dharma, ribadisce l’estraneità della Banca ai fatti lamentati 

dal socio e la conformità dell’operato rispetto a quanto pre- 

visto dalle prescrizioni di legge e di contratto. Infine, per 

quanto riguarda le critiche mosse sulla polizza assicurativa 

la cui approvazione è prevista successivamente, evidenzia che 

tale copertura non è aumentata nel corso degli ultimi anni e 

che le decisioni prese a suo tempo, definite all’interno del 

processo di governance aziendale, risultano coerenti con la 

prassi in uso e le previsioni normative in materia. La poliz- 

za per gli amministratori tutela la responsabilità personale 

per fatti non dolosi in cui i medesimi possono incorrere nel- 

la gestione aziendale, in linea con lo standard consolidato 

di mercato. 

Al socio Giovanni ANTOLINI, che ha chiesto chiarimenti 

sull’ingresso di nuovi azionisti nella Società a seguito 

dell’aumento di capitale, dopo avere richiamato quanto previ- 
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sto dalla normativa in materia di finanziamenti da parte di 

un emittente per investimenti nel proprio capitale, precisa 

che UniCredit non è in grado di commentare le fonti di finan- 

ziamento dei propri soci. Per quello che riguarda i commenti 

del socio  sui dati di bilancio e, in primis, sul valore at- 

tribuito alle azioni, fa presente che i corsi di borsa sono 

indipendenti dai valori contabili di patrimonio e che quelli 

dei titoli bancari, specie nell’attuale contesto, risultano 

molto depressi in confronto al valore dei patrimoni netti. 

Precisa, infine, che l’attività complessiva della Banca gene- 

ra più interessi attivi che passivi: infatti, il margine di 

interesse a livello consolidato per l’esercizio 2011 ha valo- 

re positivo e ammonta a circa 15,5 miliardi di euro, come ri- 

portato nel relativo bilancio. 

L’Amministratore Delegato conferma, poi, al signor Carlo PAPA 

che tutta la Società, con i propri organi societari e strut- 

ture, è da sempre sensibile alle istanze dei piccoli azioni- 

sti e per questo coltiva il dialogo con loro, mettendo a di- 

sposizione appositi strumenti di contatto per favorire un 

rapporto continuo (ad esempio, il numero verde e la casella 

di posta dedicata agli azionisti) ovvero intraprendendo ini- 

ziative specifiche (contact center, e-mail dedicate), come 

avvenuto in occasione dell’ultimo aumento di capitale. Espri- 

me, dunque, rassicurazioni sul fatto che si cercherà di pro- 

seguire su questa strada, alla ricerca della miglior soddi- 
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sfazione reciproca.

In relazione all’intervento del signor Francesco CODA ZABET, 

il signor Ghizzoni richiama l’attenzione sul fatto che in I- 

talia esiste una rigorosa normativa di legge e regolamentare 

in tema conflitti di interesse nonché sui requisiti di pro- 

fessionalità, onorabilità e indipendenza di amministratori e 

sindaci. La sussistenza di tali requisiti viene verificata al 

momento della nomina e successivamente nel corso del mandato 

e, ove la Società riscontri situazioni di incompatibilità, è 

ovviamente tenuta anche a comunicarlo al mercato e alle Auto- 

rità di Vigilanza.

In merito ai rilievi del socio Lucio LA VERDE su tempi e mo- 

dalità dell’ultimo aumento di capitale, osserva che la scelta 

del periodo è stata dettata dalla volontà di presentare, nel 

contesto del piano industriale di novembre 2011, tutte le a- 

zioni di patrimonializzazione necessarie per essere in linea 

con gli obiettivi di Basilea 3 e soddisfare entro la scadenza 

di giugno 2012 quelli fissati dall’EBA. Ricordato che l’au- 

mento di capitale è stato offerto in opzione a tutti i soci 

di UniCredit, rendendo finanziariamente neutro per ciascuno 

di essi il livello di sconto applicato nel definire il prezzo 

di sottoscrizione delle nuove azioni, sottolinea che l’opera- 

zione nel suo complesso (compresa quindi la negoziazione dei 

diritti) si è svolta, per quanto ovvio, secondo le modalità 

previste dalla normativa vigente. Per quanto riguarda il tema 
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del rapporto cost/income del Gruppo, segnala che il suo in- 

cremento nel 2011 è da attribuire più alla riduzione dei ri- 

cavi (-3,4%) che alla crescita dei costi (+0,9%) e che su ta- 

le dinamica ha inciso negativamente anche l’introduzione di 

prelievi fiscali addizionali in alcuni Paesi dove il Gruppo 

opera, al netto dei quali i costi sarebbero rimasti invariati 

rispetto allo scorso esercizio. Quanto ai risultati di Pio- 

neer, l’Amministratore Delegato richiama i fattori critici 

(quali la crisi dei mutui subprime e quella del debito sovra- 

no) che negli ultimi anni hanno comportato un incremento 

dell’avversione al rischio da parte degli investitori (che 

hanno preferito mantenere liquidi i propri risparmi ed orien- 

tarsi verso forme di investimento decisamente a breve) e ri- 

leva come di ciò abbia sofferto anche Pioneer, perché chi in- 

veste in fondi normalmente investe a lungo termine. Dall’ini- 

zio dell’anno ad oggi Pioneer registra, peraltro, a livello 

globale un incremento degli asset del 3,4%, trainato princi- 

palmente dai mercati in cui la distribuzione non si appoggia 

esclusivamente ai canali tradizionali; risulta così controbi- 

lanciato il calo dovuto all’avvenuta cessione ad UniCredit 

delle gestioni patrimoniali per la clientela "private" (che 

pure sono rimaste all’interno del Gruppo). 

Riguardo al dettaglio dei crediti deteriorati, precisa innan- 

zitutto che al 31 dicembre 2011 le sofferenze lorde del Grup- 

po UniCredit in Italia ammontavano a 27 miliardi di euro che, 
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rispetto al dato riferito ai 107 miliardi che costituivano 

l’ammontare complessivo in Italia, corrisponde al 25%; il to- 

tale delle sofferenze lorde di Gruppo a tale data era pari a 

circa 42 miliardi di euro. Ribadisce, riguardo alla richiesta 

sul Gruppo Ligresti, che la Banca non fornisce dati su singo- 

le posizioni creditizie. Conclude, infine, sulle ispezioni 

della Banca d’Italia menzionate dal socio, facendo presente 

che quest’ultima, nel suo ruolo di Autorità di Vigilanza, 

svolge ispezioni presso tutti i soggetti sottoposti alla sua 

sorveglianza e rende noti i risultati secondo i tempi e le 

modalità previste dalla normativa di riferimento.

Passando alle tematiche affrontate dal socio Agostino CASSARÀ 

nel suo intervento, l’Amministratore Delegato, in relazione 

ai suggerimenti sulle modalità di partecipazione all’assem- 

blea, rileva che UniCredit non può far altro che applicare le 

vigenti disposizioni, dettate anche da esigenze di trasparen- 

za nei confronti degli altri soci e delle Autorità di Vigi- 

lanza. Circa l’eventuale maggiorazione del dividendo ex art. 

127 quater del TUF, ribadisce le numerose difficoltà tecniche 

di applicazione di tale previsione che, ad oggi, hanno sugge- 

rito alla totalità degli emittenti italiani di attendere l’e- 

voluzione della disciplina; sull’eventuale ripristino del pa- 

gamento del premio aziendale in azioni, osserva che la Banca 

sta valutando da tempo tale soluzione e che, quando ve ne sa- 

ranno le condizioni, questo sarà uno degli strumenti che 

143 



verrà preso in considerazione. Ritiene improprio il confronto 

tra il titolo UniCredit e quello di Intesa Sanpaolo, perché 

il periodo considerato include per  UniCredit un’operazione 

straordinaria, vale a dire  l’aumento di capitale. Il raf- 

fronto effettuato a partire dal 9 gennaio 2012, data del ti- 

tolo "ex" diritti, che alla luce di ciò appare l’unico signi- 

ficativo, mostra per l’azione UniCredit un incremento del 

24,3%, superiore a quello del settore bancario europeo e pari 

al 6,6%, a fronte di un calo di Intesa (- 1.3%). Riguardo 

all’auspicio dell’azionista per un ritorno ad un modo tradi- 

zionale di fare banca, non improntato alla multicanalità, 

sottolinea che quest’ultima non è per UniCredit un’alternati- 

va alla rete fisica ma, al contrario, nasce e si sviluppa co- 

me supporto alle agenzie, guidata dalla domanda dei clienti 

per servizi di questo tipo. Il Gruppo, infatti, da anni pro- 

muove uno sviluppo equilibrato tra canali tradizionali e al- 

ternativi, volto da un lato ad offrire un modello di servizio 

flessibile e sempre più adeguato alle esigenze della cliente- 

la, dall’altro a consentire ai colleghi operanti sui canali 

tradizionali di accrescere il tempo da dedicare alla relazio- 

ne con la clientela, riducendo quello per l’esecuzione di me- 

re attività transazionali. L’offerta di una pluralità di pun- 

ti di accesso alla Banca per la clientela (agenzie, contact 

Center, ATM, internet) garantisce una risposta più efficace a 

ciascun cliente in base alle specifiche esigenze, alla dispo- 
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nibilità di tempo e al modello di relazione desiderato. Ri- 

chiamate le evidenti sinergie derivanti dalla forte integra- 

zione dei canali, sottolinea che il modello di offerta de- 

scritto consente anche una migliore difesa verso concorrenti 

che operano esclusivamente su canali telematici e che da anni 

erodono quote di mercato alle banche tradizionali. Tutto ciò 

consente, ancora, di guadagnare clienti e quote di mercato, 

come comprovato da analisi che mostrano un livello di soddi- 

sfazione più elevato nei clienti che utilizzano un mix di ca- 

nali tradizionali e innovativi: questa tendenza alla sempre 

maggiore adozione dei canali remoti da parte della clientela 

appare ineluttabile, tant’è che si prevede che nel 2015 il 

62% dei clienti non entrerà in filiale più di una volta 

all’anno.

Circa il progetto "Newton", pone in luce che il medesimo è o- 

rientato a valorizzare, nell’area dei servizi, competenze e 

business per i quali l’incremento dei volumi gestiti e lo 

sfruttamento delle economie di scala e di scopo, attraverso 

forme di aggregazione con altri partner, potrebbero assicura- 

re l’espansione su mercati extra captive (i cui tassi di cre- 

scita risulterebbero fisiologicamente e marcatamente superio- 

ri a quelli assicurati dal Gruppo in modo endogeno) nonché un 

incremento del livello dei servizi erogati. L’Amministratore 

Delegato fa presente che la costituzione di specifiche entità 

dedicate ad aggredire tali mercati, quali società controllate 
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o partecipate di minoranza, o altre iniziative da valutare 

caso per caso, rappresentano gli strumenti operativi per 

l’implementazione di tale strategia. Riguardo al confronto 

tra i dati attuali e quelli precedenti al perfezionamento del 

progetto c.d. "S3", ritiene che – stante la notevole diver- 

sità dei perimetri societari di riferimento e le variazioni 

macro economiche intervenute – non sia possibile a circa 10 

anni di distanza operare detto confronto. Infine, in ordine 

alla svalutazione degli avviamenti, rappresenta che, in base 

ai principi contabili internazionali, tutte le attività imma- 

teriali a vita utile indefinita incluso l’avviamento devono 

essere sottoposte almeno annualmente - e comunque ogni qual- 

volta vi sia oggettiva evidenza del verificarsi di eventi che 

ne possano aver ridotto il valore - ad impairment test per 

verificarne la recuperabilità del valore. Nel terzo trimestre 

2011, in seguito alla revisione delle strategie e delle stime 

finanziarie future delle "Cash Generating Unit" del Gruppo, 

il valore recuperabile dell’avviamento è risultato inferiore 

al suo valore di carico e pertanto, in tale occasione, Uni- 

Credit ha dovuto registrarne la svalutazione.

Dopo aver comunicato al socio Maurizio MARTINI che si provve- 

derà a valutare la fattibilità di quanto dal medesimo sugge- 

rito in merito all’indicazione nei futuri bilanci delle su- 

perfici dei singoli immobili elencati, l’Amministratore Dele- 

gato risponde al socio Adalberto ROVEDA sulla tematica delle 
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sponsorizzazioni, evidenziando che le iniziative della specie 

sono distribuite su tutto il territorio nazionale con azioni 

di diversa entità ed una prevalenza su cinque regioni (Lazio, 

Lombardia, Veneto, Emilia Romagna e Piemonte). Il Lazio e la 

Lombardia assorbono una quota significativa degli interventi, 

che includono però anche iniziative di portata nazionale e 

internazionale. Dal punto di vista economico, l’Italia ha ri- 

cevuto nel 2011 contributi per sponsorizzazioni e donazioni 

per circa 22 milioni di euro (che salgono a 32,3 milioni, 

comprendendo anche il contributo delle fondazioni UniCredit 

Foundation e UniCredit & Universities ai programmi di educa- 

zione finanziaria e alle spese di attivazione connesse alle 

varie iniziative). Per quanto riguarda specificamente la UEFA 

Champions League, precisa che il ritorno sull’investimento 

nella seconda stagione (2010/2011) di sponsorizzazione è sta- 

to pari al 200% del costo sostenuto e fa presente che, in ba- 

se agli ultimi studi di Brand Equity, tale iniziativa si ri- 

conferma come sostegno rilevante al "patrimonio di marca" in 

Italia, Germania, Bulgaria e Romania, considerando l’incre- 

mento, rispetto al 2010, di coloro che sono a conoscenza del 

fatto che UniCredit è sponsor della competizione. Aggiunge 

poi alcuni dettagli sul ritorno positivo dell’iniziativa 

"Trophy Tour", l’evento di maggior successo nell’ambito della 

sponsorizzazione in questione (13 Paesi e 48 città visitate; 

320.000 visitatori; oltre 1,7 miliardi di contatti). Relati- 
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vamente al tema delle sponsorizzazioni di minore importo, 

l’Amministratore Delegato, dopo aver ribadito che le inizia- 

tive riguardano tutte le regioni italiane, ricorda che dei 

1.200 interventi attivati nel 2011, circa 900 sono stati di 

importo inferiore a 5.000 euro. Quanto al responsabile delle 

attività di sponsorizzazione, sottolinea che l’assunzione del 

Dott. Beretta è avvenuta al termine di un processo interno 

che ha valutato anche le professionalità esistenti in azien- 

da, al cui esito si è deciso di acquisire dall’esterno un 

profilo con significative esperienze ed indiscutibili compe- 

tenze. Passando al costo dell’investimento nella Roma Calcio, 

l’Amministratore Delegato precisa che nel 2011 l’impatto net- 

to negativo a patrimonio netto per UniCredit relativo alla 

partecipazione del 40% del capitale di NEEP - la società che 

detiene la maggioranza del capitale A.S. Roma S.p.A. - è sta- 

to pari a circa 12 milioni di euro.

In ordine alla domanda sulle auto aziendali, rileva che le 

stesse nel perimetro UniCredit sono in continua e graduale 

riduzione. A partire dall’1 novembre 2010 (operazione "O- 

NE4C"), le auto di servizio sul  network sono diminuite da 

1.623 a 1.479; dal 2009 al 2011, quelle a c.d. uso promiscuo 

per la dirigenza e i quadri in Italia sono calate da 2.131 a 

1.781, a seguito anche dell’adozione di una policy più re- 

strittiva. L’uso di auto di marca straniera riguarda soprat- 

tutto le auto ad uso promiscuo, per le quali il dirigen- 
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te/quadro ha la possibilità di scelta a fronte di un determi- 

nato canone mensile, senza che questo comporti peraltro mag- 

giori oneri per la Società; sul network, la netta prevalenza 

è per auto di marca italiana. Per quanto concerne l’attività 

di formazione, precisa che attualmente la sede di Torino (U- 

niManagement) è in affitto dalla Fondazione CRT a prezzi di 

mercato e che il suo utilizzo in sostituzione della preceden- 

te sede, la storica villa di Lesmo, ha consentito notevoli 

risparmi. Sottolinea come si tratti di uno dei centri di for- 

mazione manageriali più all’avanguardia, che rappresenta un 

asset per UniCredit anche in termini di reputazione. Infatti 

essa viene spesso utilizzata da aziende clienti o enti loca- 

li, il che comporta anche un ritorno in termini di coopera- 

zione con il territorio e sviluppo delle relazioni commercia- 

li. 

In merito alle Fondazioni azioniste, l’Amministratore Delega- 

to, richiamato il ruolo evidentemente differente rivestito da 

soci e management nell’ambito della vita sociale della Banca, 

fa presente che le stesse, come altri azionisti, hanno 

senz’altro dimostrato nel tempo di essere soci importanti e 

affidabili con un forte attaccamento alla Banca, come emerso 

anche in occasione degli aumenti di capitale susseguitisi ne- 

gli ultimi anni. Infine, sul tema dell’attenzione nei con- 

fronti di determinate categorie di stakeholders, conferma che 

la Società è storicamente sensibile alle istanze dei piccoli 
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azionisti, con i quali cerca un continuo dialogo attraverso 

vari strumenti quali, come già detto, numeri verdi, caselle 

di posta e altre iniziative analoghe. Tale attenzione si è e- 

videnziata anche in occasione dell’ultimo aumento di capitale 

mediante diverse iniziative specifiche. Inoltre, da sempre il 

Gruppo è impegnato in un’importante attività di ascolto di 

tutti gli altri stakeholders attraverso diverse tipologie di 

indagini che, in totale, comportano circa un milione di "in- 

terviste" ogni anno, per la cui gestione è stata anche creata 

una specifica funzione aziendale. Tali iniziative riguardano 

sia i dipendenti che i clienti e comprendono anche attività 

di mistery shopping. I dati raccolti vengono analizzati e u- 

tilizzati al fine di sviluppare piani di azione volti a mi- 

gliorare i prodotti e la relazione con gli interlocutori da 

parte della Banca.

In riscontro al timore manifestato dal socio Germano CASSI- 

NELLI che l’elevata percentuale di crediti deteriorati, pari 

al 7,1% del portafoglio crediti, possa incidere pesantemente 

sulla redditività della Banca ed alla richiesta del medesimo 

di conoscere le strategie che saranno intraprese nel 

2012/2013 al riguardo, l’Amministratore Delegato fa presente 

che il Gruppo ha già da tempo avviato una serie di iniziative 

volte a migliorare la qualità del portafoglio crediti, quali 

l’introduzione di rigorosi criteri di concessione del credito 

(indirizzato in via prioritaria alla clientela con il rating 
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più elevato) ovvero quelle dirette ad accrescere l’efficacia 

del processo di recupero. 

In relazione alle considerazioni svolte dal socio sulla  con- 

cessione di crediti a Fondiaria-SAI, osserva che l’esposizio- 

ne creditizia del Gruppo UniCredit - pari al 4% dell’indebi- 

tamento totale del Gruppo Fondiaria-SAI nei confronti delle 

banche - è limitata e la sua approvazione è avvenuta nel ri- 

spetto dei processi creditizi della Banca.

Ricorda, inoltre, che l’investimento diretto di UniCredit nel 

capitale sociale di Fondiaria-SAI, approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nel marzo 2011, è stato eseguito nel contesto 

dell’aumento di capitale della Compagnia, avvenuto nel giugno 

2011, e si è reso necessario per tutelare l’esposizione cre- 

ditizia detenuta da UniCredit nei confronti della controllan- 

te Premafin e per contribuire al buon esito del rafforzamento 

patrimoniale di Fondiaria-SAI. Con riguardo, infine, alla do- 

manda del socio sul proseguimento della pubblicità relativa 

all’aumento di capitale fino al 2 febbraio 2012, ricorda che 

il periodo di negoziazione dei diritti si è concluso il 27 

gennaio e che la Società, a chiusura dell’offerta in opzione, 

nei modi e tempi previsti dalla normativa applicabile, ha 

pubblicizzato sia i risultati dell’offerta stessa che la co- 

municazione relativa ai tempi e le modalità concernenti l’a- 

sta dei diritti inoptati, avviata in data 1 febbraio, con una 

durata prevista di cinque giorni di Borsa. La campagna pub- 
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blicitaria è stata, quindi, allineata a dette tempistiche.

Alla signora Emmanuela SAGGESE, che ha chiesto di utilizzare 

sistemi elettronici di votazione in Assemblea, che garanti- 

rebbero maggiore trasparenza e partecipazione degli azionisti 

di minoranza, l’Amministratore Delegato evidenzia come l’at- 

tenzione della Banca a tale tematica sia testimoniata dal 

fatto che il Consiglio di Amministrazione ha proposto all’As- 

semblea straordinaria del 29 aprile 2011 l’inserimento di una 

specifica previsione statutaria, che consente la possibilità 

d’intervento mediante mezzi di telecomunicazione e di eserci- 

zio del diritto di voto in via elettronica, se previsto 

nell’avviso di convocazione. Si è così voluta tenere aperta 

tale possibilità in relazione ai futuri sviluppi, in partico- 

lare di carattere tecnologico, che saranno valutati con at- 

tenzione, considerandone i benefici e le complessità anche in 

termini di costi. 

Circa la domanda del socio Lanfranco PEDERSOLI sulla valuta- 

zione a fair value delle attività di bilancio e sulla sua 

correttezza, fa presente che in conformità ai principi conta- 

bili internazionali il management formula valutazioni, stime 

e ipotesi che influenzano l’applicazione dei principi conta- 

bili con riguardo agli importi delle attività, passività, co- 

sti e ricavi rilevati in bilancio. In particolare, sono stati 

adottati processi di stima a supporto dei valori di iscrizio- 

ne di alcune delle più rilevanti poste valutative scritte nel 
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bilancio consolidato al 31 dicembre 2011.

Riguardo all’eventuale distribuzione di un dividendo quale 

segnale positivo verso gli azionisti, ricorda che il Consi- 

glio di Amministrazione del 27 marzo 2012 ha approvato di non 

proporre all’Assemblea alcuna distribuzione del dividendo, 

preso atto della perdita realizzata nell’esercizio 2011. In 

merito, poi, alle considerazioni del socio sul valore 

dell’avviamento, fa presente che il valore del medesimo i- 

scritto nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 è pari, 

dopo le svalutazioni effettuate nel terzo trimestre 2011, ad 

euro 11,6 miliardi, a fronte di un patrimonio netto consoli- 

dato di pertinenza del Gruppo di euro 51,5 miliardi.

Con riferimento ai finanziamenti erogati alla società Gabetti 

S.p.A., ricorda che i crediti concessi a tale società, e alle 

società operative dalla stessa controllate, sono stati ana- 

lizzati applicando le previste procedure interne e procedendo 

alle normali attività di analisi creditizie. Evidenzia, inol- 

tre, che, come risulta anche da comunicazioni recentemente 

diffuse dalla società, è attualmente in corso un processo di 

ristrutturazione del debito che vede coinvolte anche le mag- 

giori banche italiane e la cui realizzazione prevede un robu- 

sto aumento di capitale da parte dei soci. Riguardo alle de- 

cisioni che saranno prese sulla partecipazione detenuta in 

Fondiaria-SAI dopo la prevista operazione di concambio, fa 

presente che, al momento, nessuna delibera riguardante la 
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sottoscrizione pro-quota dell’aumento di capitale della Com- 

pagnia è stata sottoposta al Consiglio di Amministrazione e 

che, anche in tal caso, la partecipazione del 6,6% rimarrebbe 

invariata. Osserva, poi, che se la prospettata fusione di 

Premafin, Unipol Assicurazioni ed, eventualmente, Milano As- 

sicurazioni in Fondiaria-SAI avesse luogo, la partecipazione 

detenuta nella Compagnia subirebbe inevitabilmente una dilui- 

zione in termini percentuali, la cui entità non è ad oggi 

stimabile, dal momento che devono ancora essere definiti i 

concambi della fusione ed è ancora in corso la relativa ap- 

provazione da parte degli organi competenti delle rispettive 

società. Ricorda in conclusione sul tema che è in corso un’i- 

struttoria dell’Antitrust sull’operazione di fusione fra il 

Gruppo Fondiaria-SAI ed il Gruppo Unipol.

Con riferimento, infine, alla domanda del socio se la presen- 

za di UniCredit nel Consiglio di Amministrazione di Medioban- 

ca venga utilizzata per influenzare alcune decisioni di que- 

sta società, l’Amministratore Delegato precisa che UniCredit 

è presente nel Consiglio di Mediobanca con i suoi fiduciari 

in virtù del patto parasociale che attribuisce tale diritto 

alle banche che fanno parte del gruppo A e conferma che i 

consiglieri operano in via indipendente, nell’interesse delle 

società amministrate e nel rispetto delle discipline regola- 

mentari in materia di conflitti di interesse.

Con riferimento al signor Roberto DITARANTO, che lamenta che 
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per una errata segnalazione alla Centrale Rischi da parte di 

UniCredit, filiale di Parma, le tre aziende di famiglia Miba 

Trading S.r.l., Telewebnet S.r.l. e Covis Italia S.r.l. hanno 

subito la revoca degli affidamenti con conseguente dissesto e 

chiede la disponibilità della Banca ad addivenire ad un’equa 

transazione, fa presente che UniCredit è sempre disponibile a 

valutare ragionevoli proposte transattive, quale strumento 

per definire bonariamente contenziosi con la clientela e as- 

sicura, quindi, al signor Ditaranto che sarà ricontattato in 

merito.

Riguardo ai timori della signora Caterina SERAFINI sul ri- 

schio di ridimensionamento della forza lavoro, fa presente 

che tutte le iniziative relative alla prossima riorganizza- 

zione delle strutture, comprese le eventuali implicazioni oc- 

cupazionali, sono state presentate in dettaglio alle organiz- 

zazioni sindacali nell’ambito del piano industriale. Ricorda, 

sul punto, come il  Gruppo UniCredit abbia sempre trovato con 

i rappresentanti dei lavoratori le migliori soluzioni per 

raggiungere gli obiettivi di efficienza senza implicazioni 

sociali e assicura che anche gli obiettivi del 2015 saranno 

traguardati mediante accordi sindacali di qualità, concilian- 

do i bisogni di efficienza dell’azienda con la tutela profes- 

sionale e occupazionale dei suoi dipendenti.

Con riferimento agli effetti della scelta di non distribuire 

dividendi, osserva che sono state fornite agli investitori di 
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UniCredit tempestivamente, e in maniera più che esauriente, 

tutte le ragioni connesse a tale scelta per l’esercizio 2011, 

e che non si ritiene che questa decisione possa scoraggiare 

potenziali investitori.

In merito alle considerazioni svolte dal signor Silvio BOC- 

CARDO, in rappresentanza della Fondazione Cassa di Risparmio 

di Torino, sulla diminuzione, negli ultimi anni, del valore 

del titolo e dei risultati gestionali dell’azienda, assicura 

che sarà tenuto nel dovuto conto l’auspicio da lui espresso 

che si rafforzino i piani di miglioramento della capacità 

reddituale del Gruppo nella prospettiva di una congrua di- 

stribuzione di utili a favore dei soci. Eguale attenzione 

sarà riservata agli ulteriori temi sollevati dal signor Boc- 

cardo.

In merito alle considerazioni svolte dal socio Luigi CHIURAZ- 

ZI sull’opportunità, considerato il risultato negativo del 

2011, di ridurre del 20% la remunerazione del top management, 

l’Amministratore Delegato osserva che quest’anno il manage- 

ment e il Consiglio di Amministrazione hanno ritenuto che la 

decisione più appropriata fosse quella di non pagare del tut- 

to il bonus 2011 ai membri dell’Executive Management Commit- 

tee, vale a dire ai primi otto Manager della Banca. Precisa, 

inoltre, che per i primi 120 Manager del Gruppo vi è stata, 

complessivamente, una riduzione del 60% dei pagamenti rispet- 

to alla remunerazione variabile, con numerosi casi di bonus 
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pari a zero. Aggiunge che nei casi in cui il bonus è stato 

riconosciuto è previsto che il suo pagamento avvenga in più 

anni, in particolare solo il 20% il primo anno e l’80% negli 

anni a seguire.

Riguardo ai tassi di attualizzazione dei fondi per rischi e 

oneri e dei fondi di quiescenza, informa che  gli stessi sono 

basati su tassi di rendimento di titoli di debito di emitten- 

ti primari, governativi e "corporate", rilevati nel dicembre 

2011, relativi a strumenti aventi durate finanziarie equiva- 

lenti a quelle degli impegni. Ricorda anche che il paniere di 

riferimento è costruito sulla base di un portafoglio di 520 

titoli di rating almeno "Aa", che esprime un controvalore di 

mercato superiore ai 500 miliardi di euro di emissioni. Os- 

serva, altresì, che l’informativa dei tassi applicati ai fon- 

di di quiescenza è riportata nella sezione B della nota inte- 

grativa del bilancio, rispettivamente a pagina 277 di quello 

consolidato ed a pagina 120 di quello individuale. Ricorda, 

infine, che il tasso medio di attualizzazione del Gruppo, a 

livello consolidato, è pari al 5,10%, in ragione di una dura- 

ta finanziaria degli impegni, cosiddetta "modified duration", 

superiore ai 15 anni, e che il tasso medio di attualizzazione 

di UniCredit S.p.A. è pari al 4,66%, riferendosi ad impegni 

aventi durata finanziaria compresa tra i 10 e i 12 anni.

In merito alle osservazioni della signora Tina CELIGOJ, e- 

spresse in rappresentanza di Greenpeace, sul progetto TES fi- 
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nanziato da UniCredit in Slovenia, ricorda che agente del 

progetto è un’altra banca, non UniCredit. Precisa, al riguar- 

do, che UniCredit fa parte del pool di banche con un impegno 

pari a 21 milioni di euro su cento, mentre per la parte di 

garanzia l’impegno è pari a 22,5 milioni di euro su 110. Ri- 

corda anche che il progetto nasce sotto l’egida di un finan- 

ziamento dalla Banca Europea per la Ricostruzione e lo Svi- 

luppo (EBRD), nota per il rigore delle proprie analisi, che 

ha condotto tutte le valutazioni ambientali e sociali e che 

al momento ha comunicato che l’erogazione non è possibile in 

assenza delle garanzie dello Stato Sloveno. L’Amministratore 

Delegato fa, altresì, presente che UniCredit ha adottato spe- 

cifiche policy anticorruzione e norme di comportamento per 

contrastare eventuali conflitti di interesse.

In merito alle considerazioni similari svolte dalla signora 

Melinda Szilvia DENES ed alla richiesta di chiarimenti sulla 

strategia perseguita dal Gruppo per ridurre le emissioni in- 

quinanti, l’Amministratore Delegato fa innanzitutto notare 

come ormai siano tantissimi i report presenti sul mercato, 

dai quali risultano informazioni discordanti: in taluni di 

essi, ad esempio, UniCredit è indicata come banca leader nel 

settore delle energie rinnovabili e negli investimenti verdi; 

in altri, come ricordato, UniCredit è ritenuta la quindicesi- 

ma banca più inquinante al mondo. 

In merito alle iniziative intraprese per ridurre le emissioni 
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in atmosfera a livello globale, evidenzia che è stato svilup- 

pato un modello di rischio che tiene conto delle emissioni 

CO2 dei vari clienti, al momento in fase di test con la stes- 

sa clientela.

Al signor Fausto SINAGRA, rappresentante della Fondazione Ca- 

riverona, che ha espresso l’auspicio dell’impegno del nuovo 

Consiglio soprattutto nelle politiche rivolte al contenimento 

dei costi e principalmente quelle relative alla macchina or- 

ganizzativa, assicura che sarà tenuto conto della richiesta 

formulata in questa sede.

In merito alla richiesta del socio Pierluigi CAROLLO di pre- 

disposizione per la partecipazione all’Assemblea di un fasci- 

colo riassuntivo sintetico, in aggiunta alla restante docu- 

mentazione ufficiale, l’Amministratore Delegato ricorda che 

la documentazione posta a disposizione degli azionisti è 

quella prevista dalla legge e dalle normative regolamentari 

ma assicura che sicuramente si terrà conto del suggerimento 

formulato. Sul tema della maggiore attenzione e sostegno allo 

sviluppo dei territori e, in particolare, alla provincia di 

Trento e Bolzano, informa che nell’ambito del piano indu- 

striale triennale sono stati declinati piani di sviluppo e 

fissati obiettivi a livello territoriale, che includono anche 

impegni nel Nord Est e nelle due province di Trento e Bolza- 

no. In merito, poi, alla richiesta del socio di continuare a 

sostenere le società Tecnofin Trentina e di UniIt s.r.l., 
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l’Amministratore Delegato assicura che anche le situazioni 

segnalate, come sempre avviene, verranno analizzate in modo 

specifico e verrà presa una decisione in grado di valorizzare 

i diversi aspetti, inclusi quelli creditizi. Ricorda al ri- 

guardo come con la società UniIt sia stata avviata da anni u- 

na proficua collaborazione che ha consentito alla Banca di 

migliorare la qualità dei servizi offerti agli enti di cui è 

tesoriere, attraverso la rapida diffusione dell’utilizzo del 

mandato informatico, che permette di migliorare l’efficienza 

del servizio verso la clientela, da un lato, e gli enti, 

dall’altro, anche in ottica di rilevante contenimento dei co- 

sti.

In merito alle considerazioni espresse dal signor Jerzy Ceza- 

ry BIELEWICZ sulla situazione attuale della Banca e sul re- 

cente aumento di capitale, l’Amministratore Delegato ricorda 

come la scelta di effettuare un aumento di capitale sia stata 

dettata dalla necessità di soddisfare gli obiettivi di patri- 

monializzazione fissati dall’EBA entro la scadenza prevista 

(giugno 2012), nonché quelli del piano industriale in coeren- 

za con la nuova normativa di Basilea 3. Ritiene tali obietti- 

vi siano stati raggiunti e che, quindi, la situazione della 

Banca sia migliore oggi rispetto al dicembre 2011. Al signor 

Bielewicz - che lamenta che la Banca emette bond all’8%, che 

ha chiesto come si possa fare business sostenibile con un co- 

sto del funding così elevato, quale sia la situazione attua- 
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le, quale sia la curva benchmark dei corporate bond della So- 

cietà e se sia migliorata rispetto a novembre/dicembre 2011 - 

replica che il tasso d’interesse medio a livello di Gruppo, 

ottenuto sugli impieghi commerciali nel quarto trimestre 

2011, è stato pari al 4,20% e che nello spesso periodo gli 

interessi medi pagati sulla raccolta commerciale e su quella 

c.d. "wholesale" (rappresentata anche da emissione di titoli 

obbligazionari) sono stati pari rispettivamente all’1,68% e 

al 2,95%. Fa, pertanto, presente che il costo del funding è 

più che compensato dalla remunerazione ottenuta sugli attivi. 

Con particolare riferimento ai tassi menzionati dal signor 

Bielewicz (dell’ordine dell’8%), precisa che tali tassi si 

riferiscono al costo di finanziamento effettuato tramite l’e- 

missione dei titoli subordinati, la cui finalità primaria è 

quella di generare patrimonio regolamentare: questi titoli 

non sono, pertanto, comparabili con altri titoli, comportando 

un rischio molto più alto per chi li sottoscrive. Sottolinea, 

altresì, che al 31 marzo 2012 le passività subordinate hanno 

un peso di circa il 3% sul totale del passivo oneroso e che 

ad oggi i bond con scadenza a due anni quotano con uno spread

di circa 300 punti base e quelli con scadenza a cinque anni 

con uno spread di circa 430 punti base.

In merito poi alla richiesta riguardante le esposizioni verso 

i Gruppi Barilla e Pirelli, in particolare Pirelli Poland, e 

gli asseriti conflitti d’interesse di UniCredit con queste 
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controparti, l’Amministratore Delegato fa presente che, come 

già avvenuto nelle precedenti assemblee, non fornirà riferi- 

menti su singole esposizioni creditizie.

In merito alla richiesta sulle attuali esposizioni di UniCre- 

dit verso le banche centrali, l’Amministratore Delegato in- 

forma che a fine 2011 il Gruppo aveva in essere finanziamenti 

da parte delle banche centrali per un ammontare totale di 

circa 30 miliardi. Fa anche presente che ad oggi tali finan- 

ziamenti ammontano ad un totale di circa 29 miliardi, così 

ripartiti per Paese: Italia, 24,5 miliardi; Austria, 3,7 mi- 

liardi; Germania, 0,7 miliardi; Slovacchia, 0,1 miliardi. Ri- 

corda, altresì, che tali finanziamenti, rappresentando una 

riserva di liquidità per il Gruppo, vengono utilizzati alla 

pari di altre fonti di raccolta per finanziarie tutti gli at- 

tivi di bilancio, inclusi quelli commerciali che rappresenta- 

no la maggioranza di tali attivi.

Evidenzia, infine, che gli importi indicati sono importi lor- 

di e, pertanto, spesso il netto è molto inferiore, dal momen- 

to che presso la stessa BCE è depositata anche liquidità. Non 

si hanno sostanzialmente posizioni nei confronti della FED.

In merito, infine, alla domanda del signor Bielewicz sull’u- 

tilizzo dei fondi a tassi vantaggiosi, inferiori all’infla- 

zione, ottenuti dalla BCE, l’Amministratore Delegato richiama 

quanto appena detto sulla destinazione degli stessi da parte 

del Gruppo.
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In merito al timore espresso dal socio Riccardo  DOBRILLA, 

con riferimento alla joint-venture con Hewlett Packard, in 

particolare sulle garanzie che possano essere offerte dalla 

società, sia nei confronti di UniCredit in termini di servi- 

zio fornito, sia nei confronti dei dipendenti ceduti dal 

Gruppo alla neo costituita joint-venture, l’Amministratore 

Delegato precisa che HP rappresenta il socio attraverso il 

quale l’iniziativa potrà svilupparsi anche nel mercato ester- 

no, attraverso l’acquisizione di nuovi clienti e il sostegno 

allo sviluppo della filiera industriale grazie all’apporto di 

nuove infrastrutture e tecnologie di marchio HP.

Fa anche presente che la stessa HP ha a più riprese smentito 

la notizia di licenziamenti in Italia ed ha riferito di aver 

definito accordi sindacali di mobilità volontaria incentiva- 

ta. Informa inoltre che, grazie all’accordo sindacale firmato 

nei giorni scorsi, i colleghi di UniCredit confluiti nella 

joint-venture sono coperti da specifiche garanzie di natura 

occupazionale.

Al socio che lamenta ancora la mancata soluzione del nodo re- 

lativo ai pensionati del Fondo Cassa Risparmio di Roma, l’Am- 

ministratore Delegato conferma che, effettuati tutti gli ap- 

profondimenti, ormai da oltre due anni è stata definita posi- 

tivamente un’intesa sindacale sia per i pensionati che per i 

dipendenti.

Alla richiesta di cooptare nel Consiglio di Amministrazione 
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due rappresentanti dei piccoli azionisti, ricorda che la nor- 

mativa relativa alle società quotate prevede l’obbligo di no- 

minare almeno un amministratore di minoranza e che ciò è coe- 

rentemente riflesso nello Statuto sociale di UniCredit il 

quale, inoltre, stabilisce che, nel caso in cui il numero de- 

gli amministratori individuato dai soci sia superiore a 20, 

il numero dei consiglieri espressione della minoranza sia au- 

mentato a 2. In merito ad eventuali limiti alla remunerazione 

dei manager, l’Amministratore Delegato ricorda che anche a 

livello regolamentare le riflessioni degli ultimi anni hanno 

condotto a superare il concetto di limite massimo (c.d. cap) 

in favore di  meccanismi di incentivazione che, all’interno 

di chiari e trasparenti processi di governance, devono essere 

coerenti con una sana e prudente gestione del rischio e alli- 

nearsi ad una performance sostenibile nel tempo.

In coerenza, UniCredit fissa i livelli retributivi in confor- 

mità con i requisiti nazionali ed internazionali di riferi- 

mento e attraverso rigorosi processi di governance. L’Ammini- 

stratore Delegato osserva, in conclusione, che gli incentivi 

erogati sono rapportati alle condizioni di performance rag- 

giunte e soggetti a condizioni di azzeramento in caso di ri- 

sultati inferiori alle soglie stabilite, con riferimento in 

particolare a parametri di redditività e sostenibilità di 

breve e lungo termine correlati al livello di profitto, pa- 

trimonializzazione e liquidità aziendali.
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Con riferimento alle domande del socio Pierluigi ZILIOTTO,

riguardanti il sistema incentivante applicato ai dipendenti 

del Gruppo, fa presente che sull’argomento dei premi corri- 

sposti all’Amministratore Delegato e al management è già sta- 

ta fornita in precedenza un’esauriente risposta e, quindi, 

ritiene di non dover ritornare sul punto; si limita a ricor- 

dare che i membri non esecutivi del Consiglio di Amministra- 

zione non percepiscono alcun premio o remunerazione variabi- 

le, ma soltanto un compenso fisso. 

Anche per quanto concerne il tema del tetto massimo ai premi 

per il management, rimanda a quanto precisato in riscontro a 

precedenti domande aventi lo stesso contenuto.

Conclude sull’argomento richiamando, per quanto riguarda i 

compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilità strate- 

gica, quanto riportato a pagina 502 del bilancio consolidato 

sezione H, dalla quale emerge come quest’anno ci sia stato un 

risparmio del 60% dei costi in rapporto all’anno precedente.

Con riferimento all’auspicio del socio circa il ritorno di U- 

niCredit allo svolgimento di attività bancarie maggiormente 

incentrate sul cliente ed alla sua richiesta di illustrazione 

del nuovo modello organizzativo denominato "hub and spoke", 

precisa che quest’ultimo, denominato anche "per distretti", 

prevede una marcata segmentazione territoriale: in tal modo, 

in ciascuna area di territorio, sono presenti un certo numero 

di agenzie più importanti, chiamate "hub", finalizzate a ri- 
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spondere ai bisogni della clientela attraverso una serie di 

servizi quali, ad esempio, la prestazione di consulenza o lo 

svolgimento di attività creditizie più sofisticate. Sono pre- 

viste, inoltre, strutture circostanti più leggere che ripor- 

tano all’agenzia "hub": in tali strutture prevale l’attività 

di contatto con il cliente – e da qui il richiamo allo "spo- 

ke" nella denominazione del modello - per l’esecuzione delle 

operazioni bancarie più tradizionali e frequenti. Il modello 

in questione risulta perfettamente integrato con la strategia 

multi-canale perseguita dalla Banca.

Rispondendo alla pluralità di domande formulate dal socio Zi- 

liotto in merito a vicende controverse e/o contenziosi che 

interessano il Gruppo, con riguardo al caso Cirio conferma 

che la sentenza del 4 luglio 2011 coinvolge anche il Dottor 

Geronzi, già esponente aziendale di Capitalia, ma precisa che 

le motivazioni non sono ancora state depositate. Ricorda co- 

munque che gli esponenti aziendali interessati ritengono di 

aver svolto il proprio operato con la massima correttezza e 

legittimità.

Con riguardo alla vicenda Parmalat, fa presente che risultano 

coinvolti otto tra esponenti aziendali e dirigenti di  Capi- 

talia, tra i quali il Dottor Geronzi mentre per l’azione col- 

lettiva promossa da Codacons si è in attesa della sentenza. 

Circa la causa Hill-Hammes-Vanderbilt ed agli esiti dell’u- 

dienza del febbraio scorso, l’Amministratore Delegato ricorda 
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che tutti gli sviluppi significativi riguardanti i contenzio- 

si oggetto di informativa alle pagine 472 e 473 del bilancio 

consolidato, vengono puntualmente riportati nei documenti uf- 

ficiali della Banca. Quanto a Centurione 2007, precisa che 

questa è una società in liquidazione acquisita alla fine del 

2011 da UniCredit nella prospettiva della migliore gestione 

del processo di liquidazione, per ottenere la massima soddi- 

sfazione del credito vantato nei suoi confronti. A tale ri- 

guardo, sottolinea come sia attualmente in corso di valuta- 

zione e valorizzazione l’unico asset di natura immobiliare e- 

sistente, per cui è prematuro allo stato esprimere fondate 

valutazioni sui possibili esiti, fermo che, come prassi, non 

ritiene di dover esprimere in questa sede commenti su vicende 

che possono riguardare la posizione personale di dipendenti.

L’Amministratore Delegato, riguardo al tema dei rapporti del 

Gruppo UniCredit con il Gruppo Ligresti, ricorda innanzitutto 

come i finanziamenti concessi a quest’ultimo siano risalenti, 

per la maggior parte, ad epoca anteriore alla fusione di Ca- 

pitalia la quale, attraverso le banche appartenenti al suo 

Gruppo, formalmente e sostanzialmente provvedette alla loro 

deliberazione o revisione nel rispetto delle modalità previ- 

ste dalla normativa allora vigente. In linea generale, può 

confermare che gli affidamenti nei confronti dei principali 

gruppi sono sempre commisurati alla entità, dimensione e me- 

rito del credito delle controparti e, data l’importanza di 
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tali posizioni, la valutazione è effettuata con analisi ap- 

profondite: in virtù di quanto sopra, esistono affidamenti 

creditizi di entità superiore rispetto a quello del Gruppo 

Ligresti.

Fermo che, come già avvenuto nelle precedenti Assemblee, non 

si forniscono dettagli sulle singole esposizioni, ribadisce 

che i crediti sono stati valutati al 31 dicembre 2011 all’in- 

terno di normali processi di validazione e in linea con i re- 

lativi principi contabili applicabili. 

Per quello che riguarda gli affidamenti concessi al Gruppo 

Biasi, oggetto di un articolato piano di ristrutturazione so- 

cietaria e del complessivo indebitamento nei confronti di 

tutto il sistema bancario, fa presente che tali affidamenti, 

in parte assistiti da garanzie reali, sono stati concessi nel 

corso del tempo a supporto degli investimenti effettuati dal 

Gruppo per finanziare le attività correnti. 

In merito alla richiesta del socio di indicare valori omoge- 

nei nell’ambito dei grafici che mostrano in bilancio l’anda- 

mento del valore delle azioni nel corso degli anni, alla luce 

del raggruppamento azionario perfezionatosi alla fine dello 

scorso anno, l’Amministratore Delegato ricorda, innanzitutto, 

che tale raggruppamento ha riguardato le azioni ordinarie e 

quelle di risparmio e che lo stesso è avvenuto sulla base del 

rapporto di 1 nuova azione ordinaria o di risparmio ogni 10 

azioni della medesima categoria esistenti. Fa presente che la 

168 



serie storica di cui alla tabella "Informazioni sul titolo a- 

zionario", contenuta nella pagina 35 della Relazione sull’an- 

damento della gestione del bilancio consolidato al 31 dicem- 

bre, risponde a quanto richiesto dal socio e prosegue speci- 

ficando come nella presentazione dei dati di bilancio, al- 

lorché si è fatto riferimento a "CEE e Polonia", si è inteso 

ricomprendere la Polonia e tutti i Paesi del centro-est Euro- 

pa dove il Gruppo è presente, mentre allorché si è fatto ri- 

ferimento all’Europa occidentale, si è inteso riferirsi so- 

stanzialmente alle società del Gruppo operanti in Italia, 

Germania ed Austria.

In merito alle iniziative che il socio richiede siano intra- 

prese da UniCredit in ordine alla corrente operatività banca- 

ria, l’Amministratore Delegato fa presente che, per quanto 

riguarda l’utilizzo del bancomat, non sono previste commis- 

sioni di prelievo su sportelli del Gruppo in Italia e all’e- 

stero; la stessa cosa si verifica, inoltre, con riferimento 

all’Italia, nel caso in cui il prelievo sia effettuato presso 

banche non appartenenti al Gruppo situate in Comuni ove il 

Gruppo UniCredit non è presente.

Relativamente alle valute, precisa che UniCredit si conforma 

alle normative comunitarie, standard SEPA, e di recente ha 

ridotto gli oneri a carico del cliente anche se, pur in pre- 

senza di una sempre maggiore informatizzazione, permangono 

tempi tecnici poco comprimibili che impediscono la totale e- 
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liminazione di alcuni oneri di valuta.

In relazione alla richiesta di concentrare, ai fini di massi- 

ma trasparenza, tutti i costi che la banca sostiene utiliz- 

zando due soli parametri, ovvero i tassi attivi e quelli pas- 

sivi, l’Amministratore Delegato ricorda come anche in questo 

caso UniCredit abbia già semplificato gli schemi di prezzo 

sui crediti, che oggi si riducono, per esempio sugli scoperti 

di conto entro l’affidamento, a due sole tipologie di prezzo: 

il tasso e la cosiddetta commissione di disponibilità fondi.

Fa notare, però, come l’utilizzo del solo tasso impedirebbe 

di gestire prodotti di credito di firma nonché le linee di 

credito che non vengono utilizzate, come ad esempio quelle 

"stand by": inoltre, la banca non percepirebbe nessuna remu- 

nerazione sugli scoperti di conto che alcuni clienti non uti- 

lizzano, ma che desiderano tenere come cuscinetto di liqui- 

dità per situazioni impreviste e sarebbe quindi costretta a 

rimediare a tali situazioni con tassi più alti sulla cliente- 

la che eventualmente utilizzasse tali facilitazioni.

Circa la richiesta di estendere in tutto il Gruppo le "best 

practice" adottate in Germania, Polonia e Austria, ricorda al 

socio l’esistenza in UniCredit di una struttura di Marketing 

Global, che si occupa proprio di ciò: cita, ad esempio il 

segmento SME, ove è stato diffuso in tutti i Paesi del Gruppo 

l’utilizzo di offerte di credito pre-approvate a supporto 

delle piccole e medie imprese, sviluppate con particolare 
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successo in Polonia, mentre per la clientela "private" sono 

state estese in tutti i Paesi ove il Gruppo opera gli stru- 

menti a supporto delle scelte di investimento. 

Riguardo alla richiesta formulata dal Socio in relazione al 

profilo personale dei propri amministratori, ricorda che Uni- 

Credit rende pubbliche tutte le informazioni che sono ritenu- 

te rilevanti dalla normativa, anche ai fini della loro nomi- 

na. Per quello che riguarda il possesso o meno dei requisiti 

di indipendenza ai sensi del Codice di Autodisciplina, l’Am- 

ministratore Delegato ricorda che la normativa vigente nonché 

lo Statuto di UniCredit richiedono la presenza in Consiglio 

di un numero minimo di Amministratori definibili come indi- 

pendenti ai sensi di tali disposizioni; la carenza di tale 

requisito non impedisce, peraltro, la nomina alla carica di 

Amministratore, non essendo certamente questo un elemento di 

disvalore. Conclude le risposte al socio Ziliotto, che ha po- 

sto nel tempo a sua disposizione un numero considerevole di 

domande, ritenendo di non dover commentare la sua proposta di 

cooptazione del signor Marbot e del Socio Santoro da parte 

del Consiglio di Amministrazione.

Passa quindi a rispondere alle domande formulate dal signor 

Ottorino MASSA, il quale auspica il sostegno da parte di Uni- 

Credit alle famiglie, alle imprese familiari e alla crescita 

della natalità, nonché l’inclusione dell’informativa concer- 

nente tali iniziative nel proprio bilancio di sostenibilità. 
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Al proposito l’Amministratore Delegato conferma che il Gruppo 

già supporta tali iniziative, di cui le principali sono ren- 

dicontate nel bilancio di sostenibilità. Tralasciando il tema 

dell’andamento della remunerazione del top management rispet- 

to a quello dei dipendenti, oggetto di precedente replica, 

per ciò che riguarda l’eventuale riduzione del numero dei 

consiglieri di UniCredit o l’inclusione tra di essi di rap- 

presentanti degli azionisti di minoranza fa presente, in pri- 

mo luogo, che la nomina degli Amministratori sarà oggetto di 

discussione in un successivo punto dell’ordine del giorno e 

che la scelta relativa al numero di Amministratori spetta e- 

sclusivamente alla determinazione dei soci. Per parte sua il 

Consiglio di Amministrazione, nell’ambito del documento deno- 

minato "Profilo qualitativo e quantitativo nel Consiglio di 

Amministrazione di UniCredit S.p.A." approvato il 20 marzo 

scorso in esecuzione del provvedimento emanato dalla Banca 

d’Italia in data 11 gennaio 2012 in materia di organizzazione 

e governo societario delle banche, ha indicato in 19 il nume- 

ro degli amministratori ritenuto ideale per il più efficiente 

funzionamento del Consiglio. 

Circa la presenza di minoranze all’interno del Consiglio, ri- 

badisce che le attuali previsioni di legge stabiliscono che 

almeno un amministratore sia espressione della lista di mino- 

ranza e che lo statuto di UniCredit stabilisce che tale nume- 

ro sia aumentato a due, qualora il numero degli Amministrato- 
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ri sia superiore a venti. 

In conclusione, l’Amministratore Delegato fornisce, come ri- 

chiesto dal signor Massa, una indicazione del costo e di tut- 

ti gli oneri, diretti ed indiretti, dell’odierna assemblea 

precisando al riguardo che il budget stimato per la stessa è 

al momento di circa 550 mila euro. Tale ammontare, da verifi- 

care in sede di consuntivazione, tiene ovviamente in conside- 

razione gli oneri derivanti dallo svolgimento dell’Assemblea 

a Roma, città in cui è situata la sede legale ma non la Dire- 

zione Generale della Società. 

Riguardo al motivo della discesa in borsa del valore del ti- 

tolo dal 2008 ad oggi, sollevato dal signor Vittorio BRIENZA, 

l’Amministratore Delegato ricorda come il periodo compreso 

tra il 2008 e il 2012 abbia coinciso con una fase di profonda 

trasformazione dei diversi sistemi bancari europei, a fronte 

dell’evoluzione dei mercati; in particolare, le banche euro- 

pee hanno dovuto affrontare richieste sempre più gravose in 

termini di struttura patrimoniale da parte delle Autorità. A 

ciò si sono aggiunte le preoccupazioni circa la situazione 

debitoria di diversi stati sovrani del sud dell’Europa, in- 

clusa l’Italia. Infine, le attese circa la crescita a livello 

globale dei diversi Paesi Europei sono risultate decisamente 

inferiori rispetto a quelle formulate nel 2008. 

Tutti questi fattori hanno pesantemente influenzato i corsi 

azionari delle banche come UniCredit ma non solo: a titolo di 
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esempio, l’Amministratore Delegato ricorda come, dal 30 giu- 

gno 2008 al 10 maggio 2012, il settore bancario europeo abbia 

perso il 52%, mentre nello stesso periodo UniCredit ha perso 

circa il 72% che si confronta con il 68% di Intesa e oltre 

l’82% di Monte Paschi, Banco Popolare ed UBI. Fa notare, pe- 

raltro, come diverse banche europee in questi anni siano ri- 

corse all’aiuto dello Stato, cosa che invece non ha fatto U- 

niCredit.

Per quello che riguarda la remunerazione dell’ex Presidente 

privo di deleghe operative, ritenuta elevata dal signor 

Brienza alla luce dei risultati non positivi della Banca, 

rammenta che, in coerenza con le previsioni e le raccomanda- 

zioni del Codice di Autodisciplina, la remunerazione corri- 

sposta ai consiglieri non esecutivi non è collegata ai risul- 

tati economici conseguiti da UniCredit; infatti la remunera- 

zione di tali soggetti è rappresentata solo da una componente 

fissa, determinata sulla base dell’importanza del ruolo e 

dell’impegno richiesto per lo svolgimento delle attività as- 

segnate. Fermo che i consiglieri non esecutivi non partecipa- 

no ad alcun piano di incentivazione basato su stock options 

o, più in generale, su strumenti finanziari, il compenso com- 

plessivo per il Consiglio è stato determinato dall’assemblea 

dei soci il 29 aprile 2009; inoltre il Consiglio di Ammini- 

strazione ha stabilito, dopo aver consultato il Collegio Sin- 

dacale, di erogare ai Consiglieri che ricoprono un ruolo par- 
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ticolare, e tra questi si annoverava il Presidente, una spe- 

ciale remunerazione in conformità alle vigenti disposizioni 

normative. 

Tornando sui motivi che hanno portato agli attuali risultati 

del Gruppo, al di là della generale congiuntura economica ne- 

gativa, l’Amministratore Delegato precisa che gli stessi ri- 

sentono di elementi straordinari rilevanti, quali la svaluta- 

zione dell’avviamento e dei marchi: a tali elementi si sono 

sommate l’estrema volatilità dei mercati finanziari, una cre- 

scita del costo del funding innescata dalla crisi del debito 

sovrano che ha investito anche l’Italia, il calo delle com- 

missioni dovute alla minore propensione della clientela per i 

prodotti d’investimento. Ricorda, ancora, come tale trend ab- 

bia contraddistinto non solo il Gruppo UniCredit, bensì tutto 

il settore bancario.

Per quello che riguarda le svalutazioni effettuate nel corso 

del 2011, precisa che le stesse hanno interessato avviamenti 

creatisi nel corso del tempo su alcune acquisizioni e/o fu- 

sioni, i cui assets erano stati originariamente valutati uti- 

lizzando le metodologie normalmente applicabili alle società 

oggetto di acquisizione al momento della realizzazione 

dell’operazione. Tali metodologie includono, tra le altre, 

l’applicazione di multipli di mercato e l’attualizzazione dei 

flussi di dividendi potenzialmente rinvenienti dalla società 

acquisita. In entrambi le ipotesi sono stati utilizzati ri- 
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spettivamente i dati di mercato o i dati di piano disponibili 

al momento dell’acquisizione. Le successive variazioni sui 

corsi azionari ovvero sulle prospettive economico – patrimo- 

niali degli assets in questione hanno condotto a una svaluta- 

zione degli avviamenti. 

In merito all’auspicio del signor Brienza circa l’introduzio- 

ne del voto a distanza, l’Amministratore Delegato sottolinea 

che UniCredit segue con attenzione - analogamente ad altre 

soluzioni volte a facilitare le partecipazioni degli azioni- 

sti all’Assemblea - gli sviluppi tecnologici necessari per 

un’efficiente e sicura implementazione del voto a distanza. 

Attualmente questo strumento presenta ancora incertezze tec- 

niche che lo rendono meno appetibile nel rapporto co- 

sti-benefici. 

Riguardo al tema delle valutazioni del rischio (effettuate a 

suo tempo da parte della Banca) concernenti quegli affidamen- 

ti che hanno richiesto successive svalutazioni, precisa come 

le stesse siano state condotte in linea con le politiche cre- 

ditizie presenti nel Gruppo che, in particolare, prevedono u- 

na specializzazione per segmento della clientela e sono al- 

tresì basate su strumenti di misurazione del rischio (quali i 

sistemi di rating), sulla valutazione del valore delle garan- 

zie e, non da ultimo, sull’esperienza delle strutture propo- 

ste all’erogazione dei crediti. L’andamento del mercato si è 

ovviamente riflesso in successive svalutazioni legate ad un 
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contesto di maggiore difficoltà economica. 

In risposta alla domanda della signora Ivana Enrica PIPPONZI 

sulla riduzione del numero di sportelli, precisa che la chiu- 

sura dei medesimi fa parte di un piano complessivo di revi- 

sione dell’architettura della rete commerciale che ha avuto 

inizio dall’integrazione del Gruppo Capitalia ed è stata im- 

plementata gradualmente sulla base di due criteri: da un la- 

to, accompagnare l’evoluzione delle abitudini dei clienti e 

le loro esigenze di attività transazionali e, dall’altro, mi- 

nimizzare gli impatti di costo legati alle chiusure, massi- 

mizzando le sinergie in termini di risorse, evitando azioni 

drastiche e riducendo al minimo la potenziale perdita di 

clientela. 

Riguardo alla crescita del rapporto costi/ricavi nel 2011 ri- 

spetto allo scorso esercizio – rilevata dalla signora Pippon- 

zi – sottolinea che – come già osservato - la stessa è da at- 

tribuirsi più alla riduzione dei ricavi, in calo del 3,4%, 

che alla crescita dei costi, pari allo 0,9%; evidenzia, pe- 

raltro, che su tale dinamica ha inciso negativamente l’intro- 

duzione di prelievi fiscali addizionali sull’attività banca- 

ria in alcuni Paesi dove il Gruppo opera quali, in particola- 

re, la Germania, l’Austria, il Regno Unito nonché l’Ungheria, 

in mancanza dei quali i costi sarebbero rimasti invariati ri- 

spetto allo scorso esercizio. 

Per quello che riguarda le spese per il personale fa presente 
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che le stesse sono rimaste pressoché invariate rispetto al 

2010 e che tale andamento risulta essere il frutto di dinami- 

che regionali diverse. Infatti, a fronte di un calo dei costi 

complessivi del personale nei mercati più evoluti, quali 

quello italiano, tedesco ed austriaco, si contrappone una di- 

namica di crescita nei Paesi dell’Europa Orientale, caratte- 

rizzati da economie con maggiori tassi di sviluppo ed infla- 

zione. Questo trend trova conferma nell’evoluzione dell’orga- 

nico, che in termini di risorse FTE ("Full Time Equivalent") 

si attesta a 160.360 unità, con una riduzione di 1.649 anno 

su anno, principalmente in Italia. 

Ribadisce poi quanto già detto in precedenza e, cioè, che il 

livello delle remunerazioni, in particolare dei bonus, dei 

manager è definito nell’ambito di un rigoroso processo di go- 

vernance che prevede l’applicazione delle regole fissate dai 

sistemi di incentivazione del Gruppo, che sono basati sul 

principio della performance sostenibile e sono condivisi con 

le Autorità di Vigilanza. Sottolinea nuovamente la riduzione 

del 60% dei premi relativi al 2011 pagati ai primi 120 mana- 

ger del Gruppo, con numerosi casi di "zero bonus", cioè di 

completa mancata attribuzione di premi. 

L’Amministratore Delegato, con riguardo all’asserita concen- 

trazione del rischio su un ridotto numero di clienti, precisa 

che gli affidamenti nei confronti dei grandi clienti rispet- 

tano le normative esistenti in materia di concentrazione dei 
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rischi e, di conseguenza, le singole esposizioni sono corre- 

late alla dimensione, al business e, ovviamente, al merito 

creditizio del cliente. 

Inoltre, informa che la gestione del rischio di concentrazio- 

ne del Gruppo è basata su un sistema di limiti riferiti ai 

settori merceologici (come ad esempio quello automobilistico, 

il chimico, il meccanico) ovvero a singoli prenditori o grup- 

pi economici con più di 100 milioni di euro di esposizione 

riferiti alla clientela Multinational, large corporate, ban- 

che e istituzioni finanziarie, con esclusione della clientela 

infragruppo. Precisa, ancora, che tale sistema di limiti vie- 

ne rivisto annualmente e sottoposto all’approvazione del Con- 

siglio di Amministrazione. 

Circa le partecipazioni detenute dal Gruppo nelle Cayman e 

nello Stato del Delaware (Stato che, ricorda, fa parte degli 

Stati Uniti d’America), precisa che le medesime sono detenute 

in società tuttora attive e utilizzate ai fini dell’emissione 

sui mercati internazionali di strumenti obbligazionari subor- 

dinati o di strumenti in raccolta a breve termine, i cosid- 

detti "commercial paper".

In particolare, le società detenute direttamente da UniCredit 

nel Delaware  sono UniCredit Delaware e UniCredit Italiano 

Funding LLC III e IV mentre quelle detenute da Bank Austria 

nelle Cayman sono Alpine Cayman Islan e BA-CA Finance Cayman 

II. 
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Passando a rispondere al signor Elman ROSANIA ed alla richie- 

sta se siano in corso indagini da parte dell’Autorità di Vi- 

gilanza sulle oscillazioni del titolo UniCredit avvenute 

all’inizio dell’anno (circostanza che il signor Rosania ri- 

corda essere apparsa sulla stampa), l’Amministratore Delegato 

informa che, allo stato, la Banca non ha ricevuto direttamen- 

te da parte dell’Autorità di Vigilanza alcuna notizia in me- 

rito a tali indagini. La notizia, apparsa sulla stampa e ci- 

tata nell’intervento del signor Rosania si riferiva, per 

quanto a conoscenza della Banca, alla verifica del rispetto 

della disciplina sulle vendite allo scoperto. 

Riguardo alle domande relative al portafoglio titoli di Uni- 

Credit, precisa innanzitutto che la definizione di "titoli 

tossici" non è riconducibile a nessuna di quelle contenute 

negli schemi contabili obbligatori o nei principi contabili 

internazionali. Ricorda, peraltro, che nel secondo semestre 

2008 e nel primo semestre 2009 UniCredit S.p.A. ed alcune sue 

controllate, avvalendosi delle modifiche allo IAS 39 e alla 

IFRS 7, hanno riclassificato determinate attività finanziarie 

fuori dai portafogli "detenuti per la negoziazione" e "dispo- 

nibili per la vendita". 

Fermo che al 31 dicembre 2011 il valore contabile delle atti- 

vità finanziarie riclassificate ammontava a oltre 9,8 miliar- 

di di euro, rimanda per ulteriori dettagli alla parte A.3.1., 

pagine 208 e 209, della Nota Integrativa al Bilancio consoli- 
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dato al 31 dicembre 2011 e conclude sul tema precisando che, 

per quello che riguarda l’esposizione verso i titoli di Stato 

italiani, la stessa a fine marzo ammontava, per il Gruppo U- 

niCredit, a 41,9 miliardi di euro. 

In merito all’interrogativo formulato dal signor Rosania sul 

motivo per il quale solamente UniCredit - al contrario delle 

altre Banche Italiane - abbia dato corso alla raccomandazione 

della BCE relativa all’esigenza di rafforzamento patrimonia- 

le, l’Amministratore Delegato premette innanzitutto che tale 

raccomandazione proviene dall’European Banking Association 

(EBA) e non dalla BCE. Ciò detto, l’Amministratore Delegato 

ricorda che tutte le Banche italiane che erano state assog- 

gettate allo stress test dell’EBA alla fine del 2011, hanno 

presentato a gennaio 2012 alla Banca d’Italia i rispettivi 

piani di ricapitalizzazione. Ovviamente, non essendo pubbli- 

ci, UniCredit non è in grado di commentare i contenuti dei 

medesimi e, quindi, non è a conoscenza delle modalità con le 

quali tali banche raggiungeranno gli obiettivi fissati 

dall’EBA. La scelta, da parte di UniCredit, di lanciare l’au- 

mento di capitale a gennaio, è stata dettata dalla volontà di 

presentare nel contesto del piano industriale annunciato a 

novembre tutte le azioni di rafforzamento patrimoniale neces- 

sarie per essere in linea con gli obiettivi di Basilea 3 e 

rispettare le richieste dell’EBA entro la scadenza prevista 

del giugno 2012.
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Circa la motivazione delle difformità relative alla chiusura 

del titolo nella giornata del 4 maggio 2012, cioè sul fatto 

che sul sito UniCredit veniva riportato un valore di 2,704 

+0,22 mentre sul sito della Borsa Italiana 2,698 – 0,22, fa 

presente che il confronto è svolto su due prezzi differenti: 

infatti l’home page di UniCredit riporta un "last price di 

Trading After Hours" (ore 18.01), mentre il sito di Borsa ri- 

porta la chiusura del mercato diurno (ore 17.30). 

Ringrazia infine il Socio Franco ANGELETTI per il suo inter- 

vento, anche se non ha posto domande.

Nel corso dell'intervento dell'Amministratore Delegato in ri- 

sposta ai quesiti dei soci, alle ore 17,30 rientra nella sala 

il Consigliere Fabrizio Palenzona.

A questo punto il Presidente, ripresa la parola, invita i so- 

ci che hanno presentato richiesta di replica a farlo nella 

più efficace sintesi.

Prende la parola il signor Michel MARBOT, il quale, premesso 

che non ha mai sostenuto che l'investimento in Polonia fosse 

un male per UniCredit, dà lettura della pag. 78 della rela- 

zione sull'andamento della gestione nel bilancio consolidato:

"La Polonia ha registrato nel 2011 una riduzione dei ricavi 

rispetto al 2010 del 5,5% dovuta principalmente ai margini 

finanziari e alla minore contribuzione del risultato di nego- 

ziazione. A impattare negativamente sulla redditività del 

Network è l’aumento delle rettifiche nette su crediti. La 
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performance del F&A è di -7% e dei Markets del -16%, che han- 

no risentito di una forte contrazione dei margini finanzia- 

ri." A commento della riduzione dei ricavi, e considerato che 

in Polonia il PIL è aumentato del 4,5%, il signor Marbot sot- 

tolinea che i due dati portano a concludere che vi è stata u- 

na perdita del 10% della quota di mercato.

Di contro afferma che la vendita dei treasury bills, ovvero 

dei buoni del Tesoro, ha ottenuto risultati positivi ma ciò, 

secondo il signor Marbot, non prelude a nulla di buono; egli 

dichiara quindi la sua contrarietà alle scelte politiche in 

Polonia e non alla presenza di UniCredit in Polonia.

Relativamente al fatto che il bilancio consolidato di UniCre- 

dit venga approvato prima del bilancio della Pekao, il signor 

Marbot sostiene che si tratta della prima volta che si veri- 

fica una tale circostanza e nutre profondo timore che ne pos- 

sano scaturire delle sorprese negative per la società.

Riguardo ai costi da lui sostenuti per poter partecipare al- 

l'assemblea,  ribadisce come la previsione della possibilità 

di partecipare all'assemblea a distanza, anche attraverso in- 

ternet, non comporterebbe oneri aggiuntivi per la Banca.

In riferimento al futuro Presidente del Consiglio di Ammini- 

strazione, Dott. Vita, il socio ribadisce di aspettarsi che 

questi assuma l’impegno, prima di venire nominato, di rinun- 

ciare ad alcune cariche in possibile conflitto di interessi.

Quanto alla circostanza che la moglie dell’ispettore generale 
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delle banche sia membro del board di una delle principali fi- 

liali in Polonia, il signor Marbot, dopo aver sottolineato di 

non aver ricevuto risposte in merito, critica aspramente la 

situazione che si è venuta a creare e auspica una rapida ri- 

soluzione di tale ormai annosa questione.

Prende la parola il signor Jerzy Cezary BIELEWICZ, il quale 

osserva che, a suo parere, la ragione dei buoni risultati dei 

bilanci Pekao negli esercizi 2010 e 2011 sta in sostanza nei 

limitati accantonamenti effettuati, in controtendenza rispet- 

to all’andamento della situazione economica in Polonia, che 

sta determinando invece un incremento delle sofferenze e 

potrà ulteriormente deteriorarsi nella seconda parte dell’an- 

no perché dopo i campionati europei di calcio i progetti che 

sono finanziati dal governo molto probabilmente subiranno dei 

rallentamenti. Il signor Bielewicz richiama il progetto Cho- 

pin, dichiarando che recentemente è venuto a conoscenza di 

nuova documentazione relativa ad operazioni sulle quali sono 

in corso verifiche che potrebbero determinare impatti sui bi- 

lanci 2008, 2007 e forse 2006 della banca Pekao. Conclude il 

proprio intervento esprimendo il proprio personale avviso 

che, per quanto rappresentato, in Polonia la situazione non 

soltanto di Pekao ma del Gruppo è da ritenere drammatica.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale nella sua 

qualità di Presidente della APAI-APAUC, si dichiara soddi- 

sfatto del fatto che la sua richiesta di abbattimento della 
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remunerazione del top management trovi sostanziale riscontro 

nell’azzeramento/contenimento dei bonus corrisposti al mana- 

gement con riguardo all’esercizio 2011. Muta quindi il suo 

giudizio sfavorevole al bilancio in una posizione di asten- 

sione.

Chiede poi di sapere, con riferimento ad informazioni che di- 

chiara di aver letto sulla stampa, se la posizione di Medio- 

banca di non adeguarsi a Basilea 3 possa essere seguita anche 

da UniCredit.

Dopo aver ringraziato il socio Chiurazzi, il Presidente cede 

la parola al socio Francesco SANTORO, il quale si dichiara 

non soddisfatto delle risposte ricevute con riferimento a 

quello che il socio ha definito come premio alla carriera ri- 

conosciuto al Dott. Geronzi e anticipa che motiverà in segui- 

to l’azione di responsabilità che intende proporre dopo l’ap- 

provazione del bilancio e che afferma dovrà essere messa in 

votazione come previsto dell’articolo 2393 del Codice Civile.

Prende la parola il socio Lanfranco PEDERSOLI, il quale di- 

chiara di apprezzare le rettifiche apportate all’avviamento e 

coglie l’occasione della replica per raccomandare grande at- 

tenzione nei contratti con enti pubblici per la realizzazione 

di infrastrutture: ciò al fine di evitare conseguenze negati- 

ve che si sono verificate in passato, con conseguenze pesanti 

sui crediti vantati dalla Banca.

Prende la parola il socio Piergiorgio BERTANI, il quale, con 
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riferimento allo svolgimento dei lavori assembleari suggeri- 

sce possibili miglioramenti che possano, ad esempio, consen- 

tire al socio di conoscere il momento nel quale egli dovrà 

intervenire. Ribadisce l’eccessivo peso della documentazione 

cartacea, che potrebbe facilmente ed utilmente essere sosti- 

tuita da supporto elettronici come già indicato nel suo primo 

intervento.

Sulle retribuzioni, nell’esprimere soddisfazione per la man- 

cata corresponsione dei bonus relativi al 2011 a parte del 

management, auspica che non si  tratti di meccanismi di ridu- 

zione "all’italiana", cioè di dare subito domani ciò che oggi 

viene tolto. Dichiara infatti che dalle informazioni che ha 

appreso dalla stampa non ha compreso chiaramente se il top 

management abbia rinunciato ai bonus o se il pagamento di 

questi è stato solo differito negli anni futuri.

Sulla partecipazione di piccoli azionisti al Consiglio di Am- 

ministrazione suggerisce l’estrazione a sorte tra i piccoli 

azionisti di candidati alla carica di amministratori.

Prende la parola il socio Alvaro GIGLIONI, il quale chiede di 

riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue:

"Egregio Amministratore, premesso che nutro simpatia per lei 

e la capisco, forse perchè entrambi proveniamo dalla stessa 

banca, che una volta era solo una banca commerciale, lei ben 

sa che non sono qui per ambizioni personali, preferisco rima- 

186 



nere ultimo, anche perchè c’è un detto che dice: "Beati gli 

ultimi perchè saranno i primi": ovviamente non su questa ter- 

ra. Vorrei tanto credere, invece, che lei fosse veramente il 

primo, ma nutro dubbi in merito, credo che lei sia troppo in- 

fluenzato da alcuni presenti e meno presenti, addirittura da 

alcuni di oltreoceano. Perciò non voglio creare difficoltà 

polemizzando su risposte date, numeri o anche su domande mai 

effettuate; basterà rileggere il mio intervento, sono sicuro 

che il Notaio lo riporterà integralmente.

Sono rimasto soddisfatto dalla risposta relativa alla reddi- 

tività complessiva, che è negativa di 11,8 miliardi, in meri- 

to alle parti correlate invece avevo fatto un invito a lei e 

al Collegio Sindacale. Bene, ora invito il Collegio Sindacale 

a convocarmi per chiarire la veridicità delle operazioni con 

Parti Correlate. La risposta relativa, invece, ai finanzia- 

menti BCE ottenuti, non l’ho capita. Facciamo chiarezza, ma 

chiarezza per la comunità: ho chiesto a quanto ammontano com- 

plessivamente per le due tranche, per tutto il Gruppo, per 

tutte le banche del Gruppo, ho chiesto complessivamente, e 

quindi considerando eventuali partite stralciate e con le po- 

ste fuori bilancio. Ho visto a tal proposito un intervento di 

un responsabile del Monte dei Paschi molto tempo fa, dove il 

Monte dei Paschi, banca nazionale, credo rispetto al nostro 

Gruppo molto più limitata, che affermava serenamente che ave- 

vano preso 36 miliardi di Euro. Be’, diventa quasi incompren- 
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sibile, o almeno forse non ho recepito bene la risposta, cre- 

dere che il nostro Gruppo abbia percepito soltanto 32 miliar- 

di, 29, due tranche e al lordo delle partite stralciate fuori 

bilancio; anche perchè allora non diventa comprensibile 

perchè rispetto al Monte dei Paschi abbiamo chiesto liquidità 

per poi finanziare le imprese, be’ forse potevamo avere più 

possibilità, no? Grazie."

Prende la parola il signor Carlo PAPA, il quale si dichiara 

innanzitutto soddisfatto dell’andamento signorile dell’assem- 

blea, ma eccepisce che quando si era parlato di rappresentan- 

ti della minoranza nel Consiglio di Amministrazione, siano 

essi uno o due, aveva ritenuto, insieme con altri soci, che 

si trattasse di rappresentanti di piccoli azionisti. Rileva 

invece che in realtà coloro che propongono Lucrezia Reichlin 

saranno anche azionisti di minoranza, ma sono tutti grandi a- 

zionisti. Non ritiene dunque che si risolva così il problema 

della rappresentanza dei piccoli azionisti risparmiatori. 

Pertanto, si riserva di chiedere l’invalidazione della nomina 

qualora risulti l’illegittimità della presentazione della se- 

conda lista.

Prende la parola il signor Elman ROSANIA, il quale chiede di 

riportare integralmente a verbale il suo intervento e quindi 

espone quanto segue: 

"Riprendo la parola alle ore 19.00 in questa Assemblea ini- 

ziata intorno alle ore 10.30 e con breve pausa dei lavori do- 
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po gli interventi resi dai Soci, e svolgo la presente breve 

replica.

Per i signori Vittorio BRIENZA, delegato dal Socio persona 

fisica Saverio TELESCA, e Ivana PIPPONZI, delegata dalla So- 

cia persona fisica Maria Rosaria DIODATO, ed Elman ROSANIA, i 

quali si dichiarano molto insoddisfatti sia della conduzione 

della presente Assemblea che delle risposte loro fornite, o 

non fornite, dai vertici di UniCredit.

Sono rispettosamente ribadite le contestazioni e le più ampie 

riserve già espresse per avere ella, signor Vice Presidente 

Vincenzo CALANDRA BUONAURA, interrotto più volte i signori 

Vittorio BRIENZA ed Ivana PIPPONZI, pervenuti peraltro a Roma 

da località distanti oltre 400 chilometri, mentre essi stava- 

no svolgendo i loro interventi su temi pertinenti all’ordine 

del giorno del bilancio di esercizio al 2011, nel rispetto 

dell’articolo 10 comma 1 del regolamento di assemblea di Uni- 

Credit, come illustrato nel mio intervento, e nel rispetto 

della prassi consolidata in UniCredit di assegnazione di al- 

meno 15 minuti, consentito ad ogni singolo intervento dei so- 

ci, soprattutto in caso di accorpamento dei voti all’ordine 

del giorno nell’Assemblea UniCredit, come è avvenuto nella 

passata Assemblea dei soci UniCredit del 15 dicembre 2011, 

presieduta dall’ex Presidente Dieter Rampl e partecipata an- 

che da lei, signor Vice Presidente, e dagli altri consiglie- 

ri, sindaci, dipendenti e collaboratori di UniCredit qui pre- 
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senti.

Per cui ove nel verbale assembleare non fossero riportati in- 

tegralmente i loro interventi scritti, che durante la relati- 

va lettura la signoria Vostra ha tentato di interrompere più 

volte, gli stessi interventi ed il pensiero espresso in que- 

sta Assemblea dai sucitati Vittorio Brienza ed Ivana Pipponzi 

dovranno essere considerati incompleti, distorti e devianti, 

con grave lesione del loro diritto di parola e di commento.

A non tralasciare che il comportamento tenuto dalla signoria 

Vostra non ha mostrato alcuna considerazione per lo studio e 

l’impegno profuso, soprattutto negli ultimi venti giorni, dai 

colleghi BRIENZA e PIPPONZI in merito alle complesse temati- 

che del bilancio di esercizio 2011 di UniCredit, odiernamente 

trattati, incluso l’esame di tanti atti e documenti.

Si precisa che gli interventi scritti di cui si è richiesta 

l’intera allegazione e trascrizione al redigendo verbale, ef- 

fettuata qualche correzione di stile, verranno consegnati al- 

la Presidenza e saranno depositati nella sede sociale di Uni- 

Credit nelle sedi delle Autorità di controllo, Banca d’Italia 

e Consob entro martedì 15 maggio prossimo venturo, e comunque 

saranno inviati per posta elettronica, come è avvenuto in oc- 

casione della precedente Assemblea dei soci UniCredit del 15 

dicembre 2011.

In conclusione si ribadiscono tutte le contestazioni e riser- 

ve formulate in questa Assemblea e in tutte le altre prece- 
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denti assisi, e si esprime voto contrario ai diversi punti 

all’ordine del giorno per i Soci persone fisiche appartenenti 

al gruppo di minoranza dell’ex controllata Banca Mediterranea 

delle Province di Potenza, Avellino, Foggia e Salerno, ubica- 

te nelle Regioni Basilicata, Campania e Puglia del sud Ita- 

lia; rappresentati da me i signori: Maria MITRIONE, Giulia 

NOTARGIACOMO, Donato POTENZA, Andrea CAPPIELLO, Vito ACQUA- 

VIA, Luciano LIDIA, Maria TELESCA, Angelo SARI, Giovanni VAR- 

LOTTA, Antonio MIMMO, Gianluca TELESCA, Domenico CORDASCO, 

Valeria DELLI COLLI, Gianfranco ATELLA, Pasquale GALANO, Lo- 

redana DI LUCCHIO, Donato DE BONIS, Clemente DELLI COLLI, 

Tommaso BUFANO, Domenico GIGLIO, Salvatore CATAPANO, Cinzia 

VARLOTTA, Oriana NOLE'; e dai signori Vittorio BRIENZA, dele- 

gato dal Socio persona fisica Saverio TELESCA, ed Ivana PIP- 

PONZI, delegata dalla Socia persona fisica Maria Rosaria DIO- 

DATO; nonché per il Socio persona fisica Giampaolo DI LUC- 

CHIO, qui presente. Invece per la Socia Maria Antonietta OLI- 

TA, in virtù delle disposizioni ricevute, chiedo l’inserimen- 

to nell’apposita lista dei non votanti."

Riprende nuovamente la parola l'Amministratore Delegato per 

rispondere alle domande poste dai soci nelle loro repliche.

Con riferimento alla domanda del Socio Luigi CHIURAZZI rela- 

tivamente al possibile non recepimento di Basilea 3 da parte 

di UniCredit, l’Amministratore Delegato riferisce che nel mo- 

mento in cui entrerà in vigore questa normativa UniCredit la 
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applicherà integralmente, così come dovranno fare tutte le 

altre banche. Quanto poi alle domande sulla remunerazione dei 

top manager formulate dal Socio Piergiorgio BERTANI ed in 

particolare ai differimenti nel pagamento dei bonus, conferma 

che nei confronti di chi non ha ricevuto bonus, come è il ca- 

so degli otto top manager di UniCredit, non vi sarà ovviamen- 

te nessun differimento mentre per chi ha ottenuto il bonus, 

il pagamento sarà differito in 5 tranche per cinque anni.

Per quanto riguarda le domande del Socio Alvaro GIGLIONI cir- 

ca i finanziamenti della BCE, conferma che UniCredit ha rice- 

vuto approssimativamente 29 miliardi di Euro, di cui 26 mi- 

liardi circa per l’Italia e 3 miliardi circa per l’Austria; 

sottolinea di non essere ovviamente in grado di sapere cosa 

ha fatto il Monte dei Paschi al riguardo e, di conseguenza, 

non può commentare le decisioni prese da quella banca. Nel 

ribadire che UniCredit non ha ricevuto somme maggiori rispet- 

to alla cifra menzionata, invita a non confondere liquidità 

con capitale.

Quanto infine alle considerazioni espresse dal signor Carlo 

PAPA sul tema della rappresentanza dei piccoli azionisti in 

Consiglio, ribadisce che attualmente un amministratore è no- 

minato dalle minoranze e che la scelta dei candidati e la no- 

mina degli stessi ad amministratore non dipendono certamente 

dal Consiglio di Amministrazione né, tantomeno, dall’Ammini- 

stratore Delegato.
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Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul primo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

1. Approvazione del bilancio di esercizio di UniCredit S.p.A. 

al 31 dicembre 2011

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.
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Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.601.888.193 pari al 99,845911% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,960045% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 44 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.606.020.606 azioni ordinarie, 

pari al 45,031452% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.826.913 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.693 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.903.612 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995511% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.601.888.193, pari al 99,845911% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,960045% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 1.192.644, pari allo 0,045767% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,020609% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 421.718, pari allo 0,016183% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,007287% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 2.401.057, pari allo 0,092139% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,041490% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.903.612 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, invita il Socio Francesco 

Santoro a presentare la preannunciata proposta di esercizio 

dell’azione di responsabilità nei confronti degli amministra- 

tori.

Prende la parola il Socio Santoro il quale, dopo aver richia- 

mato quanto esposto nel suo precedente intervento, dichiara 

di ritenere non esaustive le risposte fornite dall’Ammini- 
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stratore Delegato e rileva la mancanza di risposte da parte 

del Collegio Sindacale; richiede, perciò, che venga messa in 

votazione l’azione di responsabilità sociale prevista 

dall’articolo 2393 del Codice Civile nei confronti degli at- 

tuali Amministratori e Sindaci, nonché nei confronti del si- 

gnor Geronzi e del signor Profumo. Ritiene, infatti, che la 

migliore riprova dell’assoluta inaffidabilità del bilancio 

della Società e delle relazioni che lo accompagnano sia da 

ravvisarsi nel fatto che gli Amministratori della Banca non 

hanno sottoscritto neanche una sola azione di quegli aumenti 

di capitale sociale fatti sottoscrivere anche ai dipendenti; 

che la Società sia stata amministrata dai suoi maggiori debi- 

tori, come ad esempio il signor Ligresti; che si sostenga un 

fatto non solo contrario al vero, ma anche alla stessa logi- 

ca, e cioè che la sostituzione di un titolo di un cliente de- 

positato in custodia senza l’autorizzazione di quest’ultimo 

possa essere conforme alla contrattualistica sottoscritta dal 

cliente stesso. 

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sulla proposta del socio Francesco Santoro.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:
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- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta del socio Francesco Santoro di azio- 

ne di responsabilità nei confronti degli amministratori ai 

sensi dell'art. 2393 c.c..

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti contrari numero 2.595.039.654 pari al 99,586391% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,841703% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata re- 
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spinta e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 41 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.934.556 azioni ordinarie, 

pari al 45,029965% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.740.863 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.693 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.817.562 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 108.220, pari allo 0,004153% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,001870% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 2.595.039.654, pari al 99,586391% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,841703% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 9.531.437, pari allo 0,365775% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,164701% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 1.138.251, pari allo 0,043681% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,019669% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.817.562 azioni.
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Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci favorevoli, a- 

stenuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare 

eventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla votazione relativa al secondo 

punto all'ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.
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Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

2. Destinazione del risultato di esercizio di UniCredit S.p.A.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.599.078.294 pari al 99,741416% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,911490% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 39 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.933.506 azioni ordinarie, 

pari al 45,029947% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.739.819 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.687 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.816.512 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;
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- voti favorevoli numero 2.599.078.294, pari al 99,741416% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,911490% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 78.308, pari allo 0,003005% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,001353% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 396.833, pari allo 0,015229% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,006857% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.263.077, pari allo 0,240350% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,108225% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.816.512 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 
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presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul terzo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

3. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di UniCredit Real Estate S.c.p.A. 

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".
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Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.598.048.599 pari al 99,701921% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,893697% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 35 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.932.978 azioni ordinarie, 

pari al 45,029938% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.739.309 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.669 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.815.984 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.598.048.599, pari al 99,701921% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,893697% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 1.112.580, pari allo 0,042696% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,019225% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 
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dinarie;

- voti astenuti numero 416.465, pari allo 0,015982% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,007196% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.238.340, pari allo 0,239401% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107797% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.815.984 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul quarto punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 
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per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

4. Assegnazione delle eccedenze attive di gestione di UniCre- 

dit Real Estate S.c.p.A.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.593.577.784 pari al 99,530466% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 
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44,816443% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 33 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.929.946 azioni ordinarie, 

pari al 45,029885% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.736.286 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.660 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.812.952 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.593.577.784, pari al 99,530466% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,816443% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 78.778, pari allo 0,003023% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,001361% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 5.916.583, pari allo 0,227053% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,102237% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.239.807, pari allo 0,239457% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,107822% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.812.952 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare. 

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul quinto punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 
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settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

5. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2011 

di Medioinvest S.r.l.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.592.544.100 pari al 99,490798% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,798581% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 32 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.929.945 azioni ordinarie, 

pari al 45,029885% del capitale sociale riferito alle sole a- 
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zioni ordinarie, di cui n. 6.736.286 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.193.659 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.812.951 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.592.544.100, pari al 99,490798% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,798581% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 1.112.462, pari allo 0,042692% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,019223% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 5.916.583, pari allo 0,227053% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,102237% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.239.806, pari allo 0,239457% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107822% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.812.951 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 
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i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul sesto punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

6. Rinvio a nuovo esercizio della perdita di Medioinvest 
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S.r.l.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.593.573.180 pari al 99,530347% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,816363% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 31 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.928.446 azioni ordinarie, 

pari al 45,029859% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.735.886 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.192.560 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.811.452 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.593.573.180, pari al 99,530347% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,816363% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 
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dinarie;

- voti contrari numero 83.653, pari allo 0,003210% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,001446% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 5.916.312, pari allo 0,227043% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,102233% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.238.307, pari allo 0,239400% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107797% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.811.452 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.
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Il Presidente, ripresa la parola, passa alla trattazione dei 

successivi punti all'ordine del giorno.

Considerata la stretta connessione fra i punti 7, 8 e 9 

all’ordine del giorno, propone di procedere ad un’unica trat- 

tazione degli argomenti di cui ai predetti punti, fermo che 

verranno formulate distinte proposte di deliberazione:

7. Nomina degli Amministratori, previa determinazione del lo- 

ro numero, e fissazione della durata del relativo mandato

8. Autorizzazione all’esercizio di attività concorrenti ai 

sensi dell’art. 2390 del Codice Civile

9. Determinazione ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto so- 

ciale del compenso spettante agli Amministratori per le atti- 

vità da questi svolte nell’ambito del Consiglio di Ammini- 

strazione, dei Comitati Consiliari e di altri organi presenti 

all’interno della Società, per ciascun anno di incarico

Non essendovi obiezioni provvede ad illustrare sinteticamente 

gli argomenti in trattazione mediante l’ausilio di slides o- 

mettendone la lettura integrale, dal momento che i fascicoli, 

contenenti i progetti di Bilancio e le Relazioni, sono stati 

distribuiti a tutti gli intervenuti ed inviati per tempo a 

tutti gli Azionisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad 

essere stati pubblicati e messi a disposizione presso la Sede 

sociale e la Direzione Generale nei modi e nei termini di 

legge.

Il contenuto integrale della presentazione del Presidente ri- 
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sulta dalle slides allegate al presente verbale.

Il Presidente procede a dare lettura della proposta sui punti 

7, 8 e 9 all'ordine del giorno:

"Signori Azionisti,

qualora condividiate i contenuti e le argomentazioni esposte 

nella Relazione degli Amministratori testé illustrata, e dato 

atto di quanto previsto dallo Statuto Sociale in materia di 

composizione e modalità di nomina del Consiglio di Ammini- 

strazione e delle indicazioni contenute nel documento "Compo- 

sizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Ammini- 

strazione di UniCredit", Vi invitiamo ad assumere le seguenti 

deliberazioni:

1. determinare il numero dei componenti del Consiglio di Am- 

ministrazione;

2. nominare gli amministratori, fissandone la durata del man- 

dato;

3. autorizzare gli stessi allo svolgimento di incarichi in 

società concorrenti, ai sensi e per gli effetti dell’art. 

2390 del Codice Civile;

4. determinare il compenso spettante, per ciascun anno di in- 

carico, agli Amministratori per le attività da questi svolte 

nell’ambito del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati 

Consiliari e di altri organi presenti all’interno della So- 

cietà.

Per quanto concerne la nomina dei Consiglieri, comunica ai 
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soci che sono state presentate, depositate e pubblicate nei 

termini e nei modi previsti dalle vigenti disposizioni e dal- 

lo Statuto sociale le seguenti liste di candidati:

Lista n. 1

presentata dai Soci:

. Fondazione Cassa di Risparmio di Torino;

. Fondazione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e 

Ancona;

. Fondazione Cassa di Risparmio di Modena;

. Fondazione Monte di Bologna e Ravenna.

I candidati sono i signori:

1. Khadem Abdualla Al Qubaisi

2. Manfred Bischoff

3. Henryka Teodora Bochniarz

4. Vincenzo Calandra Buonaura

5. Alessandro Caltagirone

6. Luca Cordero di Montezemolo

7. Candido Fois

8. Federico Ghizzoni

9. Francesco Giacomin

10. Helga Elisabeth Jung

11. Friedrich Kadrnoska

12. Marianna Li Calzi

13. Luigi Maramotti

14. Antonio Maria Marocco
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15. Fabrizio Palenzona

16. Lorenzo Sassoli de Bianchi

17. Giuseppe Vita

18. Anthony Wyand

19. Giovanni Belluzzi.

Lista n. 2

presentata dai Soci:

. Aletti Gestielle SGR S.p.A. (gestore del fondo Gestielle O- 

biettivo Italia);

. Allianz Global Investors Italia SGR S.p.A. (gestore del 

fondo Allianz Azioni Italia All Stars);

. Anima SGR S.p.A. (gestore dei fondi Prima Geo Italia e Ani- 

ma Italia);

. APG Algemene Pensioen Groep N.V. (gestore del fondo Sti- 

chting Depositary APG Developed Markets  Equity Pool);

. Arca SGR S.p.A. (gestore dei fondi Arca Azioni Italia e Ar- 

ca BB);

. Az Fund Management S.A. (gestore del fondo AZ Fund 1 Ita- 

lian Trend);

. BNP Paribas Investment Partners SGR S.p.A. (gestore del 

fondo BNL Azioni Italia);

. Ersel Asset Management SGR S.p.A. (gestore del fondo Fon- 

dersel Italia);

. Eurizon Capital SGR S.p.A. (gestore dei fondi Eurizon Azio- 

ni Europa, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon Azioni Italia, 
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Malatesta Azionario Europa, Eurizon Azioni Finanza e Eurizon 

Diversificato Etico);

. Eurizon Capital SA (gestore dei fondi: Eurizon Stars Fund – 

European Equity, Eurizon Stars Fund – Italian Equity, Eurizon 

Investment Sicav – Europe Equities, Eurizon Investment Sicav 

– PB Equity EUR, Eurizon EasyFund Equity Financial LTE, Euri- 

zon EasyFund Equity Euro LTE, Eurizon Easy Fund Equity Italy 

LTE, Eurizon Easy Fund Equity Europe LTE e Eurizon Multiasset 

Fund Dynamic);

. FIL Investments International (gestore dei fondi Fidelity 

Funds – Italy Pool, Fidelity Funds – Euro Aggressive Pool e 

Fidelity Funds – Euro Stoxx 50 Pool);

. Fideuram Investimenti SGR S.p.A. (gestore del fondo Fideu- 

ram Italia);

. Fideuram Gestions SA (gestore dei fondi Fonditalia Equity 

Italy, Fideuram Fund Equity Italy e Fideuram Fund Equity Eu- 

rope);

. Interfund Sicav (gestore del fondo Interfund Equity Italy);

. Mediolanum International Funds Limited – Challenge Funds;

. Mediolanum Gestione Fondi SGRp.A. (gestore del fondo Medio- 

lanum Flessibile Italia, Pioneer Investment Management SGRpA 

gestore del fondo Pioneer Italia Azionario Crescita e Aziona- 

rio Europa) e 

. Pioneer Asset Management SA.

Il candidato presentato è la signora
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1. Lucrezia REICHLIN."

Comunica che unitamente alle liste sono stati depositati 

presso la Direzione Generale i documenti richiesti dalla nor- 

mativa e dallo statuto sociale:

- le informazioni relative a coloro che hanno presentato le 

liste, con l’indicazione della percentuale di partecipazione 

complessivamente detenuta;

- un’informativa sulle caratteristiche personali e professio- 

nali dei candidati indicati in ciascuna lista, inclusi gli 

incarichi ricoperti in società concorrenti;

- le dichiarazioni con le quali i candidati accettano irrevo- 

cabilmente l’incarico (condizionatamente alla propria nomina) 

e attestano, sotto la propria responsabilità, l'inesistenza 

di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché il 

possesso dei requisiti di professionalità e onorabilità pre- 

scritti dalle disposizioni vigenti, anche regolamentari;

- le dichiarazioni di possesso dei requisiti di indipendenza 

prescritti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina per le 

Società Quotate,

resi disponibili al pubblico presso la Sede Legale e la Dire- 

zione Generale, nonché presso la Borsa Italiana S.p.A. e sul 

sito internet di UniCredit.

Pertanto, non essendovi obiezioni, omette la lettura di detta 

documentazione.

In relazione alla determinazione del numero dei Consiglieri e 
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alla fissazione della durata del relativo mandato, informa 

che i soci Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fondazio- 

ne Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e Ancona, 

Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e Fondazione Monte di 

Bologna e Ravenna hanno presentato in uno alla lista di can- 

didati la proposta di determinare in n. 19 (diciannove) il 

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione e di 

fissare in 3 (tre) esercizi la durata del relativo mandato. 

Detta proposta - pubblicata e messa a disposizione presso la 

Sede sociale e la Direzione Generale, nonché presso la Borsa 

Italiana e sul sito di UniCredit - è inclusa nella documenta- 

zione che è stata distribuita a tutti gli intervenuti.

In relazione alla determinazione del compenso spettante agli 

Amministratori, informa che è stata presentata dai Soci Fon- 

dazione Cassa di Risparmio di Modena e Fondazione Cariverona, 

una proposta in argomento, cui hanno aderito i Soci Carimonte 

Holding e Fondazione Cassa di Risparmio di Torino.

Il Presidente comunica che nella loro proposta i Soci propo- 

nenti ricordano che il compenso complessivo attualmente spet- 

tante agli amministratori di UniCredit S.p.A. per l’attività 

da questi svolta nell’ambito consiliare, nonché per quelle 

svolte nei comitati consiliari e in altri organi presenti 

all’interno della società, definito dall’Assemblea dei soci 

con sue deliberazioni in data 29 aprile 2009 e 29 aprile 

2011, è pari a euro 3 milioni 485 mila, oltre a un gettone di 
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presenza di euro 400 per ogni partecipazione alle riunioni 

dei predetti organi. Tale compenso complessivo fu definito a- 

vuto a mente il numero dei consiglieri della società, che era 

di 22 nell’aprire 2011. I sottoscritti ritengono che la remu- 

nerazione deliberata dall’Assemblea dei soci a favore degli 

amministratori negli ultimi tre anni si è dimostrata adeguata 

in termini di struttura e sostanzialmente allineata alle pra- 

tiche di mercato, essendo basata su un compenso fisso ed un 

gettone di presenza, escluse quindi componenti e variabili 

della remunerazione.

Propongono, dunque, di confermare la struttura della remune- 

razione, riducendo il compenso spettante per le attività con- 

siliari in proporzione del decremento del numero dei consi- 

glieri, ma cogliendo l’occasione per contenere l’entità della 

componente relativa alle attività svolte nei comitati in mi- 

sura più che proporzionale rispetto a tale decremento. Conse- 

guentemente i sottoscritti Soci propongono di riconoscere al 

Consiglio di Amministrazione per ciascun anno di incarico 

l’importo complessivo di euro 2 milioni 800 mila, di cui 1 

milione e 235 mila da attribuire ai consiglieri impegnati nei 

comitati consiliari e in altri organi della società. Propon- 

gono infine di mantenere invariato in euro 400 il gettone di 

presenza per ogni partecipazione alle riunioni del consiglio 

di amministrazione, dei comitati consiliari e degli altri or- 

gani della società cui partecipino i consiglieri, anche se 
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tenute nella medesima giornata.

Il Presidente sottolinea che si tratta di una proposta che 

prevede una riduzione dei compensi di circa il 20%, da Euro 

3.485.000 ad Euro 2.800.000 complessivi.

Invita chi intendesse presentare ulteriori proposte in mate- 

ria di numero di consiglieri, durata mandato o compensi, di 

consegnarla a me Notaio.

Apre la discussione con l’invito a tutti i presenti di di- 

chiarare il proprio nome e di focalizzare gli interventi e le 

domande sui punti 7, 8 e 9 all’ordine del giorno, svolgendo 

gli interventi con la più efficace sintesi, considerato che 

il tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Agostino CASSARA', il quale chiede 

che il suo intervento venga integralmente verbalizzato e 

quindi espone quanto segue:

"Voglio segnalare, o meglio lamentare, senza polemica però, 

ma solo per un preciso dovere nei confronti dei rappresenta- 

ti, che sono stato interrotto nel primo intervento tre o 

quattro volte dal Presidente, il che mi ha costretto pure ad 

accelerare la lettura dell’intervento, non so quanto sia sta- 

to udibile da parte dell’Assemblea, ancorché avessi rinuncia- 

to al diritto di replica ai sensi dell’articolo 10 secondo 

comma del Regolamento assembleare, che mi spettava i cinque 

minuti, e avessi fatto presente che stavo intervenendo su ben 

221 



sei punti all’ordine del giorno accorpati; quindi i dieci mi- 

nuti era proprio stringato.

Adesso invece il vero e proprio intervento su questo, che è 

molto breve, quindi non vi tedierò più di tanto. Allora, 

l’Associazione dei piccoli azionisti di UniCredit, Azione U- 

niCredit, ha appreso dal documento ‘relazioni illustrative’ 

proposto all’ordine del giorno e da altra documentazione pub- 

blicata sul sito istituzionale internet che la Banca ha ot- 

temperato a quanto previsto dalle disposizioni emanate dalla 

Banca d’Italia in data 11 gennaio 2012, in applicazione delle 

disposizioni di vigilanza in materia di organizzazione e go- 

verno delle banche. In tali disposizioni, se ben ricordo, si 

prevede anche che gli organi sociali assicurino un’adeguata 

rappresentanza negli organi aziendali delle diverse componen- 

ti della base sociale. Non risulta che il Consiglio di Ammi- 

nistrazione uscente, né i grandi azionisti italiani o stra- 

nieri, abbiano assunto alcuna iniziativa per garantire la 

rappresentanza all’azionariato popolare, articolo 47 della 

Costituzione, o degli azionisti dipendenti, articolo 46 della 

Costituzione, non so l’Austria e la Polonia che cosa preveda- 

no in materia costituzionale, che pure rappresentano comples- 

sivamente una percentuale significativa ed hanno partecipato 

con sacrificio personale da ultimo all’aumento di capitale di 

7 miliardi e mezzo. In tale ultima occasione la Banca ha con- 

tattato tutti i piccoli azionisti, per i motivi prima de- 
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scritti Azione UniCredit si astiene sulle proposte avanzate e 

sui numeri e non voterà alcuna delle liste rappresentate, con 

l’augurio che la cultura di governance della Banca si modifi- 

chi sostanzialmente.

L’Associazione attende, come le altre associazioni, attendono 

forse, è meglio, segnali espliciti al riguardo da parte di 

qualche grande azionista. Peraltro l’Associazione rileva che 

le liste presentate sostituiscano un buon numero di consi- 

glieri della presente Legislatura, i piccoli azionisti rap- 

presentati si augurano che l’uscita dei sostituiti non sia o- 

nerosa per le casse aziendali. Grazie.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, si dichiara feli- 

ce perchè la sua proposta di una riduzione del 20% dell'emo- 

lumento spettante al Consiglio di Amministrazione è stata ac- 

colta. Su altro tema, domanda delucidazioni in  merito al- 

l'autorizzazione all'esercizio di attività concorrenti.

Replicando al Socio Chiurazzi, il Presidente precisa che 

l’art. 2390 del Codice Civile è norma che prevede il divieto 

di esercizio di attività concorrenti da parte, fra gli altri, 

degli amministratori delle società per azioni in assenza di 

autorizzazione rilasciata dall’Assemblea dei Soci. Il Presi- 

dente soggiunge che, in vero, l’effettivo esercizio di atti- 

vità concorrenti da parte di amministratori di società ope- 

ranti nei settori bancario, finanziario e assicurativo è at- 
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tualmente in larga misura limitato dalla recente entrata in 

vigore dell’art. 36 del c.d. "Decreto Salva Italia": tale ar- 

ticolo, infatti, non consente agli amministratori, ai sindaci 

ed ai dirigenti di vertice delle società operanti nei settori 

prima richiamati di ricoprire posizioni in società concorren- 

ti. L’autorizzazione, il cui rilascio viene qui proposto 

all’Assemblea opererà, quindi, soltanto ove non si applichi 

l’articolo 36: a titolo di esempio, il Presidente ricorda che 

tale ultima previsione non trova applicazione per il caso di 

incarichi ricoperti in società bancarie, finanziarie o assi- 

curative estere, pur operanti in settori concorrenti.

Prende la parola il signor Giovanni PUGLISI, in rappresentan- 

za del socio Fondazione Banco Di Sicilia, il quale annuncia 

di voler fare un’osservazione metodologica nonchè esprimere 

un auspicio ed un augurio.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione esprime con equilibrata 

rappresentatività un ampio arco di azionariato. Le fondazioni 

che dalla loro nascita hanno rappresentato un momento di ga- 

ranzia, di stabilità e di equilibrio della Banca sono state 

determinanti nella conclusione di questo percorso così labo- 

rioso ma così importante. Hanno contribuito tutte, proprio 

tutte, allo sviluppo della Banca, coscienti che questo rap- 

presenta un momento importante per la crescita civile del 

Paese. Le fondazioni non sono nate per sostenere il sistema 

bancario, anzi, sono nate nella diversificazione delle banche 
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dai loro patrimoni volti alla tesaurizzazione di un aspetto 

finalizzato ai territori. Ritiene tuttavia che contribuire in 

questo momento particolare alla vita del Paese alla stabilità 

del sistema finanziario sia una forma di responsabilità civi- 

le e un contributo alla sicurezza sociale.

Si associa pertanto a quanto oggi ha detto nella sua dichia- 

razione di voto sulle prime parti dell’Ordine del Giorno il 

rappresentante della fondazione C.R.T., cioè l’auspicio che 

una migliore e più efficace attività del sistema del Gruppo 

possa ritornare a dare alle fondazioni bancarie quei risulta- 

ti e quei margini che permettono di svolgere la funzione ter- 

ritoriale che è per loro primaria.

Le fondazioni cosiddette minori, fra l’altro un’espressione 

coniata dalla stampa più che dal buon senso, sono soddisfatte 

del risultato perché rappresenta un momento importante di 

sintesi del dibattito interno alle fondazioni stesse ed è un 

elemento significativo di solidarietà territoriale.

Il nuovo consiglio di amministrazione, dunque, ad avviso del 

Professor Puglisi, esprime con incisività la diversificazione 

territoriale che caratterizza il Gruppo, oltre ogni accordo 

storico derivante dalle precedenti fusioni o accordi.

Esprime inoltre un apprezzamento per la seconda parte del 

blocco di punti all’Ordine del Giorno, che riguarda la ridu- 

zione degli emolumenti.

Il contenimento della spesa è significativo ancorché vada 
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rapportato alla riduzione dei consiglieri. E' comunque un da- 

to importante che si sia preso in considerazione un riequili- 

brio tra la remunerazione fissa dei consiglieri e i benefit 

che vengono per le partecipazioni agli organi collegiali in 

un momento difficile della vita del Paese e anche del Gruppo.

L’auspicio che intende rivolgere al nuovo Consiglio di Ammi- 

nistrazione è che esso prosegua nella logica di rinnovamento 

nella continuità. Il consiglio è stato rinnovato tenendo con- 

to di ciò che era il vecchio consiglio, con le esperienze, le 

professionalità, i contributi che hanno dato tutti i consi- 

glieri di questa legislatura, ma è stato importante e signi- 

ficativo per diverse ragioni connesse a vicende personali e 

ad equilibri di gruppi dare un indirizzo di rinnovamento. 

Questo rinnovamento deve continuare a pioggia nel sistema o- 

perativo della banca. Un rinnovamento aiuta sempre la vita 

degli organismi: questo riguarda la vita dell’organismo umano 

ma anche la vita degli organismi sociali. Ciò è particolar- 

mente importante anche per il Gruppo Unicredit.

Ringrazia Federico Ghizzoni, che ha preso il Gruppo in un mo- 

mento particolarmente difficile per tutto il sistema finan- 

ziario italiano ed europeo.

Federico Ghizzoni lo ha fatto con un spirito di servizio mol- 

to alto, e lo ha fatto anche rispondendo a delle situazioni 

che non sempre erano sotto controllo. Gli va dato atto pub- 

blicamente della sua garbata e discreta azione.
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Rivolge quindi un ringraziamento a Dieter Rampl, che per lun- 

ghi anni ha svolto la funzione di Presidente con equilibrio, 

con mano ferma, ma con elegante governo del timone della Ban- 

ca.

Tutti hanno il dovere di ringraziarlo per quello che ha fatto 

e personalmente sente tale dovere, così come lo sentono le 

fondazioni, che hanno contribuito e sostenuto in questi anni 

l’azione di Dieter Rampl.

Un ringraziamento a tutto il Consiglio di Amministrazione u- 

scente, in particolare al suo amico e collega Vincenzo Calan- 

dra Buonaura per la discrezione ed il garbo con cui ha gover- 

nato la banca in questo periodo di vicariato.

Concludendo un augurio! L’augurio più vivo va al nuovo Consi- 

glio di Amministrazione, ma va anche e soprattutto al nuovo 

Presidente, al Dott. Giuseppe Vita, siciliano d’alto mare, il 

quale ha fatto tanto bene Oltralpe e sicuramente, ricco della 

sua esperienza e della sua saggezza, farà bene anche nel 

Gruppo UniCredit.

Riprende la parola il Presidente e procede alle votazioni sul 

settimo punto all’ordine del giorno:

7. Nomina degli Amministratori, previa determinazione del lo- 

ro numero, e fissazione della durata del relativo mandato

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.
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Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. 58/98, del D.Lgs. 385/93, 

del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette innanzitutto 

in votazione la proposta presentata dai soci Fondazione Cassa 

di Risparmio di Torino, Fondazione Cassa di Risparmio di Ve- 

rona, Vicenza, Belluno e Ancona, Fondazione Cassa di Rispar- 

mio di Modena e Fondazione Monte di Bologna e Ravenna volta a

determinare in 19 il numero dei componenti del Consiglio di 

Amministrazione.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.574.488.791 pari al 98,801009% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,486589% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 27 aventi diritto al 
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voto, rappresentanti numero 2.605.848.264 azioni ordinarie, 

pari al 45,028474% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.888 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.116.376 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.731.270 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.574.488.791, pari al 98,801009% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,486589% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 16.049.937, pari allo 0,615948% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,277339% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 14.056.891, pari allo 0,539461% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,242900% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 1.135.651, pari allo 0,043583% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,019624% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.731.270 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 
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si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Ripresa la parola, il Presidente, passa alla proposta presen- 

tata dai soci Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fonda- 

zione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e Anco- 

na, Fondazione Cassa di Risparmio di Modena e Fondazione Mon- 

te di Bologna e Ravenna volta a fissare in 3 esercizi la du- 

rata del relativo mandato.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. 58/98, del D.Lgs. 385/93, 

del Codice Civile e dello Statuto Sociale, mette in votazione 

la predetta proposta.

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 
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fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.574.488.172 pari al 98,800985% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,486578% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 27 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.848.264 azioni ordinarie, 

pari al 45,028474% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.888 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.116.376 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.731.270 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.574.488.172, pari al 98,800985% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,486578% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 16.023.302, pari allo 0,614925% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,276879% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 14.081.894, pari allo 0,540420% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,243332% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 1.137.902, pari allo 0,043669% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,019663% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.731.270 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, apre la votazione sulle li- 

ste dei candidati.

Il voto verrà espresso in un’unica votazione, premendo il ta- 
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sto numerico presente sul "radiovoter" corrispondente alla 

lista scelta ovvero il tasto "contrario" o "astenuto" qualora 

si volesse esprimere tale indicazione su tutte le liste pre- 

sentate  e confermando quindi la scelta effettuata con il ta- 

sto "INVIO", il tasto "Si" risulta disabilitato".

Ricorda che per l’elezione degli amministratori, l’attribu- 

zione dei voti ai candidati avverrà secondo il metodo de- 

scritto all’art. 20 dello Statuto sociale e cioè dalla lista 

che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azio- 

nisti vengono tratti - secondo l’ordine progressivo con il 

quale sono elencati nella lista stessa – tanti amministratori 

pari al numero dei consiglieri da eleggere diminuito di 1, 

dal momento che il Consiglio di Amministrazione sarà composto 

da un numero di membri inferiore a 20. Il restante ammini- 

stratore è tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior nu- 

mero di voti fra le liste di minoranza. Ricorda ancora che, 

ai sensi di statuto, ogni avente diritto al voto potrà votare 

per una sola lista.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l’esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto ai sensi delle già 

menzionate disposizioni del D.Lgs. 58/98, del D.Lgs. 385/93, 

del Codice Civile e dello Statuto Sociale, metto in votazione 
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le liste presentate dai Soci per la 

Nomina degli Amministratori

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK". 

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli alla lista 1 numero 1.620.707.355 pari al 

62,197794% del capitale sociale presente ed avente diritto al 

voto ed al 28,005460% del capitale sociale riferito alle sole 

azioni ordinarie;

- voti favorevoli alla lista 2 numero 954.938.847 pari al 

36,647634% del capitale sociale presente ed avente diritto al 

voto ed al 16,501129% del capitale sociale riferito alle sole 

azioni ordinarie.

Annuncia pertanto che risultano eletti, in conformità alle 

previsioni di legge e di statuto, dalla Lista 1, che ha otte- 

nuto la maggioranza dei voti:

1. Khadem Abdualla Al Qubaisi

2. Manfred Bischoff

3. Henryka Teodora Bochniarz

4. Vincenzo Calandra Buonaura
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5. Alessandro Caltagirone

6. Luca Cordero di Montezemolo

7. Candido Fois

8. Federico Ghizzoni

9. Francesco Giacomin

10. Helga Elisabeth Jung

11. Friedrich Kadrnoska

12. Marianna Li Calzi

13. Luigi Maramotti

14. Antonio Maria Marocco

15. Fabrizio Palenzona

16. Lorenzo Sassoli de Bianchi

17. Giuseppe Vita

18. Anthony Wyand

Dalla Lista 2:

1. Lucrezia REICHLIN

Il Presidente fornisce all'assemblea il dettaglio della vota- 

zione:

Hanno presenziato alla votazione n. 27 aventi diritto al vo- 

to, rappresentanti numero 2.605.848.264 azioni ordinarie, pa- 

ri al 45,028474% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie di cui n. 6.731.888 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.116.376 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.731.270 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;
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- voti contrari nei confronti di tutte le liste presentate 

numero 16.021.049 pari allo 0,614839 % del capitale sociale 

presente ed avente diritto al voto ed allo 0,276840% del ca- 

pitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- voti astenuti nei confronti di tutte le liste presentate 

numero 14.064.019, pari al 0,539734% del capitale sociale 

presente ed avente diritto al voto ed allo 0,243023% del ca- 

pitale sociale riferito alle sole azioni ordinarie;

- non votanti nei confronti di tutte le liste presentate nu- 

mero 0, pari allo 0% del capitale sociale presente ed avente 

diritto al voto ed allo 0% del capitale sociale riferito alle 

sole azioni ordinarie;

per un totale relativo a numero 2.605.731.270 azioni.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sull'ottavo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 
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per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

8. Autorizzazione all'esercizio di attività concorrenti ai 

sensi dell'art. 2390 del Codice Civile

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.469.699.666 pari al 94,779523% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 
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42,675856% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 27 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.848.264 azioni ordinarie, 

pari al 45,028474% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.888 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.116.376 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.731.270 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.469.699.666, pari al 94,779523% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

42,675856% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 101.561.816, pari al 3,897632% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,754965% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- voti astenuti numero 28.231.420, pari all'1,083436% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,487833% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.238.368, pari allo 0,239409% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 
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0,107798% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.731.270 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare. 

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul nono punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 
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settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

9. Determinazione ai sensi dell’articolo 26 dello Statuto so- 

ciale del compenso spettante agli Amministratori per le atti- 

vità da questi svolte nell’ambito del Consiglio di Ammini- 

strazione, dei Comitati Consiliari e di altri organi presenti 

all’interno della Società, per ciascun anno di incarico

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 1.779.645.288 pari al 68,297349% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

30,751872% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:
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- hanno presenziato alla votazione n. 26 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.848.146 azioni ordinarie, 

pari al 45,028472% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.770 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.116.376 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.731.152 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 1.779.645.288, pari al 68,297349% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

30,751872% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 739.926.819, pari al 28,396131% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

12,785770% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 79.920.795, pari al 3,067116% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,381013% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- non votanti numero 6.238.250, pari allo 0,239405% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107796% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.731.152 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 
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presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare. 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del decimo punto 

all’ordine del giorno.

10. Polizza assicurativa a fronte della responsabilità civile 

degli Amministratori e dei Sindaci di UniCredit; deliberazio- 

ni inerenti e conseguenti 

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 

nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti e 

inviato agli azionisti che ne hanno fatto richiesta, propone 

che ne venga omessa, non essendovi obiezioni, la lettura in- 

tegrale e, con il consenso dell'assemblea, invita l’Ammini- 

stratore Delegato ad illustrare gli elementi essenziali della 

proposta facendo ricorso ad alcune slides.

Prende la parola l’Amministratore Delegato, il quale illustra 

all’assemblea le proposte del Consiglio di Amministrazione 
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sul decimo punto all’ordine del giorno, avvalendosi di alcune 

slides.

Il contenuto integrale della presentazione dell’Amministrato- 

re Delegato risulta dalle slides allegate al presente verbale.

Il Presidente, ripresa la parola, dà lettura ai soci della 

seguente proposta di delibera:

"Signori Azionisti, 

in considerazione di quanto esposto, Vi invitiamo ad assumere 

le seguenti deliberazioni:

1. autorizzare la revisione dei termini della polizza assicu- 

rativa per la copertura della responsabilità civile degli e- 

sponenti aziendali di UniCredit S.p.A.  nei confronti di ter- 

zi, e delle spese legali e peritali connesse, conseguenti a 

violazioni non dolose di obblighi posti dalla legge a loro 

carico, compiute nell’esercizio delle funzioni, con esclusio- 

ne delle violazioni sanzionate penalmente e delle sanzioni 

amministrative derivanti da violazioni di norme emanate dagli 

Organi di vigilanza, entro un limite per sinistro e per anno 

a livello di Gruppo pari a Euro 160 milioni e un premio annuo 

riferito agli Amministratori e Sindaci di UniCredit S.p.A. di 

Euro 165.000;

2. conferire delega all’Amministratore Delegato, con facoltà 

di subdelega al Personale Direttivo della Direzione Generale, 

ogni più ampio potere per l’attuazione della deliberazione a- 

dottata dall’odierna assemblea nonché quello di definire alle 
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scadenze naturali della polizza i rinnovi della medesima alle 

migliori condizioni di mercato, fermo restando che il costo 

annuale di competenza di UniCredit S.p.A. non dovrà superare, 

in conseguenza di rivalutazioni, adeguamenti e situazioni di 

mercato della copertura medesima che si rendessero necessari, 

un ammontare pari al 15% del costo stabilito dall’odierna As- 

semblea."

Apre la discussione con l’invito a tutti i presenti di di- 

chiarare il proprio nome e di focalizzare gli interventi e le 

domande sul punto 10 all’ordine del giorno, svolgendo gli in- 

terventi con la più efficace sintesi, considerato che il tem- 

po che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni socio 

per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, il quale esprime 

la propria contrarietà alla stipula della polizza assicurati- 

va per la responsabilità civile degli amministratori e dei 

sindaci.

La ragione di tale contrarietà, risiede, a dire del socio, 

nella inopportunità che l'assemblea deliberi qualsiasi ulte- 

riore forma di tutela degli organi di gestione e di control- 

lo, dal momento che ogni loro eventuale necessità di prote- 

zione deve considerarsi già contenuta nella remunerazione in 

forma fissa e variabile dagli stessi percepita.

Infine manifesta riserve sull'ammontare del premio assicura- 
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tivo che definisce abbastanza elevato.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul decimo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

10 Polizza assicurativa a fronte della responsabilità civile 

degli Amministratori e dei Sindaci di UniCredit; deliberazio- 

ni inerenti e conseguenti

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 
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tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.582.525.536 pari al 99,110000% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,625462% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 25 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.605.833.410 azioni ordinarie, 

pari al 45,028217% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.770 rappresentate in proprio 

e n. 2.599.101.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.605.716.416 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995510% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.582.525.536, pari al 99,110000% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

44,625462% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 45.308, pari allo 0,001739% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,000783% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;
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- voti astenuti numero 16.907.322, pari allo 0,648855% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,292155% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.238.250, pari allo 0,239406% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107796% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.605.716.416 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla trattazione dell’undicesimo 

punto all’ordine del giorno

11. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti 

di UniCredit S.p.A. per gli esercizi 2013-2021 

Invita il Presidente del Collegio Sindacale, signor Maurizio 
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LAURI, ad illustrare sinteticamente gli aspetti salienti del- 

la proposta mediante l’ausilio di slides, omettendone, non 

essendovi obiezioni, la lettura integrale, dal momento che il 

fascicolo, contenente la Relazione del Collegio Sindacale 

corredata dalla "Proposta per Servizi Professionali", è stato 

distribuito a tutti gli intervenuti e inviato per tempo a 

tutti gli Azionisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad 

essere stato pubblicato e messo a disposizione presso la Sede 

sociale e la Direzione Generale nei modi e nei termini di 

legge.

Dà quindi la parola al Presidente del Collegio Sindacale si- 

gnor Maurizio Lauri per la presentazione della proposta di 

conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti di 

UniCredit S.p.A. per gli esercizi 2013-2021.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il 

quale illustra all’assemblea la proposta del Collegio Sinda- 

cale sull'undicesimo punto all’ordine del giorno, avvalendosi 

di alcune slides.

Il contenuto integrale della presentazione del Presidente del 

Collegio Sindacale risulta dalle slides allegate al presente 

verbale.

Al termine della sua esposizione il Presidente del Collegio 

Sindacale dà lettura della proposta di delibera sull'undice- 

simo punto all'ordine del giorno:

"Signori Azionisti,
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siete pertanto invitati ad approvare la proposta relativa al 

conferimento alla Deloitte & Touche S.p.A. di incarichi rela- 

tivi alla prestazione di "servizi di revisione", come sopra 

definiti, a favore di UniCredit S.p.A. per gli esercizi 

2013-2021 secondo i contenuti, i termini e le modalità propo- 

sti dal Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 13, comma 1 

del D. Lgs. 39/2010, nonché, ai sensi della comunicazione 

Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997, contro un corrispet- 

tivo annuo (al netto di incrementi ISTAT, spese vive, IVA e 

contributo di vigilanza) di:

- Euro 1.100.000 per il bilancio d’esercizio corrispondenti a 

17.200 ore di lavoro;

- Euro 600.000 per il bilancio consolidato corrispondenti a 

7.700 ore di lavoro;

- Euro 400.000 per il bilancio consolidato e separato abbre- 

viato intermedio corrispondenti a 6.000 ore di lavoro;

- Euro 106.600 per i bilanci interni delle Filiali di Londra, 

New York, Monaco e Shanghai corrispondenti a 1.200 ore di la- 

voro;

- Euro 7.000 per la verifica di ciascuna traduzione in lingua 

inglese e tedesca dei bilanci di esercizio e consolidato e 

dei bilanci consolidati e separati abbreviati intermedi cor- 

rispondenti a 100 ore di lavoro;

- Euro 40.000 per la sottoscrizione delle dichiarazioni fi- 

scali di UniCredit corrispondenti a 600 ore di lavoro."
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Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 

l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 

di focalizzare gli interventi e le domande sul punto 11 

all’ordine del giorno, svolgendo gli interventi con la più 

efficace sintesi, considerato che il tempo che ritiene oppor- 

tuno mettere a disposizione di ogni socio per il suo inter- 

vento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, ribadisce la sua 

opinione, già tante volte espressa, in base alla quale ritie- 

ne che sarebbe più opportuno aumentare la remunerazione del 

Collegio Sindacale e fare a meno della società di revisione. 

Ritiene infatti gravissimo conferire un incarico addirittura 

per nove anni (in passato al massimo erano tre). Si appella 

al Collegio Sindacale affinché valuti se veramente questa de- 

liberazione è necessaria. Come lui, anche Beppe Grillo ha 

fatto interventi simili fin da cinque anni fa in Telecom Ita- 

lia. Ora egli ha un movimento che è arrivato al 10% e ancora 

non ha raggiunto il massimo delle potenzialità. Ribadisce la 

sua opinione fermamente contraria.

Interviene il Presidente per sottolineare che per le società 

per azioni quotate – come è UniCredit – la nomina della so- 

cietà di revisione e la durata del mandato sono prescritte 

normativamente.

Il Presidente procede quindi alla votazione sull'undicesimo 
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punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

11. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti 

di UniCredit S.p.A. per gli esercizi 2013-2021

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 
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seguente:

- voti favorevoli numero 2.525.974.816 pari al 99,142743% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,648278% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 23 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.547.933.139 azioni ordinarie, 

pari al 44,027713% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 6.731.499 rappresentate in proprio 

e n. 2.541.201.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.547.816.145 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995408% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.525.974.816, pari al 99,142743% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,648278% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 1.805.251, pari allo 0,070855% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,031194% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 13.797.828, pari allo 0,541555% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,238423% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

252 



dinarie;

- non votanti numero 6.238.250, pari allo 0,244847% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107796% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.547.816.145 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, considerata la stretta con- 

nessione fra i punti 12 e 13 all’ordine del giorno, propone 

di procedere ad un’unica trattazione degli argomenti di cui 

ai predetti punti, fermo che verranno formulate due distinte 

proposte di deliberazione:

12. Politica Retributiva di Gruppo 2012

13. Sistema Incentivante di Gruppo 2012

Non essendovi obiezioni alla proposta, invita l’Amministrato- 
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re Delegato ad illustrare sinteticamente gli aspetti salienti 

delle proposte mediante l’ausilio di slides, dal momento che 

i fascicoli, contenenti le relative Relazioni degli Ammini- 

stratori e la Politica Retributiva di Gruppo, sono stati di- 

stribuiti a tutti gli intervenuti ed inviati per tempo a tut- 

ti gli Azionisti che ne hanno fatto richiesta, oltre ad esse- 

re stati pubblicati e messi a disposizione presso la Sede so- 

ciale e la Direzione Generale nei modi e nei termini di legge.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare mediante 

l’utilizzo di slides le proposte, allorchè il socio Luigi 

CHIURAZZI propone di omettere la presentazione essendo i soci 

adeguatamente informati sui punti in oggetto.

L'assemblea all'unanimità approva la proposta.

L’Amministratore Delegato preso atto della decisione dei so- 

ci, ritiene peraltro di illustrare in sintesi i contenuti 

delle slides denominate "Politica Retributiva di Gruppo 2012 

– Sistema incentivante 2012 per gli Executive di Gruppo" e, 

conseguentemente, della Sezione I "Politica retributiva di 

Gruppo 2012", della Sezione II "Sistema Incentivante 2012 per 

gli Executive di Gruppo" e della Sezione III "Raccomandazioni 

della Banca d’Italia" di detto documento. Il testo di tale 

ultima Sezione III si riporta qui di seguito: "Nella lettera 

inviata il 18 aprile 2012, la Banca d’Italia ha approvato le 

modifiche statutarie connesse all’implementazione del Sistema 

Incentivante 2012 e ha raccomandato per il top e senior mana- 
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gement di applicare il "Group Gate" all’ammontare complessivo 

del bonus.

Il Sistema sarà pertanto implementato prevedendo per i membri 

dell’EMC e gli altri SEVP (20 top & senior manager del Grup- 

po) l’applicazione del Group Gate all’ammontare complessivo 

del bonus e non solo alla componente in denaro "upfront" del 

primo anno."

Tenuto conto delle richiamate raccomandazioni ricevute dalla 

Banca d’Italia, la proposta sul Sistema Incentivante 2012 di 

Gruppo sottoposta all’Odierna Assemblea deve intendersi inte- 

grata come di seguito indicato:

- con riferimento alla Relazione Illustrativa degli Ammini- 

stratori "Sistema Incentivante 2012 di Gruppo", sezione 1 al 

punto (b) del paragrafo "Elementi del Sistema 2012" è da ag- 

giungere la seguente frase finale nel primo capoverso: "Per 

il Top & Senior Management (membri dell’EMC e gli altri SEVP) 

il Group Gate sarà applicato all’ammontare complessivo del 

bonus e non solo alla componente in denaro upfront del primo 

anno."

- con riferimento alla Politica Retributiva di Gruppo 2012 

sezione 3 "Relazione Annuale sulla Remunerazione", al capito- 

lo 5.3 "Sistema Incentivante di Gruppo 2012" a seguito della 

frase "Nel 2013 sarà pagata in denaro la prima tranche 

dell’incentivo complessivo, soggetta all’applicazione di un 

fattore di rischio/sostenibilità ("Group Gate"), correlato ai 
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risultati di profittabilità, solidità e liquidità di Gruppo 

relativo all’anno 2012 nonché al rispetto e l’aderenza indi- 

viduale di norme di disciplina, condotta e comportamento." è 

da inserire la seguente frase: "Per il Top & Senior Manage- 

ment (membri dell’EMC e gli altri SEVP) il Group Gate sarà 

applicato all’ammontare complessivo del bonus e non solo alla 

componente in denaro upfront del primo anno."

Inoltre, la Banca d’Italia ha anche richiesto di confermare 

le seguenti caratteristiche del Sistema Incentivante:

- per i manager che ricoprono posizioni rilevanti nella hol- 

ding e nelle principali controllate il bonus deve essere im- 

pattato dai risultati consolidati di Gruppo

.. viene confermato per EVP e SVP l’impatto dei risultati 

consolidati di Gruppo sui bonus attraverso i meccanismi di 

Group Gate e Zero Factor. Inoltre la valutazione manageriale 

degli obiettivi assegnati (Performance Screen) considera il 

contributo individuale e anche la complessiva performance di 

business e di Gruppo

- gli indicatori di performance devono essere collegati a ri- 

sultati effettivi e duraturi di sostenibilità e di creazione 

di valore al netto delle componenti straordinarie e delle po- 

ste meramente valutative

.. viene confermata la valutazione multi prospettica dei ri- 

sultati (Performance Screen) basati su obiettivi operativi e 

di sostenibilità ponderati per il rischio e certificati nel 
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"KPI Bluebook" definito coinvolgendo le funzioni Finance, 

Risk e Compliance

.. lo Zero Factor nel Group Gate considererà il Net Profit 

certificato in Bilancio al netto delle componenti straordina- 

rie eventualmente considerate dal Consiglio di Amministrazio- 

ne su proposta del Comitato Remunerazione

- per CRO e CFO la componente variabile deve essere ridotta 

con una forte limitazione degli obiettivi finanziari

.. viene confermata per le funzioni Risk e Finance la ridu- 

zione ad 1 solo obiettivo collegato alla profittabilità nella 

Performance Screen e la politica di pay-mix target che stabi- 

lisce minimo il 51% di componente fissa.

Vengono qui di seguito riportate le proposte di delibera re- 

lative ai punti 12 e 13 all'ordine del giorno.

12. Politica Retributiva di Gruppo 2012

"Signori Azionisti,

se concordate con quanto sin qui esposto vi invitiamo ad ap- 

provare la proposta al punto 12 all’ordine del giorno in ma- 

teria di Politica Retributiva di Gruppo 2012 e, pertanto, ad 

assumere la seguente deliberazione:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit S.p.A., 

udita la proposta del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

l’approvazione della "Politica Retributiva di Gruppo", così 

come modificata sulla base delle indicazioni espresse da Ban- 
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ca d’Italia, i cui elementi sono contenuti nel documento al- 

legato che forma parte integrante della presente Relazione, 

al fine di definire i principi e gli standard che UniCredit 

applica nel disegnare, implementare e monitorare la politica 

e i piani retributivi in tutta l’organizzazione."

13. Sistema Incentivante di Gruppo 2012

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di UniCredit S.p.A., 

udita la proposta del Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

1. l’adozione del Sistema Incentivante 2012 di Gruppo che 

prevede l'assegnazione di azioni ordinarie gratuite UniCre- 

dit, da effettuarsi entro maggio 2017, a selezionati benefi- 

ciari appartenenti al Personale del Gruppo UniCredit nei ter- 

mini e con le modalità sopra illustrati;

2. il conferimento al Presidente e/o all’Amministratore Dele- 

gato, anche in via disgiunta fra loro, di ogni opportuno po- 

tere per apportare alla presente delibera ed ai documenti che 

ne costituiscono parte integrante le modifiche e/o integra- 

zioni, da sottoporre all'Assemblea dei Soci, (che non alteri- 

no la sostanza della deliberazione) che si rendessero neces- 

sarie per la realizzazione di quanto deliberato, anche al fi- 

ne di rispettare ogni previsione normativa e regolamentare 

propria dei Paesi in cui hanno sede le società del Gruppo."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 

l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 
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di focalizzare gli interventi e le domande sui punti 12 e 13 

all’ordine del giorno, svolgendo gli interventi con la più 

efficace sintesi, considerato che il tempo che ritiene oppor- 

tuno mettere a disposizione di ogni socio per il suo inter- 

vento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Lucio LA VERDE, il quale sottolinea 

come la lunga maratona che caratterizza lo svolgimento del- 

l'assemblea di oggi lo riporti agli anni giovanili. Effettua 

alcune puntualizzazioni sulle percentuali da lui richiamate 

in precedenza con riferimento a crediti dubbi e sofferenze, a 

fronte della risposta già fornitagli in materia  e dichiara, 

sulla questione dei compensi, di condividere solo in parte  

l'opinione dell'Amministratore Delegato. Ritiene non appro- 

priato un aumento dei livelli retributivi e ricorda che in 

altre assemblee come ENEL ed ENI (società che pure hanno pa- 

gato dividendi), il socio Ministero dell'Economia ha racco- 

mandato di adottare politiche ispirate al massimo rigore 

nonché criteri di contenimento delle remunerazioni. 

Anche all'estero elevate percentuali di azionisti di impor- 

tanti società si sono espresse contro gli eccessi dei compen- 

si ai manager. Infine, come preannunciato, il socio avanza la 

seguente proposta: "La difficile situazione economica ha ri- 

chiesto e richiede a tutti i cittadini una pesante serie di 

sacrifici. In questo contesto e tenuto conto dei negativi ri- 

sultati di bilancio e di capitalizzazione, l’Assemblea degli 
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azionisti di UniCredit delibera di bloccare gli esborsi della 

parte variabile della retribuzione del top management con ciò 

richiamandosi a quanto proposto nell’Assemblea degli azioni- 

sti di UBS, Credit Suisse, Barclays e City Group".

Prende la parola il socio Agostino CASSARA', il quale chiede 

che il suo intervento venga integralmente verbalizzato e 

quindi espone quanto segue:

"Parlo sempre a nome dell’Associazione Piccoli Azionisti di 

UniCredit, azioni UniCredit. Dall’esame del documento rela- 

zione illustrative proposte all’ordine del giorno in tema di 

sistema incentivante di Gruppo 2012 si apprende che: 

1) i destinatari sono circa 130 top manager, più circa 456 

Senior Vice President, più circa 480 altri ruoli selezionati, 

per un totale di circa 1.060 persone;

2) al primo Gruppo, cioè i 130, è destinato un incentivo to- 

tale superiore ad euro 500 mila; al secondo, 450, e al terzo 

Gruppo di 480 persone un incentivo maggiore di 100 mila euro. 

Ciò significa, salvo errori interpretativi, correlativamente 

a taluni parametri sulla cui bontà non vogliamo discutere, 

rispettivamente almeno 500 mila euro ed almeno 100 mila euro 

senza alcuna indicazione dei tetti massimi, quindi sono due 

minimi se abbiamo capito bene;

3) Per di più al primo Gruppo gli incentivi saranno ripartiti 

in cinque anni, ma con il 40%, (20% + 20%), in contanti nei 

primi due anni. Per tutti, nei restanti anni, l’assegnazione 
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di massime numero 59.700.000 azioni ordinarie gratuite per un 

massimo di euro 202.603.978,15, oggetto di apposita delibera 

al punto 2) dell’ordine del giorno della parte straordinaria. 

Posto quanto sopra, l’Associazione Piccoli Azionisti di Uni- 

Credit "Azione UniCredit" chiede se quanto in sintesi sopra 

descritto corrisponde esattamente a quanto viene proposto 

all’assemblea. Se così fosse, Azione UniCredit, tenuto conto:

- dei sacrifici imposti a tutte le categorie di dipendenti 

del Gruppo, compresi i dirigenti non appartenenti ai tre for- 

tunati Gruppi destinatari dell’incentivo in questione, ma che 

hanno visto congelato per la parte economica il Contratto 

Collettivo Nazionale di Lavoro per il prossimo triennio (rin- 

novo del Contratto Nazionale di Lavoro del Dirigente del 21 

febbraio 2012) e dei sacrifici sostenuti dai piccoli azioni- 

sti, sia in termini di corsi depressi delle nostre azione, 

sia in termini di sottoscrizione del recente aumento di capi- 

tale a pagamento;

- pur non condividendo l’atteggiamento che si sta diffondendo 

presso l’opinione pubblica mondiale di considerare l’incasso 

di un bonus da parte di un manager come una vera e propria 

notitia criminis, (vedesi la recentissima primavera degli a- 

zionisti inglesi, già citata dal collega, e non solo inglesi, 

con le loro crociate anti bonus culminate nel discorso della 

Corona dell’altro ieri che annuncia le misure, tra l’altro, 

per limitare le retribuzioni dei dirigenti di banche e azien- 
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de, concedendo agli azionisti nuovi poteri vincolanti di vo- 

tare contro stipendi e bonus ritenuti eccessivi) propone:

a) di abolire i due minimi di cui al suddetto punto due;

b) di introdurre due tetti massimi sostenibili e compatibili 

con l’attuale congiuntura economica che sta attraversando il 

nostro Paese e l’Europa e il sistema bancario italiano ed eu- 

ropeo;

c) di invertire la distribuzione temporale del denaro delle 

azioni gratuite, nel senso delle prime elezioni gratuite de- 

gli anni 2013 e 2014 e poi il contante negli anni successivi. 

Qualora la presente proposta trovi accoglimento, l’Associa- 

zione voterà a favore sia del presente punto all’ordine del 

giorno e sia del punto 2 dell’ordine del giorno della parte 

straordinaria, se invece la proposta sottoposta alla delibera 

assembleare dovesse restare di cui alla relazione illustrati- 

va, necessariamente, Azione UniCredit non può che votare con- 

tro. Grazie."

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, il quale esprime 

parere nettamente contrario e dichiara che se avesse un nume- 

ro di voti significativo sosterrebbe la proposta illustrata 

dal socio LA VERDE.

Al termine degli interventi dei Soci il Presidente invita 

l’Amministratore Delegato ad una breve replica; quest’ultimo, 

con riguardo alle somme di Euro 50.000 ed Euro 100.000 quali- 
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ficate dal Socio Agostino CASSARÀ quali soglie minime degli 

incentivi corrisposti a determinati gruppi di manager, preci- 

sa che tali cifre non rappresentano né una soglia minima né 

un tetto massimo ma, se mai, un obiettivo medio di bonus per 

queste categorie di colleghi. Il sistema incentivante adotta- 

to, infatti, prevede una rigorosa determinazione dei bonus 

innanzitutto in funzione delle performance del Gruppo. Ciò ha 

determinato la conseguenza, ripetutamente ricordata nelle re- 

pliche precedenti, per cui quest’anno i primi 8 manager del 

Gruppo non hanno percepito alcun bonus e altri 130 manager 

(di fatto, dunque, i dirigenti appartenenti al primo gruppo 

ricordato dal socio) hanno percepito un bonus diminuito me- 

diamente di circa il 60% (ma anche alcuni di questi 130 col- 

leghi non hanno percepito alcun incentivo). In aggiunta a 

questo, il sistema misura ovviamente anche le performance in- 

dividuali, per cui i beneficiari non percepiscono bonus, o lo 

percepiscono in misura ridotta, se le loro performance sono 

state totalmente o parzialmente inferiori agli obiettivi e 

questo anche nel caso in cui il Gruppo abbia conseguito ri- 

sultati eccellenti. Infine, vi è comunque un limite massimo 

agli incentivi conseguibili da ciascuno, in relazione alle 

diverse posizioni ricoperte. L’Amministratore Delegato, in 

conclusione della replica su questo punto, ribadisce la di- 

sponibilità delle strutture competenti della Banca a chiarire 

e dettagliare gli aspetti non chiari di un sistema che è cer- 
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tamente assai articolato. Per quanto riguarda, invece, le mo- 

dalità di pagamento del bonus, che prevede la corresponsione 

di quote prima per cassa e poi in azioni, secondo una succes- 

sione che il Socio suggerisce di ribaltare, l’Amministratore 

Delegato ricorda che la struttura del sistema – ivi comprese 

le modalità di pagamento in questione – è stata definita e 

sottoposta all’Autorità di Vigilanza e, dunque, è da ritener- 

si del tutto conforme alle vigenti prescrizioni normative e 

regolamentari.

L’Amministratore Delegato conclude il suo intervento ricor- 

dando che il sistema di incentivazione è soggetto con perio- 

dicità annuale ad una revisione condotta a cura del Comitato 

Remunerazioni (cui l’Amministratore Delegato non partecipa) 

con il supporto di consulenti esterni indipendenti. Da tali 

verifiche – che tengono conto della media dei compensi corri- 

sposti da aziende del settore in Italia e all’estero – è co- 

stantemente emerso che l’ammontare delle opportunità definite 

per il management del Gruppo non si colloca mai nell’ultimo 

quartile, cioè in quello più alto.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul dodicesimo punto all’ordine del giorno. 

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 
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dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di approvazione della 

12. Politica Retributiva di Gruppo 2012

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.440.673.329 pari al 96,047015% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

42,174288% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 
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provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 22 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.541.240.563 azioni ordinarie, 

pari al 43,912067% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 38.923 rappresentate in proprio e 

n. 2.541.201.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.541.123.569 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995396% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.440.673.329, pari al 96,047015% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

42,174288% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 72.152.858, pari al 2,839408% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,246785% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- voti astenuti numero 22.060.882, pari allo 0,868155% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,381207% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.236.500, pari allo 0,245423% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107765% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.541.123.569 azioni.
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Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul tredicesimo punto all’ordine del giorno. In caso di 

mancata approvazione della proposta del Consiglio di Ammini- 

strazione verranno poste in votazione le proposte alternative 

formulate dai soci.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 
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settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di approvazione del

13. Sistema Incentivante di Gruppo 2012

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.443.201.667 pari al 96,146512% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

42,217977% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 22 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.541.240.563 azioni ordinarie, 

pari al 43,912067% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 38.923 rappresentate in proprio e 
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n. 2.541.201.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.541.123.569 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995396% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.443.201.667, pari al 96,146512% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

42,217977% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 72.515.576, pari al 2,853682% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,253053% del capitale sociale riferito alle sole azioni 

ordinarie;

- voti astenuti numero 19.143.073, pari allo 0,753331% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,330788% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.263.253, pari allo 0,246476% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,108228% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.541.123.569 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.
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Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quattordice- 

simo punto all'ordine del giorno

14. Piano di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del 

Gruppo UniCredit 2012

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 

nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti ed 

inviato agli azionisti che ne hanno fatto richiesta, propone 

che ne venga omessa, non essendovi obiezioni, la lettura in- 

tegrale e, con il consenso dell'assemblea, invita l’Ammini- 

stratore Delegato ad illustrare gli elementi essenziali del 

Piano di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del Gruppo 

facendo ricorso ad alcune slides.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare la propo- 

sta allorchè il socio Luigi CHIURAZZI propone di omettere la 

presentazione essendo i soci adeguatamente informati sul pun- 

to in oggetto.

L'assemblea all'unanimità approva la proposta.

Viene qui di seguito riportata la proposta di delibera rela- 
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tiva al punto 14 all'ordine del giorno.

"Signori Azionisti,

se concordate con quanto sin qui esposto, Vi invitiamo ad ap- 

provare la proposta all’ordine del giorno e, pertanto, ad as- 

sumere la seguente deliberazione: "L’Assemblea Ordinaria de- 

gli Azionisti di UniCredit S.p.A., udita la proposta del Con- 

siglio di Amministrazione,

DELIBERA

1. l’adozione del "Piano 2012 di Partecipazione Azionaria per 

i Dipendenti del Gruppo UniCredit" volto ad offrire l’oppor- 

tunità ai dipendenti del Gruppo di investire in azioni ordi- 

narie UniCredit a condizioni favorevoli;

2. il conferimento al Presidente e/o all’Amministratore Dele- 

gato, anche in via disgiunta fra loro, di ogni opportuno po- 

tere per dare attuazione alla presente delibera, apportando 

al "Piano 2012 di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti 

del Gruppo UniCredit" le eventuali modifiche e/o integrazioni 

(che non alterino la sostanza della deliberazione) che si 

rendessero necessarie per la realizzazione di quanto delibe- 

rato, anche al fine di rispettare ogni previsione normativa e 

regolamentare propria dei Paesi in cui hanno sede le società 

del Gruppo."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 

l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 

di focalizzare gli interventi e le domande sul punto 14 
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all’ordine del giorno, svolgendo gli interventi con la più 

efficace sintesi, considerato che il tempo che ritiene oppor- 

tuno mettere a disposizione di ogni socio per il suo inter- 

vento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, esprime la sua 

totale opposizione ad ogni forma di remunerazione consistente 

nell'attribuzione ai dipendenti di azioni della società. A 

suo dire, questa prassi fu instaurata alcuni anni fa, 

nell’interesse di un alto dirigente. Il socio ritiene che chi 

vuole azioni della banca deve  acquistarle sul mercato e che 

si deve eliminare una volta per tutte l’assurda prassi delle 

stock option.

Il Presidente, ripresa la parola, procede quindi alla vota- 

zione sul quattordicesimo punto all’ordine del giorno.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;
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- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

14. Piano di Partecipazione Azionaria per i Dipendenti del 

Gruppo UniCredit 2012

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.497.641.325 pari al 98,288858% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,158682% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 22 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.541.240.563 azioni ordinarie, 

pari al 43,912067% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 38.923 rappresentate in proprio e 
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n. 2.541.201.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.541.123.569 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995396% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.497.641.325, pari al 98,288858% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,158682% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 23.421.163, pari allo 0,921685% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,404712% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti astenuti numero 13.799.578, pari allo 0,543050% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,238454% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.261.503, pari allo 0,246407% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,108197% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.541.123.569 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.
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Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente dichiara chiusa la parte ordinaria dell'ordine 

del giorno e passa alla trattazione degli argomenti all'ordi- 

ne del giorno dell'assemblea in parte straordinaria.

Sono ora rappresentate in aula numero 2.541.240.563 azioni 

ordinarie - pari al 43,912067% del capitale sociale riferito 

alle sole azioni ordinarie – da numero 22 aventi diritto al 

voto in proprio o per delega. Di questi numero 6 titolari di 

diritto di voto sono presenti in proprio e numero 1.726 tito- 

lari di diritto di voto sono rappresentati per delega.

Si precisa che tra i titolari di diritto di voto rappresenta- 

ti per delega numero 7 (sette) hanno conferito delega, ai 

sensi dell’art. 135-undecies del D.Lgs n. 58/98, al Rappre- 

sentante Designato della Società.

L'assemblea è regolarmente costituita e valida per deliberare 

in parte straordinaria sugli argomenti posti all'ordine del 

giorno a termini di legge e di Statuto.

Banca d’Italia, preventivamente informata in merito alle pro- 

poste sottoposte all’approvazione dell’odierna Assemblea e 

alle conseguenti modifiche statutarie, ha rilasciato il pro- 
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prio accertamento ex art. 56 del D. Lgs. 385/93 (TUB) in data 

18 aprile 2012.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria

1. Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto Sociale

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 

nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti ed 

inviato agli azionisti che ne hanno fatto richiesta (insieme 

ad un prospetto del testo statuario vigente raffrontato con 

quello contenente le proposte di modifica), propone che ne 

venga omessa, non essendovi obiezioni, la lettura integrale 

ed invita l’Amministratore Delegato a illustrare gli elementi 

essenziali della proposta facendo ricorso ad alcune slides.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare la propo- 

sta allorchè il socio Luigi CHIURAZZI propone di omettere la 

presentazione essendo i soci adeguatamente informati sul pun- 

to in oggetto.

L'assemblea all'unanimità approva la proposta.

Vengono qui di seguito riportati la proposta di delibera re- 

lativa al punto 1 all'ordine del giorno in parte straordina- 

ria nonchè il nuovo testo degli articoli 20, 29 e 30 sottopo- 

sto all'approvazione dell'odierna assemblea:

"Signori Azionisti,

qualora condividiate i contenuti e le argomentazioni esposte 
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nella Relazione degli Amministratori testé illustrata, Vi in- 

vitiamo, ad assumere le seguenti deliberazioni:

1. approvare la modifica dell’art. 20, la modifica del comma 

1 dell’art. 29 e la modifica dell’art. 30 secondo i testi 

messi a disposizione nel prospetto del testo statutario vi- 

gente raffrontato con quello contenente le proposte di modi- 

fica, prospetto depositato e pubblicato ai sensi di legge e 

distribuito a tutti gli intervenuti;

2. di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, 

anche in via disgiunta fra loro e con facoltà di subdelega a 

Personale Direttivo, ogni opportuno potere per provvedere a 

rendere esecutive a norma di legge le deliberazioni di cui 

sopra nonché per procedere al deposito ed all’iscrizione, ai 

sensi di legge e per fare quanto altro si rendesse necessario 

per la realizzazione delle presenti deliberazioni, con espli- 

cita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica; 

3. di autorizzare il Presidente e l’Amministratore Delegato, 

anche in via disgiunta fra loro, a depositare nel Registro 

delle Imprese il testo dello Statuto aggiornato con quanto 

sopra."

"Articolo 20

1. Il Consiglio di Amministrazione è composto da un minimo di 

nove a un massimo di ventiquattro membri. La composizione del 

Consiglio di Amministrazione deve assicurare l’equilibrio tra 

i generi.
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2. I membri del Consiglio di Amministrazione devono possedere 

i requisiti di professionalità e onorabilità previsti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente.

3. Inoltre, almeno tre Amministratori devono possedere i re- 

quisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dal D.Lgs. 24 

febbraio 1998, n. 58 e un numero di Amministratori pari a 

quello previsto dal Codice di Autodisciplina delle Società 

Quotate deve possedere i requisiti di indipendenza indicati 

dal Codice di Autodisciplina stesso. I requisiti di indipen- 

denza stabiliti dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e quelli 

previsti dal Codice di Autodisciplina delle Società Quotate 

possono cumularsi nella stessa persona.

4. La durata del mandato degli Amministratori è fissata in 

tre esercizi, salvo più breve durata stabilita all’atto della 

nomina, e scade alla data dell’Assemblea convocata per l’ap- 

provazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della 

loro carica.

5. Gli Amministratori sono nominati dall'Assemblea sulla base 

di liste presentate dai soggetti legittimati nelle quali i 

candidati devono essere elencati mediante un numero progres- 

sivo. Ciascuna lista deve presentare un numero di candidati 

appartenente al genere meno rappresentato che assicuri il ri- 

spetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura minima 

richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

6. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate 
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presso la Sede Sociale o la Direzione Generale entro il ven- 

ticinquesimo giorno precedente la data dell'Assemblea e sono 

messe a disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul 

sito internet della Società e con le altre modalità previste 

dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della 

data dell'Assemblea. Ogni soggetto legittimato può presentare 

o concorrere alla presentazione di una sola lista così come 

ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di i- 

neleggibilità. Hanno diritto di presentare le liste i sogget- 

ti legittimati che da soli o insieme ad altri rappresentino 

almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da azioni 

ordinarie aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria.

7. La titolarità della quota minima di partecipazione per la 

presentazione delle liste è determinata avendo riguardo alle 

azioni che risultano registrate a favore del singolo azioni- 

sta, ovvero di più azionisti congiuntamente, nel giorno in 

cui le liste sono depositate presso la Società. La titolarità 

del numero di azioni necessario alla presentazione delle li- 

ste deve essere attestata ai sensi della normativa vigente; 

tale attestazione può pervenire alla Società anche successi- 

vamente al deposito purché entro il termine previsto per la 

pubblicazione delle liste da parte della Società.

8. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine indicato al 

precedente comma 6, i soggetti legittimati che hanno presen- 

tato la lista devono altresì depositare ogni ulteriore docu- 
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mentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche 

regolamentare, tempo per tempo vigente nonché:

- le informazioni relative a coloro che hanno presentato le 

liste, con l’indicazione della percentuale di partecipazione 

complessivamente detenuta;

- un’informativa sulle caratteristiche personali e professio- 

nali dei candidati indicati nella lista;

- la dichiarazione con la quale i singoli candidati accettano 

irrevocabilmente l’incarico (condizionata alla propria nomi- 

na) e attestano, sotto la propria responsabilità, l'inesi- 

stenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità alla 

candidatura, nonché il possesso dei requisiti di professiona- 

lità e onorabilità prescritti dalle disposizioni vigenti, an- 

che regolamentari;

- la dichiarazione di possesso dei requisiti di indipendenza 

prescritti dal presente Statuto.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di 

cui sopra è considerata come non presentata.

9. Ogni avente diritto al voto potrà votare una sola lista. 

10. Alla elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione 

si procederà come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e- 

spressi vengono tratti - secondo l’ordine progressivo con il 

quale sono elencati nella lista stessa - tanti Amministratori 

pari al numero dei consiglieri da eleggere diminuito di 1, 
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nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia composto 

da un numero di membri inferiore o pari a 20, oppure diminui- 

to di 2, nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia 

composto da un numero di membri superiore a 20. I restanti 

Amministratori sono tratti - secondo l’ordine progressivo con 

il quale sono elencati nella lista stessa - dalla lista che 

ha ottenuto il maggior numero di voti fra le liste di mino- 

ranza;

b) nel caso in cui la lista di maggioranza non presenti un 

numero di candidati sufficiente ad assicurare il raggiungi- 

mento del numero dei consiglieri da eleggere secondo il mec- 

canismo indicato sotto la precedente lettera a), risulteranno 

eletti tutti i candidati della lista di maggioranza e i re- 

stanti consiglieri saranno tratti dalla lista che ha ottenuto 

il maggior numero di voti fra le liste di minoranza, secondo 

l’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista 

stessa;

c) nel caso in cui la lista che ha ottenuto il maggior numero 

di voti fra le liste di minoranza non presenti un numero di 

candidati sufficiente ad assicurare il raggiungimento del nu- 

mero dei consiglieri da eleggere, i restanti consiglieri sa- 

ranno tratti dalle ulteriori liste di minoranza che risultano 

via via più votate sempre secondo l’ordine progressivo con il 

quale i candidati sono elencati nelle liste stesse;

d) qualora il numero di candidati inseriti nelle liste pre- 
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sentate, sia di maggioranza che di minoranza, sia inferiore a 

quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Ammini- 

stratori sono eletti con delibera assunta dall’Assemblea a 

maggioranza relativa assicurando il rispetto dei principi di 

indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente. In caso di parità di 

voto fra più candidati si procede a ballottaggio fra i mede- 

simi mediante ulteriore votazione assembleare;

e) ove sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia 

stata presentata alcuna, l’Assemblea delibera secondo le mo- 

dalità di cui alla precedente lettera d);

f) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo neces- 

sario di Amministratori indipendenti e/o di Amministratori 

appartenenti al genere meno rappresentato, gli Amministratori 

della lista più votata contraddistinti dal numero progressivo 

più alto e privi dei requisiti in questione sono sostituiti 

dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti 

richiesti tratti dalla medesima lista. Qualora anche appli- 

cando tale criterio non sia possibile individuare degli Ammi- 

nistratori aventi le predette caratteristiche, il criterio di 

sostituzione indicato si applicherà alle liste di minoranza 

via via più votate dalle quali siano stati tratti dei candi- 

dati eletti;

g) qualora anche applicando i criteri di sostituzione di cui 

alla precedente lettera f) non siano individuati idonei so- 
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stituti, l’Assemblea delibera a maggioranza relativa. In tale 

ipotesi le sostituzioni verranno effettuate a partire dalle 

liste via via più votate e dai candidati contraddistinti dal 

numero progressivo più alto. 

11. In caso di morte, rinuncia, decadenza, mancanza per qual- 

siasi motivo di un Amministratore, o perdita per qualsiasi 

motivo dei requisiti di onorabilità o professionalità di al- 

cuno degli Amministratori, il Consiglio di Amministrazione 

può provvedere a cooptare un Amministratore, rispettando i 

principi di rappresentanza delle minoranze. Quando nei casi 

sopra indicati venga meno il numero minimo di Amministratori 

indipendenti previsto dallo Statuto e/o il numero minimo di 

Amministratori appartenenti al genere meno rappresentato pre- 

scritto dalla normativa, il Consiglio di Amministrazione deve 

provvedere alla loro sostituzione. 

12. Per la nomina di Amministratori necessaria per l’integra- 

zione del Consiglio di Amministrazione, l’Assemblea delibera 

a maggioranza relativa, assicurando il rispetto dei principi 

di indipendenza e di equilibrio fra i generi prescritti dalla 

normativa, anche regolamentare, vigente."

"Articolo 29

1. La rappresentanza, anche processuale, della Società e l’u- 

so della firma sociale spettano al Presidente del Consiglio 

di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, 

al Vice Presidente Vicario, nonché disgiuntamente all’Ammini- 
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stratore Delegato, ai Direttori Generali e ai Vice Direttori 

Generali, con facoltà per gli stessi di designare, anche in 

via continuativa, dipendenti della Società e persone in di- 

stacco presso la stessa, nonché terzi estranei, quali procu- 

ratori e mandatari speciali per il compimento di singoli atti 

e operazioni o determinate categorie di atti e operazioni e 

di nominare avvocati, consulenti tecnici ed arbitri, munendo- 

li degli opportuni poteri.

2. La rappresentanza processuale comprende, a titolo esempli- 

ficativo, la facoltà di promuovere e sostenere ogni atto ed 

azione per la tutela dei diritti e degli interessi della So- 

cietà, anche mediante la richiesta di provvedimenti monitori, 

cautelari o d’urgenza e l’esercizio di azioni esecutive, l’e- 

sercizio, la remissione e la rinuncia del diritto di querela, 

nonché la costituzione di parte civile e la relativa revoca, 

in ogni sede giudiziale, amministrativa ed arbitrale e conci- 

liativa avanti a qualsiasi autorità ed in ogni stato e grado, 

con tutti i poteri allo scopo necessari, compreso quello di 

conferire le relative procure alle liti, anche generali, di 

rendere gli interrogatori previsti dalla legge, e con ogni 

facoltà di legge anche per conciliare, transigere e compro- 

mettere in arbitri anche amichevoli compositori e per rinun- 

ciare agli atti e alle azioni.

3. Hanno, altresì, facoltà di firmare, ai sensi dei preceden- 

ti commi, anche ai fini della rappresentanza processuale, in 
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nome di UniCredit S.p.A.:

a) per la Direzione Generale e per tutte le sedi secondarie, 

succursali, comunque denominate, e rappresentanze, i Dirigen- 

ti con responsabilità strategiche della Società se diversi 

dai rappresentanti di cui al precedente comma 1, e quegli al- 

tri soggetti anche distaccati a cui sia stata conferita tale 

facoltà;

b) per la sola Direzione Generale, i Dirigenti, i Quadri Di- 

rettivi di quarto, terzo e secondo livello ad essa destinati, 

nonché quegli altri soggetti anche distaccati a cui sia stata 

conferita tale facoltà;

c) per le singole sedi secondarie, succursali, comunque deno- 

minate, e rappresentanze, i Dirigenti, i Quadri Direttivi di 

quarto, terzo e secondo livello ad essi destinati, nonché 

quegli altri soggetti anche distaccati cui sia stata conferi- 

ta tale facoltà.

Gli atti emanati per la Società dai rappresentanti autorizza- 

ti ai sensi del presente comma, per essere obbligatori, devo- 

no essere sottoscritti congiuntamente da due di essi, con la 

restrizione che i Quadri Direttivi di terzo o secondo livello 

potranno firmare soltanto con un Quadro Direttivo di quarto 

livello o con un Dirigente.

4. Per agevolare lo svolgimento delle operazioni, il Consi- 

glio di Amministrazione potrà peraltro autorizzare la firma 

del Personale della Società e delle persone in distacco pres- 
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so la Società stessa, anche ai fini della rappresentanza pro- 

cessuale, da esercitarsi congiuntamente, ovvero anche singo- 

larmente, per le categorie di atti che verranno determinati 

dal Consiglio stesso."

"Articolo 30

1. L’Assemblea Ordinaria nomina cinque Sindaci effettivi, fra 

i quali il Presidente. Nomina altresì quattro Sindaci sup- 

plenti. La composizione del Collegio Sindacale deve assicura- 

re l’equilibrio tra i generi.

2. I Sindaci effettivi ed i supplenti sono rieleggibili.

3. Ai sensi della vigente normativa, almeno due Sindaci ef- 

fettivi e uno supplente devono essere iscritti da almeno un 

triennio nel registro dei revisori legali ed avere esercitato 

l’attività di revisione legale dei conti per un periodo non 

inferiore a tre anni. I Sindaci che non sono iscritti nel re- 

gistro dei revisori legali devono avere maturato un’esperien- 

za complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: 

a) attività professionale di dottore commercialista o di av- 

vocato prestata prevalentemente nei settori bancari, assicu- 

rativo e finanziario;

b) attività di insegnamento universitario di ruolo in materie 

aventi ad oggetto - in campo giuridico - diritto bancario, 

commerciale, tributario nonché dei mercati finanziari e - in 

campo economico/finanziario - tecnica bancaria, economia a- 

ziendale, ragioneria, economia del mercato mobiliare, econo- 
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mia dei mercati finanziari e internazionali, finanza azienda- 

le;

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche am- 

ministrazioni operanti, oltre che nel settore creditizio, fi- 

nanziario od assicurativo, in quello della prestazione di 

servizi di investimento o della gestione collettiva del ri- 

sparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58.

4. La nomina dei componenti effettivi e supplenti del Colle- 

gio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai sog- 

getti legittimati nelle quali i candidati devono essere elen- 

cati mediante un numero progressivo. Le liste sono ripartite 

in due elenchi, riportanti rispettivamente fino a cinque can- 

didati per la carica di Sindaco effettivo e fino a quattro 

candidati per quella di Sindaco supplente. Almeno i primi due 

candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno il primo 

candidato alla carica di Sindaco supplente riportati nei ri- 

spettivi elenchi devono essere iscritti nel registro dei re- 

visori legali e devono avere esercitato l’attività di revi- 

sione legale dei conti ai sensi del comma 3. Ciascun elenco 

per la nomina a Sindaco effettivo e a Sindaco supplente deve 

presentare un numero di candidati appartenenti al genere meno 

rappresentato che assicuri, nell’ambito dell’elenco stesso, 

il rispetto dell’equilibrio fra generi almeno nella misura 

minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, vigen- 
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te. Nessun candidato, a pena di decadenza della sua candida- 

tura, può figurare in più di una lista.

5. Le liste devono, a pena di decadenza, essere depositate 

presso la Sede Sociale o la Direzione Generale entro il ven- 

ticinquesimo giorno precedente la data dell'Assemblea e sono 

messe a disposizione del pubblico presso la Sede Sociale, sul 

sito internet della Società e con le altre modalità previste 

dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della 

data dell'Assemblea. Hanno diritto di presentare le liste i 

soggetti legittimati che da soli o insieme ad altri rappre- 

sentino almeno lo 0,5% del capitale sociale rappresentato da 

azioni ordinarie aventi diritto di voto nell'Assemblea ordi- 

naria. Resta ferma la facoltà per i soci di minoranza che non 

abbiano rapporti di collegamento con i soci di riferimento, 

di avvalersi della proroga dei termini di presentazione delle 

liste, nelle ipotesi e con le modalità previste dalle dispo- 

sizioni, anche regolamentari, vigenti.

6. La titolarità della quota minima di partecipazione per la 

presentazione delle liste è determinata avendo riguardo alle 

azioni che risultano registrate a favore del singolo azioni- 

sta, ovvero da più azionisti congiuntamente, nel giorno in 

cui le liste sono depositate presso la Società. La titolarità 

del numero di azioni necessario alla presentazione delle li- 

ste deve essere attestata ai sensi della normativa vigente; 

tale attestazione può pervenire alla Società anche successi- 

288 



vamente al deposito purché entro il termine previsto per la 

pubblicazione delle liste da parte della Società.

7. Unitamente alle liste, entro il termine indicato al prece- 

dente comma 5, i soggetti legittimati che le hanno presentate 

dovranno altresì depositare ogni ulteriore documentazione e 

dichiarazione richiesta dalla normativa, anche regolamentare, 

tempo per tempo vigente. La lista per la quale non sono os- 

servate le statuizioni di cui sopra è considerata come non 

presentata.

8. Ogni avente diritto al voto può votare una sola lista.

9. Con riferimento alla elezione dei Sindaci effettivi, i vo- 

ti ottenuti da ciascuna lista sono divisi successivamente per 

uno, due, tre, quattro e cinque. I quozienti ottenuti sono 

assegnati progressivamente ai candidati del primo elenco di 

ciascuna lista nell'ordine previsto dallo stesso e sono di- 

sposti in un'unica graduatoria decrescente. Salvo quanto pre- 

visto al comma successivo, risultano eletti Sindaci effettivi 

coloro che hanno ottenuto i quozienti più elevati.

10. Fermo quanto sopra, risultano comunque eletti i primi tre 

candidati della lista che ha ottenuto la maggioranza dei vo- 

ti. Qualora quattro o più candidati di una lista abbiano ot- 

tenuto i quozienti più elevati, risulteranno comunque eletti 

soltanto i primi tre di essi. In ogni caso il quarto e il 

quinto eletto saranno coloro che, tra gli appartenenti alle 

liste di minoranza, abbiano ottenuto il quoziente più elevato.
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11. Il candidato che ha ottenuto il quoziente più elevato tra 

i candidati appartenenti alla lista che ha ottenuto il mag- 

gior numero di voti tra le liste di minoranza, come definite 

dalle disposizioni (anche regolamentari) vigenti, è nominato 

dall’Assemblea Presidente del Collegio Sindacale. In caso di 

parità tra le liste è eletto Presidente del Collegio Sindaca- 

le il candidato della lista che sia stata presentata dai sog- 

getti legittimati in possesso della maggiore partecipazione 

ovvero, in subordine, dal maggior numero di soggetti stessi. 

In caso di ulteriore parità viene nominato Presidente il can- 

didato più anziano di età. Nel caso in cui il Presidente del 

Collegio Sindacale non possa essere eletto sulla base dei 

criteri sopra indicati, alla sua nomina provvede direttamente 

l’Assemblea a maggioranza relativa.

12. Con riferimento all'elezione dei Sindaci supplenti, i vo- 

ti ottenuti da ciascuna lista sono divisi successivamente per 

uno, due, tre e quattro. I quozienti ottenuti sono assegnati 

progressivamente ai candidati del secondo elenco di ciascuna 

lista nell’ordine previsto dallo stesso e sono disposti in u- 

n'unica graduatoria decrescente. Salvo quanto previsto al 

comma successivo, risultano eletti Sindaci supplenti coloro 

che hanno ottenuto i quozienti più elevati.

13. Fermo quanto sopra, risultano comunque eletti i primi due 

candidati della lista che ha ottenuto la maggioranza dei vo- 

ti. Qualora tre o più candidati di una lista abbiano ottenuto 
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i quozienti più elevati, risulteranno comunque eletti i primi 

due di essi. In ogni caso il terzo e il quarto eletto saranno 

coloro che, tra gli appartenenti alle liste di minoranza, ab- 

biano ottenuto il quoziente più elevato.

14. In caso di parità di quoziente tra candidati per l'ele- 

zione a Sindaco effettivo e/o a Sindaco supplente è preferito 

il candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero di 

voti e, a parità di voti, quello più anziano di età.

15. Nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo ne- 

cessario di Sindaci effettivi o supplenti appartenenti al ge- 

nere meno rappresentato, il Sindaco della lista più votata 

contraddistinto dal numero progressivo più alto e appartenen- 

te al genere più rappresentato è sostituito dal successivo 

candidato appartenente al genere meno rappresentato tratto 

dalla medesima lista. Qualora, ciononostante, continui a man- 

care il numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno 

rappresentato, il criterio di sostituzione si applicherà, ove 

possibile, alle liste di minoranza via via più votate dalle 

quali siano stati tratti dei candidati eletti, oppure si ap- 

plicherà nuovamente alla lista più votata. Ove, nonostante 

tutto, continui a mancare il numero minimo di Sindaci appar- 

tenenti al genere meno rappresentato, l’Assemblea delibera a 

maggioranza relativa. In tale ipotesi le sostituzioni verran- 

no effettuate a partire dalle liste via via più votate e dai 

candidati contraddistinti dal quoziente meno elevato.
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16. Ove nei termini e con le modalità previste nei precedenti 

commi sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia 

stata presentata alcuna, ovvero ancora non siano presenti 

nelle liste un numero di candidati pari a quello da eleggere, 

l’Assemblea delibera per la nomina o l’integrazione a maggio- 

ranza relativa. Nel caso di parità di voti tra più candidati 

si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore 

votazione assembleare. L’Assemblea è tenuta in ogni caso ad 

assicurare il rispetto dell’equilibrio fra i generi previsto 

dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

17. In caso di morte, di rinunzia o di decadenza ovvero di 

mancanza per qualsiasi altro motivo di un Sindaco effettivo 

subentra il Sindaco supplente appartenente alla medesima li- 

sta che ha espresso il Sindaco uscente secondo l’ordine pro- 

gressivo di elencazione, nel rispetto del numero minimo di 

componenti iscritti nel registro dei revisori legali che han- 

no esercitato l’attività di revisione legale dei conti ai 

sensi del comma 3 e del principio di equilibrio tra i generi. 

Ove ciò non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il 

Sindaco supplente avente le caratteristiche indicate tratto 

via via dalle liste risultate più votate tra quelle di mino- 

ranza, secondo l’ordine progressivo di elencazione. Nel caso 

in cui la nomina dei Sindaci non si sia svolta con il sistema 

del voto di lista, subentrerà il Sindaco supplente previsto 

dalle disposizioni di legge. In ogni ipotesi di sostituzione 
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del Presidente, il Sindaco supplente subentrato assume anche 

la carica di Presidente. L’Assemblea prevista dall’articolo 

2401, comma 1, del Codice Civile, procede alla nomina o alla 

sostituzione dei Sindaci nel rispetto del principio di neces- 

saria rappresentanza delle minoranze e dell’equilibrio fra i 

generi. In caso di mancata conferma da parte di tale Assem- 

blea del Sindaco supplente subentrato nella carica di Sindaco 

effettivo, lo stesso ritornerà a ricoprire il ruolo di Sinda- 

co supplente.

18. Per le attribuzioni dei Sindaci, per la determinazione 

della loro retribuzione e la durata dell'ufficio, si osserva 

la normativa vigente.

19. Al fine di adempiere correttamente ai propri doveri, ed 

in particolare all’obbligo di riferire tempestivamente alla 

Banca d’Italia e, ove previsto, alle altre Autorità di Vigi- 

lanza in merito alle irregolarità gestionali o alle violazio- 

ni della normativa, il Collegio Sindacale è dotato dei più 

ampi poteri previsti dalle disposizioni normative e regola- 

mentari vigenti.

20. Il Collegio Sindacale svolge i compiti e le funzioni pre- 

viste dalla normativa vigente. In particolare, vigila 

sull’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statu- 

tarie nonché sulla corretta amministrazione, sull’adeguatezza 

degli assetti organizzativi e contabili della Società, del 

sistema di gestione e controllo dei rischi nonché sulla fun- 
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zionalità del complessivo sistema dei controlli interni, sul- 

la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolida- 

ti, sull’indipendenza della società di revisione legale e sul 

processo di informativa finanziaria.

21. I Sindaci possono assumere incarichi di amministrazione e 

controllo presso altre Società nei limiti stabiliti dalle di- 

sposizioni, anche regolamentari, vigenti. 

22. Il Collegio Sindacale è regolarmente costituito con la 

presenza della maggioranza dei Sindaci e delibera a maggio- 

ranza assoluta dei presenti. In caso di parità di voti preva- 

le il voto del Presidente.

23. Qualora il Presidente del Collegio Sindacale lo reputi 

opportuno, le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi 

mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che ciascu- 

no dei partecipanti possa essere identificato da tutti gli 

altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di inter- 

venire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti 

esaminati nonché di ricevere, trasmettere e visionare docu- 

menti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale 

si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 

l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 

di focalizzare gli interventi e le domande sul punto 1 

all’ordine del giorno in parte straordinaria, svolgendo gli 

interventi con la più efficace sintesi, considerato che il 

294 



tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Nessuno chiede la parola.

Il Presidente procede quindi alla votazione sul primo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 

dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

1. Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto Sociale

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".

Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 
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tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.523.485.790 pari al 99,306097% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,605269% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 21 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.541.235.688 azioni ordinarie, 

pari al 43,911983% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 34.048 rappresentate in proprio e 

n. 2.541.201.640 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.541.118.694 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995396% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.523.485.790, pari al 99,306097% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

43,605269% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 1.707.175, pari allo 0,067182% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,029500% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;
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- voti astenuti numero 9.662.476, pari allo 0,380245% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,166965% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.263.253, pari allo 0,246476% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,108228% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.541.118.694 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria

2. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 

2443 del Codice Civile, della facoltà di deliberare, anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data 
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della deliberazione assembleare, un aumento gratuito del ca- 

pitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di 

massimi Euro 202.603.978,15 corrispondenti a un numero massi- 

mo di 59.700.000 di azioni ordinarie UniCredit, da assegnare 

al Personale della Capogruppo, delle banche e delle società 

del Gruppo, che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo; conseguenti modifiche statutarie

Poiché la Relazione illustrativa predisposta dagli Ammini- 

stratori è stata depositata ai sensi di legge nonché inserita 

nel fascicolo a stampa distribuito a tutti gli intervenuti ed 

inviato agli azionisti che ne hanno fatto richiesta (insieme 

ad un prospetto del testo statuario vigente raffrontato con 

quello contenente le proposte di modifica), propone che ne 

venga omessa, non essendovi obiezioni, la lettura integrale 

ed invita l’Amministratore Delegato a illustrare gli elementi 

essenziali della proposta facendo ricorso ad alcune slides.

L'Amministratore Delegato si accinge ad illustrare la propo- 

sta allorchè il socio Luigi CHIURAZZI propone di omettere la 

presentazione essendo i soci adeguatamente informati sul pun- 

to in oggetto.

L'assemblea all'unanimità approva la proposta.

Viene qui di seguito riportata la proposta di delibera rela- 

tiva al punto 2 all'ordine del giorno in parte straordinaria.

"Signori Azionisti,
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in relazione a quanto sin qui esposto, nel presupposto che 

l’odierna Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria abbia 

approvato l’adozione del Sistema incentivante 2012 di Gruppo, 

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

"L’Assemblea straordinaria degli azionisti di UniCredit 

S.p.A. udita la relazione del Consiglio di Amministrazione, 

DELIBERA DI

1. attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, la facoltà di deliberare - 

anche in più volte e per un periodo massimo di cinque anni - 

un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell’art. 

2349 del Codice Civile, di massimi Euro 202.603.978,15 corri- 

spondenti a un numero massimo di 59.700.000 azioni ordinarie, 

da assegnare al Personale di UniCredit S.p.A., delle Banche e 

delle Società del Gruppo che ricoprono posizioni di partico- 

lare rilevanza ai fini del conseguimento degli obiettivi com- 

plessivi di Gruppo in esecuzione del Sistema 2012 approvato 

dall’odierna Assemblea Ordinaria. Tale aumento di capitale 

dovrà avvenire mediante utilizzo della riserva speciale deno- 

minata "Riserva connessa al sistema di incentivazione a medio 

termine per il Personale del Gruppo" che, ove del caso, potrà 

essere ricostituita od incrementata destinandovi una quota di 

utili o di riserve statutarie disponibili formate a seguito 

dell’accantonamento di utili della Società che verranno indi- 

viduate dal Consiglio di Amministrazione al momento dell’e- 
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missione delle azioni medesime;

2. inserire, a seguito di quanto deliberato al precedente pa- 

ragrafo 1, quale comma 18 dell’articolo 6 dello statuto so- 

ciale, il seguente nuovo comma:

"18. Il Consiglio di Amministrazione ha la facoltà, ai sensi 

dell’art. 2443 del Codice Civile, di deliberare, anche in più 

volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla delibera- 

zione assembleare del 11 maggio 2012, un aumento gratuito del 

capitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, 

di massimi Euro 202.603.978,15 corrispondenti ad un numero 

massimo di 59.700.000 di azioni ordinarie, da assegnare al 

Personale di UniCredit, delle Banche e delle Società del 

Gruppo che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai 

fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di Grup- 

po.";

3. delegare al Consiglio di Amministrazione tutte le occor- 

renti facoltà relative all’emissione delle nuove azioni, 

nonché quella di apportare le conseguenti modifiche all’art. 

5 dello Statuto sociale, al fine di adeguare l’ammontare del 

capitale sociale;

4. conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, 

anche in via disgiunta fra loro, ogni opportuno potere per:

(i) provvedere a rendere esecutive a norma di legge le deli- 

berazioni di cui sopra;

(ii) accettare od introdurre nelle stesse eventuali modifiche 
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od aggiunte (che non alterino la sostanza delle delibere a- 

dottate) che fossero richieste per l’iscrizione nel Registro 

delle Imprese;

(iii) procedere al deposito ed all’iscrizione, ai sensi di 

legge, con esplicita anticipata dichiarazione di approvazione 

e ratifica."

Il Presidente, ripresa la parola, apre la discussione con 

l’invito a tutti i presenti di dichiarare il proprio nome e 

di focalizzare gli interventi e le domande sul punto 2 

all’ordine del giorno in parte straordinaria, svolgendo gli 

interventi con la più efficace sintesi, considerato che il 

tempo che ritiene opportuno mettere a disposizione di ogni 

socio per il suo intervento è di non più di 10 minuti.

Prende la parola il socio Luigi CHIURAZZI, il quale, nella 

sua qualità di Presidente della APAI-APAUC, si definisce con- 

trario ad un aumento di capitale gratuito finalizzato all'as- 

segnazione di azioni al personale di UniCredit. Ritiene in- 

fatti che le azioni gratuite debbano essere assegnate agli a- 

zionisti.

Il Presidente procede quindi alla votazione sul secondo punto 

all’ordine del giorno in parte straordinaria.

Prega i signori intervenuti, che si fossero momentaneamente 

allontanati, di ritornare al proprio posto e di non lasciarlo 

per tutta la durata delle votazioni.

Chiede ai partecipanti di fare presenti eventuali esclusioni 
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dal diritto di voto, o sue limitazioni, ai sensi:

- degli articoli 120, 121 e 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, 

n. 58 (Testo Unico delle Disposizioni in materia di Interme- 

diazione Finanziaria) e dei relativi Regolamenti CONSOB;

- degli artt. 19, 20, 24 e 25 del Decreto Legislativo del 1° 

settembre 1993 n. 385;

- dell'art. 2359 bis del C.C.;

- dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Constatato che nessuno dei presenti denuncia l'esistenza di 

situazioni ostative al diritto di voto, il Presidente mette 

in votazione la proposta di

2. Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 

2443 del Codice Civile, della facoltà di deliberare, anche in 

più volte e per un periodo massimo di cinque anni dalla data 

della deliberazione assembleare, un aumento gratuito del ca- 

pitale sociale, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, di 

massimi Euro 202.603.978,15 corrispondenti a un numero massi- 

mo di 59.700.000 di azioni ordinarie UniCredit, da assegnare 

al Personale della Capogruppo, delle banche e delle società 

del Gruppo, che ricoprono posizioni di particolare rilevanza 

ai fini del conseguimento degli obiettivi complessivi di 

Gruppo; conseguenti modifiche statutarie

Invita tutti i votanti a manifestare la propria espressione 

di voto tramite il "radiovoter" ed a confermare la scelta ef- 

fettuata con il tasto "OK".
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Dopo un breve lasso di tempo il Presidente, verificato che 

tutti i presenti hanno manifestato il loro voto, dichiara 

chiusa la votazione.

Il Presidente comunica il risultato della votazione che è il 

seguente:

- voti favorevoli numero 2.387.631.583 pari al 95,395642% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

41,257738% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie.

Il Presidente annuncia pertanto che la proposta è stata ap- 

provata e fornisce all'assemblea il dettaglio della votazione:

- hanno presenziato alla votazione n. 18 aventi diritto al 

voto, rappresentanti numero 2.502.989.805 azioni ordinarie, 

pari al 43,251103% del capitale sociale riferito alle sole a- 

zioni ordinarie, di cui n. 7.295 rappresentate in proprio e 

n. 2.502.982.510 per delega.

Sono state ammesse al voto numero 2.502.872.811 azioni ordi- 

narie, pari al 99,995326% delle azioni rappresentate in aula;

- voti favorevoli numero 2.387.631.583, pari al 95,395642% 

del capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed al 

41,257738% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- voti contrari numero 95.563.927, pari al 3,818170% del ca- 

pitale sociale presente ed avente diritto al voto ed 

all'1,651323% del capitale sociale riferito alle sole azioni 
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ordinarie;

- voti astenuti numero 13.440.801, pari allo 0,537015% del 

capitale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,232254% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- non votanti numero 6.236.500, pari allo 0,249174% del capi- 

tale sociale presente ed avente diritto al voto ed allo 

0,107765% del capitale sociale riferito alle sole azioni or- 

dinarie;

- per un totale relativo a numero 2.502.872.811 azioni.

Nessuna azione per la quale è stata conferita delega al Rap- 

presentante Designato è stata esclusa dalla votazione ai sen- 

si dell'art. 135 undecies, terzo comma, del TUF.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi.

Io Notaio do lettura dei nominativi dei soci contrari, aste- 

nuti e non votanti ed invito i presenti a voler segnalare e- 

ventuali omissioni o discordanze negli elenchi che ho letto 

presentandosi presso la postazione di voto assistito. Delle 

risultanze di tali rettifiche verrà dato atto nel verbale as- 

sembleare.

Sono disponibili e saranno allegati al verbale dell’assemblea 

i dati riferiti ai voti espressi. Io Notaio do lettura dei 

nominativi dei soci contrari, astenuti e non votanti ed invi- 

to i presenti a voler segnalare eventuali omissioni o discor- 
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danze negli elenchi che ho letto presentandosi presso la po- 

stazione di voto assistito. Delle risultanze di tali rettifi- 

che verrà dato atto nel verbale assembleare.

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto 

la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara 

chiusa la presente assemblea essendo le ore 21,55.

Vengono allegati al presente verbale i seguenti documenti:

1. elenchi dei soci presenti o rappresentati in assemblea, 

sotto la lettera "A/1" Assemblea ordinaria e "A/2" Assemblea 

straordinaria;

2. relazione annuale all’Assemblea dei Soci sul Governo So- 

cietario e gli assetti proprietari della Società, sotto la 

lettera "B";

3. documento "informazioni al mercato sui Piani retributivi 

2012 basati su strumenti finanziari a favore dei dipendenti 

del Gruppo UniCredit", redatto ai sensi del Regolamento Emit- 

tenti Consob 11971/99, sotto la lettera "C";

4. documenti di bilancio d’esercizio e bilancio consolidato 

di "UniCredit società per azioni" al 31 dicembre 2011, unita- 

mente alle Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla 

gestione, del Collegio Sindacale e della Società di revisio- 

ne, sotto la lettera "D";

5. documento di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 di 

"UniCredit Real Estate S.c.p.A.", unitamente alle Relazioni 

del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio 
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Sindacale e della Società di revisione, sotto la lettera "E";

6. documento di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 di 

"Medioinvest s.r.l." con socio unico, unitamente alle Rela- 

zioni dell'Organo Amministrativo sulla gestione, del Collegio 

Sindacale e della Società di revisione, sotto la lettera "F";

7. fascicolo contenente le presentazioni dell’Amministratore 

Delegato relative all’ordine del giorno, sotto la lettera "G";

8. presentazione del Presidente sul settimo, ottavo e nono 

punto all’ordine del giorno, sotto la lettera "H";

9. presentazione del Presidente del Collegio Sindacale sul- 

l'undicesimo punto all’ordine del giorno, sotto la lettera 

"I";

10. curriculum vitae di ciascun componente del nuovo Consi- 

glio di Amministrazione, sotto la lettera "L";

11. fascicolo contenente le Relazioni illustrative e proposte 

relative all’ordine del giorno dell’Assemblea, sotto la let- 

tera "M";

12. nuovo testo dello Statuto sociale, sotto la lettera "N";

13. risultati delle votazioni di tutti i punti all’ordine del 

giorno, sotto la lettera "O".

Il comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli allegati 

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale, da 

me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volontà e 

con me Notaio lo sottoscrive.
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Scritto da persona di mia fiducia su settantasette fogli per 

pagine trecentosei e fin qui della trecentosettesima a mac- 

china ed in piccola parte a mano.

F.ti: Vincenzo CALANDRA BUONAURA

      Salvatore MARICONDA, Notaio
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Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -42 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,764401% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Approvazione del bilancio di esercizio UniCredit 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 44(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.606.020.606 azioni ordinarie, pari al 45,031452% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.826.913 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.693 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.601.888.193 voti pari al 99,845911 44,960045 
Contrari 1.192.644 voti pari al 0,045767 0,020609 
SubTotale 2.603.080.837 voti pari al 99,891678 44,980653 
     
Astenuti 421.718 voti pari al 0,016183 0,007287 
Non Votanti 2.401.057 voti pari al 0,092139 0,041490 
SubTotale 2.822.775 voti pari al 0,108322 0,048777 
     
Totale 2.605.903.612 voti pari al 100,000000 45,029430 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.903.612 azioni ordinarie pari  al 99,995511%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio di esercizio UniCredit 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  36 Teste: 15  

Azionisti in proprio: 7 Azionisti in delega: 29  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
1401   PISANI RAFFAELE            23             0            23 
1512   PAPA CARLO             0            10            10 
1515   SANTORO FRANCESCO            10             0            10 
1581   MARBOT MICHEL             0            17            17 
1916   BIELEWICZ JERZY             0             6             6 
2264   PIPPONZI IVANA             0             1             1 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
2972   ADINOLFI VINCENZO        80.000             0        80.000 
566    MARTINI MAURIZIO           500             0           500 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  1.192.644 
Percentuale votanti % 0,045767 
Percentuale Capitale %  0,020609 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio di esercizio UniCredit 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  213 Teste: 8  

Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 208  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
1690   NOTARFONZO ARNALDO         3.000             0         3.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  421.718 
Percentuale votanti % 0,016183 
Percentuale Capitale %  0,007287 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
1228   BERTANI PIER GIORGIO         1.000             0         1.000 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  2.401.057 
Percentuale votanti % 0,092139 
Percentuale Capitale %  0,041490 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.14.55 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -3 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,001487% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Azione di responsabilità 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 41(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.934.556 azioni ordinarie, pari al 45,029965% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.740.863 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.693 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 108.220 voti pari al 0,004153 0,001870 
Contrari 2.595.039.654 voti pari al 99,586391 44,841703 
SubTotale 2.595.147.874 voti pari al 99,590544 44,843573 
     
Astenuti 9.531.437 voti pari al 0,365775 0,164701 
Non Votanti 1.138.251 voti pari al 0,043681 0,019669 
SubTotale 10.669.688 voti pari al 0,409456 0,184370 
     
Totale 2.605.817.562 voti pari al 100,000000 45,027943 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.817.562 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
DE*    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 
DE*    1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           566           566 
DE*    1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           800           800 
DE*    1982 SMITH TRUST             0       118.978       118.978 
DE*    1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY             0           889           889 
DE*    A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST             0       146.166       146.166 
DE*    A.A. - BNP PAM - ISR             0        30.572        30.572 
DE*    A.A.-IDEAM-ISR             0        37.592        37.592 
DE*    AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE             0        47.639        47.639 
DE*    AABAR LUXEMBURG S.A.R.L.             0   289.355.606   289.355.606 
DE*    ABB INC. MASTER TRUST .             0        15.961        15.961 
DE*    ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0     1.230.477     1.230.477 
DE*    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
DE*    ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND             0       221.880       221.880 
DE*    ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION             0        67.668        67.668 
DE*    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        31.671        31.671 
DE*    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 
DE*    ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED             0        12.605        12.605 
DE*    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       103.872       103.872 
DE*    ACMBERNSTEIN FCP             0         1.448         1.448 
DE*    ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF             0        26.465        26.465 
DE*    ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC             0        10.947        10.947 
DE*    ADPACTIONS             0         5.044         5.044 
DE*    ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO             0       127.654       127.654 
DE*    ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO             0       170.300       170.300 
DE*    ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND             0         8.163         8.163 
DE*    AEGON CUSTODY B.V.             0        24.175        24.175 
DE*    AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS AANDELEN EUROPA             0       119.111       119.111 
DE*    AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN             0        17.403        17.403 
DE*    AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        92.816        92.816 
DE*    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.474.534     1.474.534 
DE*    AGF EUROPEAN EQUITY FUND             0         3.050         3.050 
DE*    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 
DE*    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 
DE*    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     2.194.000     2.194.000 
DE*    AGF WORLD BALANCED FUND             0       290.700       290.700 
DE*    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
DE*    AGIF             0        90.000        90.000 
DE*    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
DE*    AGIRC F1             0       120.000       120.000 
DE*    AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND             0     1.860.704     1.860.704 
DE*    AIR LIQUIDE CANADA INC CANAD MASTER TR             0        36.039        36.039 
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DE*    AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0         8.666         8.666 
DE*    ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0        74.557        74.557 
DE*    ALAMOSA LLC .             0         2.935         2.935 
DE*    ALASKA COMMON TRUST FUND             0        69.705        69.705 
DE*    ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION             0     1.035.667     1.035.667 
DE*    ALCATEL 1             0         2.546         2.546 
DE*    ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER  FUND             0     1.790.000     1.790.000 
DE*    ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS UCITS FUND UN FONDO DI FUNDLOGIC ALTERNATIVES P.L.C.             0       420.000       420.000 
DE*    ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND             0       123.013       123.013 
DE*    ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS             0        94.809        94.809 
DE*    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     2.500.000     2.500.000 
DE*    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND             0       201.918       201.918 
DE*    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        10.653        10.653 
DE*    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        88.664        88.664 
DE*    ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY             0        22.226        22.226 
DE*    AMEC STAFF PENSION SCHEME             0       240.060       240.060 
DE*    AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST             0       666.074       666.074 
DE*    AMERICAN AIRLINES PILOTS RET BENEFIT PROGRAM VAR INCOME PLAN             0       505.131       505.131 
DE*    AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND             0     1.060.011     1.060.011 
DE*    AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS             0        18.760        18.760 
DE*    AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST             0       378.349       378.349 
DE*    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST             0        34.061        34.061 
DE*    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION             0        92.940        92.940 
DE*    AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND             0     9.270.336     9.270.336 
DE*    AMERICAN HEART ASSOCIATION             0         8.211         8.211 
DE*    AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT             0       933.783       933.783 
DE*    AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN             0        15.633        15.633 
DE*    AMONIS NV             0        70.215        70.215 
DE*    AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE             0       393.194       393.194 
DE*    AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT             0       373.698       373.698 
DE*    AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT             0         2.978         2.978 
DE*    ANDREW W. MELLON FOUNDATION             0         4.644         4.644 
DE*    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
DE*    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
DE*    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.642.866     1.642.866 
DE*    AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND             0        65.954        65.954 
DE*    AQR GLOBAL EQUITY FUND             0        67.592        67.592 
DE*    AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P.             0        41.612        41.612 
DE*    AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       181.238       181.238 
DE*    ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST             0        47.931        47.931 
DE*    ARCHITAS MULTI-MANAGER (SA) UNIT TRUST             0       234.074       234.074 
DE*    ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST             0        32.437        32.437 
DE*    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
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DE*    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
DE*    ARGA GLOBAL FUND             0        14.637        14.637 
DE*    ARIZONA PSPRS TRUST             0       220.317       220.317 
DE*    ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0       162.586       162.586 
DE*    ARKWRIGHT, LLC             0        16.500        16.500 
DE*    ARPEGE PREVOYANCE             0        29.600        29.600 
DE*    ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II             0       492.373       492.373 
DE*    ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I             0       957.347       957.347 
DE*    ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC             0     3.308.846     3.308.846 
DE*    ASSURDIX             0        12.834        12.834 
DE*    ASTRAZENECA PENSION FUND             0        56.202        56.202 
DE*    AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST             0       555.639       555.639 
DE*    ATOUT EUROLAND             0       548.920       548.920 
DE*    ATOUT MODERACTIONS             0       486.208       486.208 
DE*    ATOUT QUANTEUROLAND             0       560.984       560.984 
DE*    ATOUT VIVACTIONS             0       197.708       197.708 
DE*    AV SUPER FUND             0         6.431         6.431 
DE*    AVA EUROPE 4             0       318.995       318.995 
DE*    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 
DE*    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND             0        11.853        11.853 
DE*    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.472        83.472 
DE*    AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE             0        31.481        31.481 
DE*    AVIVA INVESTORS MANAGER OF MANAGER ICVC             0       165.030       165.030 
DE*    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       610.168       610.168 
DE*    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0     1.944.187     1.944.187 
DE*    AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED             0        83.169        83.169 
DE*    AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO             0        72.031        72.031 
DE*    AXA INVESTMENT MANAGERS       PARIS             0       163.628       163.628 
DE*    AXA IRELAND PENSION FUND             0        83.826        83.826 
DE*    AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG)             0         3.768         3.768 
DE*    AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE             0       134.580       134.580 
DE*    AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST             0       230.437       230.437 
DE*    AXA ROSENBERG EUROBLOC             0       692.241       692.241 
DE*    AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT COMPANY             0       154.132       154.132 
DE*    AXA WORLD FUNDS             0       880.000       880.000 
DE*    AXA WORLD FUNDS II-CONTINENTAL EUROPEAN OPP EQUITIES             0     1.203.810     1.203.810 
DE*    AXA-EB 510             0        22.465        22.465 
DE*    AZ FUND MANAGEMENT SA GESTORE DEL FONDO AZ FUND 1 ITALIAN TREND             0     3.000.000     3.000.000 
DE*    AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND             0        13.408        13.408 
DE*    AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND             0       206.380       206.380 
DE*    AZL INTERNATIONAL INDEX FUND             0       178.154       178.154 
DE*    BAE COMMON INVESTMENT FUND             0       643.593       643.593 
DE*    BANCO CENTRAL DE TIMOR EST             0       194.277       194.277 
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DE*    BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE             0       129.225       129.225 
DE*    BAYVK G1 BVK INDEX             0       421.381       421.381 
DE*    BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270             0        45.690        45.690 
DE*    BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO             0        47.538        47.538 
DE*    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0        67.049        67.049 
DE*    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO             0       515.092       515.092 
DE*    BELL ATLANTIC MASTER TRUST             0       865.082       865.082 
DE*    BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT             0         9.930         9.930 
DE*    BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES             0        21.045        21.045 
DE*    BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST             0        89.139        89.139 
DE*    BEST INVESTMENT CORPORATION             0       199.477       199.477 
DE*    BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED             0        89.076        89.076 
DE*    BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B             0       943.244       943.244 
DE*    BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B             0           759           759 
DE*    BIEVRE EPARGNE             0        70.000        70.000 
DE*    BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST             0       150.981       150.981 
DE*    BISSETT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       595.424       595.424 
DE*    BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION  PORTFOLIO OF BLACKROCK S.F.             0        10.860        10.860 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE SUST SCREENED (DE)             0       336.319       336.319 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX (DE)             0     1.193.907     1.193.907 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 (DE)             0     8.595.831     8.595.831 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX BANKS (DE)             0     3.066.441     3.066.441 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 (DE)             0     1.305.574     1.305.574 
DE*    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 (DE)             0        18.750        18.750 
DE*    BLACKROCK AS RE FOR BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST)             0        33.882        33.882 
DE*    BLACKROCK AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE E             0       526.647       526.647 
DE*    BLACKROCK AUSTRALIA LTD FISSION INDEXED             0       233.570       233.570 
DE*    BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND             0       437.111       437.111 
DE*    BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND             0       229.734       229.734 
DE*    BLACKROCK EUROFUND             0       710.927       710.927 
DE*    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   FUND INC             0     2.084.384     2.084.384 
DE*    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   V.I. FUND OF BLACKROCK V.S.F.I             0       393.660       393.660 
DE*    BLACKROCK GLOBAL DYNAMIC      EQUITY FUND             0        40.992        40.992 
DE*    BLACKROCK GLOBAL FUNDS             0    24.507.981    24.507.981 
DE*    BLACKROCK GLOBAL MARKET INSIGHT FUND             0         8.473         8.473 
DE*    BLACKROCK INDEX SELECTION FUND             0       312.218       312.218 
DE*    BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN             0        26.928        26.928 
DE*    BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR             0     4.621.743     4.621.743 
DE*    BLACKROCK LIFE LIMITED             0     2.483.505     2.483.505 
DE*    BLACKROCK PENSIONS LIMITED             0       373.623       373.623 
DE*    BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST             0       192.511       192.511 
DE*    BLUE SKY GROUP             0     1.310.653     1.310.653 
DE*    BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF             0        55.904        55.904 
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DE*    BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA             0       500.000       500.000 
DE*    BNP PARIBAS L I             0       164.806       164.806 
DE*    BNPP EURO VALEURS DURAB             0        65.733        65.733 
DE*    BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN             0     3.016.490     3.016.490 
DE*    BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES`S PL REC UNIT TR             0       498.472       498.472 
DE*    BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR             0     1.461.252     1.461.252 
DE*    BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE INTL UNIT TRUST             0     1.441.877     1.441.877 
DE*    BOA PERAMETRIC             0         6.124         6.124 
DE*    BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID             0       300.234       300.234 
DE*    BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED             0       222.840       222.840 
DE*    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
DE*    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
DE*    BP PENSION FUND             0     1.630.397     1.630.397 
DE*    BPL             0       642.267       642.267 
DE*    BPS             0        93.456        93.456 
DE*    BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM             0       145.862       145.862 
DE*    BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION             0       127.088       127.088 
DE*    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L.             0             1             1 
DE*    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L.             0       416.676       416.676 
DE*    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       435.777       435.777 
DE*    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       945.726       945.726 
DE*    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
DE*    BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0         8.946         8.946 
DE*    BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        11.488        11.488 
DE*    BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO             0        63.062        63.062 
DE*    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT             0       169.650       169.650 
DE*    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND             0        74.052        74.052 
DE*    BT INTERNATIONAL FUND             0        58.796        58.796 
DE*    BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU             0        21.579        21.579 
DE*    BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND             0        36.915        36.915 
DE*    BUENA VISTA UNIVERSITY             0        39.612        39.612 
DE*    BURLINGTON NORTHERN SANTA FE TRUST             0       271.467       271.467 
DE*    C&J CLARK PENSION FUND             0       277.324       277.324 
DE*    CAAM ACTIONS DURABLES             0       110.352       110.352 
DE*    CAAM ACTIONS INTERNATIONALES             0        13.518        13.518 
DE*    CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025             0            62            62 
DE*    CAAM INDEX EURO             0     1.178.329     1.178.329 
DE*    CAAM INDEX EUROPE             0       183.391       183.391 
DE*    CAAM INDICIA MEDIAN             0       298.281       298.281 
DE*    CAAM LABEL DYNAMIQUE             0        63.546        63.546 
DE*    CAAM LABEL EQUILIBRE             0       187.625       187.625 
DE*    CAAM LABEL PRUDENCE             0        46.894        46.894 
DE*    CAAM RESA ACTIONS EURO             0         1.285         1.285 
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DE*    CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL             0        13.044        13.044 
DE*    CADBURY PENSION TRUST LTD             0        43.866        43.866 
DE*    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
DE*    CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC             0     5.854.716     5.854.716 
DE*    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
DE*    CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE             0       770.950       770.950 
DE*    CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0    20.799.726    20.799.726 
DE*    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     1.707.175     1.707.175 
DE*    CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        53.681        53.681 
DE*    CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD             0     2.362.623     2.362.623 
DE*    CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN             0        31.012        31.012 
DE*    CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN             0     1.087.254     1.087.254 
DE*    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
DE*    CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC             0     9.629.006     9.629.006 
DE*    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
DE*    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
DE*    CASEY FAMILY PROGRAMS             0       194.082       194.082 
DE*    CATERPILLAR INC             0       338.035       338.035 
DE*    CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST             0       138.024       138.024 
DE*    CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST             0     1.767.322     1.767.322 
DE*    CAVENHAM GLOBAL EQUITIES             0       114.513       114.513 
DE*    CBIS GLOBAL FUNDS PLC             0        48.000        48.000 
DE*    CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND             0       956.965       956.965 
DE*    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
DE*    CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN             0       364.942       364.942 
DE*    CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST             0       202.468       202.468 
DE*    CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO             0       336.047       336.047 
DE*    CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL             0       720.171       720.171 
DE*    CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD             0        49.941        49.941 
DE*    CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND             0       127.917       127.917 
DE*    CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       264.712       264.712 
DE*    CF ODEY OPUS FUND             0       934.986       934.986 
DE*    CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD MACRO EQUITY STRATEGIES             0        50.639        50.639 
DE*    CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B (BGI)             0         2.104         2.104 
DE*    CGMI AS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE SMALL CAP (BGI)             0         1.822         1.822 
DE*    CHESHIRE PENSION FUND .             0       303.477       303.477 
DE*    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
DE*    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0       120.585       120.585 
DE*    CHEVRON MASTER PENSION TRUST             0       241.000       241.000 
DE*    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
DE*    CHEVRON UK PENSION PLAN             0       612.509       612.509 
DE*    CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC             0       115.956       115.956 
DE*    CHILTON UCITS             0        12.943        12.943 
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DE*    CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND             0        38.115        38.115 
DE*    CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION             0       159.585       159.585 
DE*    CIBC EUROPEAN INDEX FUND .             0        24.724        24.724 
DE*    CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND             0        54.123        54.123 
DE*    CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX  FUND             0         7.815         7.815 
DE*    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0        79.284        79.284 
DE*    CITCO BK ND NV DUB BR ACT SOLEY IN ITS CAP AT TRTEE OF MGD ACCS MST FND SERV IN RES OF THE SF MGD ACCS MST FND SERV MAP1             0
       701.000       701.000 
DE*    CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE FOR VIRGIN CLIMATE CHANGE             0       221.776       221.776 
DE*    CITITRUST LTD             0       210.247       210.247 
DE*    CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST             0       568.478       568.478 
DE*    CITY OF HIALEAH RETIREMENT SYSTEM             0        42.129        42.129 
DE*    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0     1.587.690     1.587.690 
DE*    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
DE*    CITY OF WINNIPEG CIV EMPLOYEES PENSION PLAN CITY OF WINNIPEG - TEMPLET             0       544.923       544.923 
DE*    CLEARWATER INTERNATIONAL FUND             0        68.603        68.603 
DE*    CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED             0        52.521        52.521 
DE*    CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD             0        10.234        10.234 
DE*    CM VALEURS ETHIQUES             0        41.964        41.964 
DE*    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
DE*    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
DE*    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
DE*    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
DE*    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
DE*    COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND             0     3.313.428     3.313.428 
DE*    COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P             0     1.199.342     1.199.342 
DE*    COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED             0       237.787       237.787 
DE*    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        11.502        11.502 
DE*    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
DE*    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.310.072     1.310.072 
DE*    COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND             0           899           899 
DE*    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0        33.688        33.688 
DE*    COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST             0        24.000        24.000 
DE*    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE RESE             0        74.052        74.052 
DE*    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI             0       411.325       411.325 
DE*    COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY             0       257.964       257.964 
DE*    COMMON TRUST ITALY FUND             0     4.124.071     4.124.071 
DE*    COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND I, LLC             0        51.959        51.959 
DE*    COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD             0        59.604        59.604 
DE*    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     1.118.321     1.118.321 
DE*    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.             0       989.915       989.915 
DE*    COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA INVESTMENTS TRUST             0       350.390       350.390 
DE*    COMPASS AGE LLC             0        13.240        13.240 
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DE*    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
DE*    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 
DE*    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0        78.261        78.261 
DE*    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       119.430       119.430 
DE*    CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN             0       124.200       124.200 
DE*    CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN             0       420.278       420.278 
DE*    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       150.686       150.686 
DE*    CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC             0        34.754        34.754 
DE*    COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY             0       105.303       105.303 
DE*    CRCFF BNPP AM             0        50.278        50.278 
DE*    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
DE*    CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME             0       208.002       208.002 
DE*    CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST             0       221.385       221.385 
DE*    DAILY MEG TRUST SENIOR EXECUTIVES             0        14.301        14.301 
DE*    DAIMLERCHRYSLER CANADA INC. CANADIAN    MASTER TRUST FUND             0       460.929       460.929 
DE*    DANSKE BANK A/S             0       416.337       416.337 
DE*    DARTY DIVERSIFIE EQUILIBRE             0        13.685        13.685 
DE*    DAVID E MOORE             0         9.684         9.684 
DE*    DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND             0         2.266         2.266 
DE*    DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND             0        11.413        11.413 
DE*    DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT             0       299.133       299.133 
DE*    DELUXE CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST PLAN             0        85.944        85.944 
DE*    DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       170.230       170.230 
DE*    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0       364.804       364.804 
DE*    DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND             0       272.926       272.926 
DE*    DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND             0        15.120        15.120 
DE*    DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM             0        42.477        42.477 
DE*    DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM             0       166.292       166.292 
DE*    DMC INSURANCE CO LTD             0        20.331        20.331 
DE*    DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND             0    86.151.788    86.151.788 
DE*    DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND             0     2.550.799     2.550.799 
DE*    DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC             0       137.925       137.925 
DE*    DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND             0        61.439        61.439 
DE*    DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN             0       283.863       283.863 
DE*    DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TR F             0        35.190        35.190 
DE*    DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC             0       178.780       178.780 
DE*    DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       433.540       433.540 
DE*    DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND             0       161.968       161.968 
DE*    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP             0        13.456        13.456 
DE*    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND             0        15.006        15.006 
DE*    DWS EAFE EQUITY INDEX FUND             0        98.033        98.033 
DE*    DWS INTERNATIONAL FUND             0       880.000       880.000 
DE*    DWS LIFECYCLE LONG RANGE FUND             0        40.847        40.847 
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DE*    DWS VARIABLE SERIES I - DWS INTERNATIONA             0       261.000       261.000 
DE*    DYNALION MONDE PEA L997             0        18.500        18.500 
DE*    EAFE EQUITY FUND .             0        12.436        12.436 
DE*    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.572.154     1.572.154 
DE*    EASYETF             0       200.542       200.542 
DE*    EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT             0       458.606       458.606 
DE*    EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND             0       366.503       366.503 
DE*    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
DE*    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
DE*    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
DE*    EDOMA GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED             0     2.645.590     2.645.590 
DE*    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
DE*    ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND             0       310.858       310.858 
DE*    EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME             0        18.539        18.539 
DE*    EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM             0        12.852        12.852 
DE*    EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0     1.111.694     1.111.694 
DE*    ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED             0        64.236        64.236 
DE*    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       334.892       334.892 
DE*    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       434.301       434.301 
DE*    EPARGNE PRUDENCE THALES             0        56.198        56.198 
DE*    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
DE*    EPWORTH INVESTMENT FUND             0        35.190        35.190 
DE*    EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER             0       239.979       239.979 
DE*    EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER             0       255.132       255.132 
DE*    EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT             0       266.718       266.718 
DE*    EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR             0       204.882       204.882 
DE*    EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL             0     1.687.243     1.687.243 
DE*    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0        40.857        40.857 
DE*    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0       310.389       310.389 
DE*    EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I             0       154.530       154.530 
DE*    EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA             0       679.764       679.764 
DE*    EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO             0         8.690         8.690 
DE*    EQUIPSUPER             0       294.004       294.004 
DE*    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
DE*    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0       264.010       264.010 
DE*    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0     1.056.526     1.056.526 
DE*    ESSEX COUNTY COUNCIL .             0        39.345        39.345 
DE*    ESSOR EUROPE             0       150.573       150.573 
DE*    ETOILE GESTION             0       643.683       643.683 
DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.14.55  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Azione di responsabilità 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 10 
Azionisti:  1730 Teste: 18  

Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 1727  

     

 

DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
DE*    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
DE*    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
DE*    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
DE*    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
DE*    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
DE*    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
DE*    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
DE*    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
DE*    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
DE*    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
DE*    EURO ALPHA TILTS FUND B             0       134.812       134.812 
DE*    EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B             0        47.641        47.641 
DE*    EUROPACIFIC GROWTH FUND             0   137.461.060   137.461.060 
DE*    EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND             0       176.943       176.943 
DE*    EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND             0        62.917        62.917 
DE*    EVA VALLEY - MA1 LLC             0        10.855        10.855 
DE*    EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN             0       171.880       171.880 
DE*    EVIAN A EQUILIBRE             0        18.100        18.100 
DE*    EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE             0       142.523       142.523 
DE*    EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND             0         3.947         3.947 
DE*    F+C FUND             0       398.625       398.625 
DE*    F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- BLUE FUND             0        11.880        11.880 
DE*    FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM             0        32.520        32.520 
DE*    FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT             0        43.906        43.906 
DE*    FAMANDSFOR PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEI             0        74.881        74.881 
DE*    FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A             0        33.501        33.501 
DE*    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
DE*    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 
DE*    FCP A.A. AXA REGULATION             0       283.927       283.927 
DE*    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         9.077         9.077 
DE*    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
DE*    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
DE*    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
DE*    FCP ALTIBEST             0        85.882        85.882 
DE*    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
DE*    FCP ATOUT PULSACTIONS             0       669.515       669.515 
DE*    FCP AXA EUROPE DU SUD             0       146.133       146.133 
DE*    FCP BNP ACTION EUROPE             0        29.905        29.905 
DE*    FCP BNP ACTIONS PEA EURO             0        29.290        29.290 
DE*    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0        71.407        71.407 
DE*    FCP BRONGNIART AVENIR             0        12.558        12.558 
DE*    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 
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DE*    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
DE*    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
DE*    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
DE*    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       313.704       313.704 
DE*    FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO             0       350.000       350.000 
DE*    FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM             0       542.101       542.101 
DE*    FCP ERAFP ACTIONS INTERNATIONALES  II SSGA             0        89.997        89.997 
DE*    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 
DE*    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 
DE*    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
DE*    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
DE*    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
DE*    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
DE*    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
DE*    FCP GAILLON 130/30             0        25.836        25.836 
DE*    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
DE*    FCP GRD 18             0         1.000         1.000 
DE*    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
DE*    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
DE*    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
DE*    FCP HOWMET DIVERSIFIE             0         1.305         1.305 
DE*    FCP ICARE             0           949           949 
DE*    FCP JPMF EUROPE PE             0        58.502        58.502 
DE*    FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011)             0        28.174        28.174 
DE*    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
DE*    FCP MEYERBEER ACTIONS EUROPE             0        12.230        12.230 
DE*    FCP MEYERBEER EURO ACTIONS             0        25.000        25.000 
DE*    FCP NATIO-FONDS COLLINE 1             0       738.763       738.763 
DE*    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
DE*    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
DE*    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
DE*    FCP NF COLLINES INVEST 3             0       918.484       918.484 
DE*    FCP ORIANCE EPARGNE             0    12.628.713    12.628.713 
DE*    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
DE*    FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE             0         3.915         3.915 
DE*    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
DE*    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
DE*    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
DE*    FCP RSI EURO P             0     1.158.076     1.158.076 
DE*    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
DE*    FCP SAINT MARTIN EPARGNE             0        50.000        50.000 
DE*    FCP SCORE SIGMA             0         2.400         2.400 
DE*    FCP TONI ACTIONS 100             0       248.686       248.686 
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DE*    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 
DE*    FCP UNION REACTIF VALORISATION             0     2.784.000     2.784.000 
DE*    FCP VH CAAM ACTIONS             0        75.000        75.000 
DE*    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
DE*    FCP VILLIERS DIVERSIFIE AMUNDI             0       123.870       123.870 
DE*    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
DE*    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
DE*    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0         6.117         6.117 
DE*    FCPE ADPARGNE             0        13.719        13.719 
DE*    FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO             0       456.316       456.316 
DE*    FCPE BMS ACTIONS             0        18.244        18.244 
DE*    FCPE CAMERON FRANCE SA             0         6.973         6.973 
DE*    FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO             0         1.644         1.644 
DE*    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
DE*    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         3.348         3.348 
DE*    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
DE*    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
DE*    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
DE*    FCPE MULTIPAR ACTS SR             0        97.765        97.765 
DE*    FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES             0        34.250        34.250 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
DE*    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
DE*    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 
DE*    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
DE*    FCPE SAUR EPARGNE             0        45.850        45.850 
DE*    FCPE TECHNIP DYNAMIQUE             0        14.247        14.247 
DE*    FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        12.988        12.988 
DE*    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
DE*    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
DE*    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
DE*    FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST             0     1.018.276     1.018.276 
DE*    FID ADVISOR SERIES VII FINANCIAL SERVICES FUND             0           630           630 
DE*    FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND             0       169.187       169.187 
DE*    FIDELITY CENTRAL INVEST PORT LLC FINANCIALS CENTRAL FUND             0         5.520         5.520 
DE*    FIDELITY COMMONWEALTH TRUST IIFIDELITY  INTL ENHANC             0         2.898         2.898 
DE*    FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD             0     3.152.628     3.152.628 
DE*    FIDELITY FUNDS SICAV             0     5.347.658     5.347.658 
DE*    FIDELITY GLOBAL FUND .             0       234.600       234.600 
DE*    FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND             0         4.600         4.600 
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DE*    FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND             0         3.668         3.668 
DE*    FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT II F             0        48.800        48.800 
DE*    FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F             0       861.172       861.172 
DE*    FIDELITY SELECT PORTF.FINANCIAL SERVICES             0         1.710         1.710 
DE*    FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT MANAGEMENT PORT             0           630           630 
DE*    FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND             0        15.010        15.010 
DE*    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
DE*    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
DE*    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
DE*    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
DE*    FIFTH THIRD INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.762        30.762 
DE*    FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF  COLOR             0       171.191       171.191 
DE*    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
DE*    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0       311.610       311.610 
DE*    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0     1.657.615     1.657.615 
DE*    FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE             0        37.448        37.448 
DE*    FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II             0        10.407        10.407 
DE*    FONDATION J.A. BOMBARDIER             0        14.859        14.859 
DE*    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
DE*    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
DE*    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
DE*    FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G             0     1.923.130     1.923.130 
DE*    FORD FOUNDATION             0       430.047       430.047 
DE*    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       203.681       203.681 
DE*    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       502.340       502.340 
DE*    FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND             0        81.639        81.639 
DE*    FOREST FOUNDATION             0           625           625 
DE*    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       250.540       250.540 
DE*    FRANKLIN TEMPLETON             0       186.237       186.237 
DE*    FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU             0     7.043.603     7.043.603 
DE*    FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD             0        14.631        14.631 
DE*    FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS             0    21.136.800    21.136.800 
DE*    FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE             0     8.365.386     8.365.386 
DE*    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 
DE*    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 
DE*    FRESNO COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0       158.406       158.406 
DE*    FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD             0        14.382        14.382 
DE*    FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD             0       202.707       202.707 
DE*    FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC             0        37.857        37.857 
DE*    FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED             0       716.577       716.577 
DE*    FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN             0       365.046       365.046 
DE*    FUNDO DE PENSOES             0        88.188        88.188 
DE*    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.14.55  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Azione di responsabilità 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 14 
Azionisti:  1730 Teste: 18  

Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 1727  

     

 

DE*    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        66.623        66.623 
DE*    FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL SHARE FUND             0     2.228.001     2.228.001 
DE*    GA FUND B             0       745.602       745.602 
DE*    GAM GLOBAL DIVERSIFIED             0       437.644       437.644 
DE*    GAM STAR FUND PLC             0       180.000       180.000 
DE*    GAM STAR FUND PLC             0       471.925       471.925 
DE*    GARANT DYNAMIC             0        60.575        60.575 
DE*    GARD COMMON CONTRACTUAL FUND             0        55.839        55.839 
DE*    GATEWAY INTERNATIONAL FUND             0        19.077        19.077 
DE*    GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS             0         3.057         3.057 
DE*    GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST             0        30.403        30.403 
DE*    GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST             0       184.770       184.770 
DE*    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
DE*    GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES             0        13.763        13.763 
DE*    GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST             0       275.157       275.157 
DE*    GLG EUROPEAN LONG SHORT MASTER FUND             0       133.132       133.132 
DE*    GLG PARTNERS             0        80.525        80.525 
DE*    GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS             0       312.494       312.494 
DE*    GMAM GROUP PENSION TRUST III             0     1.611.479     1.611.479 
DE*    GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST             0       225.515       225.515 
DE*    GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU             0       422.991       422.991 
DE*    GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND             0       146.253       146.253 
DE*    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
DE*    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       120.646       120.646 
DE*    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       333.172       333.172 
DE*    GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE             0        11.300        11.300 
DE*    GOODRICH CORPORATION MASTER TRUST FOR   QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS             0       531.330       531.330 
DE*    GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM             0       231.960       231.960 
DE*    GOVERNMENT OF NORWAY             0   101.000.105   101.000.105 
DE*    GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE             0        20.645        20.645 
DE*    GOVERNMENT PENSION FUND             0         2.800         2.800 
DE*    GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND             0       554.368       554.368 
DE*    GRD 10 THS             0       340.128       340.128 
DE*    GRD 20             0         1.000         1.000 
DE*    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
DE*    GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC             0       121.592       121.592 
DE*    GSK COMMON INVESTMENT FUND             0        73.908        73.908 
DE*    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0        77.239        77.239 
DE*    H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED             0       636.909       636.909 
DE*    HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST             0       212.005       212.005 
DE*    HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC             0        54.290        54.290 
DE*    HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        12.189        12.189 
DE*    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       422.881       422.881 
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DE*    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       118.142       118.142 
DE*    HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP             0        21.426        21.426 
DE*    HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND             0       151.733       151.733 
DE*    HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN             0        82.878        82.878 
DE*    HENDERSON OEIC             0       113.526       113.526 
DE*    HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS             0       533.790       533.790 
DE*    HEWLETT-PACKARD COMPANY 401(K) PLAN             0     1.675.452     1.675.452 
DE*    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
DE*    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
DE*    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
DE*    HIBERNIAN LIFE & PENSIONS FUND             0       163.845       163.845 
DE*    HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED.             0       362.022       362.022 
DE*    HK MONETARY AUTHORITY             0     2.354.718     2.354.718 
DE*    HLE EURO-GARANT 70 FLEX (CMI) CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        34.936        34.936 
DE*    HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)             0        17.050        17.050 
DE*    HONG KONG HOUSING AUTHORITY             0     1.044.542     1.044.542 
DE*    HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD             0       560.971       560.971 
DE*    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       190.586       190.586 
DE*    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
DE*    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 
DE*    HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S.             0       432.743       432.743 
DE*    HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST             0        67.894        67.894 
DE*    HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST             0       324.729       324.729 
DE*    HP INVEST COMMON             0     1.952.911     1.952.911 
DE*    HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND             0       635.677       635.677 
DE*    HRK INVESTMENTS LLP             0        85.728        85.728 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1             0        12.604        12.604 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2             0        12.604        12.604 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3             0        12.604        12.604 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4             0        12.604        12.604 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5             0        13.329        13.329 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6             0        13.329        13.329 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10             0        10.468        10.468 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11             0        10.468        10.468 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12             0        10.468        10.468 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7             0        13.329        13.329 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8             0        13.329        13.329 
DE*    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9             0        10.468        10.468 
DE*    HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND             0       138.235       138.235 
DE*    HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       168.089       168.089 
DE*    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       239.089       239.089 
DE*    HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500             0       371.889       371.889 
DE*    HSBC FUND SERVICES CLIENT             0        22.996        22.996 
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DE*    HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND             0        82.269        82.269 
DE*    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 
DE*    HSS (IRELAND) LIMITED             0        50.849        50.849 
DE*    HUBBELL INC MASTER PENS TRUST             0         6.846         6.846 
DE*    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
DE*    HYDRO ONE PENSION PLAN .             0       182.089       182.089 
DE*    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
DE*    I.P.I.E.E.S.             0        15.700        15.700 
DE*    IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST             0       374.053       374.053 
DE*    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
DE*    IBC VEHICLES PENSION PLAN             0        29.745        29.745 
DE*    IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I             0       455.538       455.538 
DE*    IBM PENSION PLAN             0       356.521       356.521 
DE*    IBM SAVINGS PLAN             0       664.605       664.605 
DE*    ICL COMMON INVESTMENT FUND             0       364.190       364.190 
DE*    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS             0        80.436        80.436 
DE*    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD             0       345.507       345.507 
DE*    ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND             0       115.985       115.985 
DE*    ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT             0     1.233.300     1.233.300 
DE*    ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0         3.776         3.776 
DE*    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
DE*    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
DE*    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
DE*    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
DE*    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0        66.458        66.458 
DE*    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0       299.700       299.700 
DE*    IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL             0        31.000        31.000 
DE*    INCOME TRUST: FIDELITY S GLOBAL EX US I             0       198.323       198.323 
DE*    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0       127.318       127.318 
DE*    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0     1.631.104     1.631.104 
DE*    INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION             0       133.538       133.538 
DE*    ING DIRECT             0       145.932       145.932 
DE*    ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND             0        21.900        21.900 
DE*    ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND             0        25.927        25.927 
DE*    ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND             0         6.165         6.165 
DE*    ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND             0         2.796         2.796 
DE*    ING DUURAZAAM REND BASIS FUND             0       171.842       171.842 
DE*    ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO             0     1.753.849     1.753.849 
DE*    ING FUNDS SERVICES, LLC             0       117.226       117.226 
DE*    ING GLOBAL ADVANTAGE AND PREMIUM        OPPORTUNITY FUND             0         9.448         9.448 
DE*    ING INDEX PLUS INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         7.589         7.589 
DE*    ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0       130.375       130.375 
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DE*    ING INTERNATIONAL VALUE FUND             0       410.934       410.934 
DE*    ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0       210.802       210.802 
DE*    ING INVESTMENT TRUST COMPANY             0        44.303        44.303 
DE*    ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO             0     1.076.290     1.076.290 
DE*    ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO             0     1.398.491     1.398.491 
DE*    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION             0       311.604       311.604 
DE*    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION DEFINED B             0        68.703        68.703 
DE*    INSURANCE COMM. OF WESTERN AUSTRALIA             0        15.828        15.828 
DE*    INSYNERGY FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       404.632       404.632 
DE*    INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN             0        13.518        13.518 
DE*    INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTU             0        14.448        14.448 
DE*    INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B             0         6.451         6.451 
DE*    INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT             0       195.615       195.615 
DE*    INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.266        30.266 
DE*    INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B             0            82            82 
DE*    INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS             0        31.073        31.073 
DE*    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       261.609       261.609 
DE*    INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL             0       146.274       146.274 
DE*    INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH             0        62.318        62.318 
DE*    INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT             0       191.958       191.958 
DE*    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
DE*    IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM             0       796.986       796.986 
DE*    IRISH LIFE ASSURANCE             0     3.213.700     3.213.700 
DE*    ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS STOXX EUROPE600 BANKS             0     1.524.323     1.524.323 
DE*    ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY             0    14.909.900    14.909.900 
DE*    ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY             0       269.497       269.497 
DE*    ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX FUND             0         2.388         2.388 
DE*    ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND             0       205.050       205.050 
DE*    ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND             0       309.975       309.975 
DE*    ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND             0       337.509       337.509 
DE*    ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND             0    14.359.420    14.359.420 
DE*    ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND             0       685.296       685.296 
DE*    ISHARES MSCI EMU INDEX FUND             0     1.105.425     1.105.425 
DE*    ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0        69.884        69.884 
DE*    ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND             0     2.397.817     2.397.817 
DE*    ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND             0       112.326       112.326 
DE*    ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND             0         3.669         3.669 
DE*    ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY             0       859.796       859.796 
DE*    ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND             0       893.256       893.256 
DE*    ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0       232.176       232.176 
DE*    ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY             0        26.721        26.721 
DE*    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
DE*    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
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DE*    JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST             0       186.189       186.189 
DE*    JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F LTD SUBSCR PERIOD             0         6.849         6.849 
DE*    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0        11.501        11.501 
DE*    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0       217.017       217.017 
DE*    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST             0       364.226       364.226 
DE*    JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND             0        29.900        29.900 
DE*    JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND             0     1.439.690     1.439.690 
DE*    JNL/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     1.090.839     1.090.839 
DE*    JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO             0       542.029       542.029 
DE*    JOHN DEERE PENSION TRUST .             0       472.710       472.710 
DE*    JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND             0       392.730       392.730 
DE*    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL VALUE FUND             0       401.576       401.576 
DE*    JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND             0        88.950        88.950 
DE*    JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT             0        24.354        24.354 
DE*    JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY             0       158.162       158.162 
DE*    JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST             0     1.629.069     1.629.069 
DE*    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A             0        77.574        77.574 
DE*    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B             0        77.100        77.100 
DE*    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL INDEX TRUST             0        70.811        70.811 
DE*    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL VALUE TRUST             0     3.190.875     3.190.875 
DE*    JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST             0       732.311       732.311 
DE*    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0       190.464       190.464 
DE*    JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN             0        32.589        32.589 
DE*    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
DE*    JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F             0       151.000       151.000 
DE*    JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S             0         6.143         6.143 
DE*    JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC             0        52.860        52.860 
DE*    JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND             0       149.198       149.198 
DE*    JPMORGAN FUNDS             0       541.186       541.186 
DE*    JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       637.515       637.515 
DE*    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     3.395.873     3.395.873 
DE*    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE SMA FUND             0     1.241.227     1.241.227 
DE*    JPMORGAN INVESTMENT FUNDS             0       720.605       720.605 
DE*    JPMORGAN LIFE LIMITED             0       486.155       486.155 
DE*    JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02             0         9.722         9.722 
DE*    JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02             0        10.570        10.570 
DE*    JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02             0        20.413        20.413 
DE*    JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02             0        21.867        21.867 
DE*    KAISER FOUNDATION HOSPITALS             0     1.929.959     1.929.959 
DE*    KAISER PERMANENTE MASTER TRUST             0     1.616.186     1.616.186 
DE*    KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0       792.909       792.909 
DE*    KAUST INVESTMENTS SH LIMITED             0       350.584       350.584 
DE*    KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM             0       645.200       645.200 
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DE*    KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0       167.087       167.087 
DE*    KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO             0       120.393       120.393 
DE*    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0         1.936         1.936 
DE*    KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN             0       150.000       150.000 
DE*    L.S. DYNAMIQUE             0        13.074        13.074 
DE*    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
DE*    LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING             0        38.454        38.454 
DE*    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.             0       144.168       144.168 
DE*    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0       188.706       188.706 
DE*    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0     1.221.484     1.221.484 
DE*    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.  NO 172             0       148.698       148.698 
DE*    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR RETIREMENT FUND             0        20.839        20.839 
DE*    LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND             0        77.130        77.130 
DE*    LANDESBANK HESSEN-THURINGEN             0       337.320       337.320 
DE*    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.962        61.962 
DE*    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        35.099        35.099 
DE*    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        81.680        81.680 
DE*    LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND             0       329.510       329.510 
DE*    LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD EUROPEAN EQUITY FUND             0       300.969       300.969 
DE*    LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE             0       145.316       145.316 
DE*    LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN             0       325.376       325.376 
DE*    LBPAM ACTIONS INDICE             0       995.012       995.012 
DE*    LBPAM PROFIL 100             0        98.921        98.921 
DE*    LBPAM PROFIL 80 PEA             0       374.845       374.845 
DE*    LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST             0        11.385        11.385 
DE*    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED             0    19.376.084    19.376.084 
DE*    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED             0       615.066       615.066 
DE*    LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST             0     2.380.921     2.380.921 
DE*    LGT MULTI MNGR FD II             0       299.456       299.456 
DE*    LIBERTY BANK             0        51.183        51.183 
DE*    LINDE PENSION PLAN             0       151.349       151.349 
DE*    LJR LIMITED PARTNERSHIP             0        46.259        46.259 
DE*    LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND             0       106.939       106.939 
DE*    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
DE*    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
DE*    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
DE*    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
DE*    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
DE*    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 
DE*    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
DE*    LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND             0       213.882       213.882 
DE*    LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.             0       196.537       196.537 
DE*    LOTHIAN PENSION FUND             0       306.927       306.927 
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DE*    LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM             0       344.900       344.900 
DE*    LTW GROUP HOLDINGS, LLC             0        24.315        24.315 
DE*    LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST             0        70.093        70.093 
DE*    LV CHALLENGE             0        62.474        62.474 
DE*    LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND             0       316.559       316.559 
DE*    LVIP TEMPLETON GROWTH FUND .             0       657.249       657.249 
DE*    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
DE*    MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED             0     2.030.812     2.030.812 
DE*    MANAGED PENSION FUNDS LIMITED             0     2.967.005     2.967.005 
DE*    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         9.947         9.947 
DE*    MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F             0        31.731        31.731 
DE*    MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP             0       182.082       182.082 
DE*    MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST             0        33.483        33.483 
DE*    MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST             0        33.192        33.192 
DE*    MARANIC II LLC .             0         5.135         5.135 
DE*    MARATHON GLOBAL FUND             0       414.470       414.470 
DE*    MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC             0       698.205       698.205 
DE*    MARCH FUND             0        22.254        22.254 
DE*    MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME             0        22.010        22.010 
DE*    MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM             0     1.972.132     1.972.132 
DE*    MASS MUTUAL SELECT GLOBAL     ALLOCATION FUND             0        21.125        21.125 
DE*    MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME             0         2.367         2.367 
DE*    MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0       240.894       240.894 
DE*    MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND             0       187.959       187.959 
DE*    MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA             0       231.514       231.514 
DE*    MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD             0        88.635        88.635 
DE*    MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC             0        77.863        77.863 
DE*    MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515             0       318.553       318.553 
DE*    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
DE*    MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC             0         5.961         5.961 
DE*    MERCER OSS TRUST             0        96.369        96.369 
DE*    MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND             0        11.871        11.871 
DE*    MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED             0       237.470       237.470 
DE*    MERCY INVESTMENT SERVICES             0        54.099        54.099 
DE*    MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN             0     1.670.181     1.670.181 
DE*    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
DE*    MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF             0       150.115       150.115 
DE*    MET INVESTORS SERIES TRUST - MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO             0     1.269.861     1.269.861 
DE*    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 
DE*    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       294.576       294.576 
DE*    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
DE*    METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417             0       573.232       573.232 
DE*    MF INTERNATIONAL FUND LLC             0        12.133        12.133 
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DE*    MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND             0         5.722         5.722 
DE*    MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST             0       133.549       133.549 
DE*    MFS INTERNATIONAL VALUE FUND             0     6.249.038     6.249.038 
DE*    MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND             0     1.507.726     1.507.726 
DE*    MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE PORTFOLIO             0       679.444       679.444 
DE*    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
DE*    MGI FUNDS PLC             0     1.498.599     1.498.599 
DE*    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
DE*    MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       581.085       581.085 
DE*    MGI NON-US CORE EQUITY FUND             0     2.518.802     2.518.802 
DE*    MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN             0       346.077       346.077 
DE*    MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED             0       397.160       397.160 
DE*    MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE CO LTD             0       164.801       164.801 
DE*    MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS    FUND N.1             0        34.370        34.370 
DE*    MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND             0        53.259        53.259 
DE*    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       287.241       287.241 
DE*    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       384.150       384.150 
DE*    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 
DE*    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        27.286        27.286 
DE*    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0       345.584       345.584 
DE*    MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY             0        60.978        60.978 
DE*    MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED             0        73.560        73.560 
DE*    MLC LIMITED             0        33.933        33.933 
DE*    MML FOREIGN FUND             0       674.976       674.976 
DE*    MONNET             0        29.115        29.115 
DE*    MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E             0       108.598       108.598 
DE*    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 
DE*    MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR             0        66.267        66.267 
DE*    MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS             0         3.188         3.188 
DE*    MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND             0        17.827        17.827 
DE*    MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND             0        78.238        78.238 
DE*    MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY             0       305.378       305.378 
DE*    MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD             0        20.660        20.660 
DE*    MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       257.455       257.455 
DE*    MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC             0        33.424        33.424 
DE*    MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY             0        29.508        29.508 
DE*    MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES             0        36.712        36.712 
DE*    MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR             0       105.670       105.670 
DE*    MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         2.962         2.962 
DE*    N 1 RENDEMENT USINOR             0        33.210        33.210 
DE*    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
DE*    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0        81.717        81.717 
DE*    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0        83.715        83.715 
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DE*    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND             0        23.181        23.181 
DE*    NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE             0       182.376       182.376 
DE*    NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION             0       818.353       818.353 
DE*    NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST             0       355.871       355.871 
DE*    NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD             0        40.428        40.428 
DE*    NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD             0         2.451         2.451 
DE*    NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND             0       545.212       545.212 
DE*    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
DE*    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
DE*    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
DE*    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
DE*    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 
DE*    NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND             0       955.047       955.047 
DE*    NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN             0        35.523        35.523 
DE*    NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0        67.001        67.001 
DE*    NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND             0       268.173       268.173 
DE*    NEXTERA ENERGY SEABROOK LLC PART IN SEABROOK NUCLEAR FIN FUND             0        22.319        22.319 
DE*    NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND             0       160.000       160.000 
DE*    NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND             0        12.803        12.803 
DE*    NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)             0     2.509.320     2.509.320 
DE*    NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN             0       136.857       136.857 
DE*    NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN             0        39.015        39.015 
DE*    NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF             0       109.695       109.695 
DE*    NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND             0       632.586       632.586 
DE*    NORTHERN TRUST NON-UCITS COMMON CONTRACT             0        26.028        26.028 
DE*    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       273.400       273.400 
DE*    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       337.728       337.728 
DE*    NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND             0        59.120        59.120 
DE*    NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I             0        16.745        16.745 
DE*    NORTHWESTERN UNIVERSITY             0        30.024        30.024 
DE*    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
DE*    NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        54.269        54.269 
DE*    NOVA SCOTIA TEACHERS`PENSION FUND             0        73.513        73.513 
DE*    NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0        13.421        13.421 
DE*    NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST             0        14.432        14.432 
DE*    NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST             0        16.086        16.086 
DE*    NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST             0        18.643        18.643 
DE*    NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS             0     4.348.376     4.348.376 
DE*    NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO             0       202.060       202.060 
DE*    NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E             0        91.695        91.695 
DE*    NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING             0        47.394        47.394 
DE*    NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED             0        58.516        58.516 
DE*    NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED             0       103.674       103.674 
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DE*    NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I, LTD             0        50.700        50.700 
DE*    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I LTD             0       131.900       131.900 
DE*    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP             0        42.800        42.800 
DE*    NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND             0       571.418       571.418 
DE*    NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F             0       498.378       498.378 
DE*    OACET             0        17.739        17.739 
DE*    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
DE*    ODEY INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COM             0     2.731.382     2.731.382 
DE*    OFI AM             0       240.000       240.000 
DE*    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
DE*    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
DE*    OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND             0       461.300       461.300 
DE*    OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT             0       123.903       123.903 
DE*    OMERS ADMINISTRATION CORPORATION             0       143.082       143.082 
DE*    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (HEDGED) INDEX POOL             0        47.773        47.773 
DE*    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL             0        68.142        68.142 
DE*    ONTARIO PENSION BOARD .             0       541.555       541.555 
DE*    ONTARIO POWER GENERATION INC .             0       158.889       158.889 
DE*    OP-FONDS AEV HAEK             0       105.045       105.045 
DE*    OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT             0       218.176       218.176 
DE*    OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND             0       120.339       120.339 
DE*    ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0       398.565       398.565 
DE*    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     4.018.748     4.018.748 
DE*    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        38.367        38.367 
DE*    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        25.212        25.212 
DE*    P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST             0        53.907        53.907 
DE*    PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS             0        57.798        57.798 
DE*    PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST             0       156.630       156.630 
DE*    PACIFIC LIFE FUNDS - PL INTERNATIONAL VALUE FUND             0       178.962       178.962 
DE*    PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0     2.547.165     2.547.165 
DE*    PALOMINO FUND LTD             0     2.358.268     2.358.268 
DE*    PANAGORA GROUP TRUST .             0         2.947         2.947 
DE*    PARWORLD             0       159.762       159.762 
DE*    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
DE*    PEARSON GROUP PENSION PLAN             0        29.151        29.151 
DE*    PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND             0        25.652        25.652 
DE*    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER             0       473.673       473.673 
DE*    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS             0       196.004       196.004 
DE*    PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION             0        28.605        28.605 
DE*    PENSION PLAN TRUST FUND             0        74.058        74.058 
DE*    PENSION PROTECTION FUND             0     1.602.528     1.602.528 
DE*    PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND             0     1.856.544     1.856.544 
DE*    PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED             0         5.266         5.266 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.14.55  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Azione di responsabilità 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 24 
Azionisti:  1730 Teste: 18  

Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 1727  

     

 

DE*    PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION AS             0        53.287        53.287 
DE*    PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND             0       458.657       458.657 
DE*    PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING             0        12.058        12.058 
DE*    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
DE*    PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS             0        18.490        18.490 
DE*    PNC BANK N.A.             0       309.388       309.388 
DE*    POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM             0         7.512         7.512 
DE*    POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1             0       301.814       301.814 
DE*    POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST             0       390.419       390.419 
DE*    PREDICA ISR EUROPE             0           300           300 
DE*    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
DE*    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
DE*    PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1             0        79.140        79.140 
DE*    PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND             0        61.200        61.200 
DE*    PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       272.216       272.216 
DE*    PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND       INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT             0         1.555         1.555 
DE*    PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE             0        42.408        42.408 
DE*    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       721.019       721.019 
DE*    PRUDENTIAL STAFF PENSIONS LIMITED AS TRUSTEE             0        33.500        33.500 
DE*    PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI             0           977           977 
DE*    PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO             0       187.815       187.815 
DE*    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       700.428       700.428 
DE*    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI             0       214.619       214.619 
DE*    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA             0     1.809.013     1.809.013 
DE*    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     3.750.160     3.750.160 
DE*    PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI             0       195.741       195.741 
DE*    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND             0        35.125        35.125 
DE*    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO             0        49.938        49.938 
DE*    PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD             0     1.042.682     1.042.682 
DE*    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        66.221        66.221 
DE*    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       233.760       233.760 
DE*    PUTNAM WORLD TRUST             0         7.215         7.215 
DE*    PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP             0       136.986       136.986 
DE*    PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA             0     1.374.100     1.374.100 
DE*    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC             0        34.100        34.100 
DE*    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST             0       404.000       404.000 
DE*    QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN             0        27.327        27.327 
DE*    QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        37.873        37.873 
DE*    QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND             0       134.107       134.107 
DE*    QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND             0       263.616       263.616 
DE*    QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2             0       181.473       181.473 
DE*    RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC             0         1.421         1.421 
DE*    RAIFFEISEN INDEX FONDS             0        23.580        23.580 
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DE*    RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM             0        18.935        18.935 
DE*    RBC DISB RE CMI EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        57.384        57.384 
DE*    RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS ICVC             0           560           560 
DE*    RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST             0       450.000       450.000 
DE*    RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF             0        12.366        12.366 
DE*    RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND             0        48.462        48.462 
DE*    RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST             0        52.747        52.747 
DE*    RBS LTD TSTEE OF BLACKROCK INSTIT EQ FD CONTINENTAL EUROPE             0       533.482       533.482 
DE*    RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF             0     1.120.706     1.120.706 
DE*    RBS PLC AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND             0       118.198       118.198 
DE*    RBS PLC AS TRUSTEES OF THE BLACKROCK    INTERNATIONAL EQUITY             0        57.125        57.125 
DE*    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
DE*    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
DE*    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
DE*    REGENCE BLUE CROSS BLUE SHLD OFOR             0        10.558        10.558 
DE*    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFOREGON             0         5.333         5.333 
DE*    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFUTAH             0           522           522 
DE*    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
DE*    REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN             0        35.223        35.223 
DE*    REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS             0        38.789        38.789 
DE*    RESURRECTION HEALTH CARE             0        21.773        21.773 
DE*    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.807        11.807 
DE*    RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST             0       477.498       477.498 
DE*    RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS             0        47.105        47.105 
DE*    RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND             0        11.034        11.034 
DE*    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       831.094       831.094 
DE*    REXAM PENSION PLAN             0        89.366        89.366 
DE*    REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER             0       584.964       584.964 
DE*    RHM PENSION SCHEME .             0        25.929        25.929 
DE*    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       422.115       422.115 
DE*    RIO TINTO PENSION FUND             0       118.494       118.494 
DE*    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
DE*    RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE             0        91.024        91.024 
DE*    RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0        62.700        62.700 
DE*    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       550.000       550.000 
DE*    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 
DE*    ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST             0       109.024       109.024 
DE*    ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        10.731        10.731 
DE*    ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST             0       641.972       641.972 
DE*    ROCKEFELLER & CO., INC             0       199.896       199.896 
DE*    ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.             0       197.851       197.851 
DE*    ROHM AND HAAS MASTER TRUST .             0        15.612        15.612 
DE*    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
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DE*    ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC             0        17.772        17.772 
DE*    RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST             0       542.530       542.530 
DE*    RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B             0        65.580        65.580 
DE*    RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .             0       304.753       304.753 
DE*    RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL             0       129.664       129.664 
DE*    RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC             0     2.542.680     2.542.680 
DE*    RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND             0       250.234       250.234 
DE*    RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC             0       389.170       389.170 
DE*    RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC             0       864.908       864.908 
DE*    RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .             0       434.339       434.339 
DE*    RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .             0       225.528       225.528 
DE*    RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST             0       480.432       480.432 
DE*    RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF             0         2.670         2.670 
DE*    S2G             0     1.716.402     1.716.402 
DE*    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
DE*    SAL PENSION SCHEME             0        64.305        64.305 
DE*    SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN             0       219.660       219.660 
DE*    SAN BERNARDINO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0        58.494        58.494 
DE*    SAN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST             0        29.208        29.208 
DE*    SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC             0        41.149        41.149 
DE*    SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM             0       154.207       154.207 
DE*    SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS             0        50.127        50.127 
DE*    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       354.270       354.270 
DE*    SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN             0       870.909       870.909 
DE*    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 
DE*    SBC MASTER PENSION TRUST             0       124.197       124.197 
DE*    SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208             0       746.631       746.631 
DE*    SBL FUND SERIES D             0        39.977        39.977 
DE*    SC BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX FUND             0        33.001        33.001 
DE*    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
DE*    SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND             0       213.672       213.672 
DE*    SCHRODER GAIA             0         2.877         2.877 
DE*    SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)             0        18.818        18.818 
DE*    SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND             0        39.580        39.580 
DE*    SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND             0       307.030       307.030 
DE*    SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE             0         3.605         3.605 
DE*    SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND             0     1.892.487     1.892.487 
DE*    SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND             0     1.053.894     1.053.894 
DE*    SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND             0       201.603       201.603 
DE*    SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME             0        62.478        62.478 
DE*    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND             0       417.755       417.755 
DE*    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       282.068       282.068 
DE*    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       484.099       484.099 
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DE*    SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET        ALLOCATION FUND T15-6938-12             0       252.160       252.160 
DE*    SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTH F             0       738.247       738.247 
DE*    SCOTTISH WIDOWS PLC             0       310.492       310.492 
DE*    SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED             0       623.366       623.366 
DE*    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        73.454        73.454 
DE*    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0        11.021        11.021 
DE*    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        38.059        38.059 
DE*    SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES             0        14.746        14.746 
DE*    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC             0        98.145        98.145 
DE*    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS             0             1             1 
DE*    SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH             0         9.235         9.235 
DE*    SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI             0        35.887        35.887 
DE*    SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST             0       143.862       143.862 
DE*    SENTINEL INTERNATIONAL FUND             0        11.377        11.377 
DE*    SEQUOIA FUNDATION             0         1.140         1.140 
DE*    SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND             0             1             1 
DE*    SG HAMBROS BANK EAMP TRUST L             0        62.051        62.051 
DE*    SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND             0        14.494        14.494 
DE*    SHELL FOUNDATION             0        41.925        41.925 
DE*    SHELL PENSION TRUST .             0       642.409       642.409 
DE*    SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE             0        66.315        66.315 
DE*    SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND             0       356.034       356.034 
DE*    SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND             0        26.141        26.141 
DE*    SHY LLC             0        34.608        34.608 
DE*    SICAV 5000             0       423.556       423.556 
DE*    SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR             0       247.748       247.748 
DE*    SIEMENS SVERIGE PENSIONSSTIFSELSE             0        99.748        99.748 
DE*    SIERRA/ TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY T             0       304.062       304.062 
DE*    SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC             0         7.239         7.239 
DE*    SISTERS OF THE PRESENTATION             0         8.130         8.130 
DE*    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        14.253        14.253 
DE*    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0         5.514         5.514 
DE*    SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       730.732       730.732 
DE*    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q             0       185.163       185.163 
DE*    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P             0        25.689        25.689 
DE*    SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF             0     1.337.175     1.337.175 
DE*    SPDR DJ GLOBAL TITANS ETF             0        81.222        81.222 
DE*    SPDR MSCI ACWI EX-US ETF             0        21.214        21.214 
DE*    SPDR MSCI ACWI IMI ETF             0           735           735 
DE*    SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF             0       132.498       132.498 
DE*    SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF             0        52.773        52.773 
DE*    SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR ETF             0         4.710         4.710 
DE*    SPRING CREEK INVESTORS LLC             0         4.768         4.768 
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DE*    SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG             0       394.680       394.680 
DE*    SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL             0    14.837.605    14.837.605 
DE*    SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST             0        28.960        28.960 
DE*    SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND I             0       577.144       577.144 
DE*    SSGA EMU INDEX EQUITY FUND             0     2.738.385     2.738.385 
DE*    SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I             0        69.967        69.967 
DE*    SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND             0       250.282       250.282 
DE*    SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND             0       468.995       468.995 
DE*    SSGA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND I             0           269           269 
DE*    SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND             0        23.234        23.234 
DE*    SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST             0       129.847       129.847 
DE*    SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST             0         3.029         3.029 
DE*    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        51.880        51.880 
DE*    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST             0         2.581         2.581 
DE*    SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND             0       237.143       237.143 
DE*    SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST             0        76.059        76.059 
DE*    SSGA MSCI EAFE INDEX FUND             0       300.782       300.782 
DE*    SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND             0       103.642       103.642 
DE*    SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY             0        10.708        10.708 
DE*    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        42.456        42.456 
DE*    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST             0         1.414         1.414 
DE*    SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND             0       376.611       376.611 
DE*    SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND             0        76.462        76.462 
DE*    ST ANDREWS LIFE ASSURANCE PLC             0        51.225        51.225 
DE*    ST JAMES`S PLACE INTERNATIONAL PUBLIC LIMITED COMPANY             0       561.245       561.245 
DE*    ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY             0     1.486.955     1.486.955 
DE*    STANDARD CHARTERED PENSION FUND             0       232.194       232.194 
DE*    STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED             0        76.943        76.943 
DE*    STANLIB FUNDS LIMITED             0        20.103        20.103 
DE*    STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND             0        76.167        76.167 
DE*    STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F             0        99.511        99.511 
DE*    STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS             0       116.310       116.310 
DE*    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0        30.413        30.413 
DE*    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0     1.152.432     1.152.432 
DE*    STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION             0       128.806       128.806 
DE*    STATE OF MINNESOTA             0         4.192         4.192 
DE*    STATE OF MINNESOTA             0        57.899        57.899 
DE*    STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU             0       476.945       476.945 
DE*    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     1.291.401     1.291.401 
DE*    STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE             0       188.732       188.732 
DE*    STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME             0       872.461       872.461 
DE*    STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST             0        88.039        88.039 
DE*    STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST             0       163.926       163.926 
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DE*    STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV             0       153.214       153.214 
DE*    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND             0        35.157        35.157 
DE*    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST             0       288.191       288.191 
DE*    STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA             0        65.942        65.942 
DE*    STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     5.285.250     5.285.250 
DE*    STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND             0        43.601        43.601 
DE*    STATES OF JERSEY PUBLIC EMPLOYEES CONTRIBUTORY RETIREMENT SCHEME             0       266.088       266.088 
DE*    STEWARDSHIP FOUNDATION             0         2.452         2.452 
DE*    STICHG BEHER BEROEPVR MGR             0       825.429       825.429 
DE*    STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO             0       120.200       120.200 
DE*    STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE             0       672.266       672.266 
DE*    STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK             0       446.161       446.161 
DE*    STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND             0       147.023       147.023 
DE*    STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS             0        50.632        50.632 
DE*    STICHTING CZ FUND DEPOSITARY             0        52.431        52.431 
DE*    STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT             0       554.764       554.764 
DE*    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    27.296.895    27.296.895 
DE*    STICHTING INSTITUUT GAK             0        17.864        17.864 
DE*    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
DE*    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL             0       299.091       299.091 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA             0       161.906       161.906 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH             0        10.389        10.389 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER             0         5.600         5.600 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &        CATERING             0       329.838       329.838 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI             0       375.455       375.455 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS             0       197.229       197.229 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS             0           100           100 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN             0       353.236       353.236 
DE*    STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK             0       171.463       171.463 
DE*    STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK             0        34.584        34.584 
DE*    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
DE*    STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS             0       726.647       726.647 
DE*    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0       297.815       297.815 
DE*    STICHTING SHELL PENSIOENFONDS             0     1.591.358     1.591.358 
DE*    STICHTING TRUST F&C UNHEDGE .             0       178.635       178.635 
DE*    STRATEGIC INVESTMENT SERVICE             0        94.359        94.359 
DE*    STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF             0       294.187       294.187 
DE*    STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES             0        40.502        40.502 
DE*    STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES             0        37.986        37.986 
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DE*    SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS (CANADA) INC             0        38.502        38.502 
DE*    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0     1.422.051     1.422.051 
DE*    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       365.288       365.288 
DE*    SUNSUPER SUPERANNUATION FUND             0       760.260       760.260 
DE*    SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA             0        84.464        84.464 
DE*    SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST             0        36.962        36.962 
DE*    SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        40.828        40.828 
DE*    SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE             0       503.466       503.466 
DE*    T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX             0       133.830       133.830 
DE*    TAYLOR WOODROW GROUP PEL ASSURANCE             0        88.284        88.284 
DE*    TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND             0       884.601       884.601 
DE*    TD EUROPEAN INDEX FUND .             0        23.538        23.538 
DE*    TD INTERNATIONAL INDEX FUND             0        75.905        75.905 
DE*    TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0       727.292       727.292 
DE*    TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND             0       382.944       382.944 
DE*    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0       623.697       623.697 
DE*    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS             0        31.660        31.660 
DE*    TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN             0        58.773        58.773 
DE*    TEMPLETON EUROPE FUND             0        45.042        45.042 
DE*    TEMPLETON FOREIGN FUND             0    17.587.407    17.587.407 
DE*    TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST             0     2.372.952     2.372.952 
DE*    TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED             0       304.964       304.964 
DE*    TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND             0        96.153        96.153 
DE*    TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND             0       769.050       769.050 
DE*    TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST             0     1.233.565     1.233.565 
DE*    TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST             0       674.199       674.199 
DE*    TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND             0       355.707       355.707 
DE*    TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED             0        51.435        51.435 
DE*    TEMPLETON GROWTH FUND INC.             0    40.477.533    40.477.533 
DE*    TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON             0       601.430       601.430 
DE*    TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.             0     2.432.163     2.432.163 
DE*    TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN             0    11.492.983    11.492.983 
DE*    TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST             0       951.288       951.288 
DE*    TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND             0     2.795.385     2.795.385 
DE*    TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST.             0       713.196       713.196 
DE*    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1             0       612.528       612.528 
DE*    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2             0        93.646        93.646 
DE*    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6             0        42.360        42.360 
DE*    TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND             0       471.099       471.099 
DE*    TEMPLETON WORLD FUND             0    11.595.188    11.595.188 
DE*    TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM             0       202.800       202.800 
DE*    TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM             0        55.475        55.475 
DE*    TESCO PLC PENSION SCHEME             0       333.000       333.000 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.14.55  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Azione di responsabilità 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 31 
Azionisti:  1730 Teste: 18  

Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 1727  

     

 

DE*    TEXAS EDUCATION AGENCY .             0     1.127.749     1.127.749 
DE*    TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE             0        34.090        34.090 
DE*    THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED             0       376.623       376.623 
DE*    THE BANK OF KOREA             0        18.362        18.362 
DE*    THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND             0       405.853       405.853 
DE*    THE BLACK & DECKER DEFINED BENEFIT PLAN MASTER TRUST             0        21.101        21.101 
DE*    THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH             0       538.989       538.989 
DE*    THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P             0       426.542       426.542 
DE*    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
DE*    THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        51.042        51.042 
DE*    THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST             0        78.381        78.381 
DE*    THE DELTA MASTER TRUST             0       193.073       193.073 
DE*    THE GM CANADA DOMESTIC TRUST             0        30.432        30.432 
DE*    THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED             0         2.914         2.914 
DE*    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         5.783         5.783 
DE*    THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND             0        44.251        44.251 
DE*    THE HENRY SMITH CHARITY             0       117.831       117.831 
DE*    THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY             0       194.727       194.727 
DE*    THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL             0     2.256.992     2.256.992 
DE*    THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST             0       301.312       301.312 
DE*    THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST             0       858.173       858.173 
DE*    THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST             0       131.478       131.478 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829 11-3             0     4.003.005     4.003.005 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       134.900       134.900 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       170.972       170.972 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       447.380       447.380 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045794 11-3             0     4.064.409     4.064.409 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045795 11 3             0     4.022.338     4.022.338 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT MTBJ400045825             0     1.207.306     1.207.306 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD             0     4.017.995     4.017.995 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY DEVELOPED             0         7.734         7.734 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796             0     4.003.112     4.003.112 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBC400045782             0       629.107       629.107 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045827             0       543.183       543.183 
DE*    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792             0     3.972.300     3.972.300 
DE*    THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF             0       119.660       119.660 
DE*    THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JP) INTL EQUITY F             0       348.863       348.863 
DE*    THE MASTER TRUST OF JAPAN             0        26.025        26.025 
DE*    THE METHODIST HOSPITAL             0       122.622       122.622 
DE*    THE MOTOROLA PENSION SCHEME             0       100.902       100.902 
DE*    THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST             0        83.331        83.331 
DE*    THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD             0       153.436       153.436 
DE*    THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY             0       259.530       259.530 
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DE*    THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA             0       158.375       158.375 
DE*    THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV             0       331.192       331.192 
DE*    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
DE*    THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST             0        67.564        67.564 
DE*    THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF             0         2.864         2.864 
DE*    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       325.338       325.338 
DE*    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0        13.491        13.491 
DE*    THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY .             0        89.628        89.628 
DE*    THOROUGHBRED FUND LP             0       571.633       571.633 
DE*    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       589.987       589.987 
DE*    THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED             0       236.471       236.471 
DE*    TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC  - TIFF MULTI-ASSET FUND             0        57.822        57.822 
DE*    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0     1.223.915     1.223.915 
DE*    TOBAM ANTI-BENCHMARK WORLD EQUITY             0       291.349       291.349 
DE*    TORSTAR MASTER TRUST FUND .             0       106.598       106.598 
DE*    TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP             0         9.766         9.766 
DE*    TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION             0        17.077        17.077 
DE*    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0        54.185        54.185 
DE*    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       735.780       735.780 
DE*    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       854.207       854.207 
DE*    TRINITY COLLEGE             0        27.891        27.891 
DE*    TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD             0     2.042.666     2.042.666 
DE*    TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH             0       182.035       182.035 
DE*    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
DE*    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
DE*    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
DE*    TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC STV EU             0       218.777       218.777 
DE*    TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND             0       206.999       206.999 
DE*    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0       553.987       553.987 
DE*    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0     1.272.603     1.272.603 
DE*    UBS (IRL) ETF PLC             0         3.614         3.614 
DE*    UBS (LUX) SICAV 3             0         5.000         5.000 
DE*    UBS ETF             0       895.490       895.490 
DE*    UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50             0     2.216.267     2.216.267 
DE*    UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A.             0        14.462        14.462 
DE*    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0        33.264        33.264 
DE*    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0       625.397       625.397 
DE*    UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD             0       106.784       106.784 
DE*    UBS LUXEMBOURG S.A.             0         2.625         2.625 
DE*    UBS MARKET NEUTRAL MULTI-STRATEGY FUND             0           860           860 
DE*    UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS             0        40.278        40.278 
DE*    UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD             0        40.563        40.563 
DE*    UFF TEMPO PEA             0       288.304       288.304 
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DE*    ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF             0         2.180         2.180 
DE*    UNILEVER UK PENSION FUND             0       114.621       114.621 
DE*    UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST             0       328.542       328.542 
DE*    UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER             0         3.729         3.729 
DE*    UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II             0        81.513        81.513 
DE*    UNISUPER             0       306.871       306.871 
DE*    UNISYS MASTER TRUST             0        62.670        62.670 
DE*    UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS             0        25.749        25.749 
DE*    UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST             0        16.583        16.583 
DE*    UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN             0       182.260       182.260 
DE*    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
DE*    UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD EQUITY CLASS 3             0        24.051        24.051 
DE*    UNIVERSITY OF ILLINOIS             0       110.421       110.421 
DE*    UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM             0        62.348        62.348 
DE*    UNIVERSITY OF WASHINGTON             0       330.962       330.962 
DE*    UNIVEST             0     1.552.062     1.552.062 
DE*    UNPMF             0         6.389         6.389 
DE*    URS CORPORATION 401(K) PLAN             0       405.050       405.050 
DE*    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.330     2.772.330 
DE*    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0        29.254        29.254 
DE*    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       768.138       768.138 
DE*    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        14.833        14.833 
DE*    VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR             0        43.464        43.464 
DE*    VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND             0     4.565.997     4.565.997 
DE*    VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND             0     4.077.911     4.077.911 
DE*    VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE             0       217.841       217.841 
DE*    VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND             0     3.565.790     3.565.790 
DE*    VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND             0       190.215       190.215 
DE*    VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND             0     1.361.716     1.361.716 
DE*    VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F             0       125.120       125.120 
DE*    VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F             0       105.679       105.679 
DE*    VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC             0     4.312.661     4.312.661 
DE*    VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND             0     4.152.435     4.152.435 
DE*    VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX             0    16.097.633    16.097.633 
DE*    VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND             0       230.745       230.745 
DE*    VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND             0        82.019        82.019 
DE*    VARIABLE INSURANCE PROD FUNDS IV FIN SER             0           150           150 
DE*    VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEA             0       399.159       399.159 
DE*    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0       279.909       279.909 
DE*    VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN             0       972.072       972.072 
DE*    VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1             0       151.617       151.617 
DE*    VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1             0       258.500       258.500 
DE*    VICTORIAN SUPERANNUATION FUND             0       327.869       327.869 
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DE*    VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM             0       202.473       202.473 
DE*    VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .             0     1.161.518     1.161.518 
DE*    VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST             0        40.840        40.840 
DE*    VIVACCIO ACTIONS             0       921.067       921.067 
DE*    VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP             0         6.420         6.420 
DE*    VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT             0        22.150        22.150 
DE*    VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON             0       282.089       282.089 
DE*    WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD             0     7.039.201     7.039.201 
DE*    WBW TRUST NUMBER ONE             0           892           892 
DE*    WELLMARK INC. .             0        84.391        84.391 
DE*    WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC .             0        37.341        37.341 
DE*    WELLPOINT MASTER TRUST             0       377.411       377.411 
DE*    WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        10.260        10.260 
DE*    WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO             0       443.172       443.172 
DE*    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
DE*    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         2.874         2.874 
DE*    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
DE*    WESTERN METAL INDUSTRY PENSION             0       227.202       227.202 
DE*    WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST             0       255.574       255.574 
DE*    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0        63.526        63.526 
DE*    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0       224.175       224.175 
DE*    WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND (UNHEDGED)             0        89.106        89.106 
DE*    WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, L.P.             0         9.307         9.307 
DE*    WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND             0        56.859        56.859 
DE*    WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         8.022         8.022 
DE*    WINTERTHUR LIFE UK LTD             0       100.940       100.940 
DE*    WITAN INVESTMENT TRUST PLC             0        77.963        77.963 
DE*    WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 22             0        52.559        52.559 
DE*    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0        95.310        95.310 
DE*    WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND             0     2.002.853     2.002.853 
DE*    WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B             0        25.452        25.452 
DE*    WORLD HEALTH ORGANISATION             0       182.547       182.547 
DE*    WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING  COMMON TRUST FUND             0       101.275       101.275 
DE*    WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST             0       793.968       793.968 
DE*    WUT45             0       469.014       469.014 
DE*    WUT47             0        18.452        18.452 
DE*    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       131.721       131.721 
DE*    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       349.034       349.034 
DE*    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
DE*    YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM             0       359.101       359.101 
DE*    ZENITH INVESTMENT FUND PLC             0        15.000        15.000 
DE*    ZURICH ASSURANCE LIMITED             0     9.467.705     9.467.705 
DE*    ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH             0       655.343       655.343 
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Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 1727  

     

 

1148   GALLINGANI ALFEO             0             0             0 
DE*    COFIMAR S.R.L.             0     6.570.825     6.570.825 
1203   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   223.133.906   223.133.906 
DE*    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     5.271.975     5.271.975 
DE*    PERSEO SPA             0     1.400.000     1.400.000 
1205   BORGHI GIANNI             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI             0    29.600.833    29.600.833 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0    21.446.720    21.446.720 
2087   PUGLISI GIOVANNI             0             0             0 
RL*    FONDAZIONE BANCO DI SICILIA     6.692.576             0     6.692.576 
2116   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 
2189   CHIESA FRANCESCO             0             0             0 
DE*    ALLIANZ BELGIUM S.A.             0        59.119        59.119 
DE*    ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL             0    45.730.320    45.730.320 
DE*    ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A.             0        36.772        36.772 
DE*    ALLIANZ SPA             0    68.998.143    68.998.143 
DE*    ARCALIS ACTIF GENERAL         LA POSTE             0       118.296       118.296 
DE*    GENERATION VIE             0        35.688        35.688 
DE*    RB VITA S.P.A.             0     1.672.448     1.672.448 
2280   BONINI BARBARA         2.525             0         2.525 
2640   DRAGHI GIORGIO             0             0             0 
DE*    AREA LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE             0         1.192         1.192 
DE*    AVIVA ITALIA SPA             0           502           502 
DE*    AVIVA LIFE SPA             0        30.257        30.257 
DE*    AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LTD             0    16.293.969    16.293.969 
DE*    EUROVITA ASSICURAZIONI SPA             0       378.549       378.549 
DE*    INTERNATIONAL FASHION TRADING             0    29.636.196    29.636.196 
DE*    ITALMOBILIARE SPA             0    15.732.683    15.732.683 
DE*    MAX MARA INTERNATIONAL             0    31.971.501    31.971.501 
DE*    SOGEPLUS             0     1.448.427     1.448.427 
2757   NOTO FILIPPO             0             0             0 
DE*    FINCAL S.P.A.             0    42.700.000    42.700.000 
DE*    FINCED SRL             0     7.000.000     7.000.000 
DE*    GAMMA SRL             0       240.000       240.000 
DE*    MANTEGNA 87 S.R.L.             0     3.500.000     3.500.000 
DE*    PANTHEON 2000 SPA             0       460.000       460.000 
DE*    SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL             0     4.000.000     4.000.000 
2796   TROMBONE DOMENICO LIVIO             0             0             0 
DE*    CARIMONTE HOLDING SPA             0   174.363.205   174.363.205 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA             0    20.282.455    20.282.455 
DE*    FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA             0     1.670.740     1.670.740 
579    SANTANGELO PAOLO             0             0             0 
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DE*    FONDAZIONE CRTRIESTE             0    19.444.018    19.444.018 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
748    MAIURI MARIO             0             0             0 
DE*    AGRICOLA SAN GIORGIO SPA             0        15.119        15.119 
DE*    ALLEANZA TORO SPA             0     3.520.955     3.520.955 
DE*    ASSICURAZIONI GENERALI SPA             0     1.897.556     1.897.556 
DE*    BANCA GENERALI SPA             0        14.112        14.112 
DE*    D.A.S. DIFESA AUTOMOBILISTICA SINISTRI SPA             0        33.638        33.638 
DE*    EQUITE-SV TRESORERIE LATHUILLEPREMAT             0        20.394        20.394 
DE*    FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA             0        89.557        89.557 
DE*    FATA VITA SPA             0        81.097        81.097 
DE*    GENAGRICOLA GENERALI AGRICOLTURA SPA             0         1.522         1.522 
DE*    GENERALI             0       244.534       244.534 
DE*    GENERALI ASSURANCES GENERALES SA             0        70.000        70.000 
DE*    GENERALI INVESTMENTS          DEUTSCHLAND KAG MBH             0     1.312.338     1.312.338 
DE*    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0         8.157         8.157 
DE*    GENERALI INVESTMENTS, DEUTSCHLAND KAG MBH             0        89.400        89.400 
DE*    GENERALI PERSONENVERSICHERUNGEN             0        70.000        70.000 
DE*    GENERALI VIE EX-PRUDENCE             0       693.471       693.471 
DE*    GENERALI VIE FONDS GENERAL ASSURES             0       163.167       163.167 
DE*    GENERALI VIE RCR             0        28.554        28.554 
DE*    GENERALI VIE SV TRESORERIE    LATHUILLE PREMAT             0       244.752       244.752 
DE*    GENERTELLIFE SPA             0     2.469.156     2.469.156 
DE*    INA ASSITALIA SPA             0     7.517.157     7.517.157 
DE*    INF SOCIETA` AGRICOLA SPA             0         5.601         5.601 
770    CORLETTO PAOLO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSAMARCA             0    38.125.722    38.125.722 
DE*    TEATRI E UMANESIMO LATINO S.P.A.             0        93.408        93.408 
813    SINAGRA FAUSTO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E ANCONA             0   204.508.472   204.508.472 
863    CAROLLO PIERLUIGI         2.324             0         2.324 
 
Totale voti  2.595.039.654 
Percentuale votanti % 99,586391 
Percentuale Capitale %  44,841703 
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1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
1690   NOTARFONZO ARNALDO         3.000             0         3.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
1947   SERAFINI CATERINA             0        14.607        14.607 
DE*    FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERC             0           129           129 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
509    SALVI FLORA             0             0             0 
DE*    REGIONE SICILIANA             0     9.498.513     9.498.513 
566    MARTINI MAURIZIO           500             0           500 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
 
Totale voti  9.531.437 
Percentuale votanti % 0,365775 
Percentuale Capitale %  0,164701 
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1195   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
3194   PEDERSOLI LANFRANCO         1.044             0         1.044 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  1.138.251 
Percentuale votanti % 0,043681 
Percentuale Capitale %  0,019669 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
1401   PISANI RAFFAELE            23             0            23 
1512   PAPA CARLO             0            10            10 
1515   SANTORO FRANCESCO            10             0            10 
1581   MARBOT MICHEL             0            17            17 
1916   BIELEWICZ JERZY             0             6             6 
2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
2264   PIPPONZI IVANA             0             1             1 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  108.220 
Percentuale votanti % 0,004153 
Percentuale Capitale %  0,001870 
 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.24.41 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -2 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000018% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Destinazione del risultato di esercizio UniCredit 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 39(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.933.506 azioni ordinarie, pari al 45,029947% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.739.819 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.687 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.599.078.294 voti pari al 99,741416 44,911490 
Contrari 78.308 voti pari al 0,003005 0,001353 
SubTotale 2.599.156.602 voti pari al 99,744421 44,912843 
     
Astenuti 396.833 voti pari al 0,015229 0,006857 
Non Votanti 6.263.077 voti pari al 0,240350 0,108225 
SubTotale 6.659.910 voti pari al 0,255579 0,115082 
     
Totale 2.605.816.512 voti pari al 100,000000 45,027925 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.816.512 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
1401   PISANI RAFFAELE            23             0            23 
1515   SANTORO FRANCESCO            10             0            10 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  78.308 
Percentuale votanti % 0,003005 
Percentuale Capitale %  0,001353 
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1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
1690   NOTARFONZO ARNALDO         3.000             0         3.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  396.833 
Percentuale votanti % 0,015229 
Percentuale Capitale %  0,006857 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
1195   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 
1581   MARBOT MICHEL             0            17            17 
2264   PIPPONZI IVANA             0             1             1 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  6.263.077 
Percentuale votanti % 0,240350 
Percentuale Capitale %  0,108225 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -4 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000009% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Approvazione del bilancio esercizio UniCredit Real Estate 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 35(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.932.978 azioni ordinarie, pari al 45,029938% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.739.309 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.669 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.598.048.599 voti pari al 99,701921 44,893697 
Contrari 1.112.580 voti pari al 0,042696 0,019225 
SubTotale 2.599.161.179 voti pari al 99,744617 44,912922 
     
Astenuti 416.465 voti pari al 0,015982 0,007196 
Non Votanti 6.238.340 voti pari al 0,239401 0,107797 
SubTotale 6.654.805 voti pari al 0,255383 0,114994 
     
Totale 2.605.815.984 voti pari al 100,000000 45,027916 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.815.984 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 26  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  1.112.580 
Percentuale votanti % 0,042696 
Percentuale Capitale %  0,019225 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio esercizio UniCredit Real Estate 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  211 Teste: 7  

Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 207  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  416.465 
Percentuale votanti % 0,015982 
Percentuale Capitale %  0,007196 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.26.17  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio esercizio UniCredit Real Estate 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  12 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 10  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
1401   PISANI RAFFAELE            23             0            23 
1512   PAPA CARLO             0            10            10 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  6.238.340 
Percentuale votanti % 0,239401 
Percentuale Capitale %  0,107797 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.34.26 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -2 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000052% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Assegnaz. eccedenze attive gestione UniCredit Real Estate 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 33(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.929.946 azioni ordinarie, pari al 45,029885% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.736.286 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.660 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.593.577.784 voti pari al 99,530466 44,816443 
Contrari 78.778 voti pari al 0,003023 0,001361 
SubTotale 2.593.656.562 voti pari al 99,533490 44,817804 
     
Astenuti 5.916.583 voti pari al 0,227053 0,102237 
Non Votanti 6.239.807 voti pari al 0,239457 0,107822 
SubTotale 12.156.390 voti pari al 0,466510 0,210060 
     
Totale 2.605.812.952 voti pari al 100,000000 45,027864 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.812.952 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.34.26  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Assegnaz. eccedenze attive gestione UniCredit Real Estate 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  26 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 25  

     

 

1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  78.778 
Percentuale votanti % 0,003023 
Percentuale Capitale %  0,001361 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.34.26  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Assegnaz. eccedenze attive gestione UniCredit Real Estate 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  214 Teste: 8  

Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 209  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  5.916.583 
Percentuale votanti % 0,227053 
Percentuale Capitale %  0,102237 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.34.26  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Assegnaz. eccedenze attive gestione UniCredit Real Estate 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  13 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 11  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
1195   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 
2264   PIPPONZI IVANA             0             1             1 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  6.239.807 
Percentuale votanti % 0,239457 
Percentuale Capitale %  0,107822 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.37.56 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Approvazione del bilancio di esercizio Medioinvest 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 32(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.929.945 azioni ordinarie, pari al 45,029885% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.736.286 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.193.659 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.592.544.100 voti pari al 99,490798 44,798581 
Contrari 1.112.462 voti pari al 0,042692 0,019223 
SubTotale 2.593.656.562 voti pari al 99,533490 44,817804 
     
Astenuti 5.916.583 voti pari al 0,227053 0,102237 
Non Votanti 6.239.806 voti pari al 0,239457 0,107822 
SubTotale 12.156.389 voti pari al 0,466510 0,210060 
     
Totale 2.605.812.951 voti pari al 100,000000 45,027863 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.812.951 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.37.56  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio di esercizio Medioinvest 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  27 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 26  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  1.112.462 
Percentuale votanti % 0,042692 
Percentuale Capitale %  0,019223 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.37.56  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio di esercizio Medioinvest 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  214 Teste: 8  

Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 209  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  5.916.583 
Percentuale votanti % 0,227053 
Percentuale Capitale %  0,102237 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.37.56  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Approvazione del bilancio di esercizio Medioinvest 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  12 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 10  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
1195   ROSSI AGOSTINO           400         1.099         1.499 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  6.239.806 
Percentuale votanti % 0,239457 
Percentuale Capitale %  0,107822 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.41.20 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000026% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Rinvio a nuovo esercizio perdita di Medioinvest 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 31(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.928.446 azioni ordinarie, pari al 45,029859% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.735.886 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.192.560 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.593.573.180 voti pari al 99,530347 44,816363 
Contrari 83.653 voti pari al 0,003210 0,001446 
SubTotale 2.593.656.833 voti pari al 99,533557 44,817808 
     
Astenuti 5.916.312 voti pari al 0,227043 0,102233 
Non Votanti 6.238.307 voti pari al 0,239400 0,107797 
SubTotale 12.154.619 voti pari al 0,466443 0,210029 
     
Totale 2.605.811.452 voti pari al 100,000000 45,027838 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.811.452 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.41.20  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Rinvio a nuovo esercizio perdita di Medioinvest 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  27 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 25  

     

 

1215   DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN           398             0           398 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
2603   BRIENZA VITTORIO             0            17            17 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    NOTARGIACOMO GIULIA             0        21.371        21.371 
***    POTENZA DONATO             0         2.000         2.000 
***    DE BONIS DONATO ANTONIO             0             1             1 
***    CATAPANO SALVATORE             0            10            10 
***    LUCIANO LIDIA             0             1             1 
***    SARI ANGELO             0         1.821         1.821 
***    VARLOTTA CINZIA ANNAMARIA             0             1             1 
***    ACQUAVIA VITO ANTONIO             0             1             1 
***    CAPPIELLO ANDREA             0            96            96 
***    DELLI COLLI CLEMENTE             0        38.490        38.490 
***    GIGLIO DOMENICO             0            14            14 
***    MITRIONE MARIA ADELAIDE             0           617           617 
***    DI LUCCHIO LOREDANA ERMINIA             0           198           198 
***    ATELLA GIANFRANCO             0           173           173 
***    DELLI COLLI VALERIA             0         7.382         7.382 
***    MIMMO ANTONIO             0         1.428         1.428 
***    BUFANO TOMMASO             0             1             1 
***    TELESCA MARIA LUIGIA             0         1.057         1.057 
***    VARLOTTA GIOVANNI             0             1             1 
***    CORDASCO DOMENICO             0             1             1 
***    TELESCA GIANLUCA GIUSEPPE             0            17            17 
***    NOLE` ORIANA             0           331           331 
***    GALANO PASQUALE             0         1.098         1.098 
 
Totale voti  83.653 
Percentuale votanti % 0,003210 
Percentuale Capitale %  0,001446 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.41.20  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Rinvio a nuovo esercizio perdita di Medioinvest 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  213 Teste: 7  

Azionisti in proprio: 4 Azionisti in delega: 209  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
1822   D`ANGERIO SILVIO         3.600             0         3.600 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  5.916.312 
Percentuale votanti % 0,227043 
Percentuale Capitale %  0,102233 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 19.41.20  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Rinvio a nuovo esercizio perdita di Medioinvest 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  10 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 9  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
790    ROSANIA ELMAN             0             0             0 
***    OLITA ANTONIETTA             0            57            57 
 
Totale voti  6.238.307 
Percentuale votanti % 0,239400 
Percentuale Capitale %  0,107797 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -4 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,001386% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Determinazione del numero degli Amministratori 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 27(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.848.264 azioni ordinarie, pari al 45,028474% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.888 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.116.376 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.574.488.791 voti pari al 98,801009 44,486589 
Contrari 16.049.937 voti pari al 0,615948 0,277339 
SubTotale 2.590.538.728 voti pari al 99,416957 44,763928 
     
Astenuti 14.056.891 voti pari al 0,539461 0,242900 
Non Votanti 1.135.651 voti pari al 0,043583 0,019624 
SubTotale 15.192.542 voti pari al 0,583043 0,262524 
     
Totale 2.605.731.270 voti pari al 100,000000 45,026452 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.731.270 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    ZENITH INVESTMENT FUND PLC             0        15.000        15.000 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       447.380       447.380 
**D    JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S             0         6.143         6.143 
**D    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 
**D    SENTINEL INTERNATIONAL FUND             0        11.377        11.377 
**D    HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP             0        21.426        21.426 
**D    SPRING CREEK INVESTORS LLC             0         4.768         4.768 
**D    SHY LLC             0        34.608        34.608 
**D    INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.266        30.266 
**D    CLEARWATER INTERNATIONAL FUND             0        68.603        68.603 
**D    1982 SMITH TRUST             0       118.978       118.978 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN             0       150.000       150.000 
**D    GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES             0        13.763        13.763 
**D    WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, L.P.             0         9.307         9.307 
**D    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 
**D    AGF WORLD BALANCED FUND             0       290.700       290.700 
**D    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     2.194.000     2.194.000 
**D    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.474.534     1.474.534 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY FUND             0         3.050         3.050 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       233.760       233.760 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        66.221        66.221 
**D    DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND             0         2.266         2.266 
**D    EVA VALLEY - MA1 LLC             0        10.855        10.855 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0        29.254        29.254 
**D    EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND             0       366.503       366.503 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0     1.422.051     1.422.051 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       365.288       365.288 
**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0        11.021        11.021 
**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        38.059        38.059 
**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       261.609       261.609 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         7.215         7.215 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       190.586       190.586 
**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        14.833        14.833 
**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.330     2.772.330 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       768.138       768.138 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       945.726       945.726 
**D    ALAMOSA LLC .             0         2.935         2.935 
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**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       119.430       119.430 
**D    FOREST FOUNDATION             0           625           625 
**D    SEQUOIA FUNDATION             0         1.140         1.140 
**D    STEWARDSHIP FOUNDATION             0         2.452         2.452 
**D    WBW TRUST NUMBER ONE             0           892           892 
**D    1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           800           800 
**D    1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           566           566 
**D    EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM             0        12.852        12.852 
**D    MARANIC II LLC .             0         5.135         5.135 
**D    NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST             0        18.643        18.643 
**D    NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST             0        14.432        14.432 
**D    NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST             0        16.086        16.086 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  16.049.937 
Percentuale votanti % 0,615948 
Percentuale Capitale %  0,277339 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0         1.936         1.936 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       239.089       239.089 
**D    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 
**D    HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       168.089       168.089 
**D    HSS (IRELAND) LIMITED             0        50.849        50.849 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0       625.397       625.397 
**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       337.728       337.728 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES             0        14.746        14.746 
**D    SBL FUND SERIES D             0        39.977        39.977 
**D    RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF             0         2.670         2.670 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND             0       201.918       201.918 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        10.653        10.653 
**D    ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS             0        94.809        94.809 
**D    ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY             0        22.226        22.226 
**D    GARANT DYNAMIC             0        60.575        60.575 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       150.686       150.686 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       384.150       384.150 
**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
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Totale voti  14.056.891 
Percentuale votanti % 0,539461 
Percentuale Capitale %  0,242900 
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2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
 
Totale voti  1.135.651 
Percentuale votanti % 0,043583 
Percentuale Capitale %  0,019624 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.19.53 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
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ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Durata del mandato degli amministratori 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 27(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.848.264 azioni ordinarie, pari al 45,028474% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.888 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.116.376 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.574.488.172 voti pari al 98,800985 44,486578 
Contrari 16.023.302 voti pari al 0,614925 0,276879 
SubTotale 2.590.511.474 voti pari al 99,415911 44,763457 
     
Astenuti 14.081.894 voti pari al 0,540420 0,243332 
Non Votanti 1.137.902 voti pari al 0,043669 0,019663 
SubTotale 15.219.796 voti pari al 0,584089 0,262995 
     
Totale 2.605.731.270 voti pari al 100,000000 45,026452 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.731.270 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.19.53  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Durata del mandato degli amministratori 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  55 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 54  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    ZENITH INVESTMENT FUND PLC             0        15.000        15.000 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       447.380       447.380 
**D    JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S             0         6.143         6.143 
**D    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 
**D    SENTINEL INTERNATIONAL FUND             0        11.377        11.377 
**D    HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP             0        21.426        21.426 
**D    SPRING CREEK INVESTORS LLC             0         4.768         4.768 
**D    SHY LLC             0        34.608        34.608 
**D    INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.266        30.266 
**D    CLEARWATER INTERNATIONAL FUND             0        68.603        68.603 
**D    1982 SMITH TRUST             0       118.978       118.978 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN             0       150.000       150.000 
**D    GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES             0        13.763        13.763 
**D    WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, L.P.             0         9.307         9.307 
**D    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 
**D    AGF WORLD BALANCED FUND             0       290.700       290.700 
**D    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     2.194.000     2.194.000 
**D    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.474.534     1.474.534 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY FUND             0         3.050         3.050 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       233.760       233.760 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        66.221        66.221 
**D    DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND             0         2.266         2.266 
**D    EVA VALLEY - MA1 LLC             0        10.855        10.855 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0        29.254        29.254 
**D    EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND             0       366.503       366.503 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0     1.422.051     1.422.051 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       365.288       365.288 
**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0        11.021        11.021 
**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        38.059        38.059 
**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       261.609       261.609 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         7.215         7.215 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       190.586       190.586 
**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        14.833        14.833 
**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.330     2.772.330 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       768.138       768.138 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       945.726       945.726 
**D    ALAMOSA LLC .             0         2.935         2.935 
**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       119.430       119.430 
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**D    FOREST FOUNDATION             0           625           625 
**D    SEQUOIA FUNDATION             0         1.140         1.140 
**D    STEWARDSHIP FOUNDATION             0         2.452         2.452 
**D    WBW TRUST NUMBER ONE             0           892           892 
**D    1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           800           800 
**D    1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           566           566 
**D    EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM             0        12.852        12.852 
**D    MARANIC II LLC .             0         5.135         5.135 
**D    NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST             0        18.643        18.643 
**D    NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST             0        14.432        14.432 
**D    NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST             0        16.086        16.086 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
 
Totale voti  16.023.302 
Percentuale votanti % 0,614925 
Percentuale Capitale %  0,276879 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.19.53  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Durata del mandato degli amministratori 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  246 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 245  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0         1.936         1.936 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       239.089       239.089 
**D    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 
**D    HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       168.089       168.089 
**D    HSS (IRELAND) LIMITED             0        50.849        50.849 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0       625.397       625.397 
**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       337.728       337.728 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES             0        14.746        14.746 
**D    SBL FUND SERIES D             0        39.977        39.977 
**D    RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF             0         2.670         2.670 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND             0       201.918       201.918 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        10.653        10.653 
**D    ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS             0        94.809        94.809 
**D    ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY             0        22.226        22.226 
**D    GARANT DYNAMIC             0        60.575        60.575 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       150.686       150.686 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       384.150       384.150 
**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
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695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  14.081.894 
Percentuale votanti % 0,540420 
Percentuale Capitale %  0,243332 
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2116   DITARANTO ROBERTO             0           501           501 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  1.137.902 
Percentuale votanti % 0,043669 
Percentuale Capitale %  0,019663 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.25.23 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Nomina degli Amministratori 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 27(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.848.264 azioni ordinarie, pari al 45,028474% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.888 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.116.376 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
LISTA 1 1.620.707.355 voti pari al 62,197794 28,005460 
LISTA 2 954.938.847 voti pari al 36,647634 16,501129 
SubTotale 2.575.646.202 voti pari al 98,845427 44,506589 
     
Contrari 16.021.049 voti pari al 0,614839 0,276840 
SubTotale 2.591.667.251 voti pari al 99,460266 44,783429 
     
Astenuti 14.064.019 voti pari al 0,539734 0,243023 
Non 
Votanti 

0 voti pari al 0,000000 0,000000 

SubTotale 14.064.019 voti pari al 0,539734 0,243023 
     
Totale 2.605.731.270 voti pari al 100,000000 45,026452 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.731.270 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    ZENITH INVESTMENT FUND PLC             0        15.000        15.000 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       447.380       447.380 
**D    JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S             0         6.143         6.143 
**D    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 
**D    SENTINEL INTERNATIONAL FUND             0        11.377        11.377 
**D    HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP             0        21.426        21.426 
**D    SPRING CREEK INVESTORS LLC             0         4.768         4.768 
**D    SHY LLC             0        34.608        34.608 
**D    INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.266        30.266 
**D    CLEARWATER INTERNATIONAL FUND             0        68.603        68.603 
**D    1982 SMITH TRUST             0       118.978       118.978 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN             0       150.000       150.000 
**D    GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES             0        13.763        13.763 
**D    WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, L.P.             0         9.307         9.307 
**D    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 
**D    AGF WORLD BALANCED FUND             0       290.700       290.700 
**D    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     2.194.000     2.194.000 
**D    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.474.534     1.474.534 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY FUND             0         3.050         3.050 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       233.760       233.760 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        66.221        66.221 
**D    DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND             0         2.266         2.266 
**D    EVA VALLEY - MA1 LLC             0        10.855        10.855 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0        29.254        29.254 
**D    EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND             0       366.503       366.503 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0     1.422.051     1.422.051 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       365.288       365.288 
**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0        11.021        11.021 
**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        38.059        38.059 
**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       261.609       261.609 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         7.215         7.215 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       190.586       190.586 
**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        14.833        14.833 
**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.330     2.772.330 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       768.138       768.138 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       945.726       945.726 
**D    ALAMOSA LLC .             0         2.935         2.935 
**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       119.430       119.430 
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**D    FOREST FOUNDATION             0           625           625 
**D    SEQUOIA FUNDATION             0         1.140         1.140 
**D    STEWARDSHIP FOUNDATION             0         2.452         2.452 
**D    WBW TRUST NUMBER ONE             0           892           892 
**D    1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           800           800 
**D    1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER             0           566           566 
**D    EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM             0        12.852        12.852 
**D    MARANIC II LLC .             0         5.135         5.135 
**D    NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST             0        18.643        18.643 
**D    NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST             0        14.432        14.432 
**D    NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST             0        16.086        16.086 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
 
Totale voti  16.021.049 
Percentuale votanti % 0,614839 
Percentuale Capitale %  0,276840 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0         1.936         1.936 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       239.089       239.089 
**D    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 
**D    HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       168.089       168.089 
**D    HSS (IRELAND) LIMITED             0        50.849        50.849 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0       625.397       625.397 
**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       337.728       337.728 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES             0        14.746        14.746 
**D    SBL FUND SERIES D             0        39.977        39.977 
**D    RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF             0         2.670         2.670 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND             0       201.918       201.918 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        10.653        10.653 
**D    ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS             0        94.809        94.809 
**D    ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY             0        22.226        22.226 
**D    GARANT DYNAMIC             0        60.575        60.575 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND             0       150.686       150.686 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       384.150       384.150 
**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
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2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  14.064.019 
Percentuale votanti % 0,539734 
Percentuale Capitale %  0,243023 
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Totale voti  0 
Percentuale votanti % 0,000000 
Percentuale Capitale %  0,000000 
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1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0       188.706       188.706 
**D    BLACKROCK AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE E             0       526.647       526.647 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.  NO 172             0       148.698       148.698 
**D    BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN             0        26.928        26.928 
**D    BLACKROCK AUSTRALIA LTD FISSION INDEXED             0       233.570       233.570 
**D    CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC             0     9.629.006     9.629.006 
**D    EUROPACIFIC GROWTH FUND             0   137.461.060   137.461.060 
**D    THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST             0        67.564        67.564 
**D    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 
**D    EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA             0       679.764       679.764 
**D    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       131.721       131.721 
**D    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0        40.857        40.857 
**D    AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE             0       134.580       134.580 
**D    EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT             0       266.718       266.718 
**D    EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR             0       204.882       204.882 
**D    NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND             0       571.418       571.418 
**D    EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER             0       255.132       255.132 
**D    JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND             0        29.900        29.900 
**D    NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND             0       545.212       545.212 
**D    BLACKROCK LIFE LIMITED             0     2.483.505     2.483.505 
**D    BLACKROCK INDEX SELECTION FUND             0       312.218       312.218 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK             0       171.463       171.463 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBC400045782             0       629.107       629.107 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792             0     3.972.300     3.972.300 
**D    MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA             0       231.514       231.514 
**D    MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD             0        88.635        88.635 
**D    EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I             0       154.530       154.530 
**D    IBM PENSION PLAN             0       356.521       356.521 
**D    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0        63.526        63.526 
**D    LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST             0        11.385        11.385 
**D    A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST             0       146.166       146.166 
**D    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       203.681       203.681 
**D    KAUST INVESTMENTS SH LIMITED             0       350.584       350.584 
**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0        83.715        83.715 
**D    BLACKROCK EUROFUND             0       710.927       710.927 
**D    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   FUND INC             0     2.084.384     2.084.384 
**D    BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION  PORTFOLIO OF BLACKROCK S.F.             0        10.860        10.860 
**D    BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   V.I. FUND OF BLACKROCK V.S.F.I             0       393.660       393.660 
**D    BLACKROCK AS RE FOR BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST)             0        33.882        33.882 
**D    BLACKROCK GLOBAL DYNAMIC      EQUITY FUND             0        40.992        40.992 
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**D    MASS MUTUAL SELECT GLOBAL     ALLOCATION FUND             0        21.125        21.125 
**D    ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS MASTER  FUND             0     1.790.000     1.790.000 
**D    AABAR LUXEMBURG S.A.R.L.             0   289.355.606   289.355.606 
**D    EDOMA GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER FUND LIMITED             0     2.645.590     2.645.590 
**D    CGMI AS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER FUND SPC LTD - EUROPE SMALL CAP (BGI)             0         1.822         1.822 
**D    CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND B (BGI)             0         2.104         2.104 
**D    CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD MACRO EQUITY STRATEGIES             0        50.639        50.639 
**D    STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F             0        99.511        99.511 
**D    ARCHITAS MULTI-MANAGER (SA) UNIT TRUST             0       234.074       234.074 
**D    GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST             0        30.403        30.403 
**D    AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES INTERNATIONAL FUND             0     9.270.336     9.270.336 
**D    STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK             0       446.161       446.161 
**D    STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS             0       726.647       726.647 
**D    SC BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX FUND             0        33.001        33.001 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0       345.584       345.584 
**D    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0       311.610       311.610 
**D    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0       553.987       553.987 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       333.172       333.172 
**D    ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND             0       309.975       309.975 
**D    ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND             0       205.050       205.050 
**D    ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX FUND             0         2.388         2.388 
**D    ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND             0       893.256       893.256 
**D    ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND             0       337.509       337.509 
**D    ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND             0    14.359.420    14.359.420 
**D    ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND             0       685.296       685.296 
**D    ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0       232.176       232.176 
**D    ISHARES MSCI EMU INDEX FUND             0     1.105.425     1.105.425 
**D    ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND             0     2.397.817     2.397.817 
**D    ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND             0       112.326       112.326 
**D    ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR INDEX FUND             0        69.884        69.884 
**D    BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR             0     4.621.743     4.621.743 
**D    ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND             0         3.669         3.669 
**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0        78.261        78.261 
**D    BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND             0       437.111       437.111 
**D    BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND             0       229.734       229.734 
**D    ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PTF             0        26.465        26.465 
**D    INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B             0            82            82 
**D    RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B             0        65.580        65.580 
**D    EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B             0        47.641        47.641 
**D    EURO ALPHA TILTS FUND B             0       134.812       134.812 
**D    WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B             0        25.452        25.452 
**D    BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B             0           759           759 
**D    BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B             0       943.244       943.244 
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**D    BLACKROCK GLOBAL MARKET INSIGHT FUND             0         8.473         8.473 
**D    INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B             0         6.451         6.451 
**D    TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION             0        17.077        17.077 
**D    CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN             0       420.278       420.278 
**D    ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY             0    14.909.900    14.909.900 
**D    ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY             0       859.796       859.796 
**D    ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY             0       269.497       269.497 
**D    ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY             0        26.721        26.721 
**D    ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS STOXX EUROPE600 BANKS             0     1.524.323     1.524.323 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 (DE)             0     8.595.831     8.595.831 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX BANKS (DE)             0     3.066.441     3.066.441 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE SUST SCREENED (DE)             0       336.319       336.319 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX (DE)             0     1.193.907     1.193.907 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 (DE)             0        18.750        18.750 
**D    BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 (DE)             0     1.305.574     1.305.574 
**D    BLACKROCK GLOBAL FUNDS             0    24.507.981    24.507.981 
**D    BLACKROCK PENSIONS LIMITED             0       373.623       373.623 
**D    RBS LTD TSTEE OF BLACKROCK INSTIT EQ FD CONTINENTAL EUROPE             0       533.482       533.482 
**D    RBS PLC AS TRUSTEES OF THE BLACKROCK    INTERNATIONAL EQUITY             0        57.125        57.125 
**D    RBS PLC AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND             0       118.198       118.198 
**D    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0       264.010       264.010 
**D    SIEMENS SVERIGE PENSIONSSTIFSELSE             0        99.748        99.748 
**D    BOA PERAMETRIC             0         6.124         6.124 
**D    AZL INTERNATIONAL INDEX FUND             0       178.154       178.154 
**D    AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND             0        13.408        13.408 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI             0       214.619       214.619 
**D    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0       127.318       127.318 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0        54.185        54.185 
**D    TEXAS EDUCATION AGENCY .             0     1.127.749     1.127.749 
1148   GALLINGANI ALFEO             0             0             0 
DE*    COFIMAR S.R.L.             0     6.570.825     6.570.825 
1203   BOCCARDO SILVIO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO             0   223.133.906   223.133.906 
DE*    MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA             0     5.271.975     5.271.975 
DE*    PERSEO SPA             0     1.400.000     1.400.000 
1205   BORGHI GIANNI             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI             0    29.600.833    29.600.833 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0    21.446.720    21.446.720 
1947   SERAFINI CATERINA             0        14.607        14.607 
DE*    FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERC             0           129           129 
2087   PUGLISI GIOVANNI             0             0             0 
RL*    FONDAZIONE BANCO DI SICILIA     6.692.576             0     6.692.576 
2116   DITARANTO ROBERTO             0             0             0 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.25.23  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Nomina degli Amministratori 

FAVOREVOLI alla LISTA 1 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 9 
Azionisti:  185 Teste: 21  

Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega: 180  

     

 

***    ROSSATTI ELSA             0           501           501 
2189   CHIESA FRANCESCO             0             0             0 
DE*    ALLIANZ BELGIUM S.A.             0        59.119        59.119 
DE*    ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL             0    45.730.320    45.730.320 
DE*    ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A.             0        36.772        36.772 
DE*    ALLIANZ SPA             0    68.998.143    68.998.143 
DE*    ARCALIS ACTIF GENERAL         LA POSTE             0       118.296       118.296 
DE*    GENERATION VIE             0        35.688        35.688 
DE*    RB VITA S.P.A.             0     1.672.448     1.672.448 
2280   BONINI BARBARA         2.525             0         2.525 
2640   DRAGHI GIORGIO             0             0             0 
DE*    AREA LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE             0         1.192         1.192 
DE*    AVIVA ITALIA SPA             0           502           502 
DE*    AVIVA LIFE SPA             0        30.257        30.257 
DE*    AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LTD             0    16.293.969    16.293.969 
DE*    EUROVITA ASSICURAZIONI SPA             0       378.549       378.549 
DE*    INTERNATIONAL FASHION TRADING             0    29.636.196    29.636.196 
DE*    ITALMOBILIARE SPA             0    15.732.683    15.732.683 
DE*    MAX MARA INTERNATIONAL             0    31.971.501    31.971.501 
DE*    SOGEPLUS             0     1.448.427     1.448.427 
2757   NOTO FILIPPO             0             0             0 
DE*    FINCAL S.P.A.             0    42.700.000    42.700.000 
DE*    FINCED SRL             0     7.000.000     7.000.000 
DE*    GAMMA SRL             0       240.000       240.000 
DE*    MANTEGNA 87 S.R.L.             0     3.500.000     3.500.000 
DE*    PANTHEON 2000 SPA             0       460.000       460.000 
DE*    SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL             0     4.000.000     4.000.000 
2796   TROMBONE DOMENICO LIVIO             0             0             0 
DE*    CARIMONTE HOLDING SPA             0   174.363.205   174.363.205 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA             0    20.282.455    20.282.455 
DE*    FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA             0     1.670.740     1.670.740 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
509    SALVI FLORA             0             0             0 
DE*    REGIONE SICILIANA             0     9.498.513     9.498.513 
579    SANTANGELO PAOLO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CRTRIESTE             0    19.444.018    19.444.018 
748    MAIURI MARIO             0             0             0 
DE*    AGRICOLA SAN GIORGIO SPA             0        15.119        15.119 
DE*    ALLEANZA TORO SPA             0     3.520.955     3.520.955 
DE*    ASSICURAZIONI GENERALI SPA             0     1.897.556     1.897.556 
DE*    BANCA GENERALI SPA             0        14.112        14.112 
DE*    D.A.S. DIFESA AUTOMOBILISTICA SINISTRI SPA             0        33.638        33.638 
DE*    EQUITE-SV TRESORERIE LATHUILLEPREMAT             0        20.394        20.394 
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DE*    FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA             0        89.557        89.557 
DE*    FATA VITA SPA             0        81.097        81.097 
DE*    GENAGRICOLA GENERALI AGRICOLTURA SPA             0         1.522         1.522 
DE*    GENERALI             0       244.534       244.534 
DE*    GENERALI ASSURANCES GENERALES SA             0        70.000        70.000 
DE*    GENERALI INVESTMENTS          DEUTSCHLAND KAG MBH             0     1.312.338     1.312.338 
DE*    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0         8.157         8.157 
DE*    GENERALI INVESTMENTS, DEUTSCHLAND KAG MBH             0        89.400        89.400 
DE*    GENERALI PERSONENVERSICHERUNGEN             0        70.000        70.000 
DE*    GENERALI VIE EX-PRUDENCE             0       693.471       693.471 
DE*    GENERALI VIE FONDS GENERAL ASSURES             0       163.167       163.167 
DE*    GENERALI VIE RCR             0        28.554        28.554 
DE*    GENERALI VIE SV TRESORERIE    LATHUILLE PREMAT             0       244.752       244.752 
DE*    GENERTELLIFE SPA             0     2.469.156     2.469.156 
DE*    INA ASSITALIA SPA             0     7.517.157     7.517.157 
DE*    INF SOCIETA` AGRICOLA SPA             0         5.601         5.601 
770    CORLETTO PAOLO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSAMARCA             0    38.125.722    38.125.722 
DE*    TEATRI E UMANESIMO LATINO S.P.A.             0        93.408        93.408 
813    SINAGRA FAUSTO             0             0             0 
DE*    FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E ANCONA             0   204.508.472   204.508.472 
863    CAROLLO PIERLUIGI         2.324             0         2.324 
 
Totale voti  1.620.707.355 
Percentuale votanti % 62,197794 
Percentuale Capitale %  28,005460 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.25.23  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Nomina degli Amministratori 

FAVOREVOLI alla LISTA 2 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 11 
Azionisti:  1257 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 1255  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM             0        42.477        42.477 
**D    DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM             0       166.292       166.292 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       637.515       637.515 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        88.664        88.664 
**D    DANSKE BANK A/S             0       416.337       416.337 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       484.099       484.099 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       134.900       134.900 
**D    FIDELITY SELECT PORTF.FINANCIAL SERVICES             0         1.710         1.710 
**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP             0        13.456        13.456 
**D    VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND             0       190.215       190.215 
**D    VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND             0     4.077.911     4.077.911 
**D    VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND             0     4.152.435     4.152.435 
**D    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC             0        34.100        34.100 
**D    PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA             0     1.374.100     1.374.100 
**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND             0        15.006        15.006 
**D    BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO             0        47.538        47.538 
**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0       217.017       217.017 
**D    GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND             0       146.253       146.253 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       170.972       170.972 
**D    FIDELITY FUNDS SICAV             0     5.347.658     5.347.658 
**D    SCHRODER GAIA             0         2.877         2.877 
**D    ING DIRECT             0       145.932       145.932 
**D    FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND             0         3.668         3.668 
**D    VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND             0       230.745       230.745 
**D    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        73.454        73.454 
**D    SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI             0        35.887        35.887 
**D    SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH             0         9.235         9.235 
**D    VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND             0     4.565.997     4.565.997 
**D    VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND             0     3.565.790     3.565.790 
**D    BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270             0        45.690        45.690 
**D    PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP             0       136.986       136.986 
**D    URS CORPORATION 401(K) PLAN             0       405.050       405.050 
**D    HEWLETT-PACKARD COMPANY 401(K) PLAN             0     1.675.452     1.675.452 
**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0        11.501        11.501 
**D    FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND             0        15.010        15.010 
**D    FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT MANAGEMENT PORT             0           630           630 
**D    GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU             0       422.991       422.991 
**D    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND             0       417.755       417.755 
**D    HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500             0       371.889       371.889 
**D    HSBC FUND SERVICES CLIENT             0        22.996        22.996 
**D    THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY             0       194.727       194.727 
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**D    MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP             0       182.082       182.082 
**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
**D    MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR             0       105.670       105.670 
**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.572.154     1.572.154 
**D    FCPE BMS ACTIONS             0        18.244        18.244 
**D    FCP BNP ACTIONS PEA EURO             0        29.290        29.290 
**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        29.905        29.905 
**D    FCP NATIO-FONDS COLLINE 1             0       738.763       738.763 
**D    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
**D    BIEVRE EPARGNE             0        70.000        70.000 
**D    BNPP EURO VALEURS DURAB             0        65.733        65.733 
**D    CRCFF BNPP AM             0        50.278        50.278 
**D    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
**D    EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT             0       458.606       458.606 
**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCPE SAUR EPARGNE             0        45.850        45.850 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
**D    FCP JPMF EUROPE PE             0        58.502        58.502 
**D    FCP NF COLLINES INVEST 3             0       918.484       918.484 
**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0        71.407        71.407 
**D    FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES             0        34.250        34.250 
**D    FCPE MULTIPAR ACTS SR             0        97.765        97.765 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
**D    FCP SAINT MARTIN EPARGNE             0        50.000        50.000 
**D    HENDERSON OEIC             0       113.526       113.526 
**D    HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS             0       533.790       533.790 
**D    AXA ROSENBERG EUROBLOC             0       692.241       692.241 
**D    FCP AXA EUROPE DU SUD             0       146.133       146.133 
**D    WITAN INVESTMENT TRUST PLC             0        77.963        77.963 
**D    OP-FONDS AEV HAEK             0       105.045       105.045 
**D    DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT             0       299.133       299.133 
**D    BAYVK G1 BVK INDEX             0       421.381       421.381 
**D    PARWORLD             0       159.762       159.762 
**D    EASYETF             0       200.542       200.542 
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**D    GA FUND B             0       745.602       745.602 
**D    BNP PARIBAS L I             0       164.806       164.806 
**D    HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST             0        67.894        67.894 
**D    FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL SHARE FUND             0     2.228.001     2.228.001 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        66.623        66.623 
**D    FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        12.988        12.988 
**D    MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES             0        36.712        36.712 
**D    AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        92.816        92.816 
**D    INSURANCE COMM. OF WESTERN AUSTRALIA             0        15.828        15.828 
**D    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       434.301       434.301 
**D    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       334.892       334.892 
**D    FCP SCORE SIGMA             0         2.400         2.400 
**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        25.212        25.212 
**D    FCP GAILLON 130/30             0        25.836        25.836 
**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 
**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 
**D    FCP UNION REACTIF VALORISATION             0     2.784.000     2.784.000 
**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 
**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 
**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0         5.514         5.514 
**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        14.253        14.253 
**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        12.558        12.558 
**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 
**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 
**D    FCP HOWMET DIVERSIFIE             0         1.305         1.305 
**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 
**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 
**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 
**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 
**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         3.348         3.348 
**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0         6.117         6.117 
**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        41.964        41.964 
**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0        79.284        79.284 
**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 
**D    ARPEGE PREVOYANCE             0        29.600        29.600 
**D    RAIFFEISEN INDEX FONDS             0        23.580        23.580 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND             0        26.141        26.141 
**D    ODEY INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COM             0     2.731.382     2.731.382 
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**D    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       550.000       550.000 
**D    LGT MULTI MNGR FD II             0       299.456       299.456 
**D    HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND             0        82.269        82.269 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND             0        11.853        11.853 
**D    JPMORGAN FUNDS             0       541.186       541.186 
**D    JPMORGAN INVESTMENT FUNDS             0       720.605       720.605 
**D    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
**D    MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS             0         3.188         3.188 
**D    SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND             0     1.892.487     1.892.487 
**D    STATES OF JERSEY PUBLIC EMPLOYEES CONTRIBUTORY RETIREMENT SCHEME             0       266.088       266.088 
**D    GAM STAR FUND PLC             0       471.925       471.925 
**D    ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC             0        10.947        10.947 
**D    STRATEGIC INVESTMENT SERVICE             0        94.359        94.359 
**D    GAM STAR FUND PLC             0       180.000       180.000 
**D    VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC             0     4.312.661     4.312.661 
**D    LANDESBANK HESSEN-THURINGEN             0       337.320       337.320 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0     1.221.484     1.221.484 
**D    SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND             0       356.034       356.034 
**D    SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE             0        66.315        66.315 
**D    SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND             0       307.030       307.030 
**D    H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED             0       636.909       636.909 
**D    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       354.270       354.270 
**D    SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA             0        84.464        84.464 
**D    INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTU             0        14.448        14.448 
**D    ROCKEFELLER & CO., INC             0       199.896       199.896 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR RETIREMENT FUND             0        20.839        20.839 
**D    BANCO CENTRAL DE TIMOR EST             0       194.277       194.277 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.             0       144.168       144.168 
**D    BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE             0       129.225       129.225 
**D    UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM             0        62.348        62.348 
**D    SHELL FOUNDATION             0        41.925        41.925 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN             0        27.327        27.327 
**D    BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID             0       300.234       300.234 
**D    VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND             0     1.361.716     1.361.716 
**D    VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR             0        43.464        43.464 
**D    SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND             0        39.580        39.580 
**D    IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST             0       374.053       374.053 
**D    GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND             0       554.368       554.368 
**D    STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA             0        65.942        65.942 
**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT             0       169.650       169.650 
**D    AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO             0        72.031        72.031 
**D    BT INTERNATIONAL FUND             0        58.796        58.796 
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**D    BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU             0        21.579        21.579 
**D    MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD             0        20.660        20.660 
**D    BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO             0        63.062        63.062 
**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       610.168       610.168 
**D    AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT COMPANY             0       154.132       154.132 
**D    AVIVA INVESTORS MANAGER OF MANAGER ICVC             0       165.030       165.030 
**D    SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND             0       213.672       213.672 
**D    AMONIS NV             0        70.215        70.215 
**D    AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE             0        31.481        31.481 
**D    PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE             0        42.408        42.408 
**D    FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT             0        43.906        43.906 
**D    NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD             0         2.451         2.451 
**D    WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD             0     7.039.201     7.039.201 
**D    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       349.034       349.034 
**D    YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM             0       359.101       359.101 
**D    GOVERNMENT OF NORWAY             0   101.000.105   101.000.105 
**D    PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI             0       195.741       195.741 
**D    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0       279.909       279.909 
**D    COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND             0           899           899 
**D    PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI             0           977           977 
**D    STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE             0       188.732       188.732 
**D    CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND             0        38.115        38.115 
**D    FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN             0       365.046       365.046 
**D    VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND             0        82.019        82.019 
**D    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI             0       411.325       411.325 
**D    NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F             0       498.378       498.378 
**D    REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER             0       584.964       584.964 
**D    SBC MASTER PENSION TRUST             0       124.197       124.197 
**D    JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO             0       542.029       542.029 
**D    THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P             0       426.542       426.542 
**D    JNL/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     1.090.839     1.090.839 
**D    EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER             0       239.979       239.979 
**D    SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208             0       746.631       746.631 
**D    UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS             0        25.749        25.749 
**D    EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL             0     1.687.243     1.687.243 
**D    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE RESE             0        74.052        74.052 
**D    THE DELTA MASTER TRUST             0       193.073       193.073 
**D    NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)             0     2.509.320     2.509.320 
**D    T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX             0       133.830       133.830 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     3.395.873     3.395.873 
**D    FIDELITY CENTRAL INVEST PORT LLC FINANCIALS CENTRAL FUND             0         5.520         5.520 
**D    SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND             0     1.053.894     1.053.894 
**D    SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND             0       201.603       201.603 
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**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST             0        88.039        88.039 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045794 11-3             0     4.064.409     4.064.409 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045795 11 3             0     4.022.338     4.022.338 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796             0     4.003.112     4.003.112 
**D    GAM GLOBAL DIVERSIFIED             0       437.644       437.644 
**D    ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC             0        17.772        17.772 
**D    RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND             0        48.462        48.462 
**D    JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC             0        52.860        52.860 
**D    JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F             0       151.000       151.000 
**D    JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND             0       149.198       149.198 
**D    NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE             0       182.376       182.376 
**D    JPMORGAN LIFE LIMITED             0       486.155       486.155 
**D    NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD             0        40.428        40.428 
**D    DWS INTERNATIONAL FUND             0       880.000       880.000 
**D    DWS VARIABLE SERIES I - DWS INTERNATIONA             0       261.000       261.000 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT MTBJ400045825             0     1.207.306     1.207.306 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045827             0       543.183       543.183 
**D    FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED             0       716.577       716.577 
**D    FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A             0        33.501        33.501 
**D    FAMANDSFOR PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEI             0        74.881        74.881 
**D    SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND             0        14.494        14.494 
**D    STICHTING SHELL PENSIOENFONDS             0     1.591.358     1.591.358 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN             0       353.236       353.236 
**D    TESCO PLC PENSION SCHEME             0       333.000       333.000 
**D    REXAM PENSION PLAN             0        89.366        89.366 
**D    PRUDENTIAL STAFF PENSIONS LIMITED AS TRUSTEE             0        33.500        33.500 
**D    IBC VEHICLES PENSION PLAN             0        29.745        29.745 
**D    VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN             0       972.072       972.072 
**D    C&J CLARK PENSION FUND             0       277.324       277.324 
**D    THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND             0       405.853       405.853 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI             0       375.455       375.455 
**D    SAL PENSION SCHEME             0        64.305        64.305 
**D    ASTRAZENECA PENSION FUND             0        56.202        56.202 
**D    SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME             0        62.478        62.478 
**D    VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX             0    16.097.633    16.097.633 
**D    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER             0       473.673       473.673 
**D    AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       181.238       181.238 
**D    AQR GLOBAL EQUITY FUND             0        67.592        67.592 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       700.428       700.428 
**D    STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU             0       476.945       476.945 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD             0     4.017.995     4.017.995 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829 11-3             0     4.003.005     4.003.005 
**D    VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE             0       217.841       217.841 
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**D    SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN             0       219.660       219.660 
**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0     1.944.187     1.944.187 
**D    VARIABLE INSURANCE PROD FUNDS IV FIN SER             0           150           150 
**D    VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEA             0       399.159       399.159 
**D    FID ADVISOR SERIES VII FINANCIAL SERVICES FUND             0           630           630 
**D    AXA IRELAND PENSION FUND             0        83.826        83.826 
**D    FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC             0        37.857        37.857 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY DEVELOPED             0         7.734         7.734 
**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST             0       364.226       364.226 
**D    SIERRA/ TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY T             0       304.062       304.062 
**D    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       831.094       831.094 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE SMA FUND             0     1.241.227     1.241.227 
**D    GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE             0        11.300        11.300 
**D    MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND             0         5.722         5.722 
**D    SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE             0         3.605         3.605 
**D    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0        33.688        33.688 
**D    CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC             0       115.956       115.956 
**D    EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO             0         8.690         8.690 
**D    RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE             0        91.024        91.024 
**D    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       118.142       118.142 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE             0        21.773        21.773 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.807        11.807 
**D    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         2.874         2.874 
**D    DAVID E MOORE             0         9.684         9.684 
**D    AXA-EB 510             0        22.465        22.465 
**D    ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND             0       310.858       310.858 
**D    SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS (CANADA) INC             0        38.502        38.502 
**D    CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN             0        31.012        31.012 
**D    MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST             0        33.192        33.192 
**D    DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN             0       283.863       283.863 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    FONDATION J.A. BOMBARDIER             0        14.859        14.859 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
**D    HLE EURO-GARANT 70 FLEX (CMI) CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        34.936        34.936 
**D    RBC DISB RE CMI EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        57.384        57.384 
**D    EPWORTH INVESTMENT FUND             0        35.190        35.190 
**D    NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED             0       103.674       103.674 
**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
**D    SG HAMBROS BANK EAMP TRUST L             0        62.051        62.051 
**D    VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1             0       258.500       258.500 
**D    VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1             0       151.617       151.617 
**D    KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO             0       120.393       120.393 
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**D    UNIVEST             0     1.552.062     1.552.062 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA             0       161.906       161.906 
**D    STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT             0       554.764       554.764 
**D    SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE             0       503.466       503.466 
**D    STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE             0       672.266       672.266 
**D    NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND             0        12.803        12.803 
**D    ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND             0       221.880       221.880 
**D    TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD             0     2.042.666     2.042.666 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0        33.264        33.264 
**D    LOTHIAN PENSION FUND             0       306.927       306.927 
**D    STICHG BEHER BEROEPVR MGR             0       825.429       825.429 
**D    ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I             0       957.347       957.347 
**D    ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II             0       492.373       492.373 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL             0       299.091       299.091 
**D    ICL COMMON INVESTMENT FUND             0       364.190       364.190 
**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
**D    BAE COMMON INVESTMENT FUND             0       643.593       643.593 
**D    TAYLOR WOODROW GROUP PEL ASSURANCE             0        88.284        88.284 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
**D    CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION             0       159.585       159.585 
**D    DAILY MEG TRUST SENIOR EXECUTIVES             0        14.301        14.301 
**D    CADBURY PENSION TRUST LTD             0        43.866        43.866 
**D    SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        40.828        40.828 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS             0       197.229       197.229 
**D    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0       224.175       224.175 
**D    CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL             0        13.044        13.044 
**D    ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH             0       655.343       655.343 
**D    RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST             0       450.000       450.000 
**D    CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED             0        52.521        52.521 
**D    ST ANDREWS LIFE ASSURANCE PLC             0        51.225        51.225 
**D    CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD             0        10.234        10.234 
**D    LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST             0     2.380.921     2.380.921 
**D    RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST             0        52.747        52.747 
**D    COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA INVESTMENTS TRUST             0       350.390       350.390 
**D    RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF             0        12.366        12.366 
**D    RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF             0     1.120.706     1.120.706 
**D    GARD COMMON CONTRACTUAL FUND             0        55.839        55.839 
**D    NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO             0       202.060       202.060 
**D    PENSION PLAN TRUST FUND             0        74.058        74.058 
**D    ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF             0         2.180         2.180 
**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       273.400       273.400 
**D    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0        77.239        77.239 
**D    AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT             0       933.783       933.783 
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**D    CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST             0     1.767.322     1.767.322 
**D    NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF             0       109.695       109.695 
**D    CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST             0       221.385       221.385 
**D    INCOME TRUST: FIDELITY S GLOBAL EX US I             0       198.323       198.323 
**D    STICHTING INSTITUUT GAK             0        17.864        17.864 
**D    UNIVERSITY OF ILLINOIS             0       110.421       110.421 
**D    ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND             0       115.985       115.985 
**D    LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.             0       196.537       196.537 
**D    LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING             0        38.454        38.454 
**D    MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR             0        66.267        66.267 
**D    INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH             0        62.318        62.318 
**D    INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT             0       191.958       191.958 
**D    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO             0        49.938        49.938 
**D    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND             0        35.125        35.125 
**D    MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY             0       305.378       305.378 
**D    POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST             0       390.419       390.419 
**D    NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS             0     4.348.376     4.348.376 
**D    QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND             0       134.107       134.107 
**D    CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST             0       202.468       202.468 
**D    SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS             0        50.127        50.127 
**D    SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM             0       154.207       154.207 
**D    UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD             0        40.563        40.563 
**D    UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST             0       328.542       328.542 
**D    EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE             0       142.523       142.523 
**D    FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND             0        81.639        81.639 
**D    HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST             0       212.005       212.005 
**D    NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST             0       355.871       355.871 
**D    FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD             0       202.707       202.707 
**D    FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD             0        14.382        14.382 
**D    ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION             0        67.668        67.668 
**D    AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS             0        18.760        18.760 
**D    BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST             0       192.511       192.511 
**D    CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE             0       770.950       770.950 
**D    BURLINGTON NORTHERN SANTA FE TRUST             0       271.467       271.467 
**D    CATERPILLAR INC             0       338.035       338.035 
**D    CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST             0       138.024       138.024 
**D    FORD FOUNDATION             0       430.047       430.047 
**D    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       502.340       502.340 
**D    HUBBELL INC MASTER PENS TRUST             0         6.846         6.846 
**D    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION             0       311.604       311.604 
**D    LJR LIMITED PARTNERSHIP             0        46.259        46.259 
**D    ANDREW W. MELLON FOUNDATION             0         4.644         4.644 
**D    MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E             0       108.598       108.598 
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**D    NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND             0       632.586       632.586 
**D    NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN             0       136.857       136.857 
**D    NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN             0        39.015        39.015 
**D    THE MASTER TRUST OF JAPAN             0        26.025        26.025 
**D    NORTHWESTERN UNIVERSITY             0        30.024        30.024 
**D    NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E             0        91.695        91.695 
**D    VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON             0       282.089       282.089 
**D    TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND             0       206.999       206.999 
**D    TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM             0       202.800       202.800 
**D    THE HENRY SMITH CHARITY             0       117.831       117.831 
**D    TRINITY COLLEGE             0        27.891        27.891 
**D    TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE             0        34.090        34.090 
**D    THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL             0     2.256.992     2.256.992 
**D    THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST             0       131.478       131.478 
**D    NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND             0       268.173       268.173 
**D    BLUE SKY GROUP             0     1.310.653     1.310.653 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    MF INTERNATIONAL FUND LLC             0        12.133        12.133 
**D    THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST             0        83.331        83.331 
**D    THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST             0       858.173       858.173 
**D    THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST             0       301.312       301.312 
**D    LTW GROUP HOLDINGS, LLC             0        24.315        24.315 
**D    COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY             0       257.964       257.964 
**D    FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND             0       169.187       169.187 
**D    WORLD HEALTH ORGANISATION             0       182.547       182.547 
**D    ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0         3.776         3.776 
**D    ARGA GLOBAL FUND             0        14.637        14.637 
**D    CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD             0        49.941        49.941 
**D    NORTHERN TRUST NON-UCITS COMMON CONTRACT             0        26.028        26.028 
**D    NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND             0        59.120        59.120 
**D    INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN             0        13.518        13.518 
**D    HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND             0       635.677       635.677 
**D    HP INVEST COMMON             0     1.952.911     1.952.911 
**D    KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM             0       645.200       645.200 
**D    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.310.072     1.310.072 
**D    UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST             0        16.583        16.583 
**D    DMC INSURANCE CO LTD             0        20.331        20.331 
**D    FUNDO DE PENSOES             0        88.188        88.188 
**D    HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S.             0       432.743       432.743 
**D    INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS             0        31.073        31.073 
**D    HK MONETARY AUTHORITY             0     2.354.718     2.354.718 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD             0       560.971       560.971 
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**D    STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND             0        43.601        43.601 
**D    LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND             0        77.130        77.130 
**D    UNILEVER UK PENSION FUND             0       114.621       114.621 
**D    WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         8.022         8.022 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION DEFINED B             0        68.703        68.703 
**D    JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02             0        20.413        20.413 
**D    JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02             0         9.722         9.722 
**D    JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02             0        21.867        21.867 
**D    JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02             0        10.570        10.570 
**D    NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING             0        47.394        47.394 
**D    RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC             0         1.421         1.421 
**D    VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT             0        22.150        22.150 
**D    1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY             0           889           889 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12             0        10.468        10.468 
**D    BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT             0         9.930         9.930 
**D    AZ FUND MANAGEMENT SA GESTORE DEL FONDO AZ FUND 1 ITALIAN TREND             0     3.000.000     3.000.000 
**D    MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN             0     1.670.181     1.670.181 
**D    ZURICH ASSURANCE LIMITED             0     9.467.705     9.467.705 
**D    MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED             0       397.160       397.160 
**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0        81.717        81.717 
**D    FCP VH CAAM ACTIONS             0        75.000        75.000 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST             0       324.729       324.729 
**D    FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS             0    21.136.800    21.136.800 
**D    BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED             0       222.840       222.840 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED             0        51.435        51.435 
**D    BISSETT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       595.424       595.424 
**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6             0        42.360        42.360 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.             0     2.432.163     2.432.163 
**D    TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND             0       355.707       355.707 
**D    TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED             0       304.964       304.964 
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**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1             0       612.528       612.528 
**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2             0        93.646        93.646 
**D    TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST             0       674.199       674.199 
**D    TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST             0     2.372.952     2.372.952 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST.             0       713.196       713.196 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST             0       951.288       951.288 
**D    TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN             0    11.492.983    11.492.983 
**D    FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU             0     7.043.603     7.043.603 
**D    TEMPLETON FOREIGN FUND             0    17.587.407    17.587.407 
**D    TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST             0     1.233.565     1.233.565 
**D    TEMPLETON WORLD FUND             0    11.595.188    11.595.188 
**D    FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE             0     8.365.386     8.365.386 
**D    TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND             0       471.099       471.099 
**D    JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND             0     1.439.690     1.439.690 
**D    NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND             0       955.047       955.047 
**D    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0       310.389       310.389 
**D    THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED             0       236.471       236.471 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND INC.             0    40.477.533    40.477.533 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND             0     2.795.385     2.795.385 
**D    AIR LIQUIDE CANADA INC CANAD MASTER TR             0        36.039        36.039 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0       120.585       120.585 
**D    BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION             0       127.088       127.088 
**D    CITY OF WINNIPEG CIV EMPLOYEES PENSION PLAN CITY OF WINNIPEG - TEMPLET             0       544.923       544.923 
**D    BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED             0        89.076        89.076 
**D    UBS (LUX) SICAV 3             0         5.000         5.000 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A.             0        14.462        14.462 
**D    UBS LUXEMBOURG S.A.             0         2.625         2.625 
**D    CHILTON UCITS             0        12.943        12.943 
**D    BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA             0       500.000       500.000 
**D    UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD             0       106.784       106.784 
**D    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL             0        68.142        68.142 
**D    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (HEDGED) INDEX POOL             0        47.773        47.773 
**D    UBS MARKET NEUTRAL MULTI-STRATEGY FUND             0           860           860 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA             0     2.500.000     2.500.000 
**D    S2G             0     1.716.402     1.716.402 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    AXA INVESTMENT MANAGERS       PARIS             0       163.628       163.628 
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**D    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
**D    GLG PARTNERS             0        80.525        80.525 
**D    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
**D    AGIF             0        90.000        90.000 
**D    ETOILE GESTION             0       643.683       643.683 
**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC             0        98.145        98.145 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L.             0       416.676       416.676 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L.             0             1             1 
**D    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       422.881       422.881 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS             0             1             1 
**D    ACMBERNSTEIN FCP             0         1.448         1.448 
**D    THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY             0       259.530       259.530 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    ALGEBRIS GLOBAL FINANCIALS UCITS FUND UN FONDO DI FUNDLOGIC ALTERNATIVES P.L.C.             0       420.000       420.000 
**D    CITCO BK ND NV DUB BR ACT SOLEY IN ITS CAP AT TRTEE OF MGD ACCS MST FND SERV IN RES OF THE SF MGD ACCS MST FND SERV MAP1             0
       701.000       701.000 
**D    GLG EUROPEAN LONG SHORT MASTER FUND             0       133.132       133.132 
**D    THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED             0       376.623       376.623 
**D    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I LTD             0       131.900       131.900 
**D    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP             0        42.800        42.800 
**D    NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I, LTD             0        50.700        50.700 
**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.642.866     1.642.866 
**D    PALOMINO FUND LTD             0     2.358.268     2.358.268 
**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       589.987       589.987 
**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       571.633       571.633 
**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED             0    19.376.084    19.376.084 
**D    IRISH LIFE ASSURANCE             0     3.213.700     3.213.700 
**D    AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS AANDELEN EUROPA             0       119.111       119.111 
**D    AEGON CUSTODY B.V.             0        24.175        24.175 
**D    HIBERNIAN LIFE & PENSIONS FUND             0       163.845       163.845 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.472        83.472 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
**D    WINTERTHUR LIFE UK LTD             0       100.940       100.940 
**D    STANLIB FUNDS LIMITED             0        20.103        20.103 
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**D    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        81.680        81.680 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        11.502        11.502 
**D    RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS ICVC             0           560           560 
**D    CITITRUST LTD             0       210.247       210.247 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED             0       237.787       237.787 
**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED             0       615.066       615.066 
**D    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        35.099        35.099 
**D    STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED             0        76.943        76.943 
**D    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 
**D    COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD             0        59.604        59.604 
**D    FRANKLIN TEMPLETON             0       186.237       186.237 
**D    NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED             0        58.516        58.516 
**D    THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD             0       153.436       153.436 
**D    MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED             0     2.030.812     2.030.812 
**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
**D    TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC STV EU             0       218.777       218.777 
**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND             0        23.181        23.181 
**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 
**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
**D    ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER FUND             0       123.013       123.013 
**D    SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       730.732       730.732 
**D    THE METHODIST HOSPITAL             0       122.622       122.622 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    LINDE PENSION PLAN             0       151.349       151.349 
**D    CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN             0       364.942       364.942 
**D    NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0        13.421        13.421 
**D    P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST             0        53.907        53.907 
**D    ARKWRIGHT, LLC             0        16.500        16.500 
**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         9.947         9.947 
**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS             0        31.660        31.660 
**D    ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST             0       109.024       109.024 
**D    DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND             0        61.439        61.439 
**D    FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT II F             0        48.800        48.800 
**D    FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F             0       861.172       861.172 
**D    LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND             0       213.882       213.882 
**D    THE MOTOROLA PENSION SCHEME             0       100.902       100.902 
**D    CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN             0       124.200       124.200 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B             0        77.100        77.100 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A             0        77.574        77.574 
**D    JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST             0     1.629.069     1.629.069 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL VALUE TRUST             0     3.190.875     3.190.875 
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**D    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
**D    HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND             0       138.235       138.235 
**D    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL VALUE FUND             0       401.576       401.576 
**D    AMEC STAFF PENSION SCHEME             0       240.060       240.060 
**D    ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY             0     1.486.955     1.486.955 
**D    ST JAMES`S PLACE INTERNATIONAL PUBLIC LIMITED COMPANY             0       561.245       561.245 
**D    BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE INTL UNIT TRUST             0     1.441.877     1.441.877 
**D    BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES`S PL REC UNIT TR             0       498.472       498.472 
**D    BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE GLOBAL EQ UNIT TR             0     1.461.252     1.461.252 
**D    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.962        61.962 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       282.068       282.068 
**D    MANAGED PENSION FUNDS LIMITED             0     2.967.005     2.967.005 
**D    CAVENHAM GLOBAL EQUITIES             0       114.513       114.513 
**D    JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND             0       392.730       392.730 
**D    JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST             0       732.311       732.311 
**D    JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND             0        88.950        88.950 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL INDEX TRUST             0        70.811        70.811 
**D    PENSION PROTECTION FUND             0     1.602.528     1.602.528 
**D    JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN             0        32.589        32.589 
**D    MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST             0       133.549       133.549 
**D    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     4.018.748     4.018.748 
**D    JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY             0       158.162       158.162 
**D    SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC             0         7.239         7.239 
**D    DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND             0    86.151.788    86.151.788 
**D    DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND             0     2.550.799     2.550.799 
**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 
**D    BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0         8.946         8.946 
**D    HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        12.189        12.189 
**D    BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        11.488        11.488 
**D    ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        10.731        10.731 
**D    THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF             0       119.660       119.660 
**D    GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE             0        20.645        20.645 
**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND             0        74.052        74.052 
**D    PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION             0        28.605        28.605 
**D    GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST             0       184.770       184.770 
**D    GMAM GROUP PENSION TRUST III             0     1.611.479     1.611.479 
**D    GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST             0       225.515       225.515 
**D    RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST             0       480.432       480.432 
**D    COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND I, LLC             0        51.959        51.959 
**D    ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED             0        64.236        64.236 
**D    JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F LTD SUBSCR PERIOD             0         6.849         6.849 
**D    HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND             0       151.733       151.733 
**D    THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JP) INTL EQUITY F             0       348.863       348.863 
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**D    ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST             0        32.437        32.437 
**D    AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P.             0        41.612        41.612 
**D    AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND             0        65.954        65.954 
**D    GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS             0         3.057         3.057 
**D    AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST             0       230.437       230.437 
**D    WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND (UNHEDGED)             0        89.106        89.106 
**D    UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN             0       182.260       182.260 
**D    AMERICAN HEART ASSOCIATION             0         8.211         8.211 
**D    COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND             0     3.313.428     3.313.428 
**D    MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF             0       150.115       150.115 
**D    COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST             0        24.000        24.000 
**D    UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS             0        40.278        40.278 
**D    CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        53.681        53.681 
**D    DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC             0       137.925       137.925 
**D    DELUXE CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST PLAN             0        85.944        85.944 
**D    CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC             0     5.854.716     5.854.716 
**D    AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND             0     1.060.011     1.060.011 
**D    THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA             0       158.375       158.375 
**D    MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN             0       346.077       346.077 
**D    F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- BLUE FUND             0        11.880        11.880 
**D    FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST             0     1.018.276     1.018.276 
**D    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0     1.272.603     1.272.603 
**D    AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC RETIREMENT PLAN             0        15.633        15.633 
**D    SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)             0        18.818        18.818 
**D    THE GM CANADA DOMESTIC TRUST             0        30.432        30.432 
**D    CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO             0       336.047       336.047 
**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC  - TIFF MULTI-ASSET FUND             0        57.822        57.822 
**D    GATEWAY INTERNATIONAL FUND             0        19.077        19.077 
**D    TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP             0         9.766         9.766 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND             0         6.165         6.165 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND             0        21.900        21.900 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND             0        25.927        25.927 
**D    ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND             0         2.796         2.796 
**D    STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND             0        76.167        76.167 
**D    MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND             0       187.959       187.959 
**D    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0       190.464       190.464 
**D    ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0       398.565       398.565 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC             0       389.170       389.170 
**D    DWS LIFECYCLE LONG RANGE FUND             0        40.847        40.847 
**D    DWS EAFE EQUITY INDEX FUND             0        98.033        98.033 
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**D    MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       257.455       257.455 
**D    SPDR MSCI ACWI IMI ETF             0           735           735 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM             0     1.972.132     1.972.132 
**D    MARATHON GLOBAL FUND             0       414.470       414.470 
**D    MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC             0       698.205       698.205 
**D    MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       581.085       581.085 
**D    MGI FUNDS PLC             0     1.498.599     1.498.599 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    COMPASS AGE LLC             0        13.240        13.240 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC             0        34.754        34.754 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC             0       864.908       864.908 
**D    NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I             0        16.745        16.745 
**D    INSYNERGY FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       404.632       404.632 
**D    CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD             0     2.362.623     2.362.623 
**D    STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     5.285.250     5.285.250 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     3.750.160     3.750.160 
**D    SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST             0       129.847       129.847 
**D    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        42.456        42.456 
**D    WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST             0       255.574       255.574 
**D    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        51.880        51.880 
**D    RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS             0        47.105        47.105 
**D    SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST             0        28.960        28.960 
**D    ALASKA COMMON TRUST FUND             0        69.705        69.705 
**D    RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST             0       477.498       477.498 
**D    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       422.115       422.115 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0       612.509       612.509 
**D    RIO TINTO PENSION FUND             0       118.494       118.494 
**D    GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM             0       231.960       231.960 
**D    HONG KONG HOUSING AUTHORITY             0     1.044.542     1.044.542 
**D    GOVERNMENT PENSION FUND             0         2.800         2.800 
**D    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0     1.657.615     1.657.615 
**D    HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)             0        17.050        17.050 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        27.286        27.286 
**D    BEST INVESTMENT CORPORATION             0       199.477       199.477 
**D    DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND             0        15.120        15.120 
**D    WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND             0     2.002.853     2.002.853 
**D    WUT45             0       469.014       469.014 
**D    WUT47             0        18.452        18.452 
**D    SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST             0        76.059        76.059 
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**D    SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY             0        10.708        10.708 
**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST             0       163.926       163.926 
**D    SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST             0        36.962        36.962 
**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     1.707.175     1.707.175 
**D    TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0       727.292       727.292 
**D    MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED             0       237.470       237.470 
**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND             0        35.157        35.157 
**D    PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS             0        18.490        18.490 
**D    METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417             0       573.232       573.232 
**D    UBS (IRL) ETF PLC             0         3.614         3.614 
**D    UNIVERSITY OF WASHINGTON             0       330.962       330.962 
**D    VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F             0       125.120       125.120 
**D    VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F             0       105.679       105.679 
**D    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0        13.491        13.491 
**D    BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST             0       150.981       150.981 
**D    WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO             0       443.172       443.172 
**D    WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        10.260        10.260 
**D    WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST             0       793.968       793.968 
**D    NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0        67.001        67.001 
**D    LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND             0       329.510       329.510 
**D    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         5.783         5.783 
**D    THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND             0        44.251        44.251 
**D    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       721.019       721.019 
**D    MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F             0        31.731        31.731 
**D    HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC             0        54.290        54.290 
**D    EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND             0       176.943       176.943 
**D    SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL             0    14.837.605    14.837.605 
**D    DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TR F             0        35.190        35.190 
**D    SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND             0       103.642       103.642 
**D    MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND             0        78.238        78.238 
**D    GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS             0       312.494       312.494 
**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV             0       153.214       153.214 
**D    AXA WORLD FUNDS             0       880.000       880.000 
**D    AXA WORLD FUNDS II-CONTINENTAL EUROPEAN OPP EQUITIES             0     1.203.810     1.203.810 
**D    AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG)             0         3.768         3.768 
**D    UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD EQUITY CLASS 3             0        24.051        24.051 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       120.646       120.646 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND             0     1.507.726     1.507.726 
**D    MARCH FUND             0        22.254        22.254 
**D    UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50             0     2.216.267     2.216.267 
**D    UBS ETF             0       895.490       895.490 
**D    F+C FUND             0       398.625       398.625 
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**D    TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH             0       182.035       182.035 
**D    THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV             0       331.192       331.192 
**D    CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL             0       720.171       720.171 
**D    KAISER PERMANENTE MASTER TRUST             0     1.616.186     1.616.186 
**D    WESTERN METAL INDUSTRY PENSION             0       227.202       227.202 
**D    KAISER FOUNDATION HOSPITALS             0     1.929.959     1.929.959 
**D    THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        51.042        51.042 
**D    BP PENSION FUND             0     1.630.397     1.630.397 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC             0     2.542.680     2.542.680 
**D    CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME             0       208.002       208.002 
**D    MFS INTERNATIONAL VALUE FUND             0     6.249.038     6.249.038 
**D    MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE PORTFOLIO             0       679.444       679.444 
**D    IBM SAVINGS PLAN             0       664.605       664.605 
**D    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        38.367        38.367 
**D    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0       364.804       364.804 
**D    AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST             0       666.074       666.074 
**D    AMERICAN AIRLINES PILOTS RET BENEFIT PROGRAM VAR INCOME PLAN             0       505.131       505.131 
**D    MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         2.962         2.962 
**D    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS             0       196.004       196.004 
**D    SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST             0         3.029         3.029 
**D    STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS             0       116.310       116.310 
**D    BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM             0       145.862       145.862 
**D    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0     1.223.915     1.223.915 
**D    MET INVESTORS SERIES TRUST - MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO             0     1.269.861     1.269.861 
**D    PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS             0        57.798        57.798 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND             0       250.234       250.234 
**D    CHEVRON MASTER PENSION TRUST             0       241.000       241.000 
**D    CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST             0       568.478       568.478 
**D    REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS             0        38.789        38.789 
**D    CITY OF HIALEAH RETIREMENT SYSTEM             0        42.129        42.129 
**D    FRESNO COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0       158.406       158.406 
**D    FIFTH THIRD INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.762        30.762 
**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       294.576       294.576 
**D    STATE OF MINNESOTA             0        57.899        57.899 
**D    STATE OF MINNESOTA             0         4.192         4.192 
**D    ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0        74.557        74.557 
**D    MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED             0        73.560        73.560 
**D    MGI NON-US CORE EQUITY FUND             0     2.518.802     2.518.802 
**D    JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT             0        24.354        24.354 
**D    MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0       240.894       240.894 
**D    MML FOREIGN FUND             0       674.976       674.976 
**D    SPDR MSCI ACWI EX-US ETF             0        21.214        21.214 
**D    SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF             0        52.773        52.773 
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**D    SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR ETF             0         4.710         4.710 
**D    SPDR DJ GLOBAL TITANS ETF             0        81.222        81.222 
**D    MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC             0        33.424        33.424 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    SAN BERNARDINO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0        58.494        58.494 
**D    THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF             0         2.864         2.864 
**D    MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND             0        17.827        17.827 
**D    MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME             0        22.010        22.010 
**D    ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT             0     1.233.300     1.233.300 
**D    OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND             0       461.300       461.300 
**D    PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0     2.547.165     2.547.165 
**D    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST             0         2.581         2.581 
**D    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST             0         1.414         1.414 
**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       325.338       325.338 
**D    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       435.777       435.777 
**D    OMERS ADMINISTRATION CORPORATION             0       143.082       143.082 
**D    SSGA MSCI EAFE INDEX FUND             0       300.782       300.782 
**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0     1.152.432     1.152.432 
**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0        30.413        30.413 
**D    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0        95.310        95.310 
**D    SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND             0       376.611       376.611 
**D    SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND             0       237.143       237.143 
**D    SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I             0        69.967        69.967 
**D    SSGA EMU INDEX EQUITY FUND             0     2.738.385     2.738.385 
**D    SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND             0        23.234        23.234 
**D    STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF             0       294.187       294.187 
**D    SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF             0       132.498       132.498 
**D    SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND             0       250.282       250.282 
**D    SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND             0       468.995       468.995 
**D    SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND I             0       577.144       577.144 
**D    SSGA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND I             0           269           269 
**D    SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND             0        76.462        76.462 
**D    ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0     1.230.477     1.230.477 
**D    SCOTTISH WIDOWS PLC             0       310.492       310.492 
**D    SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED             0       623.366       623.366 
**D    PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED             0         5.266         5.266 
**D    SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTH F             0       738.247       738.247 
**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST             0       288.191       288.191 
**D    SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF             0     1.337.175     1.337.175 
**D    EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND             0        62.917        62.917 
**D    COMMON TRUST ITALY FUND             0     4.124.071     4.124.071 
**D    WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING  COMMON TRUST FUND             0       101.275       101.275 
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**D    SAN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST             0        29.208        29.208 
**D    THE BLACK & DECKER DEFINED BENEFIT PLAN MASTER TRUST             0        21.101        21.101 
**D    CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0    20.799.726    20.799.726 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
**D    AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT             0       373.698       373.698 
**D    AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT             0         2.978         2.978 
**D    AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE             0       393.194       393.194 
**D    POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1             0       301.814       301.814 
**D    STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES             0        37.986        37.986 
**D    STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES             0        40.502        40.502 
**D    FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II             0        10.407        10.407 
**D    FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE             0        37.448        37.448 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       248.686       248.686 
**D    VIVACCIO ACTIONS             0       921.067       921.067 
**D    LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE             0       145.316       145.316 
**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0       995.012       995.012 
**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0       374.845       374.845 
**D    LBPAM PROFIL 100             0        98.921        98.921 
**D    LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN             0       325.376       325.376 
**D    FCP ATOUT PULSACTIONS             0       669.515       669.515 
**D    CAAM ACTIONS INTERNATIONALES             0        13.518        13.518 
**D    FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE             0         3.915         3.915 
**D    ATOUT QUANTEUROLAND             0       560.984       560.984 
**D    CAAM INDICIA MEDIAN             0       298.281       298.281 
**D    CAAM ACTIONS DURABLES             0       110.352       110.352 
**D    SICAV 5000             0       423.556       423.556 
**D    CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025             0            62            62 
**D    SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR             0       247.748       247.748 
**D    DYNALION MONDE PEA L997             0        18.500        18.500 
**D    ATOUT EUROLAND             0       548.920       548.920 
**D    FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO             0         1.644         1.644 
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**D    EPARGNE PRUDENCE THALES             0        56.198        56.198 
**D    CAAM LABEL EQUILIBRE             0       187.625       187.625 
**D    EVIAN A EQUILIBRE             0        18.100        18.100 
**D    L.S. DYNAMIQUE             0        13.074        13.074 
**D    FCPE CAMERON FRANCE SA             0         6.973         6.973 
**D    N 1 RENDEMENT USINOR             0        33.210        33.210 
**D    VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP             0         6.420         6.420 
**D    CAAM LABEL PRUDENCE             0        46.894        46.894 
**D    CAAM LABEL DYNAMIQUE             0        63.546        63.546 
**D    LV CHALLENGE             0        62.474        62.474 
**D    ALCATEL 1             0         2.546         2.546 
**D    ASSURDIX             0        12.834        12.834 
**D    CAAM INDEX EURO             0     1.178.329     1.178.329 
**D    CAAM INDEX EUROPE             0       183.391       183.391 
**D    CAAM RESA ACTIONS EURO             0         1.285         1.285 
**D    ATOUT VIVACTIONS             0       197.708       197.708 
**D    ATOUT MODERACTIONS             0       486.208       486.208 
**D    FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO             0       456.316       456.316 
**D    A.A.-IDEAM-ISR             0        37.592        37.592 
**D    ADPACTIONS             0         5.044         5.044 
**D    FCPE ADPARGNE             0        13.719        13.719 
**D    PREDICA ISR EUROPE             0           300           300 
**D    FCP ALTIBEST             0        85.882        85.882 
**D    DARTY DIVERSIFIE EQUILIBRE             0        13.685        13.685 
**D    GRD 20             0         1.000         1.000 
**D    I.P.I.E.E.S.             0        15.700        15.700 
**D    FCP RSI EURO P             0     1.158.076     1.158.076 
**D    FCP ORIANCE EPARGNE             0    12.628.713    12.628.713 
**D    FCP ICARE             0           949           949 
**D    FCP GRD 18             0         1.000         1.000 
**D    FCPE TECHNIP DYNAMIQUE             0        14.247        14.247 
**D    FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011)             0        28.174        28.174 
**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       250.540       250.540 
**D    A.A. - BNP PAM - ISR             0        30.572        30.572 
**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         9.077         9.077 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
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**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
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**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    ESSOR EUROPE             0       150.573       150.573 
**D    GRD 10 THS             0       340.128       340.128 
**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       313.704       313.704 
**D    FCP VILLIERS DIVERSIFIE AMUNDI             0       123.870       123.870 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM             0       542.101       542.101 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO             0       350.000       350.000 
**D    VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM             0       202.473       202.473 
**D    RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM             0        18.935        18.935 
**D    FCP ERAFP ACTIONS INTERNATIONALES  II SSGA             0        89.997        89.997 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G             0     1.923.130     1.923.130 
**D    UFF TEMPO PEA             0       288.304       288.304 
**D    AGIRC F1             0       120.000       120.000 
**D    FCP A.A. AXA REGULATION             0       283.927       283.927 
**D    AVA EUROPE 4             0       318.995       318.995 
**D    TOBAM ANTI-BENCHMARK WORLD EQUITY             0       291.349       291.349 
**D    FCP MEYERBEER ACTIONS EUROPE             0        12.230        12.230 
**D    FCP MEYERBEER EURO ACTIONS             0        25.000        25.000 
**D    MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY             0        29.508        29.508 
**D    MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC             0        77.863        77.863 
**D    EQUIPSUPER             0       294.004       294.004 
**D    SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET        ALLOCATION FUND T15-6938-12             0       252.160       252.160 
**D    SUNSUPER SUPERANNUATION FUND             0       760.260       760.260 
**D    QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2             0       181.473       181.473 
**D    ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO             0     1.398.491     1.398.491 
**D    VICTORIAN SUPERANNUATION FUND             0       327.869       327.869 
**D    UNISUPER             0       306.871       306.871 
**D    MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515             0       318.553       318.553 
**D    QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        37.873        37.873 
**D    BUENA VISTA UNIVERSITY             0        39.612        39.612 
**D    MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS    FUND N.1             0        34.370        34.370 
**D    EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME             0        18.539        18.539 
**D    AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED             0        83.169        83.169 
**D    ING DUURAZAAM REND BASIS FUND             0       171.842       171.842 
**D    ING FUNDS SERVICES, LLC             0       117.226       117.226 
**D    NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND             0       160.000       160.000 
**D    ING INTERNATIONAL VALUE FUND             0       410.934       410.934 
**D    ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0       210.802       210.802 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND             0        61.200        61.200 
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**D    PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND       INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT             0         1.555         1.555 
**D    PNC BANK N.A.             0       309.388       309.388 
**D    TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND             0       769.050       769.050 
**D    ING GLOBAL ADVANTAGE AND PREMIUM        OPPORTUNITY FUND             0         9.448         9.448 
**D    TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND             0        96.153        96.153 
**D    AV SUPER FUND             0         6.431         6.431 
**D    AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0         8.666         8.666 
**D    ING INDEX PLUS INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         7.589         7.589 
**D    ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO             0     1.076.290     1.076.290 
**D    LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND             0       106.939       106.939 
**D    MERCER OSS TRUST             0        96.369        96.369 
**D    CF ODEY OPUS FUND             0       934.986       934.986 
**D    VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST             0        40.840        40.840 
**D    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0     1.587.690     1.587.690 
**D    THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED             0         2.914         2.914 
**D    MLC LIMITED             0        33.933        33.933 
**D    CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE FOR VIRGIN CLIMATE CHANGE             0       221.776       221.776 
**D    ING INVESTMENT TRUST COMPANY             0        44.303        44.303 
**D    ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0       162.586       162.586 
**D    GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC             0       121.592       121.592 
**D    ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0       130.375       130.375 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1             0        79.140        79.140 
**D    WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 22             0        52.559        52.559 
**D    LIBERTY BANK             0        51.183        51.183 
**D    PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION AS             0        53.287        53.287 
**D    ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO             0     1.753.849     1.753.849 
**D    THE BANK OF KOREA             0        18.362        18.362 
**D    AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN             0        17.403        17.403 
**D    UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER             0         3.729         3.729 
**D    UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II             0        81.513        81.513 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       272.216       272.216 
**D    STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME             0       872.461       872.461 
**D    SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND             0             1             1 
**D    DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND             0       161.968       161.968 
**D    DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND             0        11.413        11.413 
**D    FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD             0        14.631        14.631 
**D    PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND             0        25.652        25.652 
**D    WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND             0        56.859        56.859 
**D    PACIFIC LIFE FUNDS - PL INTERNATIONAL VALUE FUND             0       178.962       178.962 
**D    TEMPLETON EUROPE FUND             0        45.042        45.042 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON             0       601.430       601.430 
**D    ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO             0       170.300       170.300 
**D    ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO             0       127.654       127.654 
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**D    LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD EUROPEAN EQUITY FUND             0       300.969       300.969 
**D    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
**D    OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT             0       123.903       123.903 
**D    INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT             0       195.615       195.615 
**D    ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC             0     3.308.846     3.308.846 
**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        31.671        31.671 
**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 
**D    ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED             0        12.605        12.605 
**D    MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC             0         5.961         5.961 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &        CATERING             0       329.838       329.838 
**D    STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO             0       120.200       120.200 
**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    27.296.895    27.296.895 
**D    GSK COMMON INVESTMENT FUND             0        73.908        73.908 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS             0           100           100 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
**D    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       103.872       103.872 
**D    MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE CO LTD             0       164.801       164.801 
**D    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO             0       515.092       515.092 
**D    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0        67.049        67.049 
**D    INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL             0       146.274       146.274 
**D    STICHTING TRUST F&C UNHEDGE .             0       178.635       178.635 
**D    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0       297.815       297.815 
**D    STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS             0        50.632        50.632 
**D    SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG             0       394.680       394.680 
**D    BPS             0        93.456        93.456 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER             0         5.600         5.600 
**D    STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND             0       147.023       147.023 
**D    BPL             0       642.267       642.267 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH             0        10.389        10.389 
**D    PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND             0       458.657       458.657 
**D    STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK             0        34.584        34.584 
**D    JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST             0       186.189       186.189 
**D    BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND             0        36.915        36.915 
**D    CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND             0       127.917       127.917 
**D    CHESHIRE PENSION FUND .             0       303.477       303.477 
**D    DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND             0       272.926       272.926 
**D    ESSEX COUNTY COUNCIL .             0        39.345        39.345 
**D    MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME             0         2.367         2.367 
**D    HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED.             0       362.022       362.022 
**D    HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN             0        82.878        82.878 
**D    RHM PENSION SCHEME .             0        25.929        25.929 
**D    MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND             0        11.871        11.871 
**D    NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION             0       818.353       818.353 
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**D    PEARSON GROUP PENSION PLAN             0        29.151        29.151 
**D    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0     1.056.526     1.056.526 
**D    STANDARD CHARTERED PENSION FUND             0       232.194       232.194 
**D    ABB INC. MASTER TRUST .             0        15.961        15.961 
**D    AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND             0     1.860.704     1.860.704 
**D    MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY             0        60.978        60.978 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST             0       378.349       378.349 
**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .             0       434.339       434.339 
**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .             0       304.753       304.753 
**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .             0       225.528       225.528 
**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL             0       129.664       129.664 
**D    ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION             0     1.035.667     1.035.667 
**D    EAFE EQUITY FUND .             0        12.436        12.436 
**D    AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND             0       206.380       206.380 
**D    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFOREGON             0         5.333         5.333 
**D    TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN             0        58.773        58.773 
**D    THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH             0       538.989       538.989 
**D    BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES             0        21.045        21.045 
**D    BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST             0        89.139        89.139 
**D    AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE             0        47.639        47.639 
**D    CASEY FAMILY PROGRAMS             0       194.082       194.082 
**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 
**D    COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P             0     1.199.342     1.199.342 
**D    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     1.118.321     1.118.321 
**D    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.             0       989.915       989.915 
**D    CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN             0     1.087.254     1.087.254 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST             0        34.061        34.061 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION             0        92.940        92.940 
**D    CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       264.712       264.712 
**D    DAIMLERCHRYSLER CANADA INC. CANADIAN    MASTER TRUST FUND             0       460.929       460.929 
**D    THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST             0        78.381        78.381 
**D    ONTARIO POWER GENERATION INC .             0       158.889       158.889 
**D    ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND             0         8.163         8.163 
**D    DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC             0       178.780       178.780 
**D    DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       170.230       170.230 
**D    DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       433.540       433.540 
**D    COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY             0       105.303       105.303 
**D    IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I             0       455.538       455.538 
**D    EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN             0       171.880       171.880 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN             0     3.016.490     3.016.490 
**D    CBIS GLOBAL FUNDS PLC             0        48.000        48.000 
**D    FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM             0        32.520        32.520 
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**D    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST             0       404.000       404.000 
**D    FIDELITY GLOBAL FUND .             0       234.600       234.600 
**D    FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND             0         4.600         4.600 
**D    FIDELITY COMMONWEALTH TRUST IIFIDELITY  INTL ENHANC             0         2.898         2.898 
**D    FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD             0     3.152.628     3.152.628 
**D    STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION             0       128.806       128.806 
**D    FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF  COLOR             0       171.191       171.191 
**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
**D    GOODRICH CORPORATION MASTER TRUST FOR   QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS             0       531.330       531.330 
**D    RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0        62.700        62.700 
**D    HRK INVESTMENTS LLP             0        85.728        85.728 
**D    WELLMARK INC. .             0        84.391        84.391 
**D    WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC .             0        37.341        37.341 
**D    ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST             0        47.931        47.931 
**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD             0       345.507       345.507 
**D    QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND             0       263.616       263.616 
**D    IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM             0       796.986       796.986 
**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS             0        80.436        80.436 
**D    TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM             0        55.475        55.475 
**D    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFUTAH             0           522           522 
**D    INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION             0       133.538       133.538 
**D    JOHN DEERE PENSION TRUST .             0       472.710       472.710 
**D    REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN             0        35.223        35.223 
**D    BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF             0        55.904        55.904 
**D    REGENCE BLUE CROSS BLUE SHLD OFOR             0        10.558        10.558 
**D    UNISYS MASTER TRUST             0        62.670        62.670 
**D    VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .             0     1.161.518     1.161.518 
**D    KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0       167.087       167.087 
**D    KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0       792.909       792.909 
**D    LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST             0        70.093        70.093 
**D    LVIP TEMPLETON GROWTH FUND .             0       657.249       657.249 
**D    WELLPOINT MASTER TRUST             0       377.411       377.411 
**D    LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND             0       316.559       316.559 
**D    LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM             0       344.900       344.900 
**D    CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND             0        54.123        54.123 
**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0       623.697       623.697 
**D    CIBC EUROPEAN INDEX FUND .             0        24.724        24.724 
**D    CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX  FUND             0         7.815         7.815 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    SISTERS OF THE PRESENTATION             0         8.130         8.130 
**D    MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST             0        33.483        33.483 
**D    MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND             0        53.259        53.259 
**D    MERCY INVESTMENT SERVICES             0        54.099        54.099 
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**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       287.241       287.241 
**D    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0     1.631.104     1.631.104 
**D    PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO             0       187.815       187.815 
**D    ARIZONA PSPRS TRUST             0       220.317       220.317 
**D    CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND             0       956.965       956.965 
**D    ROHM AND HAAS MASTER TRUST .             0        15.612        15.612 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       854.207       854.207 
**D    ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST             0       641.972       641.972 
**D    RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST             0       542.530       542.530 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       735.780       735.780 
**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q             0       185.163       185.163 
**D    GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST             0       275.157       275.157 
**D    AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST             0       555.639       555.639 
**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P             0        25.689        25.689 
**D    ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.             0       197.851       197.851 
**D    SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST             0       143.862       143.862 
**D    SHELL PENSION TRUST .             0       642.409       642.409 
**D    SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN             0       870.909       870.909 
**D    SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC             0        41.149        41.149 
**D    NEXTERA ENERGY SEABROOK LLC PART IN SEABROOK NUCLEAR FIN FUND             0        22.319        22.319 
**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     1.291.401     1.291.401 
**D    NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        54.269        54.269 
**D    NOVA SCOTIA TEACHERS`PENSION FUND             0        73.513        73.513 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA             0     1.809.013     1.809.013 
**D    TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND             0       884.601       884.601 
**D    TD INTERNATIONAL INDEX FUND             0        75.905        75.905 
**D    RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND             0        11.034        11.034 
**D    TD EUROPEAN INDEX FUND .             0        23.538        23.538 
**D    EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0     1.111.694     1.111.694 
**D    NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN             0        35.523        35.523 
**D    BELL ATLANTIC MASTER TRUST             0       865.082       865.082 
**D    THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY .             0        89.628        89.628 
**D    OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND             0       120.339       120.339 
**D    HYDRO ONE PENSION PLAN .             0       182.089       182.089 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
**D    PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD             0     1.042.682     1.042.682 
**D    ONTARIO PENSION BOARD .             0       541.555       541.555 
**D    OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT             0       218.176       218.176 
**D    TORSTAR MASTER TRUST FUND .             0       106.598       106.598 
**D    POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM             0         7.512         7.512 
**D    STICHTING CZ FUND DEPOSITARY             0        52.431        52.431 
**D    TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND             0       382.944       382.944 
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**D    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0        66.458        66.458 
**D    EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND             0         3.947         3.947 
**D    PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST             0       156.630       156.630 
**D    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0       299.700       299.700 
**D    IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL             0        31.000        31.000 
**D    PANAGORA GROUP TRUST .             0         2.947         2.947 
**D    PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING             0        12.058        12.058 
**D    PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND             0     1.856.544     1.856.544 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  954.938.847 
Percentuale votanti % 36,647634 
Percentuale Capitale %  16,501129 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Autorizzazione ad attività concorrenti 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 27(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.848.264 azioni ordinarie, pari al 45,028474% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.888 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.116.376 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.469.699.666 voti pari al 94,779523 42,675856 
Contrari 101.561.816 voti pari al 3,897632 1,754965 
SubTotale 2.571.261.482 voti pari al 98,677155 44,430822 
     
Astenuti 28.231.420 voti pari al 1,083436 0,487833 
Non Votanti 6.238.368 voti pari al 0,239409 0,107798 
SubTotale 34.469.788 voti pari al 1,322845 0,595630 
     
Totale 2.605.731.270 voti pari al 100,000000 45,026452 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.731.270 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       484.099       484.099 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       447.380       447.380 
**D    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        73.454        73.454 
**D    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND             0       417.755       417.755 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       550.000       550.000 
**D    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0       279.909       279.909 
**D    COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND             0           899           899 
**D    CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND             0        38.115        38.115 
**D    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0        33.688        33.688 
**D    CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC             0       115.956       115.956 
**D    RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE             0        91.024        91.024 
**D    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       118.142       118.142 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE             0        21.773        21.773 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.807        11.807 
**D    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         2.874         2.874 
**D    EPWORTH INVESTMENT FUND             0        35.190        35.190 
**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
**D    STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT             0       554.764       554.764 
**D    STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE             0       672.266       672.266 
**D    STICHG BEHER BEROEPVR MGR             0       825.429       825.429 
**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
**D    CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION             0       159.585       159.585 
**D    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.310.072     1.310.072 
**D    BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT             0         9.930         9.930 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION             0       127.088       127.088 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
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**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
**D    AGIF             0        90.000        90.000 
**D    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       422.881       422.881 
**D    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 
**D    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
**D    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.962        61.962 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       282.068       282.068 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY TRUST             0       233.760       233.760 
**D    PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC             0        66.221        66.221 
**D    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     4.018.748     4.018.748 
**D    COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND             0     3.313.428     3.313.428 
**D    UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS             0        40.278        40.278 
**D    CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO             0       336.047       336.047 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     3.750.160     3.750.160 
**D    INTERNATIONAL INVESTMENT FUND             0       261.609       261.609 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
**D    PUTNAM WORLD TRUST             0         7.215         7.215 
**D    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       422.115       422.115 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 
**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     1.707.175     1.707.175 
**D    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0        13.491        13.491 
**D    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         5.783         5.783 
**D    THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND             0        44.251        44.251 
**D    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        38.367        38.367 
**D    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0       364.804       364.804 
**D    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0     1.223.915     1.223.915 
**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       325.338       325.338 
**D    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
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**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
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**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    UNISUPER             0       306.871       306.871 
**D    EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME             0        18.539        18.539 
**D    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 
**D    ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED             0        12.605        12.605 
**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    27.296.895    27.296.895 
**D    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       103.872       103.872 
**D    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO             0       515.092       515.092 
**D    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0        67.049        67.049 
**D    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0       297.815       297.815 
**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 
**D    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     1.118.321     1.118.321 
**D    CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST             0       119.430       119.430 
**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
**D    BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF             0        55.904        55.904 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       854.207       854.207 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
 
Totale voti  101.561.816 
Percentuale votanti % 3,897632 
Percentuale Capitale %  1,754965 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND             0       405.853       405.853 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST             0       355.871       355.871 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST             0       480.432       480.432 
**D    THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JP) INTL EQUITY F             0       348.863       348.863 
**D    MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN             0       346.077       346.077 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC             0       389.170       389.170 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC             0       864.908       864.908 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC             0     2.542.680     2.542.680 
**D    RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND             0       250.234       250.234 
**D    MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC             0        33.424        33.424 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       248.686       248.686 
**D    VIVACCIO ACTIONS             0       921.067       921.067 
**D    LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE             0       145.316       145.316 
**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0       995.012       995.012 
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**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0       374.845       374.845 
**D    LBPAM PROFIL 100             0        98.921        98.921 
**D    LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN             0       325.376       325.376 
**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND .             0       434.339       434.339 
**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND .             0       304.753       304.753 
**D    RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL .             0       225.528       225.528 
**D    RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL             0       129.664       129.664 
**D    ROHM AND HAAS MASTER TRUST .             0        15.612        15.612 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
1947   SERAFINI CATERINA             0        14.607        14.607 
DE*    FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERC             0           129           129 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  28.231.420 
Percentuale votanti % 1,083436 
Percentuale Capitale %  0,487833 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
664    GIGLIONI ALVARO           118             0           118 
 
Totale voti  6.238.368 
Percentuale votanti % 0,239409 
Percentuale Capitale %  0,107798 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000002% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Determinazione del compenso 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 26(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.848.146 azioni ordinarie, pari al 45,028472% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.770 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.116.376 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 1.779.645.288 voti pari al 68,297349 30,751872 
Contrari 739.926.819 voti pari al 28,396131 12,785770 
SubTotale 2.519.572.107 voti pari al 96,693479 43,537641 
     
Astenuti 79.920.795 voti pari al 3,067116 1,381013 
Non Votanti 6.238.250 voti pari al 0,239405 0,107796 
SubTotale 86.159.045 voti pari al 3,306521 1,488809 
     
Totale 2.605.731.152 voti pari al 100,000000 45,026450 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.731.152 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM             0        42.477        42.477 
**D    DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM             0       166.292       166.292 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       637.515       637.515 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        88.664        88.664 
**D    DANSKE BANK A/S             0       416.337       416.337 
**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP             0        13.456        13.456 
**D    VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND             0       190.215       190.215 
**D    VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND             0     4.077.911     4.077.911 
**D    VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND             0     4.152.435     4.152.435 
**D    DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND             0        15.006        15.006 
**D    BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO             0        47.538        47.538 
**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD             0       217.017       217.017 
**D    GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND             0       146.253       146.253 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       170.972       170.972 
**D    SCHRODER GAIA             0         2.877         2.877 
**D    ING DIRECT             0       145.932       145.932 
**D    VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND             0       230.745       230.745 
**D    SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI             0        35.887        35.887 
**D    SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH             0         9.235         9.235 
**D    VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND             0     4.565.997     4.565.997 
**D    VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND             0     3.565.790     3.565.790 
**D    BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270             0        45.690        45.690 
**D    PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP             0       136.986       136.986 
**D    URS CORPORATION 401(K) PLAN             0       405.050       405.050 
**D    HEWLETT-PACKARD COMPANY 401(K) PLAN             0     1.675.452     1.675.452 
**D    FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND             0        15.010        15.010 
**D    GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU             0       422.991       422.991 
**D    HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500             0       371.889       371.889 
**D    THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY             0       194.727       194.727 
**D    MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP             0       182.082       182.082 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FCP JPMF EUROPE PE             0        58.502        58.502 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    WITAN INVESTMENT TRUST PLC             0        77.963        77.963 
**D    OP-FONDS AEV HAEK             0       105.045       105.045 
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**D    DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT             0       299.133       299.133 
**D    BAYVK G1 BVK INDEX             0       421.381       421.381 
**D    HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST             0        67.894        67.894 
**D    FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL SHARE FUND             0     2.228.001     2.228.001 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        66.623        66.623 
**D    FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        12.988        12.988 
**D    MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES             0        36.712        36.712 
**D    AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1             0        92.816        92.816 
**D    INSURANCE COMM. OF WESTERN AUSTRALIA             0        15.828        15.828 
**D    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       434.301       434.301 
**D    RAIFFEISEN INDEX FONDS             0        23.580        23.580 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND             0        26.141        26.141 
**D    ODEY INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COM             0     2.731.382     2.731.382 
**D    ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS             0       550.000       550.000 
**D    LGT MULTI MNGR FD II             0       299.456       299.456 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND             0        11.853        11.853 
**D    JPMORGAN FUNDS             0       541.186       541.186 
**D    JPMORGAN INVESTMENT FUNDS             0       720.605       720.605 
**D    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
**D    MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS             0         3.188         3.188 
**D    SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND             0     1.892.487     1.892.487 
**D    ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC             0        10.947        10.947 
**D    STRATEGIC INVESTMENT SERVICE             0        94.359        94.359 
**D    GAM STAR FUND PLC             0       180.000       180.000 
**D    VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC             0     4.312.661     4.312.661 
**D    LANDESBANK HESSEN-THURINGEN             0       337.320       337.320 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE             0     1.221.484     1.221.484 
**D    SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND             0       307.030       307.030 
**D    SAS TRUSTEE CORPORATION             0       354.270       354.270 
**D    SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA             0        84.464        84.464 
**D    INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTU             0        14.448        14.448 
**D    ROCKEFELLER & CO., INC             0       199.896       199.896 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR RETIREMENT FUND             0        20.839        20.839 
**D    BANCO CENTRAL DE TIMOR EST             0       194.277       194.277 
**D    LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.             0       144.168       144.168 
**D    BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE             0       129.225       129.225 
**D    UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM             0        62.348        62.348 
**D    QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATION PLAN             0        27.327        27.327 
**D    BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID             0       300.234       300.234 
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**D    VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND             0     1.361.716     1.361.716 
**D    VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR             0        43.464        43.464 
**D    SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND             0        39.580        39.580 
**D    IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST             0       374.053       374.053 
**D    GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND             0       554.368       554.368 
**D    STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA             0        65.942        65.942 
**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT             0       169.650       169.650 
**D    AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO             0        72.031        72.031 
**D    BT INTERNATIONAL FUND             0        58.796        58.796 
**D    BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU             0        21.579        21.579 
**D    MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD             0        20.660        20.660 
**D    BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO             0        63.062        63.062 
**D    NEW WORLD FUND, INC             0    12.447.069    12.447.069 
**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       610.168       610.168 
**D    AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT COMPANY             0       154.132       154.132 
**D    SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND             0       213.672       213.672 
**D    AMONIS NV             0        70.215        70.215 
**D    AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE             0        31.481        31.481 
**D    PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE             0        42.408        42.408 
**D    FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT             0        43.906        43.906 
**D    NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD             0         2.451         2.451 
**D    WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD             0     7.039.201     7.039.201 
**D    WYOMING RETIREMENT SYSTEM             0       349.034       349.034 
**D    YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM             0       359.101       359.101 
**D    GOVERNMENT OF NORWAY             0   101.000.105   101.000.105 
**D    PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI             0       195.741       195.741 
**D    PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI             0           977           977 
**D    STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE             0       188.732       188.732 
**D    FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN             0       365.046       365.046 
**D    VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND             0        82.019        82.019 
**D    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI             0       411.325       411.325 
**D    NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F             0       498.378       498.378 
**D    REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER             0       584.964       584.964 
**D    SBC MASTER PENSION TRUST             0       124.197       124.197 
**D    JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO             0       542.029       542.029 
**D    THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P             0       426.542       426.542 
**D    JNL/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     1.090.839     1.090.839 
**D    EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER             0       239.979       239.979 
**D    SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208             0       746.631       746.631 
**D    UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS             0        25.749        25.749 
**D    EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL             0     1.687.243     1.687.243 
**D    COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE RESE             0        74.052        74.052 
**D    THE DELTA MASTER TRUST             0       193.073       193.073 
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**D    NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)             0     2.509.320     2.509.320 
**D    T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX             0       133.830       133.830 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND             0     3.395.873     3.395.873 
**D    SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND             0     1.053.894     1.053.894 
**D    SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND             0       201.603       201.603 
**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST             0        88.039        88.039 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045794 11-3             0     4.064.409     4.064.409 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045795 11 3             0     4.022.338     4.022.338 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045796             0     4.003.112     4.003.112 
**D    GAM GLOBAL DIVERSIFIED             0       437.644       437.644 
**D    ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC             0        17.772        17.772 
**D    RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND             0        48.462        48.462 
**D    JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC             0        52.860        52.860 
**D    JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F             0       151.000       151.000 
**D    JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND             0       149.198       149.198 
**D    NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE             0       182.376       182.376 
**D    JPMORGAN LIFE LIMITED             0       486.155       486.155 
**D    NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD             0        40.428        40.428 
**D    DWS INTERNATIONAL FUND             0       880.000       880.000 
**D    DWS VARIABLE SERIES I - DWS INTERNATIONA             0       261.000       261.000 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT MTBJ400045825             0     1.207.306     1.207.306 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045827             0       543.183       543.183 
**D    FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED             0       716.577       716.577 
**D    FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A             0        33.501        33.501 
**D    FAMANDSFOR PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEI             0        74.881        74.881 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN             0       353.236       353.236 
**D    TESCO PLC PENSION SCHEME             0       333.000       333.000 
**D    PRUDENTIAL STAFF PENSIONS LIMITED AS TRUSTEE             0        33.500        33.500 
**D    IBC VEHICLES PENSION PLAN             0        29.745        29.745 
**D    VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN             0       972.072       972.072 
**D    C&J CLARK PENSION FUND             0       277.324       277.324 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI             0       375.455       375.455 
**D    SAL PENSION SCHEME             0        64.305        64.305 
**D    ASTRAZENECA PENSION FUND             0        56.202        56.202 
**D    SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME             0        62.478        62.478 
**D    VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX             0    16.097.633    16.097.633 
**D    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER             0       473.673       473.673 
**D    AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       181.238       181.238 
**D    AQR GLOBAL EQUITY FUND             0        67.592        67.592 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       700.428       700.428 
**D    STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU             0       476.945       476.945 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD             0     4.017.995     4.017.995 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829 11-3             0     4.003.005     4.003.005 
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**D    VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE             0       217.841       217.841 
**D    SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN             0       219.660       219.660 
**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0     1.944.187     1.944.187 
**D    AXA IRELAND PENSION FUND             0        83.826        83.826 
**D    FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC             0        37.857        37.857 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY DEVELOPED             0         7.734         7.734 
**D    JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST             0       364.226       364.226 
**D    SIERRA/ TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY T             0       304.062       304.062 
**D    RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I             0       831.094       831.094 
**D    JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE SMA FUND             0     1.241.227     1.241.227 
**D    GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE             0        11.300        11.300 
**D    MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND             0         5.722         5.722 
**D    SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE             0         3.605         3.605 
**D    EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO             0         8.690         8.690 
**D    DAVID E MOORE             0         9.684         9.684 
**D    AXA-EB 510             0        22.465        22.465 
**D    SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS (CANADA) INC             0        38.502        38.502 
**D    CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN             0        31.012        31.012 
**D    MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST             0        33.192        33.192 
**D    FONDATION J.A. BOMBARDIER             0        14.859        14.859 
**D    HSBC EUROPEAN INDEX FUND             0       239.089       239.089 
**D    HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED             0        33.512        33.512 
**D    NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED             0       103.674       103.674 
**D    HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       168.089       168.089 
**D    HSS (IRELAND) LIMITED             0        50.849        50.849 
**D    VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1             0       258.500       258.500 
**D    VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1             0       151.617       151.617 
**D    KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO             0       120.393       120.393 
**D    UNIVEST             0     1.552.062     1.552.062 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA             0       161.906       161.906 
**D    SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE             0       503.466       503.466 
**D    STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE             0       672.266       672.266 
**D    NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND             0        12.803        12.803 
**D    ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND             0       221.880       221.880 
**D    TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD             0     2.042.666     2.042.666 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG             0        33.264        33.264 
**D    ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I             0       957.347       957.347 
**D    ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II             0       492.373       492.373 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL             0       299.091       299.091 
**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
**D    DAILY MEG TRUST SENIOR EXECUTIVES             0        14.301        14.301 
**D    CADBURY PENSION TRUST LTD             0        43.866        43.866 
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**D    SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        40.828        40.828 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS             0       197.229       197.229 
**D    WHEELS COMMON INVESTMENT FUND             0       224.175       224.175 
**D    CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL             0        13.044        13.044 
**D    ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH             0       655.343       655.343 
**D    RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST             0       450.000       450.000 
**D    LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST             0     2.380.921     2.380.921 
**D    RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST             0        52.747        52.747 
**D    COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIA INVESTMENTS TRUST             0       350.390       350.390 
**D    GARD COMMON CONTRACTUAL FUND             0        55.839        55.839 
**D    NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO             0       202.060       202.060 
**D    PENSION PLAN TRUST FUND             0        74.058        74.058 
**D    ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF             0         2.180         2.180 
**D    NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND             0       273.400       273.400 
**D    GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY             0        77.239        77.239 
**D    AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT             0       933.783       933.783 
**D    CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST             0     1.767.322     1.767.322 
**D    NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF             0       109.695       109.695 
**D    CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST             0       221.385       221.385 
**D    INCOME TRUST: FIDELITY S GLOBAL EX US I             0       198.323       198.323 
**D    STICHTING INSTITUUT GAK             0        17.864        17.864 
**D    UNIVERSITY OF ILLINOIS             0       110.421       110.421 
**D    ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND             0       115.985       115.985 
**D    LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.             0       196.537       196.537 
**D    LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING             0        38.454        38.454 
**D    MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR             0        66.267        66.267 
**D    INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH             0        62.318        62.318 
**D    INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT             0       191.958       191.958 
**D    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO             0        49.938        49.938 
**D    PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND             0        35.125        35.125 
**D    MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY             0       305.378       305.378 
**D    POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST             0       390.419       390.419 
**D    NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS             0     4.348.376     4.348.376 
**D    QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND             0       134.107       134.107 
**D    CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST             0       202.468       202.468 
**D    SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS             0        50.127        50.127 
**D    SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM             0       154.207       154.207 
**D    UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD             0        40.563        40.563 
**D    UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST             0       328.542       328.542 
**D    EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE             0       142.523       142.523 
**D    FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND             0        81.639        81.639 
**D    HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST             0       212.005       212.005 
**D    FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD             0       202.707       202.707 
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**D    FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD             0        14.382        14.382 
**D    ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION             0        67.668        67.668 
**D    AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS             0        18.760        18.760 
**D    BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST             0       192.511       192.511 
**D    CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE             0       770.950       770.950 
**D    BURLINGTON NORTHERN SANTA FE TRUST             0       271.467       271.467 
**D    CATERPILLAR INC             0       338.035       338.035 
**D    CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST             0       138.024       138.024 
**D    FORD FOUNDATION             0       430.047       430.047 
**D    FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT             0       502.340       502.340 
**D    HUBBELL INC MASTER PENS TRUST             0         6.846         6.846 
**D    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION             0       311.604       311.604 
**D    LJR LIMITED PARTNERSHIP             0        46.259        46.259 
**D    ANDREW W. MELLON FOUNDATION             0         4.644         4.644 
**D    MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E             0       108.598       108.598 
**D    NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND             0       632.586       632.586 
**D    NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN             0       136.857       136.857 
**D    NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN             0        39.015        39.015 
**D    THE MASTER TRUST OF JAPAN             0        26.025        26.025 
**D    NORTHWESTERN UNIVERSITY             0        30.024        30.024 
**D    NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E             0        91.695        91.695 
**D    VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON             0       282.089       282.089 
**D    TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND             0       206.999       206.999 
**D    TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM             0       202.800       202.800 
**D    THE HENRY SMITH CHARITY             0       117.831       117.831 
**D    TRINITY COLLEGE             0        27.891        27.891 
**D    TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE             0        34.090        34.090 
**D    THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL             0     2.256.992     2.256.992 
**D    THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST             0       131.478       131.478 
**D    NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND             0       268.173       268.173 
**D    BLUE SKY GROUP             0     1.310.653     1.310.653 
**D    MF INTERNATIONAL FUND LLC             0        12.133        12.133 
**D    THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST             0        83.331        83.331 
**D    THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST             0       858.173       858.173 
**D    THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST             0       301.312       301.312 
**D    LTW GROUP HOLDINGS, LLC             0        24.315        24.315 
**D    COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY             0       257.964       257.964 
**D    WORLD HEALTH ORGANISATION             0       182.547       182.547 
**D    CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD             0        49.941        49.941 
**D    NORTHERN TRUST NON-UCITS COMMON CONTRACT             0        26.028        26.028 
**D    NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND             0        59.120        59.120 
**D    INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN             0        13.518        13.518 
**D    HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND             0       635.677       635.677 
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**D    HP INVEST COMMON             0     1.952.911     1.952.911 
**D    UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EAST             0        16.583        16.583 
**D    DMC INSURANCE CO LTD             0        20.331        20.331 
**D    FUNDO DE PENSOES             0        88.188        88.188 
**D    HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S.             0       432.743       432.743 
**D    INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS             0        31.073        31.073 
**D    HK MONETARY AUTHORITY             0     2.354.718     2.354.718 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD             0       560.971       560.971 
**D    STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND             0        43.601        43.601 
**D    LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND             0        77.130        77.130 
**D    UNILEVER UK PENSION FUND             0       114.621       114.621 
**D    WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         8.022         8.022 
**D    INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION DEFINED B             0        68.703        68.703 
**D    JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02             0        20.413        20.413 
**D    JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02             0         9.722         9.722 
**D    JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02             0        21.867        21.867 
**D    JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02             0        10.570        10.570 
**D    NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING             0        47.394        47.394 
**D    RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC             0         1.421         1.421 
**D    VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT             0        22.150        22.150 
**D    1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY             0           889           889 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9             0        10.468        10.468 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2             0        12.604        12.604 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5             0        13.329        13.329 
**D    HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12             0        10.468        10.468 
**D    MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN             0     1.670.181     1.670.181 
**D    ZURICH ASSURANCE LIMITED             0     9.467.705     9.467.705 
**D    MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED             0       397.160       397.160 
**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND             0        81.717        81.717 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST             0       324.729       324.729 
**D    FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS             0    21.136.800    21.136.800 
**D    BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED             0       222.840       222.840 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED             0        51.435        51.435 
**D    BISSETT INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       595.424       595.424 
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**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6             0        42.360        42.360 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.             0     2.432.163     2.432.163 
**D    TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND             0       355.707       355.707 
**D    TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED             0       304.964       304.964 
**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1             0       612.528       612.528 
**D    TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2             0        93.646        93.646 
**D    TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST             0       674.199       674.199 
**D    TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST             0     2.372.952     2.372.952 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST.             0       713.196       713.196 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST             0       951.288       951.288 
**D    TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN             0    11.492.983    11.492.983 
**D    FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU             0     7.043.603     7.043.603 
**D    TEMPLETON FOREIGN FUND             0    17.587.407    17.587.407 
**D    TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST             0     1.233.565     1.233.565 
**D    TEMPLETON WORLD FUND             0    11.595.188    11.595.188 
**D    FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE             0     8.365.386     8.365.386 
**D    TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND             0       471.099       471.099 
**D    JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND             0     1.439.690     1.439.690 
**D    NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND             0       955.047       955.047 
**D    EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E             0       310.389       310.389 
**D    THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED             0       236.471       236.471 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND INC.             0    40.477.533    40.477.533 
**D    TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND             0     2.795.385     2.795.385 
**D    AIR LIQUIDE CANADA INC CANAD MASTER TR             0        36.039        36.039 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0       120.585       120.585 
**D    BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION             0       127.088       127.088 
**D    CITY OF WINNIPEG CIV EMPLOYEES PENSION PLAN CITY OF WINNIPEG - TEMPLET             0       544.923       544.923 
**D    BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED             0        89.076        89.076 
**D    UBS (LUX) SICAV 3             0         5.000         5.000 
**D    UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A.             0        14.462        14.462 
**D    UBS LUXEMBOURG S.A.             0         2.625         2.625 
**D    CHILTON UCITS             0        12.943        12.943 
**D    UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD             0       106.784       106.784 
**D    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL             0        68.142        68.142 
**D    ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (HEDGED) INDEX POOL             0        47.773        47.773 
**D    UBS MARKET NEUTRAL MULTI-STRATEGY FUND             0           860           860 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GLG PARTNERS             0        80.525        80.525 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
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**D    AGIF             0        90.000        90.000 
**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC             0        98.145        98.145 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L.             0       416.676       416.676 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L.             0             1             1 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS             0             1             1 
**D    ACMBERNSTEIN FCP             0         1.448         1.448 
**D    THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY             0       259.530       259.530 
**D    GLG EUROPEAN LONG SHORT MASTER FUND             0       133.132       133.132 
**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED             0    19.376.084    19.376.084 
**D    IRISH LIFE ASSURANCE             0     3.213.700     3.213.700 
**D    AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS AANDELEN EUROPA             0       119.111       119.111 
**D    AEGON CUSTODY B.V.             0        24.175        24.175 
**D    HIBERNIAN LIFE & PENSIONS FUND             0       163.845       163.845 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.472        83.472 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
**D    STANLIB FUNDS LIMITED             0        20.103        20.103 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        11.502        11.502 
**D    RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS ICVC             0           560           560 
**D    CITITRUST LTD             0       210.247       210.247 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED             0       237.787       237.787 
**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
**D    LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED             0       615.066       615.066 
**D    LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.             0        35.099        35.099 
**D    STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED             0        76.943        76.943 
**D    ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS             0        18.807        18.807 
**D    COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION CORPORATION PTY LTD             0        59.604        59.604 
**D    FRANKLIN TEMPLETON             0       186.237       186.237 
**D    NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED             0        58.516        58.516 
**D    THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD             0       153.436       153.436 
**D    MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED             0     2.030.812     2.030.812 
**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
**D    TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC STV EU             0       218.777       218.777 
**D    NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND             0        23.181        23.181 
**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 
**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
**D    SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0       730.732       730.732 
**D    THE METHODIST HOSPITAL             0       122.622       122.622 
**D    LINDE PENSION PLAN             0       151.349       151.349 
**D    CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN             0       364.942       364.942 
**D    NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0        13.421        13.421 
**D    P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST             0        53.907        53.907 
**D    ARKWRIGHT, LLC             0        16.500        16.500 
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**D    MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST COMPANY             0         9.947         9.947 
**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS             0        31.660        31.660 
**D    ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST             0       109.024       109.024 
**D    DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND             0        61.439        61.439 
**D    FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F             0       861.172       861.172 
**D    LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND             0       213.882       213.882 
**D    THE MOTOROLA PENSION SCHEME             0       100.902       100.902 
**D    CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN             0       124.200       124.200 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B             0        77.100        77.100 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A             0        77.574        77.574 
**D    JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST             0     1.629.069     1.629.069 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL VALUE TRUST             0     3.190.875     3.190.875 
**D    HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND             0       138.235       138.235 
**D    JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL VALUE FUND             0       401.576       401.576 
**D    ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED COMPANY             0     1.486.955     1.486.955 
**D    ST JAMES`S PLACE INTERNATIONAL PUBLIC LIMITED COMPANY             0       561.245       561.245 
**D    BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES`S PL REC UNIT TR             0       498.472       498.472 
**D    MANAGED PENSION FUNDS LIMITED             0     2.967.005     2.967.005 
**D    CAVENHAM GLOBAL EQUITIES             0       114.513       114.513 
**D    JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND             0       392.730       392.730 
**D    JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST             0       732.311       732.311 
**D    JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND             0        88.950        88.950 
**D    JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL INDEX TRUST             0        70.811        70.811 
**D    PENSION PROTECTION FUND             0     1.602.528     1.602.528 
**D    JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN             0        32.589        32.589 
**D    MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST             0       133.549       133.549 
**D    JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY             0       158.162       158.162 
**D    SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC             0         7.239         7.239 
**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 
**D    BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0         8.946         8.946 
**D    HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        12.189        12.189 
**D    BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        11.488        11.488 
**D    ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND             0        10.731        10.731 
**D    THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF             0       119.660       119.660 
**D    GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE             0        20.645        20.645 
**D    BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SUSTAINABILITY SHARE FUND             0        74.052        74.052 
**D    PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION             0        28.605        28.605 
**D    GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION TRUST             0       184.770       184.770 
**D    GMAM GROUP PENSION TRUST III             0     1.611.479     1.611.479 
**D    GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST             0       225.515       225.515 
**D    COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND I, LLC             0        51.959        51.959 
**D    ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED             0        64.236        64.236 
**D    JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F LTD SUBSCR PERIOD             0         6.849         6.849 
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**D    ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST             0        32.437        32.437 
**D    AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P.             0        41.612        41.612 
**D    AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND             0        65.954        65.954 
**D    GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY ADVENTISTS             0         3.057         3.057 
**D    AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST             0       230.437       230.437 
**D    WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND (UNHEDGED)             0        89.106        89.106 
**D    UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN             0       182.260       182.260 
**D    AMERICAN HEART ASSOCIATION             0         8.211         8.211 
**D    MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF             0       150.115       150.115 
**D    COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI TRUST             0        24.000        24.000 
**D    CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        53.681        53.681 
**D    DELUXE CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST PLAN             0        85.944        85.944 
**D    CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC             0     5.854.716     5.854.716 
**D    AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND             0     1.060.011     1.060.011 
**D    THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA             0       158.375       158.375 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL AWARENESS FUND             0        29.254        29.254 
**D    F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- BLUE FUND             0        11.880        11.880 
**D    FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST             0     1.018.276     1.018.276 
**D    UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST             0     1.272.603     1.272.603 
**D    SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA)             0        18.818        18.818 
**D    THE GM CANADA DOMESTIC TRUST             0        30.432        30.432 
**D    TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC  - TIFF MULTI-ASSET FUND             0        57.822        57.822 
**D    GATEWAY INTERNATIONAL FUND             0        19.077        19.077 
**D    TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP             0         9.766         9.766 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME FUND             0         6.165         6.165 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND             0        21.900        21.900 
**D    ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH FUND             0        25.927        25.927 
**D    ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND             0         2.796         2.796 
**D    STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, INTERNATIONAL INDEX FUND             0        76.167        76.167 
**D    MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND             0       187.959       187.959 
**D    JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST             0       190.464       190.464 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLIO             0     1.422.051     1.422.051 
**D    SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF             0       365.288       365.288 
**D    SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF             0        11.021        11.021 
**D    SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO             0        38.059        38.059 
**D    ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0       398.565       398.565 
**D    DWS LIFECYCLE LONG RANGE FUND             0        40.847        40.847 
**D    DWS EAFE EQUITY INDEX FUND             0        98.033        98.033 
**D    SPDR MSCI ACWI IMI ETF             0           735           735 
**D    MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM             0     1.972.132     1.972.132 
**D    MARATHON GLOBAL FUND             0       414.470       414.470 
**D    MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC             0       698.205       698.205 
**D    MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       581.085       581.085 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.35.00  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Determinazione del compenso 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 13 
Azionisti:  956 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 956  

     

 

**D    MGI FUNDS PLC             0     1.498.599     1.498.599 
**D    COMPASS AGE LLC             0        13.240        13.240 
**D    CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC             0        34.754        34.754 
**D    NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST I             0        16.745        16.745 
**D    INSYNERGY FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY             0       404.632       404.632 
**D    CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD             0     2.362.623     2.362.623 
**D    STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     5.285.250     5.285.250 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO             0     3.750.160     3.750.160 
**D    SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST             0       129.847       129.847 
**D    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        42.456        42.456 
**D    WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST             0       255.574       255.574 
**D    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL TRUST             0        51.880        51.880 
**D    RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS             0        47.105        47.105 
**D    SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST             0        28.960        28.960 
**D    ALASKA COMMON TRUST FUND             0        69.705        69.705 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0       612.509       612.509 
**D    GOV OF HM THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM             0       231.960       231.960 
**D    HONG KONG HOUSING AUTHORITY             0     1.044.542     1.044.542 
**D    GOVERNMENT PENSION FUND             0         2.800         2.800 
**D    FLOURISH INVESTMENT CORPORATION             0     1.657.615     1.657.615 
**D    HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST FUND)             0        17.050        17.050 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        27.286        27.286 
**D    BEST INVESTMENT CORPORATION             0       199.477       199.477 
**D    DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND             0        15.120        15.120 
**D    WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND             0     2.002.853     2.002.853 
**D    WUT45             0       469.014       469.014 
**D    WUT47             0        18.452        18.452 
**D    SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST             0        76.059        76.059 
**D    SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY             0        10.708        10.708 
**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST             0       163.926       163.926 
**D    SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST             0        36.962        36.962 
**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     1.707.175     1.707.175 
**D    TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0       727.292       727.292 
**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND             0        35.157        35.157 
**D    METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417             0       573.232       573.232 
**D    UBS (IRL) ETF PLC             0         3.614         3.614 
**D    UNIVERSITY OF WASHINGTON             0       330.962       330.962 
**D    VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - U.K. EQ INDEX F             0       125.120       125.120 
**D    VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ INDEX F             0       105.679       105.679 
**D    BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST             0       150.981       150.981 
**D    WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO             0       443.172       443.172 
**D    WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0        10.260        10.260 
**D    WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST             0       793.968       793.968 
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**D    NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0        67.001        67.001 
**D    PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY             0       721.019       721.019 
**D    MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED F             0        31.731        31.731 
**D    HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC             0        54.290        54.290 
**D    EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND             0       176.943       176.943 
**D    SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL             0    14.837.605    14.837.605 
**D    DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX NON-LENDING COMMON TR F             0        35.190        35.190 
**D    SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND             0       103.642       103.642 
**D    MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND             0        78.238        78.238 
**D    GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS TEILFONDS             0       312.494       312.494 
**D    STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV             0       153.214       153.214 
**D    UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD EQUITY CLASS 3             0        24.051        24.051 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0       120.646       120.646 
**D    MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND             0     1.507.726     1.507.726 
**D    MARCH FUND             0        22.254        22.254 
**D    UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50             0     2.216.267     2.216.267 
**D    UBS ETF             0       895.490       895.490 
**D    F+C FUND             0       398.625       398.625 
**D    TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH             0       182.035       182.035 
**D    THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV             0       331.192       331.192 
**D    CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & PART EMPL             0       720.171       720.171 
**D    KAISER PERMANENTE MASTER TRUST             0     1.616.186     1.616.186 
**D    WESTERN METAL INDUSTRY PENSION             0       227.202       227.202 
**D    KAISER FOUNDATION HOSPITALS             0     1.929.959     1.929.959 
**D    THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        51.042        51.042 
**D    BP PENSION FUND             0     1.630.397     1.630.397 
**D    CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION SCHEME             0       208.002       208.002 
**D    MFS INTERNATIONAL VALUE FUND             0     6.249.038     6.249.038 
**D    MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE PORTFOLIO             0       679.444       679.444 
**D    IBM SAVINGS PLAN             0       664.605       664.605 
**D    AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION TRUST             0       666.074       666.074 
**D    AMERICAN AIRLINES PILOTS RET BENEFIT PROGRAM VAR INCOME PLAN             0       505.131       505.131 
**D    MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         2.962         2.962 
**D    PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS             0       196.004       196.004 
**D    SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST             0         3.029         3.029 
**D    STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS             0       116.310       116.310 
**D    BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM             0       145.862       145.862 
**D    MET INVESTORS SERIES TRUST - MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO             0     1.269.861     1.269.861 
**D    PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS             0        57.798        57.798 
**D    CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST             0       568.478       568.478 
**D    REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS             0        38.789        38.789 
**D    CITY OF HIALEAH RETIREMENT SYSTEM             0        42.129        42.129 
**D    VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        14.833        14.833 
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**D    VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND             0     2.772.330     2.772.330 
**D    VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND             0       768.138       768.138 
**D    FRESNO COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0       158.406       158.406 
**D    FIFTH THIRD INTERNATIONAL EQUITY FUND             0        30.762        30.762 
**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       294.576       294.576 
**D    STATE OF MINNESOTA             0        57.899        57.899 
**D    ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT ASSOCIATION             0        74.557        74.557 
**D    MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED             0        73.560        73.560 
**D    MGI NON-US CORE EQUITY FUND             0     2.518.802     2.518.802 
**D    JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF VERMONT             0        24.354        24.354 
**D    MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0       240.894       240.894 
**D    MML FOREIGN FUND             0       674.976       674.976 
**D    SPDR MSCI ACWI EX-US ETF             0        21.214        21.214 
**D    SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF             0        52.773        52.773 
**D    SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR ETF             0         4.710         4.710 
**D    SPDR DJ GLOBAL TITANS ETF             0        81.222        81.222 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    SAN BERNARDINO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION             0        58.494        58.494 
**D    THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF             0         2.864         2.864 
**D    MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND             0        17.827        17.827 
**D    ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT             0     1.233.300     1.233.300 
**D    OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND             0       461.300       461.300 
**D    PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0     2.547.165     2.547.165 
**D    SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST             0         2.581         2.581 
**D    SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST             0         1.414         1.414 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       435.777       435.777 
**D    OMERS ADMINISTRATION CORPORATION             0       143.082       143.082 
**D    SSGA MSCI EAFE INDEX FUND             0       300.782       300.782 
**D    STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS             0     1.152.432     1.152.432 
**D    WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA             0        95.310        95.310 
**D    SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND             0       376.611       376.611 
**D    SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND             0       237.143       237.143 
**D    SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I             0        69.967        69.967 
**D    SSGA EMU INDEX EQUITY FUND             0     2.738.385     2.738.385 
**D    SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND             0        23.234        23.234 
**D    STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF             0       294.187       294.187 
**D    SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF             0       132.498       132.498 
**D    SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND             0       250.282       250.282 
**D    SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND             0       468.995       468.995 
**D    SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND I             0       577.144       577.144 
**D    SSGA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND I             0           269           269 
**D    SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND             0        76.462        76.462 
**D    SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF             0     1.337.175     1.337.175 
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**D    EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND             0        62.917        62.917 
**D    COMMON TRUST ITALY FUND             0     4.124.071     4.124.071 
**D    WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING  COMMON TRUST FUND             0       101.275       101.275 
**D    SAN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST             0        29.208        29.208 
**D    THE BLACK & DECKER DEFINED BENEFIT PLAN MASTER TRUST             0        21.101        21.101 
**D    FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II             0        10.407        10.407 
**D    FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE             0        37.448        37.448 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       248.686       248.686 
**D    VIVACCIO ACTIONS             0       921.067       921.067 
**D    LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE             0       145.316       145.316 
**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0       995.012       995.012 
**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0       374.845       374.845 
**D    LBPAM PROFIL 100             0        98.921        98.921 
**D    LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN             0       325.376       325.376 
**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         9.077         9.077 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
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**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
**D    VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM             0       202.473       202.473 
**D    RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM             0        18.935        18.935 
**D    FCP ERAFP ACTIONS INTERNATIONALES  II SSGA             0        89.997        89.997 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G             0     1.923.130     1.923.130 
**D    UFF TEMPO PEA             0       288.304       288.304 
**D    AGIRC F1             0       120.000       120.000 
**D    FCP A.A. AXA REGULATION             0       283.927       283.927 
**D    AVA EUROPE 4             0       318.995       318.995 
**D    TOBAM ANTI-BENCHMARK WORLD EQUITY             0       291.349       291.349 
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**D    FCP MEYERBEER ACTIONS EUROPE             0        12.230        12.230 
**D    FCP MEYERBEER EURO ACTIONS             0        25.000        25.000 
**D    MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY             0        29.508        29.508 
**D    MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC             0        77.863        77.863 
**D    EQUIPSUPER             0       294.004       294.004 
**D    SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET        ALLOCATION FUND T15-6938-12             0       252.160       252.160 
**D    QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2             0       181.473       181.473 
**D    ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO             0     1.398.491     1.398.491 
**D    MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515             0       318.553       318.553 
**D    QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND             0        37.873        37.873 
**D    BUENA VISTA UNIVERSITY             0        39.612        39.612 
**D    MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS    FUND N.1             0        34.370        34.370 
**D    AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED             0        83.169        83.169 
**D    ING DUURAZAAM REND BASIS FUND             0       171.842       171.842 
**D    ING FUNDS SERVICES, LLC             0       117.226       117.226 
**D    NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND             0       160.000       160.000 
**D    ING INTERNATIONAL VALUE FUND             0       410.934       410.934 
**D    ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO             0       210.802       210.802 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND             0        61.200        61.200 
**D    PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND       INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT             0         1.555         1.555 
**D    PNC BANK N.A.             0       309.388       309.388 
**D    TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND             0       769.050       769.050 
**D    ING GLOBAL ADVANTAGE AND PREMIUM        OPPORTUNITY FUND             0         9.448         9.448 
**D    TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND             0        96.153        96.153 
**D    AV SUPER FUND             0         6.431         6.431 
**D    AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0         8.666         8.666 
**D    ING INDEX PLUS INTERNATIONAL EQUITY FUND             0         7.589         7.589 
**D    ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO             0     1.076.290     1.076.290 
**D    LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND             0       106.939       106.939 
**D    MERCER OSS TRUST             0        96.369        96.369 
**D    CF ODEY OPUS FUND             0       934.986       934.986 
**D    VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST             0        40.840        40.840 
**D    CITY OF NEW YORK GROUP TRUST             0     1.587.690     1.587.690 
**D    THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED             0         2.914         2.914 
**D    CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE FOR VIRGIN CLIMATE CHANGE             0       221.776       221.776 
**D    ING INVESTMENT TRUST COMPANY             0        44.303        44.303 
**D    ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0       162.586       162.586 
**D    GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC             0       121.592       121.592 
**D    ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO             0       130.375       130.375 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1             0        79.140        79.140 
**D    WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 22             0        52.559        52.559 
**D    LIBERTY BANK             0        51.183        51.183 
**D    ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO             0     1.753.849     1.753.849 
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**D    THE BANK OF KOREA             0        18.362        18.362 
**D    AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN             0        17.403        17.403 
**D    PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       272.216       272.216 
**D    STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME             0       872.461       872.461 
**D    SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND             0             1             1 
**D    DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND             0       161.968       161.968 
**D    DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND             0        11.413        11.413 
**D    FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD             0        14.631        14.631 
**D    PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND             0        25.652        25.652 
**D    WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND             0        56.859        56.859 
**D    PACIFIC LIFE FUNDS - PL INTERNATIONAL VALUE FUND             0       178.962       178.962 
**D    TEMPLETON EUROPE FUND             0        45.042        45.042 
**D    TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON             0       601.430       601.430 
**D    ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO             0       127.654       127.654 
**D    OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT             0       123.903       123.903 
**D    INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT             0       195.615       195.615 
**D    ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC             0     3.308.846     3.308.846 
**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        31.671        31.671 
**D    ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V.             0        41.415        41.415 
**D    ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED             0        12.605        12.605 
**D    MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC             0         5.961         5.961 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &        CATERING             0       329.838       329.838 
**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    27.296.895    27.296.895 
**D    GSK COMMON INVESTMENT FUND             0        73.908        73.908 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS             0           100           100 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
**D    ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN             0       103.872       103.872 
**D    MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE CO LTD             0       164.801       164.801 
**D    BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO             0       515.092       515.092 
**D    BELEGGINGSPOOL ACHMEA             0        67.049        67.049 
**D    INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL             0       146.274       146.274 
**D    STICHTING TRUST F&C UNHEDGE .             0       178.635       178.635 
**D    STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS             0       297.815       297.815 
**D    STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS             0        50.632        50.632 
**D    SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG             0       394.680       394.680 
**D    BPS             0        93.456        93.456 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER             0         5.600         5.600 
**D    STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND             0       147.023       147.023 
**D    BPL             0       642.267       642.267 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH             0        10.389        10.389 
**D    PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND             0       458.657       458.657 
**D    STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK             0        34.584        34.584 
**D    JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST             0       186.189       186.189 
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**D    BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND             0        36.915        36.915 
**D    CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND             0       127.917       127.917 
**D    CHESHIRE PENSION FUND .             0       303.477       303.477 
**D    DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND             0       272.926       272.926 
**D    ESSEX COUNTY COUNCIL .             0        39.345        39.345 
**D    MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME             0         2.367         2.367 
**D    HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED.             0       362.022       362.022 
**D    HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN             0        82.878        82.878 
**D    RHM PENSION SCHEME .             0        25.929        25.929 
**D    MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND             0        11.871        11.871 
**D    PEARSON GROUP PENSION PLAN             0        29.151        29.151 
**D    ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME             0     1.056.526     1.056.526 
**D    ABB INC. MASTER TRUST .             0        15.961        15.961 
**D    AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND             0     1.860.704     1.860.704 
**D    MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY             0        60.978        60.978 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST             0       378.349       378.349 
**D    ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION             0     1.035.667     1.035.667 
**D    EAFE EQUITY FUND .             0        12.436        12.436 
**D    AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND             0       206.380       206.380 
**D    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFOREGON             0         5.333         5.333 
**D    TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN             0        58.773        58.773 
**D    THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH             0       538.989       538.989 
**D    BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES             0        21.045        21.045 
**D    BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST             0        89.139        89.139 
**D    AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE             0        47.639        47.639 
**D    CASEY FAMILY PROGRAMS             0       194.082       194.082 
**D    COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P             0     1.199.342     1.199.342 
**D    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.             0       989.915       989.915 
**D    CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN             0     1.087.254     1.087.254 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST             0        34.061        34.061 
**D    AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION             0        92.940        92.940 
**D    CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       264.712       264.712 
**D    DAIMLERCHRYSLER CANADA INC. CANADIAN    MASTER TRUST FUND             0       460.929       460.929 
**D    THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST             0        78.381        78.381 
**D    ONTARIO POWER GENERATION INC .             0       158.889       158.889 
**D    ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND             0         8.163         8.163 
**D    DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC             0       178.780       178.780 
**D    DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN             0       170.230       170.230 
**D    DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND             0       433.540       433.540 
**D    COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY             0       105.303       105.303 
**D    IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I             0       455.538       455.538 
**D    EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN             0       171.880       171.880 
**D    BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN             0     3.016.490     3.016.490 
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**D    CBIS GLOBAL FUNDS PLC             0        48.000        48.000 
**D    FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM             0        32.520        32.520 
**D    FIDELITY COMMONWEALTH TRUST IIFIDELITY  INTL ENHANC             0         2.898         2.898 
**D    FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD             0     3.152.628     3.152.628 
**D    STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION             0       128.806       128.806 
**D    FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF  COLOR             0       171.191       171.191 
**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
**D    GOODRICH CORPORATION MASTER TRUST FOR   QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS             0       531.330       531.330 
**D    RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST             0        62.700        62.700 
**D    HRK INVESTMENTS LLP             0        85.728        85.728 
**D    WELLMARK INC. .             0        84.391        84.391 
**D    WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC .             0        37.341        37.341 
**D    ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST             0        47.931        47.931 
**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD             0       345.507       345.507 
**D    QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND             0       263.616       263.616 
**D    IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM             0       796.986       796.986 
**D    IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS             0        80.436        80.436 
**D    TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM             0        55.475        55.475 
**D    REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFUTAH             0           522           522 
**D    INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION             0       133.538       133.538 
**D    JOHN DEERE PENSION TRUST .             0       472.710       472.710 
**D    REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN             0        35.223        35.223 
**D    REGENCE BLUE CROSS BLUE SHLD OFOR             0        10.558        10.558 
**D    UNISYS MASTER TRUST             0        62.670        62.670 
**D    VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .             0     1.161.518     1.161.518 
**D    KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST             0       167.087       167.087 
**D    KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0       792.909       792.909 
**D    LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST             0        70.093        70.093 
**D    LVIP TEMPLETON GROWTH FUND .             0       657.249       657.249 
**D    WELLPOINT MASTER TRUST             0       377.411       377.411 
**D    LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND             0       316.559       316.559 
**D    LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM             0       344.900       344.900 
**D    CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND             0        54.123        54.123 
**D    TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA             0       623.697       623.697 
**D    CIBC EUROPEAN INDEX FUND .             0        24.724        24.724 
**D    CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX  FUND             0         7.815         7.815 
**D    SISTERS OF THE PRESENTATION             0         8.130         8.130 
**D    MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST             0        33.483        33.483 
**D    MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND             0        53.259        53.259 
**D    MERCY INVESTMENT SERVICES             0        54.099        54.099 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       384.150       384.150 
**D    MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST             0       287.241       287.241 
**D    INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND             0     1.631.104     1.631.104 
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**D    PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO             0       187.815       187.815 
**D    ARIZONA PSPRS TRUST             0       220.317       220.317 
**D    CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND             0       956.965       956.965 
**D    ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST             0       641.972       641.972 
**D    RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST             0       542.530       542.530 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       735.780       735.780 
**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q             0       185.163       185.163 
**D    GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST             0       275.157       275.157 
**D    AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST             0       555.639       555.639 
**D    SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P             0        25.689        25.689 
**D    ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.             0       197.851       197.851 
**D    SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST             0       143.862       143.862 
**D    SHELL PENSION TRUST .             0       642.409       642.409 
**D    SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN             0       870.909       870.909 
**D    SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC             0        41.149        41.149 
**D    NEXTERA ENERGY SEABROOK LLC PART IN SEABROOK NUCLEAR FIN FUND             0        22.319        22.319 
**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     1.291.401     1.291.401 
**D    NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND             0        54.269        54.269 
**D    NOVA SCOTIA TEACHERS`PENSION FUND             0        73.513        73.513 
**D    PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA             0     1.809.013     1.809.013 
**D    TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND             0       884.601       884.601 
**D    TD INTERNATIONAL INDEX FUND             0        75.905        75.905 
**D    RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND             0        11.034        11.034 
**D    TD EUROPEAN INDEX FUND .             0        23.538        23.538 
**D    EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS             0     1.111.694     1.111.694 
**D    NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN             0        35.523        35.523 
**D    BELL ATLANTIC MASTER TRUST             0       865.082       865.082 
**D    THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY .             0        89.628        89.628 
**D    OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND             0       120.339       120.339 
**D    HYDRO ONE PENSION PLAN .             0       182.089       182.089 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
**D    ONTARIO PENSION BOARD .             0       541.555       541.555 
**D    OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT             0       218.176       218.176 
**D    TORSTAR MASTER TRUST FUND .             0       106.598       106.598 
**D    POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM             0         7.512         7.512 
**D    STICHTING CZ FUND DEPOSITARY             0        52.431        52.431 
**D    TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND             0       382.944       382.944 
**D    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0        66.458        66.458 
**D    EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND             0         3.947         3.947 
**D    PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST             0       156.630       156.630 
**D    PANAGORA GROUP TRUST .             0         2.947         2.947 
**D    PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING             0        12.058        12.058 
**D    PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND             0     1.856.544     1.856.544 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.35.00  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Determinazione del compenso 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 23 
Azionisti:  956 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 956  

     

 

**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
 
Totale voti  739.926.819 
Percentuale votanti % 28,396131 
Percentuale Capitale %  12,785770 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR             0         1.936         1.936 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND             0       484.099       484.099 
**D    FIDELITY SELECT PORTF.FINANCIAL SERVICES             0         1.710         1.710 
**D    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC             0        34.100        34.100 
**D    PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA             0     1.374.100     1.374.100 
**D    SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0        73.454        73.454 
**D    FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT MANAGEMENT PORT             0           630           630 
**D    SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND             0       417.755       417.755 
**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
**D    MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR             0       105.670       105.670 
**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.572.154     1.572.154 
**D    FCPE BMS ACTIONS             0        18.244        18.244 
**D    FCP BNP ACTIONS PEA EURO             0        29.290        29.290 
**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        29.905        29.905 
**D    FCP NATIO-FONDS COLLINE 1             0       738.763       738.763 
**D    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
**D    BIEVRE EPARGNE             0        70.000        70.000 
**D    BNPP EURO VALEURS DURAB             0        65.733        65.733 
**D    CRCFF BNPP AM             0        50.278        50.278 
**D    EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT             0       458.606       458.606 
**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
**D    FCPE SAUR EPARGNE             0        45.850        45.850 
**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
**D    FCP NF COLLINES INVEST 3             0       918.484       918.484 
**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0        71.407        71.407 
**D    FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES             0        34.250        34.250 
**D    FCPE MULTIPAR ACTS SR             0        97.765        97.765 
**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
**D    FCP SAINT MARTIN EPARGNE             0        50.000        50.000 
**D    HENDERSON OEIC             0       113.526       113.526 
**D    HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS             0       533.790       533.790 
**D    PARWORLD             0       159.762       159.762 
**D    EASYETF             0       200.542       200.542 
**D    GA FUND B             0       745.602       745.602 
**D    BNP PARIBAS L I             0       164.806       164.806 
**D    ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND             0       334.892       334.892 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND             0       279.909       279.909 
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**D    COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND             0           899           899 
**D    CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND             0        38.115        38.115 
**D    FIDELITY CENTRAL INVEST PORT LLC FINANCIALS CENTRAL FUND             0         5.520         5.520 
**D    VARIABLE INSURANCE PROD FUNDS IV FIN SER             0           150           150 
**D    VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEA             0       399.159       399.159 
**D    FID ADVISOR SERIES VII FINANCIAL SERVICES FUND             0           630           630 
**D    COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND             0        33.688        33.688 
**D    CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC             0       115.956       115.956 
**D    RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE             0        91.024        91.024 
**D    HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY             0       118.142       118.142 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE             0        21.773        21.773 
**D    RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN             0        11.807        11.807 
**D    WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN             0         2.874         2.874 
**D    HLE EURO-GARANT 70 FLEX (CMI) CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        34.936        34.936 
**D    RBC DISB RE CMI EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA             0        57.384        57.384 
**D    EPWORTH INVESTMENT FUND             0        35.190        35.190 
**D    STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT             0       554.764       554.764 
**D    STICHG BEHER BEROEPVR MGR             0       825.429       825.429 
**D    CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION             0       159.585       159.585 
**D    CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED             0        52.521        52.521 
**D    ST ANDREWS LIFE ASSURANCE PLC             0        51.225        51.225 
**D    CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD             0        10.234        10.234 
**D    FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND             0       169.187       169.187 
**D    KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM             0       645.200       645.200 
**D    COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT             0     1.310.072     1.310.072 
**D    BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT             0         9.930         9.930 
**D    FCP VH CAAM ACTIONS             0        75.000        75.000 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    S2G             0     1.716.402     1.716.402 
**D    ETOILE GESTION             0       643.683       643.683 
**D    HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND             0       422.881       422.881 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED             0       376.623       376.623 
**D    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I LTD             0       131.900       131.900 
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**D    NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP             0        42.800        42.800 
**D    NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I, LTD             0        50.700        50.700 
**D    APPALOOSA INVESTMENT L.P 1             0     1.642.866     1.642.866 
**D    PALOMINO FUND LTD             0     2.358.268     2.358.268 
**D    THOROUGHBRED MASTER LTD             0       589.987       589.987 
**D    THOROUGHBRED FUND LP             0       571.633       571.633 
**D    FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT II F             0        48.800        48.800 
**D    LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND             0        61.962        61.962 
**D    SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF             0       282.068       282.068 
**D    OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     4.018.748     4.018.748 
**D    HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND             0       151.733       151.733 
**D    COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND             0     3.313.428     3.313.428 
**D    UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS             0        40.278        40.278 
**D    CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO             0       336.047       336.047 
**D    MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND             0       257.455       257.455 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
**D    RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0       422.115       422.115 
**D    MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE             0        21.483        21.483 
**D    THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST             0        13.491        13.491 
**D    THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND             0         5.783         5.783 
**D    THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND             0        44.251        44.251 
**D    ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND             0       201.918       201.918 
**D    ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND             0        10.653        10.653 
**D    ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS             0        94.809        94.809 
**D    ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY             0        22.226        22.226 
**D    GARANT DYNAMIC             0        60.575        60.575 
**D    OREGON UNIVERSITY SYSTEM             0        38.367        38.367 
**D    DEPARTMENT OF STATE LANDS             0       364.804       364.804 
**D    TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND             0     1.223.915     1.223.915 
**D    CHEVRON MASTER PENSION TRUST             0       241.000       241.000 
**D    THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF             0       325.338       325.338 
**D    ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0     1.230.477     1.230.477 
**D    SCOTTISH WIDOWS PLC             0       310.492       310.492 
**D    SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED             0       623.366       623.366 
**D    PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED             0         5.266         5.266 
**D    SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURO GROWTH F             0       738.247       738.247 
**D    STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST             0       288.191       288.191 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
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**D    AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT             0       373.698       373.698 
**D    AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT             0         2.978         2.978 
**D    AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE             0       393.194       393.194 
**D    POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1             0       301.814       301.814 
**D    STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES             0        37.986        37.986 
**D    STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES             0        40.502        40.502 
**D    FCP ATOUT PULSACTIONS             0       669.515       669.515 
**D    CAAM ACTIONS INTERNATIONALES             0        13.518        13.518 
**D    FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE             0         3.915         3.915 
**D    ATOUT QUANTEUROLAND             0       560.984       560.984 
**D    CAAM INDICIA MEDIAN             0       298.281       298.281 
**D    CAAM ACTIONS DURABLES             0       110.352       110.352 
**D    SICAV 5000             0       423.556       423.556 
**D    CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025             0            62            62 
**D    SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR             0       247.748       247.748 
**D    DYNALION MONDE PEA L997             0        18.500        18.500 
**D    ATOUT EUROLAND             0       548.920       548.920 
**D    FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO             0         1.644         1.644 
**D    EPARGNE PRUDENCE THALES             0        56.198        56.198 
**D    CAAM LABEL EQUILIBRE             0       187.625       187.625 
**D    EVIAN A EQUILIBRE             0        18.100        18.100 
**D    L.S. DYNAMIQUE             0        13.074        13.074 
**D    FCPE CAMERON FRANCE SA             0         6.973         6.973 
**D    N 1 RENDEMENT USINOR             0        33.210        33.210 
**D    VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP             0         6.420         6.420 
**D    CAAM LABEL PRUDENCE             0        46.894        46.894 
**D    CAAM LABEL DYNAMIQUE             0        63.546        63.546 
**D    LV CHALLENGE             0        62.474        62.474 
**D    ALCATEL 1             0         2.546         2.546 
**D    ASSURDIX             0        12.834        12.834 
**D    CAAM INDEX EURO             0     1.178.329     1.178.329 
**D    CAAM INDEX EUROPE             0       183.391       183.391 
**D    CAAM RESA ACTIONS EURO             0         1.285         1.285 
**D    ATOUT VIVACTIONS             0       197.708       197.708 
**D    ATOUT MODERACTIONS             0       486.208       486.208 
**D    FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO             0       456.316       456.316 
**D    A.A.-IDEAM-ISR             0        37.592        37.592 
**D    ADPACTIONS             0         5.044         5.044 
**D    FCPE ADPARGNE             0        13.719        13.719 
**D    PREDICA ISR EUROPE             0           300           300 
**D    FCP ALTIBEST             0        85.882        85.882 
**D    DARTY DIVERSIFIE EQUILIBRE             0        13.685        13.685 
**D    GRD 20             0         1.000         1.000 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.35.00  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
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ASTENUTI 
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Pagina 28 
Azionisti:  399 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 398  

     

 

**D    I.P.I.E.E.S.             0        15.700        15.700 
**D    FCP RSI EURO P             0     1.158.076     1.158.076 
**D    FCP ORIANCE EPARGNE             0    12.628.713    12.628.713 
**D    FCP ICARE             0           949           949 
**D    FCP GRD 18             0         1.000         1.000 
**D    FCPE TECHNIP DYNAMIQUE             0        14.247        14.247 
**D    FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011)             0        28.174        28.174 
**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       250.540       250.540 
**D    A.A. - BNP PAM - ISR             0        30.572        30.572 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM             0       313.704       313.704 
**D    FCP VILLIERS DIVERSIFIE AMUNDI             0       123.870       123.870 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM             0       542.101       542.101 
**D    EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME             0        18.539        18.539 
**D    ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO             0       170.300       170.300 
**D    CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY             0         5.617         5.617 
**D    COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0     1.118.321     1.118.321 
**D    PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST             0       404.000       404.000 
**D    FIDELITY GLOBAL FUND .             0       234.600       234.600 
**D    FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND             0         4.600         4.600 
**D    BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF             0        55.904        55.904 
**D    TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED             0       854.207       854.207 
**D    IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL             0       299.700       299.700 
**D    IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL             0        31.000        31.000 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  79.920.795 
Percentuale votanti % 3,067116 
Percentuale Capitale %  1,381013 
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Pagina 29 
Azionisti:  9 Teste: 2  
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  6.238.250 
Percentuale votanti % 0,239405 
Percentuale Capitale %  0,107796 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.48.34 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000255% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Polizza assicurativa resp.civ. Amm. e Sindaci 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 25(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.605.833.410 azioni ordinarie, pari al 45,028217% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.770 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.599.101.640 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.582.525.536 voti pari al 99,110000 44,625462 
Contrari 45.308 voti pari al 0,001739 0,000783 
SubTotale 2.582.570.844 voti pari al 99,111739 44,626245 
     
Astenuti 16.907.322 voti pari al 0,648855 0,292155 
Non Votanti 6.238.250 voti pari al 0,239406 0,107796 
SubTotale 23.145.572 voti pari al 0,888261 0,399950 
     
Totale 2.605.716.416 voti pari al 100,000000 45,026195 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.605.716.416 azioni ordinarie pari  al 99,995510%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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Oggetto: Polizza assicurativa resp.civ. Amm. e Sindaci 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 
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Azionisti:  5 Teste: 5  

Azionisti in proprio: 3 Azionisti in delega: 2  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF             0         6.984         6.984 
2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
 
Totale voti  45.308 
Percentuale votanti % 0,001739 
Percentuale Capitale %  0,000783 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Polizza assicurativa resp.civ. Amm. e Sindaci 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  232 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 231  

     

 

1111   CECCARELLI CLAUDIO           271             0           271 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
**D    FCP TONI ACTIONS 100             0       248.686       248.686 
**D    VIVACCIO ACTIONS             0       921.067       921.067 
**D    LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE             0       145.316       145.316 
**D    LBPAM ACTIONS INDICE             0       995.012       995.012 
**D    LBPAM PROFIL 80 PEA             0       374.845       374.845 
**D    LBPAM PROFIL 100             0        98.921        98.921 
**D    LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN             0       325.376       325.376 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  16.907.322 
Percentuale votanti % 0,648855 
Percentuale Capitale %  0,292155 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 20.48.34  
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Polizza assicurativa resp.civ. Amm. e Sindaci 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 8  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  6.238.250 
Percentuale votanti % 0,239406 
Percentuale Capitale %  0,107796 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 21.04.24 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -2 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
1,000504% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Conferimento dell'incarico di revisione legale 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 23(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.547.933.139 azioni ordinarie, pari al 44,027713% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 6.731.499 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.541.201.640 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.525.974.816 voti pari al 99,142743 43,648278 
Contrari 1.805.251 voti pari al 0,070855 0,031194 
SubTotale 2.527.780.067 voti pari al 99,213598 43,679473 
     
Astenuti 13.797.828 voti pari al 0,541555 0,238423 
Non Votanti 6.238.250 voti pari al 0,244847 0,107796 
SubTotale 20.036.078 voti pari al 0,786402 0,346219 
     
Totale 2.547.816.145 voti pari al 100,000000 44,025692 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.547.816.145 azioni ordinarie pari  al 99,995408%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Conferimento dell'incarico di revisione legale 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 
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Azionisti:  26 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 24  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    CBIS GLOBAL FUNDS PLC             0        48.000        48.000 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
**D    SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO             0     1.033.684     1.033.684 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446             0         2.446 
***    STILO FRANCESCO MARIA             0         6.000         6.000 
 
Totale voti  1.805.251 
Percentuale votanti % 0,070855 
Percentuale Capitale %  0,031194 
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Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 224  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  13.797.828 
Percentuale votanti % 0,541555 
Percentuale Capitale %  0,238423 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 21.04.24  
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Conferimento dell'incarico di revisione legale 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 8  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  6.238.250 
Percentuale votanti % 0,244847 
Percentuale Capitale %  0,107796 
 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 21.24.45 
 

Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 
 

 

(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,115646% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Politica Retributiva di Gruppo 2012 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 22(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.541.240.563 azioni ordinarie, pari al 43,912067% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 38.923 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.541.201.640 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.440.673.329 voti pari al 96,047015 42,174288 
Contrari 72.152.858 voti pari al 2,839408 1,246785 
SubTotale 2.512.826.187 voti pari al 98,886422 43,421073 
     
Astenuti 22.060.882 voti pari al 0,868155 0,381207 
Non Votanti 6.236.500 voti pari al 0,245423 0,107765 
SubTotale 28.297.382 voti pari al 1,113578 0,488972 
     
Totale 2.541.123.569 voti pari al 100,000000 43,910045 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.541.123.569 azioni ordinarie pari  al 99,995396%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM             0        42.477        42.477 
**D    DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM             0       166.292       166.292 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
**D    MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR             0       105.670       105.670 
**D    EASY ETF EURO STOXX 50             0     1.572.154     1.572.154 
**D    FCPE BMS ACTIONS             0        18.244        18.244 
**D    FCP BNP ACTIONS PEA EURO             0        29.290        29.290 
**D    FCP BNP ACTION EUROPE             0        29.905        29.905 
**D    FCP NATIO-FONDS COLLINE 1             0       738.763       738.763 
**D    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
**D    BIEVRE EPARGNE             0        70.000        70.000 
**D    BNPP EURO VALEURS DURAB             0        65.733        65.733 
**D    CRCFF BNPP AM             0        50.278        50.278 
**D    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
**D    EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT             0       458.606       458.606 
**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCPE SAUR EPARGNE             0        45.850        45.850 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
**D    FCP NF COLLINES INVEST 3             0       918.484       918.484 
**D    FCP BNP PARIBAS INDICE EURO             0        71.407        71.407 
**D    FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES             0        34.250        34.250 
**D    FCPE MULTIPAR ACTS SR             0        97.765        97.765 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
**D    FCP SAINT MARTIN EPARGNE             0        50.000        50.000 
**D    OP-FONDS AEV HAEK             0       105.045       105.045 
**D    DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT             0       299.133       299.133 
**D    BAYVK G1 BVK INDEX             0       421.381       421.381 
**D    PARWORLD             0       159.762       159.762 
**D    EASYETF             0       200.542       200.542 
**D    GA FUND B             0       745.602       745.602 
**D    BNP PARIBAS L I             0       164.806       164.806 
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**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    FCP SCORE SIGMA             0         2.400         2.400 
**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        25.212        25.212 
**D    FCP GAILLON 130/30             0        25.836        25.836 
**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 
**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 
**D    FCP UNION REACTIF VALORISATION             0     2.784.000     2.784.000 
**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 
**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 
**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0         5.514         5.514 
**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        14.253        14.253 
**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        12.558        12.558 
**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 
**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 
**D    FCP HOWMET DIVERSIFIE             0         1.305         1.305 
**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 
**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 
**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 
**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 
**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         3.348         3.348 
**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0         6.117         6.117 
**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        41.964        41.964 
**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0        79.284        79.284 
**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 
**D    ARPEGE PREVOYANCE             0        29.600        29.600 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE             0        42.408        42.408 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN             0       353.236       353.236 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI             0       375.455       375.455 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE             0       503.466       503.466 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL             0       299.091       299.091 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
**D    FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD             0       202.707       202.707 
**D    FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD             0        14.382        14.382 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
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**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
**D    AGIF             0        90.000        90.000 
**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC             0        98.145        98.145 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L.             0       416.676       416.676 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L.             0             1             1 
**D    SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS             0             1             1 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    PENSION PROTECTION FUND             0     1.602.528     1.602.528 
**D    F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- BLUE FUND             0        11.880        11.880 
**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417             0       573.232       573.232 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    F+C FUND             0       398.625       398.625 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
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**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT             0       250.540       250.540 
**D    A.A. - BNP PAM - ISR             0        30.572        30.572 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
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**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
**D    FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM             0       542.101       542.101 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    UNISUPER             0       306.871       306.871 
**D    STICHTING TRUST F&C UNHEDGE .             0       178.635       178.635 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  72.152.858 
Percentuale votanti % 2,839408 
Percentuale Capitale %  1,246785 



UniCredit S.p.A. 11 maggio 2012 21.24.45  
Assemblea Ordinaria del 11 maggio 2012 

 
 
   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Politica Retributiva di Gruppo 2012 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 6 
Azionisti:  235 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 235  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       134.900       134.900 
**D    FIDELITY FUNDS SICAV             0     5.347.658     5.347.658 
**D    FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND             0         3.668         3.668 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
**D    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
**D    FCP A.A.-DEXIA-ISR             0         9.077         9.077 
**D    VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM             0       202.473       202.473 
**D    RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM             0        18.935        18.935 
**D    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  22.060.882 
Percentuale votanti % 0,868155 
Percentuale Capitale %  0,381207 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
 
Totale voti  6.236.500 
Percentuale votanti % 0,245423 
Percentuale Capitale %  0,107765 
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ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Sistema Incentivante di Gruppo 2012 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 22(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.541.240.563 azioni ordinarie, pari al 43,912067% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 38.923 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.541.201.640 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.443.201.667 voti pari al 96,146512 42,217977 
Contrari 72.515.576 voti pari al 2,853682 1,253053 
SubTotale 2.515.717.243 voti pari al 99,000193 43,471030 
     
Astenuti 19.143.073 voti pari al 0,753331 0,330788 
Non Votanti 6.263.253 voti pari al 0,246476 0,108228 
SubTotale 25.406.326 voti pari al 0,999807 0,439016 
     
Totale 2.541.123.569 voti pari al 100,000000 43,910045 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.541.123.569 azioni ordinarie pari  al 99,995396%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
**D    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
**D    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    FCP SCORE SIGMA             0         2.400         2.400 
**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        25.212        25.212 
**D    FCP GAILLON 130/30             0        25.836        25.836 
**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 
**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 
**D    FCP UNION REACTIF VALORISATION             0     2.784.000     2.784.000 
**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 
**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 
**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0         5.514         5.514 
**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        14.253        14.253 
**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        12.558        12.558 
**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 
**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 
**D    FCP HOWMET DIVERSIFIE             0         1.305         1.305 
**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 
**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 
**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 
**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 
**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         3.348         3.348 
**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0         6.117         6.117 
**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        41.964        41.964 
**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0        79.284        79.284 
**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 
**D    ARPEGE PREVOYANCE             0        29.600        29.600 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
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**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND             0        11.853        11.853 
**D    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED             0       610.168       610.168 
**D    AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE             0        31.481        31.481 
**D    NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD             0         2.451         2.451 
**D    ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC             0        17.772        17.772 
**D    RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND             0        48.462        48.462 
**D    NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD             0        40.428        40.428 
**D    AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED             0     1.944.187     1.944.187 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND             0        83.472        83.472 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
**D    AVIVA INVESTORS BALANCED MANAGED FUND             0         2.410         2.410 
**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
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**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
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**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    UNISUPER             0       306.871       306.871 
**D    AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED             0        83.169        83.169 
**D    ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED             0       162.586       162.586 
**D    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     1.291.401     1.291.401 
**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
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**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  72.515.576 
Percentuale votanti % 2,853682 
Percentuale Capitale %  1,253053 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD             0       134.900       134.900 
**D    FIDELITY FUNDS SICAV             0     5.347.658     5.347.658 
**D    FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND             0         3.668         3.668 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
 
Totale voti  19.143.073 
Percentuale votanti % 0,753331 
Percentuale Capitale %  0,330788 
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1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  6.263.253 
Percentuale votanti % 0,246476 
Percentuale Capitale %  0,108228 
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Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° 0 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del 
0,000000% del capitale Sociale rappresentato. 
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ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Piano di Partecipazione Azionaria 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 22(*) aventi diritto al voto, rappresentanti numero 
 
2.541.240.563 azioni ordinarie, pari al 43,912067% del capitale Sociale  
 
riferito alle sole azioni ordinarie di cui n° 38.923 rappresentate  
 
in proprio e n° 2.541.201.640 per delega. 
 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto 
  al voto  %Cap. ordinario 
   (ammesse/computate)  
Favorevoli 2.497.641.325 voti pari al 98,288858 43,158682 
Contrari 23.421.163 voti pari al 0,921685 0,404712 
SubTotale 2.521.062.488 voti pari al 99,210543 43,563394 
     
Astenuti 13.799.578 voti pari al 0,543050 0,238454 
Non Votanti 6.261.503 voti pari al 0,246407 0,108197 
SubTotale 20.061.081 voti pari al 0,789457 0,346651 
     
Totale 2.541.123.569 voti pari al 100,000000 43,910045 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.541.123.569 azioni ordinarie pari  al 99,995396%  delle 
azioni rappresentate in aula. 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Piano di Partecipazione Azionaria 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  39 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 37  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FCP FEDERIS EURO ACTIONS             0       816.000       816.000 
**D    FCP MEDERIC ACTION             0       299.600       299.600 
**D    FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS             0        38.600        38.600 
**D    FEDERIS AVENIR EURO-PE             0       825.700       825.700 
**D    FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE             0        66.708        66.708 
**D    FCP FEDERIS IRC ACTIONS             0       349.983       349.983 
**D    FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS             0       720.000       720.000 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
**D    PENSION PLAN TRUST FUND             0        74.058        74.058 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    AGI FRANCE             0     6.090.000     6.090.000 
**D    AGIF             0        90.000        90.000 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY             0       123.159       123.159 
**D    CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC             0     5.854.716     5.854.716 
**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO             0       294.576       294.576 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .             0     6.758.775     6.758.775 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
2204   LOMBARDI GIANFRANCO         4.875             0         4.875 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
 
Totale voti  23.421.163 
Percentuale votanti % 0,921685 
Percentuale Capitale %  0,404712 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Piano di Partecipazione Azionaria 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  225 Teste: 4  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 224  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  13.799.578 
Percentuale votanti % 0,543050 
Percentuale Capitale %  0,238454 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Piano di Partecipazione Azionaria 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  9 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 8  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
 
Totale voti  6.261.503 
Percentuale votanti % 0,246407 
Percentuale Capitale %  0,108197 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 1 1 ANGELETTI FRANCO 27 27 
 1 2 ANTOLINI GIOVANNI 17.500 3.054 
 1 0 ARENA VITO MARIA 1.100 0 
 1 0 BADOLATI AURELIO GIUSEPPE 7.185 0 
 1 0 BERTANI PIER GIORGIO 1.000 0 
 0 1 BIELEWICZ JERZY 0 6 
 0 3 BOCCARDO SILVIO 0 229.805.881 
 0 1 BONIFAZI GIUSEPPINA 0 445.389 
 1 0 BONINI BARBARA 2.525 0 
 0 1 BORGHI GIANNI 0 29.600.833 
 0 2 BREIJS ANDREAS JOHN RICHARD MARIA 0 1.135.651 
 0 1 BRIENZA VITTORIO 0 17 
 0 5 BRUGOLA CESARE 0 16.704.469 
 0 1.459 CARDARELLI ANGELO 0 1.553.557.37 
 1 0 CARMAGNOLA EDOARDO 2.037 0 
 1 0 CAROLLO PIERLUIGI 2.324 0 
 0 205 CASSARA AGOSTINO 0 354.774 
 RAPPRESENTANTE LEGALE DELL` ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI DI UNICREDIT S.P.A. - 
 AZIONE UNICREDIT 
 1 0 CASSINELLI GERMANO 5.100 0 
 1 0 CECCARELLI CLAUDIO 271 0 
 0 1 CELIGOJ TINA 0 10 
 0 7 CHIESA FRANCESCO 0 116.650.786 
 1 0 CHISARI ANTONIO 1.500 0 
 1 0 CHISARI MARCO 5.050 0 
 1 0 CHIURAZZI LUIGI 2.446 0 
 1 0 CINOTTI EDDA 3.201 0 
 1 0 CODA ZABET FRANCESCO 2.450 0 
 1 0 CORSO ROSARIO 6.000 0 
 1 1 CRAVERO ALBERTO 90.000 45.000 
 1 0 D`AMATO CARMELA 1.000 0 
 1 0 D`ANGERIO SILVIO 3.600 0 
 1 0 DANESI MARIANGELA 7.500 0 
 0 1 DENES MELINDA SZILVIA 0 20 
 0 1 DI LORENZO STEFANO 0 4.500 
 1 0 DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN 398 0 
 1 0 DI STEFANO GIULIANO 57 0 
 0 1 DITARANTO ROBERTO 0 501 
 1 0 DOBRILLA RICCARDO 25.003 0 
 1 0 DOMINA FRANCESCO PAOLO 345 0 
 0 3 DRAGHI GIORGIO 0 77.340.380 
 0 1 GALLINGANI ALFEO 0 6.570.825 
 1 0 GIGLIONI ALVARO 118 0 
 1 0 GOBBETTI ANTONELLA 28.000 0 
 0 1 GRIGNANI DAVIDE 0 1.448.427 
 1 0 IANNUCCI DOMENICO 450 0 
 1 0 IZZI ANTONIO 6.888 0 
 1 0 LA VERDE LUCIO 1.750 0 
 0 1 LAGANI GIUSEPPE 0 700 
 1 0 LANZILLOTTA MARIO 1.800 0 
 1 0 LATTANZIO PIER LUIGI 2.100 0 
 1 0 LOMBARDI GIANFRANCO 4.875 0 
 0 22 MAIURI MARIO 0 18.590.237 
 1 0 MANCINI MARCELLO 6.000 0 
 0 1 MARBOT MICHEL 0 17 
 1 0 MARTINI MAURIZIO 500 0 
 1 0 MASSA OTTORINO 12.330 0 
 1 0 MASSAGLIA EDOARDO 30.000 0 
 1 0 MATTEI ANTONIO 2.100 0 
 1 0 MERLI GIAN ODDONE 672 0 
 0 2 MESSINA GIUSEPPE 0 1.830 
 1 0 NOTARFONZO ARNALDO 3.000 0 
 0 6 NOTO FILIPPO 0 57.900.000 
 0 1 PAPA CARLO 0 10 
 1 0 PEDERSOLI LANFRANCO 1.044 0 
 0 1 PIPPONZI IVANA 0 1 
 1 0 PISANI RAFFAELE 23 0 
 0 1 RICCI ANDREA 0 571 
 0 12 ROSANIA ELMAN 0 63.863 
 1 1 ROSSI AGOSTINO 400 1.099 
 1 0 ROVEDA ADALBERTO 3.201 0 
 1 0 RUFINI MAURO 807 0 
 1 0 SABATO MARIO 25 0 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 0 1 SAGGESE EMMANUELA 0 3.117 
 0 1 SALVI FLORA 0 9.498.513 
 0 1 SANTANGELO PAOLO 0 19.444.018 
 1 0 SANTORO FRANCESCO 10 0 
 0 1 SERAFINI CATERINA 0 129 
 0 7 SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO 0 21.448.973 
 ENRICO 
 0 1 SINAGRA FAUSTO 0 204.508.472 
 1 0 SPAGNOLI GIULIO 1.956 0 
 1 0 STILO FRANCESCO MARIA 6.000 0 
 1 0 TAMANINI NORMA 4.122 0 
 1 0 TERESI VITTORIO 31.000 0 
 0 3 TROMBONE DOMENICO LIVIO 0 196.316.400 
 1 0 VALENTINI PIERANGELO 575 0 
 1 0 VALLE GIUSEPPE 1 0 
 1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI 600 0 
 
 53 1.761 Apertura Assemblea 337.966 2.561.445.870 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.561.783.836 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 1 0 ADINOLFI VINCENZO 80.000 0 
 -1 -1 ANGELETTI FRANCO -27 -27 
 -1 -2 ANTOLINI GIOVANNI -17.500 -3.054 
 -1 0 ARENA VITO MARIA -1.100 0 
 -1 0 BADOLATI AURELIO GIUSEPPE -7.185 0 
 0 -1 BONIFAZI GIUSEPPINA 0 -445.389 
 0 -2 BREIJS ANDREAS JOHN RICHARD MARIA 0 -1.135.651 
 0 -5 BRUGOLA CESARE 0 -16.704.469 
 -1 0 CARMAGNOLA EDOARDO -2.037 0 
 -1 0 CASSINELLI GERMANO -5.100 0 
 0 -1 CELIGOJ TINA 0 -10 
 -1 0 CHISARI ANTONIO -1.500 0 
 1 1 CHIURAZZI LUIGI 2.446 6.000 
 -1 0 CHIURAZZI LUIGI -2.446 0 
 -1 0 CINOTTI EDDA -3.201 0 
 -1 0 CODA ZABET FRANCESCO -2.450 0 
 0 2 CORLETTO PAOLO 0 38.219.130 
 -1 0 CORSO ROSARIO -6.000 0 
 -1 -1 CRAVERO ALBERTO -90.000 -45.000 
 -1 0 D`AMATO CARMELA -1.000 0 
 -1 0 DANESI MARIANGELA -7.500 0 
 0 -1 DENES MELINDA SZILVIA 0 -20 
 0 -1 DI LORENZO STEFANO 0 -4.500 
 -1 0 DI STEFANO GIULIANO -57 0 
 -1 0 DOMINA FRANCESCO PAOLO -345 0 
 0 9 DRAGHI GIORGIO 0 95.493.276 
 0 -3 DRAGHI GIORGIO 0 -77.340.380 
 1 0 FONDAZIONE BANCO DI SICILIA 6.692.576 0 
 in persona di PUGLISI GIOVANNI 
 -1 0 GOBBETTI ANTONELLA -28.000 0 
 0 -1 GRIGNANI DAVIDE 0 -1.448.427 
 -1 0 IANNUCCI DOMENICO -450 0 
 -1 0 IZZI ANTONIO -6.888 0 
 0 -1 LAGANI GIUSEPPE 0 -700 
 -1 0 LANZILLOTTA MARIO -1.800 0 
 -1 0 LATTANZIO PIER LUIGI -2.100 0 
 -1 0 MANCINI MARCELLO -6.000 0 
 -1 0 MASSA OTTORINO -12.330 0 
 -1 0 MASSAGLIA EDOARDO -30.000 0 
 -1 0 MATTEI ANTONIO -2.100 0 
 -1 0 MERLI GIAN ODDONE -672 0 
 0 -2 MESSINA GIUSEPPE 0 -1.830 
 0 -1 RICCI ANDREA 0 -571 
 0 -12 ROSANIA ELMAN 0 -63.863 
 0 24 ROSANIA ELMAN 0 76.167 
 -1 0 ROVEDA ADALBERTO -3.201 0 
 -1 0 RUFINI MAURO -807 0 
 -1 0 SABATO MARIO -25 0 
 0 -1 SAGGESE EMMANUELA 0 -3.117 
 0 2 SERAFINI CATERINA 0 14.736 
 0 -1 SERAFINI CATERINA 0 -129 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 -1 0 SPAGNOLI GIULIO -1.956 0 
 -1 0 STILO FRANCESCO MARIA -6.000 0 
 -1 0 TAMANINI NORMA -4.122 0 
 -1 0 TERESI VITTORIO -31.000 0 
 0 2 TURE BARBARA 0 1.135.651 
 -1 0 VALENTINI PIERANGELO -575 0 
 -1 0 VALLE GIUSEPPE -1 0 
 -1 0 ZILIOTTO PIERLUIGI -600 0 
 
 20 1.764 Approvazione del bilancio di esercizio UniCredit 6.826.913 2.599.193.693 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.606.020.606 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 ADINOLFI VINCENZO -80.000 0 
 -1 0 BERTANI PIER GIORGIO -1.000 0 
 -1 0 CHISARI MARCO -5.050 0 
 
 17 1.764 Azione di responsabilità 6.740.863 2.599.193.693 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.934.556 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 0 -1 BIELEWICZ JERZY 0 -6 
 -1 0 PEDERSOLI LANFRANCO -1.044 0 
 
 16 1.763 Destinazione del risultato di esercizio UniCredit 6.739.819 2.599.193.687 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.933.506 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 0 -1 MARBOT MICHEL 0 -17 
 -1 0 MARTINI MAURIZIO -500 0 
 0 -1 PIPPONZI IVANA 0 -1 
 -1 0 SANTORO FRANCESCO -10 0 
 
 14 1.761 Approvazione del bilancio esercizio U Real Estate 6.739.309 2.599.193.669 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.932.978 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 NOTARFONZO ARNALDO -3.000 0 
 0 -1 PAPA CARLO 0 -10 
 0 1 PIPPONZI IVANA 0 1 
 -1 0 PISANI RAFFAELE -23 0 
 
 12 1.761 Assegnaz. eccedenze attive gestione U Real Estate 6.736.286 2.599.193.660 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.929.946 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 
 0 -1 PIPPONZI IVANA 0 -1 
 
 12 1.760 Approvazione del bilancio di esercizio Medioinvest 6.736.286 2.599.193.659 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.929.945 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 -1 ROSSI AGOSTINO -400 -1.099 
 
 11 1.759 Rinvio a nuovo esercizio perdita di Medioinvest 6.735.886 2.599.192.560 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.928.446 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 0 -1 BRIENZA VITTORIO 0 -17 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 -1 0 D`ANGERIO SILVIO -3.600 0 
 -1 0 DI LUCCHIO GIANPAOLO CRISTIAN -398 0 
 
 0 -24 ROSANIA ELMAN 0 -76.167 
 
 9 1.734 Determinazione del numero degli Amministratori 6.731.888 2.599.116.376 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.848.264 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 
 9 1.734 Durata del mandato degli amministratori 6.731.888 2.599.116.376 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.848.264 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 
 9 1.734 Nomina degli Amministratori 6.731.888 2.599.116.376 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.848.264 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 
 
 9 1.734 Autorizzazione ad attività concorrenti 6.731.888 2.599.116.376 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.848.264 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 GIGLIONI ALVARO -118 0 
 
 8 1.734 Determinazione del compenso 6.731.770 2.599.116.376 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.848.146 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 0 -2 SERAFINI CATERINA 0 -14.736 
 
 8 1.732 Polizza assicurativa resp.civ. Amm. e Sindaci 6.731.770 2.599.101.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.605.833.410 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 CECCARELLI CLAUDIO -271 0 
 0 -6 NOTO FILIPPO 0 -57.900.000 
 
 7 1.726 Conferimento dell`incarico di revisione legale 6.731.499 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.547.933.139 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 FONDAZIONE BANCO DI SICILIA -6.692.576 0 
 in persona di PUGLISI GIOVANNI 
 
 6 1.726 Politica Retributiva di Gruppo 2012 38.923 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.541.240.563 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 
 6 1.726 Sistema Incentivante di Gruppo 2012 38.923 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.541.240.563 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 
 6 1.726 Piano di Partecipazione Azionaria 38.923 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.541.240.563 
 
 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Ordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 1 

 1 Delegante di ANGELETTI FRANCO Tessera n° 1864 
 Azioni 
 ONOFRI MARIA 27 
 
 27 
 
 2 Deleganti di ANTOLINI GIOVANNI Tessera n° 1989 
 Azioni 
 BORLENGHI FRANCO 2.853 
 GIULINI MARGHERITA 201 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 3.054 
 
 3 Delegante di BIELEWICZ JERZY Tessera n° 1916 
 Azioni 
 D`ATRI STELLA 6 
 
 6 
 
 4 Deleganti di BOCCARDO SILVIO Tessera n° 1203 
 Azioni 
 MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA 5.271.975 
 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO 223.133.906 
 PERSEO SPA 1.400.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  3 229.805.881 
 
 5 Delegante di BONIFAZI GIUSEPPINA Tessera n° 1194 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:MERLI GIAN ODDONE/FINELDO SPA 445.389 
 
 445.389 
 
 6 Delegante di BORGHI GIANNI Tessera n° 1205 
 Azioni 
 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI 29.600.833 
 
 29.600.833 
 
 7 Delegante di BRIENZA VITTORIO Tessera n° 2603 
 Azioni 
 TELESCA FRANCESCO SAVERIO 17 
 
 17 
 
 8 Deleganti di CARDARELLI ANGELO Tessera n° 1117 
 Azioni 
 MLC LIMITED 33.933 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BIEVRE EPARGNE 70.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAL PENSION SCHEME 64.305 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND 4.124.071 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOTHIAN PENSION FUND 306.927 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON GLOBAL FUND 414.470 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD FOUNDATION 430.047 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TESCO PLC PENSION SCHEME 333.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 3.029 
 MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN 1.670.181 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA WINTERTHUR LIFE UK/WINTERTHUR LIFE UK LTD 100.940 
 FOREST FOUNDATION 625 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY 101.000.105 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ICL COMMON INVESTMENT FUND 364.190 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY 1.073.034 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ANDREW W. MELLON FOUNDATION 4.644 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 435.777 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC 17.772 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LJR LIMITED PARTNERSHIP 46.259 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 116.310 
 PLANS 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 354.270 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD 10.234 
 STANDARD CHARTERED PENSION FUND 232.194 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND 405.853 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 30.403 
 REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 35.223 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 365.046 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE 770.950 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.313.428 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 14.494 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 484.099 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S. 432.743 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 115.985 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.776 
 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.111.694 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.591.358 
 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 327.869 
 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 32.520 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 477.498 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 64.236 
 FCP ICARE 949 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTION EUROPE 29.905 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTIONS PEA EURO 29.290 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF 3.057 
 SEVENTH DAY ADVENTISTS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 28.605 
 CORPORATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 4.018.748 
 SYSTEM 
 DANSKE BANK A/S 416.337 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND 307.030 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA IRELAND PENSION FUND 83.826 
 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 299.700 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND 1.630.397 
 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 195.615 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 5.854.716 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 955.047 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 1.972.132 
 SYSTEM 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY 257.964 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 49.941 
 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 1.042.682 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 106.784 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 398.565 
 SYSTEM 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP MEDERIC ACTION 299.600 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL FOUNDATION 41.925 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 893.256 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 14.359.420 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHWESTERN UNIVERSITY 30.024 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 62.917 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 2.362.623 
 INVESTISSEMENT TRESOR VIE 22.504 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST 146.699 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.266 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE HENRY SMITH CHARITY 117.831 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 197.229 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUNDO DE PENSOES 88.188 
 TD INTERNATIONAL INDEX FUND 75.905 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN HEART ASSOCIATION 8.211 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 2.967.005 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 726.647 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND 461.300 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 727.292 
 ABP ACTIONS 575.156 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 1.105.425 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 2.397.817 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 196.004 
 GOVERNMENT OFFICIALS 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/STRATEGIC INVESTMENT SERVICE 94.359 
 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 5.617 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 38.115 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 1.361.716 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 40.828 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/WITAN INVESTMENT TRUST PLC 77.963 
 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 865.082 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS 57.798 
 TEACHERS  ̀RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 623.697 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 22.010 
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 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HK MONETARY AUTHORITY 2.354.718 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 124.197 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION 311.604 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 158.375 
 CALIFORNIA 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING INSTITUUT GAK 17.864 
 PEARSON GROUP PENSION PLAN 29.151 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 67.668 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND 35.125 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT 933.783 
 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 433.540 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 38.600 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS LUXEMBOURG S.A. 2.625 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 73.454 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 560.971 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS IRC ACTIONS 349.983 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION 127.088 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 5.285.250 
 UNISUPER 306.871 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERSEYSIDE PENSION FUND 570.335 
 NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND 160.000 
 CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND 127.917 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 550.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 131.721 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS PLC 310.492 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT 32.589 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION 88.818 
 FUND 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS INDICE EURO 71.407 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EUROPACIFIC GROWTH FUND 137.461.060 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 77.100 
 INDEX TRUST B 
 UNISYS MASTER TRUST 62.670 
 GSK COMMON INVESTMENT FUND 73.908 
 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.587.690 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT 9.930 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION 159.585 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND 632.586 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST 146.166 
 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 264.712 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4.077.911 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND 4.152.435 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1 258.500 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EURO ACTIONS 816.000 
 BUENA VISTA UNIVERSITY 39.612 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND 2.795.385 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED 304.964 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST 2.372.952 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BISSETT INTERNATIONAL EQUITY FUND 595.424 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST 951.288 
 TEMPLETON EUROPE FUND 45.042 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON FOREIGN FUND 17.587.407 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND INC. 40.477.533 
 MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 53.259 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 103.674 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CBOSC OSF WGSS02/COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION 59.604 
 CORPORATION PTY LTD 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 57.899 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTERN METAL INDUSTRY PENSION 227.202 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS 61.962 
 FUND 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE ACTIONS 14.253 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE 5.514 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM VALEURS ETHIQUES 41.964 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNI 1 44.871 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC 338.035 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 730.732 
 ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION 208.002 
 SCHEME 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS 213.882 
 PENSION FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK 61.859 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CITITST LTD TMP MPF EEF/CITITRUST LTD 210.247 
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 TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND 96.153 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/OFI MULTI SELECT 6.459 
 CAAM INDEX EUROPE 183.391 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND 239.089 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST 1.233.565 
 DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 170.230 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ARPEGE PREVOYANCE 29.600 
 THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST 78.381 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CAPSUGEL 6.525 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM SAVINGS PLAN 664.605 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED 623.366 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 81.639 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DMC INSURANCE CO LTD 20.331 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 161.906 
 AGENTE:LOMBARD ODIER AND CI/LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 225.742 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WORLD HEALTH ORGANISATION 182.547 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF WORLD BALANCED FUND/AGF WORLD BALANCED FUND 290.700 
 IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL 31.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND 77.130 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND 134.107 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE SKY GROUP 1.310.653 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED 397.160 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL FUND 11.377 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MML FOREIGN FUND 674.976 
 FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND 4.600 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 124.200 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 230.437 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 255.574 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND 329.510 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE BMS ACTIONS 18.244 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP JPMF EUROPE PE 58.502 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE 66.708 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EURO 1.115.847 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD SEL.ACT EURO. 847.003 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE SAUR EPARGNE 45.850 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERG EUROBLOC 692.241 
 EQUIPSUPER 294.004 
 EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 18.539 
 ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO 1.076.290 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND 48.462 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST 11.385 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INTERNATIONAL FUND 58.796 
 PREVIPOSTE 137.797 
 STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER 5.600 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 545.212 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 637.515 
 PREPAR CROISSANCE 149.174 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 268.173 
 CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025 62 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A RBC PRIVATE COUNSEL/RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS ICVC 560 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED 51.435 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN LIFE LIMITED 486.155 
 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.291.401 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HOWMET DIVERSIFIE 1.305 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 33.192 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DYNAMIQUE 14.811 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AG2R EURO ACTIONES 1.995.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AXA EUROPE DU SUD 146.133 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST 83.331 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF 2.180 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC 1.421 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN 16.583 
 THE NEAR EAST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 203.681 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNIVERSITY OF ILLINOIS 110.421 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT 191.958 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BURLINGTON NORTHERN SANTA FE TRUST 271.467 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL 299.091 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING 38.454 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD 40.563 
 DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM 42.477 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION 364.942 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER 53.907 
 RETIREMENT TRUST 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKWRIGHT, LLC 16.500 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST 109.024 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 51.042 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MOTOROLA PENSION SCHEME 100.902 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 77.574 
 INDEX TRUST A 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST 1.629.069 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 401.576 
 VALUE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 8.946 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 12.189 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 11.488 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 10.731 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 74.052 
 SUSTAINABILITY SHARE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY 1.060.011 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 74.557 
 ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 73.560 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AMONIS NV 70.215 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 21.214 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS 190.464 
 PLANS MASTER TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE 1.422.051 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY 38.059 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 420.278 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 2.581 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 1.414 
 INDEX TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 143.082 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 300.782 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 294.187 
 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 89.139 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP 288.191 
 CAPITAL TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 721.019 
 ANNUITY COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC 54.290 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS 312.494 
 TEILFONDS 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED 236.471 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD 40.428 
 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 143.862 
 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD 345.507 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 63.526 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS 50.127 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 636.909 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL VALUE 3.190.875 
 TRUST 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED 222.840 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT 38.789 
 DESJARDINS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.233.300 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 1.152.432 
 TRUST FUNDS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING AUTHORITY 1.044.542 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 20.799.726 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 1.707.175 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 150.981 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A STANDARD LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA/STANDARD LIFE 76.943 
 INVESTMENT LIMITED 
 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 98.145 
 ING INDEX PLUS INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.589 
 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 162.586 
 MERCER OSS TRUST 96.369 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA-EB 510 22.465 
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 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/THE BOMBARDIER TRUST (UK) 63.194 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN 283.863 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/UNPMF 6.389 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON 282.089 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 83.715 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS AVENIR EURO-PE 825.700 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MF INTERNATIONAL FUND LLC 12.133 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 55.839 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 1.498.599 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS 720.000 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1 151.617 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/UNIVEST 1.552.062 
 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY 60.978 
 SIEMENS SVERIGE PENSIONSSTIFSELSE 99.748 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE METHODIST HOSPITAL 122.622 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON UK PENSION PLAN 612.509 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK 138.235 
 EQUITY TRACKER FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION PROTECTION FUND 1.602.528 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES 40.278 
 INVESTMENTS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 52.773 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS EAFE EQUITY INDEX FUND 98.033 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 54.819 
 RETIREMENT SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST 17.050 
 FUND) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 20.645 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417 573.232 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC 2.542.680 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 864.908 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50 2.216.267 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY 250.234 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY 294.576 
 EAFE INDEX PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 9.270.336 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAN BERNARDINO COUNTY EMPLOYEES 58.494 
 RETIREMENT ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 3.750.160 
 OHIO 
 PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST 404.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 123.159 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND 181.238 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 334.892 
 AVA EUROPE 4 318.995 
 VIVACCIO ACTIONS 921.067 
 LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE 145.316 
 LBPAM ACTIONS INDICE 995.012 
 LBPAM PROFIL 80 PEA 374.845 
 LBPAM PROFIL 100 98.921 
 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION 133.538 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 21.136.800 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 15.525 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST 674.199 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.039.201 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND 889.650 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND 86.151.788 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF HIALEAH RETIREMENT SYSTEM 42.129 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 698.205 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS 880.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 82.019 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 309.975 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 205.050 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 112.326 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 685.296 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR 232.176 
 INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED 666.074 
 BENEFIT PENSION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DELUXE CORPORATION MASTER RETIREMENT 85.944 
 TRUST PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRESNO COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 158.406 
 ASSOCIATION 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 95.310 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED 5.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING  101.275 
 COMMON TRUST FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD 2.451 
 PREDICA ISR EUROPE 300 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1515 FCP GERARD PERRIER 1.305 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE 4.281 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/MONSANTO ACTIONS 15.021 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/REGENT STRAT EUROPEAN EQ 193.903 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ACTIONS ISR 780.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 196.537 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST 202.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH 62.318 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 337.728 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN 39.015 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPRING CREEK INVESTORS LLC 4.768 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SHY LLC 34.608 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BAE COMMON INVESTMENT FUND 643.593 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF 109.695 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 89.076 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES 34.250 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE 300.000 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARWORLD 159.762 
 ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO 1.398.491 
 VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST 40.840 
 NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 35.523 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/EPWORTH INVESTMENT FUND 35.190 
 THE BANK OF KOREA 18.362 
 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 121.592 
 ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 130.375 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO 72.031 
 BLACKROCK PENSIONS LIMITED 373.623 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND 5.722 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 118.142 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WUT47 18.452 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC 389.170 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG) 3.768 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND 1.507.726 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 895.490 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 201.918 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTORS SERIES TRUST - 1.269.861 
 MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND 2.772.330 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 225.515 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 21.483 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 6.249.038 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC 15.633 
 RETIREMENT PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED 1.486.955 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST JAMES`S PLACE INTERNATIONAL PUBLIC 561.245 
 LIMITED COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) 346.077 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS LIFECYCLE LONG RANGE FUND 40.847 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND 581.085 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 66.221 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST 36.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE 133.549 
 INVESTMENT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND 2.550.799 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 33.424 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 261.609 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF 24.354 
 VERMONT 
 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 79.140 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON CUSTODY N.V./AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS 119.111 
 AANDELEN EUROPA 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 180.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND 355.707 
 GRD 10 THS 340.128 
 ESSOR EUROPE 150.573 
 FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE 3.915 
 BOURBON 4 111.407 
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 UNIVERS CNP 1 304.736 
 FC CARPIMKO 111.002 
 CNP ACP ACTIONS LT 82.200 
 CONCORDE 96 75.725 
 CARPIMKO INTERNATIONAL 110.796 
 NATIXIS ISR ACTIONS 450.042 
 IXIS FLAMME 106.702 
 I CROISSANCE 65.723 
 CMD AGIRC IXIS D 250.833 
 ATOUT VIVACTIONS 197.708 
 AGIRC BD 82.652 
 FCP TONI ACTIONS 100 248.686 
 ADPACTIONS 5.044 
 FCPE ADPARGNE 13.719 
 BOURBON 2 67.600 
 FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH 500.000 
 ATOUT QUANTEUROLAND 560.984 
 CAAM INDICIA MEDIAN 298.281 
 CAAM ACTIONS DURABLES 110.352 
 EPARGNE PRUDENCE THALES 56.198 
 EVIAN A EQUILIBRE 18.100 
 N 1 RENDEMENT USINOR 33.210 
 ASSURDIX 12.834 
 CAAM INDEX EURO 1.178.329 
 FCP RL PREVOYANCE 123.351 
 CAAM RESA ACTIONS EURO 1.285 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BRONGNIART AVENIR 12.558 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE 79.284 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN 356.521 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/NATEXIS PERFORMANCE I 25.000 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES TEMPERE 37.104 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND 82.269 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER 13.421 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMEC STAFF PENSION SCHEME 240.060 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 568.478 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR 4.710 
 ETF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO ALPHA TILTS FUND B 134.812 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI NON-US CORE EQUITY FUND 2.518.802 
 DYNALION MONDE PEA L997 18.500 
 FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY 3.200.000 
 PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND       INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT 1.555 
 CIBC EUROPEAN INDEX FUND . 24.724 
 CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX  FUND 7.815 
 ABB INC. MASTER TRUST . 15.961 
 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.118.321 
 CHESHIRE PENSION FUND . 303.477 
 MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND 16.542 
 CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1.087.254 
 ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND 8.163 
 ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST 47.931 
 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 792.909 
 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 197.851 
 OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND 120.339 
 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 316.559 
 LV CHALLENGE 62.474 
 L.S. DYNAMIQUE 13.074 
 ALCATEL 1 2.546 
 VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP 6.420 
 DARTY DIVERSIFIE EQUILIBRE 13.685 
 A.A. - BNP PAM - ISR 30.572 
 FCP VILLIERS CROISSANCE 1.544.976 
 VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM 202.473 
 RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM 18.935 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM 542.101 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM 313.704 
 OACET 17.739 
 ECUREUIL ENERGIE 486.750 
 ECUREUIL 1,2,3 FUTUR 586.344 
 CARBP DIVERSIFIE 108.803 
 AREGE 2IC 63.683 
 MONNET 29.115 
 CNP ASSUR PIERRE 69.574 
 IXIS EURO ACTIONS 1.274.300 
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 CNP ASSUR VALEURS 92.614 
 IMPACT ISR DYNAMIQUE 29.943 
 IMPACT ISR CROISSANCE 59.983 
 IMPACT ISR EQUILIBRE 297.552 
 IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE 75.693 
 NATIXIS ES ACTIONS EURO 157.012 
 AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE 37.808 
 STICHTING PENSIOENFONDS UWV . 315.849 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV 5.347.658 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 35.887 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND 146.253 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP  GROUPE BRIAND 2.427 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE 6.117 
 AGENTE:PICTET & CIE/FDT ETHOS 77.816 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 31.012 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED 33.512 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 202.800 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS 18.760 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON 130/30 25.836 
 AGI FRANCE 6.090.000 
 MACIF GESTION 113.859 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME 6.165 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND 21.900 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH 25.927 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC 34.754 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND 176.943 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG 153.214 
 SICAV 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 376.611 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 237.143 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I 69.967 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 2.738.385 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 23.234 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 468.995 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 3.565.790 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 190.215 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO 47.538 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 230.745 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH 9.235 
 AGENTE:ROYAL BK CAN (CH IS)/ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED 4.224 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ODEY INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COM 2.731.382 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 625.000 
 AV SUPER FUND 6.431 
 CF ODEY OPUS FUND 934.986 
 AGENTE:UBS AG       -ZURICH/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 625.397 
 METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND 18.338 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND 471.099 
 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 22 52.559 
 JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 186.189 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND 11.853 
 FCP ABP PERP 70.374 
 ATOUT EUROLAND 548.920 
 CAAM LABEL DYNAMIQUE 63.546 
 CAAM LABEL EQUILIBRE 187.625 
 CAAM LABEL PRUDENCE 46.894 
 FCPE CAMERON FRANCE SA 6.973 
 CDC AD-EUROPE 145.830 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 610.168 
 ECUREUIL DYNAMIQUE + 1.133.643 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD 50.639 
 MACRO EQUITY STRATEGIES 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CFSIL WS IGSF/COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 237.787 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET 2.104 
 NEUTRAL FUND B (BGI) 
 FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT 250.540 
 GRD 20 1.000 
 HUTCHINSON ACTIONS 25.162 
 LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE 14.425 
 FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES 518.946 
 FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE 135.796 
 FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE 21.050 
 FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE 55.354 
 FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE 88.598 
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 FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT 32.412 
 OCP EPARGNE 11.169 
 SICAV 5000 423.556 
 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 24.507.981 
 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 378.349 
 CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 119.430 
 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST 34.061 
 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION 92.940 
 ESSEX COUNTY COUNCIL . 39.345 
 THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY 21.449 
 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 6.758.775 
 HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED. 362.022 
 RHM PENSION SCHEME . 25.929 
 WELLMARK INC. . 84.391 
 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 27.296.895 
 QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND 263.616 
 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS 80.436 
 JOHN DEERE PENSION TRUST . 472.710 
 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 287.241 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 854.207 
 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 818.353 
 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO 1.033.684 
 ARIZONA PSPRS TRUST 220.317 
 TD EUROPEAN INDEX FUND . 23.538 
 ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST 641.972 
 GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST 275.157 
 AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 555.639 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASY ETF EURO STOXX 50 1.572.154 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DIVERSIFIE 17.250 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/FONDATION J.A. BOMBARDIER 14.859 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 221.880 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES  ̀RETIR 66.267 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN 136.857 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY COLLEGE 27.891 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED 52.521 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ST ANDREWS LIFE ASSURANCE PLC 51.225 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LOGICA MOTIVATION 2.760 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAVENHAM GLOBAL EQUITIES 114.513 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST 129.847 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIO TINTO PENSION FUND 118.494 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 311.610 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND 2.002.853 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BEST INVESTMENT CORPORATION 199.477 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND 22.254 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 759 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 943.244 
 FUND B 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS  ̀RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE 31.660 
 OF ILLINOIS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF 1.337.175 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 91.695 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500 371.889 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC FUND SERVICES CLIENT 22.996 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY 168.089 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND 4.565.997 
 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 760.260 
 EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE 400.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 170.972 
 RICHIEDENTE:CBHK NA S/A CFSIL COMMONWEALTH GLOBAL SHARES FUND 8/COLONIAL FIRST STATE 11.502 
 INVESTMENTS LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 83.472 
 INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 
 S2G 1.716.402 
 ETOILE GESTION 643.683 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND 2.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC 137.925 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 553.987 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 333.172 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX 2.388 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR 69.884 
 INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 6.451 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND 17.827 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 1.230.477 
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 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.035.667 
 AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND 206.380 
 HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN 82.878 
 HRK INVESTMENTS LLP 85.728 
 LOUISIANA STATE EMPLOYEES  ̀RETIREMENT   SYSTEM 344.900 
 EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM 12.852 
 MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND 11.871 
 MERCY INVESTMENT SERVICES 54.099 
 OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 218.176 
 SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC 41.149 
 TORSTAR MASTER TRUST FUND . 106.598 
 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 54.123 
 MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE CO LTD 164.801 
 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT 123.903 
 AGIRC F1 120.000 
 FCP A.A.-DEXIA-ISR 9.077 
 CNP ASSURANCES SA 9.390.392 
 CAAM ACTIONS INTERNATIONALES 13.518 
 FCP ATOUT PULSACTIONS 669.515 
 FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO 1.644 
 A.A.-IDEAM-ISR 37.592 
 FCPE FODIV 22.524 
 SAFRAN MIXTE 24.586 
 FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE 127.785 
 FCP GRD 18 1.000 
 FCP RSRC DIVERSIFIE 262.703 
 FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES 177.013 
 FCP RSI EURO P 1.158.076 
 FCPE SAFRAN DYNAMIQUE 101.872 
 EGEPARGNE 2 855.474 
 HYDRO ONE PENSION PLAN . 182.089 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST 324.729 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST 67.894 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP VH CAAM ACTIONS 75.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST 192.511 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM 154.207 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TAYLOR WOODROW GROUP PEL ASSURANCE 88.284 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DAILY MEG TRUST SENIOR EXECUTIVES 14.301 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHG BEHER BEROEPVR MGR 825.429 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/AIR LIQUIDE CANADA INC CANAD MASTER TR 36.039 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2 66.623 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE 25.212 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 3.188 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 720.605 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN FUNDS 541.186 
 FCP ERAFP ACTIONS INTERNATIONALES  II SSGA 89.997 
 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION 2.747.506 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 52.860 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON WORLD FUND 11.595.188 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATES OF JERSEY PUBLIC EMPLOYEES CONTRIBUTORY 266.088 
 RETIREMENT SCHEME 
 LIBERTY BANK 51.183 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP 13.456 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND 15.006 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270 45.690 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 42.456 
 INDEX NL TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL 51.880 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER (SA) UNIT TRUST 234.074 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALASKA COMMON TRUST FUND 69.705 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, 76.167 
 INTERNATIONAL INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND 187.959 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 282.068 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL 366.503 
 BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL 29.254 
 AWARENESS FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL INDEX 70.811 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 443.172 
 STOCK PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL 10.260 
 INDEX PORTFOLIO 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL 5.783 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE 2.547.165 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON MASTER PENSION TRUST 241.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED 240.894 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND 89.106 
 (UNHEDGED) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST III 1.611.479 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA 16.745 
 MASTER TRUST I 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.929.959 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER PERMANENTE MASTER TRUST 1.616.186 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE 158.162 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES 14.833 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 25.452 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND 229.734 
 ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 88.664 
 AGENTE:NTFSIL/NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC 213.793 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER UK PENSION FUND 114.621 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 68.603 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT 22.150 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY 889 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH 655.343 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1982 SMITH TRUST 118.978 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KAUST INVESTMENTS SH LIMITED 350.584 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 21.426 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INCOME TRUST: FIDELITY S GLOBAL EX US I 198.323 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 77.239 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 2.380.921 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST 52.747 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CADBURY PENSION TRUST LTD 43.866 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CRCFF BNPP AM 50.278 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD ACT.CROISS. 290.000 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 745.602 
 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 2.042.666 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034/THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 153.436 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 12.988 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF EURO EQUITY FUND/AGF EUROPEAN EQUITY FUND 3.050 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 2.410 
 BALANCED MANAGED FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A SCRI RI GLOBAL ENHANCED INDEX/ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL 18.807 
 ENHANCED INDEX FONDS 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF GLOBAL VALUE FUND/AGF GLOBAL VALUE FUND 881.006 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST 374.053 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND 39.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 213.672 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 201.603 
 PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION AS 53.287 
 AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN 17.403 
 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 1 
 ONTARIO PENSION BOARD . 541.555 
 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 1.161.518 
 TEXAS EDUCATION AGENCY . 1.127.749 
 ONTARIO POWER GENERATION INC . 158.889 
 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . 434.339 
 TEACHERS  ̀RETIREMENT ALLOWANCESFUND 382.944 
 EAFE EQUITY FUND . 12.436 
 ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN 103.872 
 DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND 272.926 
 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO 120.200 
 FCP VILLIERS DIVERSIFIE AMUNDI 123.870 
 ATOUT MODERACTIONS 486.208 
 FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO 456.316 
 FCP ALTIBEST 85.882 
 I.P.I.E.E.S. 15.700 
 UFF TEMPO PEA 288.304 
 CROISSANCE DIVERSIFIE 4.325 
 FCP NATIXIS IONIS 17.617 
 FCP CNP GGR 23.321 
 FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT 7.894 
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 FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE 13.375 
 STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES 37.986 
 STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES 40.502 
 MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY 29.508 
 AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED 83.169 
 PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND 61.200 
 PNC BANK N.A. 309.388 
 AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 8.666 
 ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO 1.753.849 
 UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER 3.729 
 UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II 81.513 
 PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 272.216 
 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME 872.461 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 65.954 
 ING FUNDS SERVICES, LLC 117.226 
 NATIXIS AM 648.441 
 ACMBERNSTEIN FCP 1.448 
 EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL 398.395 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND 156.882 
 AGIF 90.000 
 OFI AM 240.000 
 MASS MUTUAL SELECT GLOBAL     ALLOCATION FUND 21.125 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C FUND 398.625 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT 145.932 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP 136.986 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND 417.755 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE MULTIPAR ACTS SR 97.765 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR 105.670 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/OFI NEMO 420.000 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES DYNAMIQUE 179.484 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 4.348.376 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 847.328 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 142.523 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS 31.073 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST NON-UCITS COMMON CONTRACT 26.028 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND 169.187 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PENSION PLAN TRUST FUND 74.058 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A. 14.462 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE 503.466 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 7.734 
 MORGAN STANLEY DEVELOPED 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST 364.226 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 831.094 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE SMA FUND 1.241.227 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE 3.605 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 700.428 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS MARKET NEUTRAL MULTI-STRATEGY FUND 860 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN 2.874 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN 11.807 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE 21.773 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.892.487 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 4.312.661 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 356.034 
 OVERSEAS C.P. FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTU 14.448 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 188.706 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCKEFELLER & CO., INC 199.896 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN 219.660 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE 129.225 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR 20.839 
 RETIREMENT FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE RESE 74.052 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL 1.687.243 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 426.542 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE 134.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 3.395.873 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE 8.365.386 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F 498.378 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI 411.325 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO 542.029 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 1.090.839 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER 255.132 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE 91.024 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 188.732 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE 11.300 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 1.053.894 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR 4.064.409 
 MUTB400045794 11-3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR 4.022.338 
 MUTB400045795 11 3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN 150.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT 1.207.306 
 MTBJ400045825 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 543.183 
 MTBJ400045827 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 353.236 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PRUDENTIAL STAFF PENSIONS LIMITED AS TRUSTEE 33.500 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 16.097.633 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU 476.945 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEA 399.159 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT 554.764 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 89.366 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS 25.749 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 40.857 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN 11.492.983 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI 977 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI 195.741 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND 1.439.690 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DWS INTERNATIONAL FUND 880.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DWS VARIABLE SERIES I - DWS INTERNATIONA 261.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC 9.629.006 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1 612.528 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST. 713.196 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND, LTD. 2.432.163 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6 42.360 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2 93.646 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIERRA/ TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY T 304.062 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS (LUX) SICAV 3 5.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/SCHRODER GAIA 2.877 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM 62.348 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE E 526.647 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 26.928 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA 679.764 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 571.418 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT 266.718 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR 204.882 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 312.218 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 3.972.300 
 MUTB400045792 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA 231.514 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F 151.000 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP 182.082 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DAVID E MOORE 9.684 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA AEGON CUST BV - MM W EQ IN/AEGON CUSTODY B.V. 24.175 
 RICHIEDENTE:CBJER SA CB AGENT SA C, NA AS CUSTODIAN LIBERTY INT FD PAN EUROPEAN/STANLIB 20.103 
 FUNDS LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AVIVA LIFE AND PENSIONS IRELAND LIMITED/HIBERNIAN LIFE & PENSIONS 163.845 
 FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE 3.213.700 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 19.376.084 
 MANAGEMENT LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 35.099 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING MN SERVICES EUROPE EX MULTI-MANAGER FUND/STICHTING MN 1.559 
 SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A TRANSAMERICA LIFE INSURANCE COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON 186.237 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS EUROPA/STICHTING MN SERVICES 4.263 
 AANDELENFONDS EUROPA 
 RICHIEDENTE:CBSING S/A NTUC LIFEP EUROPE SSGA/NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE 58.516 
 LIMITED 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO 13.763 
 ASSOCIATES 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LINDE PENSION PLAN 151.349 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, 99.511 
 INTERNATIONAL EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC 861.172 
 ADVISERS INT F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 1.441.877 
 INTL UNIT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI 119.660 
 FOREIGN EQ INDEX MF 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES 184.770 
 PENSION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF 2.670 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F 6.849 
 LTD SUBSCR PERIOD 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION 182.260 
 EMPLOYEE SAVINGS PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX 53.681 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION 1.018.276 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC  - TIFF 57.822 
 MULTI-ASSET FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC 9.766 
 ALLOCATION VP 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST ASSET 11.021 
 ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER 257.455 
 INTERNATIONAL EQUITY FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF 6.984 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR 47.105 
 EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX 422.115 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SC BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX FUND 33.001 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOV OF HM THE SULTAN AND YANG 231.960 
 DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND 15.120 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 76.059 
 DAILY TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 190.586 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF 35.157 
 MARATHON EXEMPT FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - 125.120 
 U.K. EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV 105.679 
 EUROPE EX-UK EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT 13.491 
 COLLECT INV F TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED 793.968 
 FUND TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND 44.251 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL 31.731 
 EQUITY INDEX POOLED F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 14.837.605 
 TAXEXEMPT RETIREMENT PL 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX 103.642 
 NON-LENDING COMMON TRUST FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - 78.238 
 LENDING COMMON TR FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS II-CONTINENTAL EUROPEAN 1.203.810 
 OPP EQUITIES 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD 24.051 
 EQUITY CLASS 3 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX 437.111 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX 65.580 
 FUND B 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK GLOBAL MARKET INSIGHT FUND 8.473 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS 182.035 
 ARMY&AIR FORCE EXCH 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & 720.171 
 PART EMPL 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE 679.444 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES PILOTS RET BENEFIT 505.131 
 PROGRAM VAR INCOME PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1.223.915 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL 17.077 
 ALLOCATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM 325.338 
 ALPHA STRATEGIES PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF 132.498 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F 738.247 
 ICVC - EURO GROWTH F 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 14.909.900 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 859.796 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 269.497 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 26.721 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 8.595.831 
 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 3.066.441 
 BANKS (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 1.193.907 
 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 18.750 
 LARGE 200 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 1.305.574 
 600 (DE) 
 AGENTE:UNION BANK OF CALIFORNIA/SAN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST 29.208 
 AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND 1.860.704 
 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 225.528 
 ALAMOSA LLC . 2.935 
 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 178.154 
 TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN 58.773 
 THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH 538.989 
 BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES 21.045 
 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P 1.199.342 
 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 989.915 
 DAIMLERCHRYSLER CANADA INC. CANADIAN    MASTER TRUST FUND 460.929 
 DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC 178.780 
 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY 105.303 
 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN 171.880 
 CBIS GLOBAL FUNDS PLC 48.000 
 FIDELITY GLOBAL FUND . 234.600 
 FIDELITY COMMONWEALTH TRUST IIFIDELITY  INTL ENHANC 2.898 
 FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD 3.152.628 
 STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION 128.806 
 FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF  COLOR 171.191 
 RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 62.700 
 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 264.010 
 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 41.415 
 WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC . 37.341 
 MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC 5.961 
 IOWA PUBLIC EMPLOYEES  ̀RETIREMENT SYSTEM 796.986 
 BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF 55.904 
 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST 70.093 
 STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS 50.632 
 SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG 394.680 
 BPS 93.456 
 STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND 147.023 
 BPL 642.267 
 PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND 458.657 
 STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK 34.584 
 MARANIC II LLC . 5.135 
 MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST 33.483 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI 214.619 
 NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 18.643 
 NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 14.432 
 NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST 16.086 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA 1.809.013 
 RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 11.034 
 PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING 12.058 
 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.856.544 
 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO 187.815 
 ROHM AND HAAS MASTER TRUST . 15.612 
 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q 185.163 
 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P 25.689 
 SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES  ̀     PENSION PLAN 870.909 
 NEXTERA ENERGY SEABROOK LLC PART IN SEABROOK NUCLEAR FIN FUND 22.319 
 TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM 55.475 
 SEQUOIA FUNDATION 1.140 
 STEWARDSHIP FOUNDATION 2.452 
 WBW TRUST NUMBER ONE 892 
 1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 800 
 1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 566 
 SISTERS OF THE PRESENTATION 8.130 
 PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST 156.630 
 PANAGORA GROUP TRUST . 2.947 
 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 297.815 
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 BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO 515.092 
 BELEGGINGSPOOL ACHMEA 67.049 
 INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL 146.274 
 STICHTING TRUST F&C UNHEDGE . 178.635 
 AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT 373.698 
 AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT 2.978 
 MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515 318.553 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC 34.100 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA 1.374.100 
 BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA 500.000 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO 120.393 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED 10.708 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SBL FUND SERIES D 39.977 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES 14.746 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS 32.437 
 UNIT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE 331.192 
 ARMY&AIR FORCE EX SERV 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ GLOBAL TITANS ETF 81.222 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIFTH THIRD INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.762 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND 250.282 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND 76.462 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 4.621.743 
 EMPLOYEE BENEFIT TR 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HUBBELL INC MASTER PENS TRUST 6.846 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E 108.598 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF 12.366 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF 1.120.706 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE 34.090 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL 2.256.992 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST 131.478 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST 301.312 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL 13.044 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST 858.173 
 FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A. 1.000.000 
 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 300.000 
 FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A. 4.500.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EUROPE 600.000 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/OP-FONDS AEV HAEK 105.045 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L I 164.806 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 1.944.187 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 217.017 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I 154.530 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1 92.816 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSS (IRELAND) LIMITED 50.849 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK AUSTRALIA LTD FISSION INDEXED 233.570 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER 473.673 
 QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND 37.873 
 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 181.473 
 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA 2.500.000 
 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA SSF-ACE-CF92/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 23.181 
 FUND 
 MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC 77.863 
 MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS    FUND N.1 34.370 
 RBS PLC AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 118.198 
 TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND 769.050 
 DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 161.968 
 DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND 11.413 
 WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 56.859 
 ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO 127.654 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 1.461.252 
 GLOBAL EQ UNIT TR 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 480.432 
 BENEFIT FUNDS TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV 348.863 
 (JP) INTL EQUITY F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P. 41.612 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- 11.880 
 BLUE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO 336.047 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WUT45 469.014 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 18.490 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSITY OF WASHINGTON 330.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX 35.190 
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 NON-LENDING COMMON TR F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND 337.509 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF 26.465 
 MASTER INVESTMENT PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 47.641 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON UNIVERSITY SYSTEM 38.367 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEPARTMENT OF STATE LANDS 364.804 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM 145.862 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND 768.138 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT 2.864 
 ASSET ALL PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND I 577.144 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND I 269 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 212.005 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.022 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND 635.677 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON 1.952.911 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 305.378 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND 206.999 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST 1.767.322 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO 202.060 
 AGENTE:UBS AG LONDON BRANCH/ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II 492.373 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE 672.266 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST 221.385 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION DEFINED B 68.703 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY 194.727 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES 36.712 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SCORE SIGMA 2.400 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTF.FINANCIAL SERVICES 1.710 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/URS CORPORATION 401(K) PLAN 405.050 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/HEWLETT-PACKARD COMPANY 401(K) PLAN 1.675.452 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU 422.991 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR GLOBAL EQUITY FUND 67.592 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 88.635 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE DELTA MASTER TRUST 193.073 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 746.631 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 4.003.112 
 MUTB400045796 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN 972.072 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/C&J CLARK PENSION FUND 277.324 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 629.107 
 MTBC400045782 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH 84.464 
 AUSTRALIA 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION 144.168 
 FUND 13.F. 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION 148.698 
 FUND 13.F.  NO 172 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID 300.234 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 554.368 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR 43.464 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW WORLD FUND, INC 12.447.069 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO 63.062 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT 169.650 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU 21.579 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 120.585 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY CENTRAL INVEST PORT LLC FINANCIALS CENTRAL FUND 5.520 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FID ADVISOR SERIES VII FINANCIAL SERVICES FUND 630 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT 630 
 MANAGEMENT PORT 
 AGENTE:PICTET & CIE/RAIFFEISEN INDEX FONDS 23.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 66.315 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC 115.956 
 AGENTE:UBS AG LONDON BRANCH/ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I 957.347 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/LGT MULTI MNGR FD II 299.456 
 FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G 1.923.130 
 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND . 304.753 
 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL 129.664 
 REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFOREGON 5.333 
 AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE 47.639 
 CASEY FAMILY PROGRAMS 194.082 
 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.016.490 
 GOODRICH CORPORATION MASTER TRUST FOR   QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS 531.330 
 REGENCE BLUE CROSS BLUE SHLD OFOR 10.558 
 KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 167.087 
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 LVIP TEMPLETON GROWTH FUND . 657.249 
 NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 54.269 
 NOVA SCOTIA TEACHERS`PENSION FUND 73.513 
 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM 7.512 
 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 127.318 
 CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND 956.965 
 RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST 542.530 
 SHELL PENSION TRUST . 642.409 
 THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY . 89.628 
 REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFUTAH 522 
 WELLPOINT MASTER TRUST 377.411 
 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 3.308.846 
 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &        CATERING 329.838 
 BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND 36.915 
 POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1 301.814 
 FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD 14.631 
 TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON 601.430 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE 3.348 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNION REACTIF VALORISATION 2.784.000 
 SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR 247.748 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 615.066 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/SG HAMBROS BANK EAMP TRUST L 62.051 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN 13.518 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST 328.542 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 59.120 
 LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND 106.939 
 ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. - 150.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK LIFE LIMITED 2.483.505 
 EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE 169.961 
 EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY 32.832 
 EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY 823.836 
 EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES 35.360 
 ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA 1.200.000 
 EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR 360.838 
 EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE 53.693 
 EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC 110.347 
 EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE 590.842 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA 400.000 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 3.550.833 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO 18.288 
 FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA 300.000 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/ALGEBRIS GLOBAL 420.000 
 FINANCIALS UCITS FUND UN FONDO DI FUNDLOGIC ALTERNATIVES P.L.C. 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/CITCO BK ND NV DUB BR 701.000 
 ACT SOLEY IN ITS CAP AT TRTEE OF MGD ACCS MST FND SERV IN RES OF THE SF MGD ACCS MST FND 
 SERV MAP1 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/ALGEBRIS GLOBAL 1.790.000 
 FINANCIALS MASTER  FUND 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/AABAR LUXEMBURG 289.472.600 
 S.A.R.L. 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO 1.200.000 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA 154.600 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA 15.000 
 FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE 68.700 
 LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN 325.376 
 FCP ORIANCE EPARGNE 12.628.713 
 FCPE TECHNIP DYNAMIQUE 14.247 
 FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011) 28.174 
 FCPE FODEP 58.408 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO 350.000 
 FCP A.A. AXA REGULATION 283.927 
 TOBAM ANTI-BENCHMARK WORLD EQUITY 291.349 
 FCP MEYERBEER ACTIONS EUROPE 12.230 
 FCP MEYERBEER EURO ACTIONS 25.000 
 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE 393.194 
 FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II 10.407 
 FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE 37.448 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (EUROPE) LTD/EDOMA GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER 2.645.590 
 FUND LIMITED 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC/GLG EUROPEAN LONG SHORT MASTER FUND 133.132 
 DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM 166.292 
 FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE 36.500 
 FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 300.000 
 AXA INVESTMENT MANAGERS       PARIS 163.628 
 GROUPAMA ASSET MANAGEMENT 138.800 
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 GLG PARTNERS 80.525 
 BLACKROCK EUROFUND 710.927 
 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   FUND INC 2.084.384 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND 1.254.329 
 BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION  PORTFOLIO OF BLACKROCK S.F. 10.860 
 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   V.I. FUND OF BLACKROCK V.S.F.I 393.660 
 BLACKROCK AS RE FOR BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) 33.882 
 BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L. 416.676 
 BLACKROCK GLOBAL DYNAMIC      EQUITY FUND 40.992 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS 8.425 
 BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L. 1 
 HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 422.881 
 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS 1 
 THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY 259.530 
 SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET        ALLOCATION FUND T15-6938-12 252.160 
 ING DUURAZAAM REND BASIS FUND 171.842 
 ING INTERNATIONAL VALUE FUND 410.934 
 ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 210.802 
 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 150.686 
 ING GLOBAL ADVANTAGE AND PREMIUM        OPPORTUNITY FUND 9.448 
 THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED 2.914 
 CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE FOR VIRGIN CLIMATE CHANGE 221.776 
 ING INVESTMENT TRUST COMPANY 44.303 
 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND 25.652 
 PACIFIC LIFE FUNDS - PL INTERNATIONAL VALUE FUND 178.962 
 ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO 170.300 
 LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD EUROPEAN EQUITY FUND 300.969 
 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 161.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS 7.573 
 RETIREMENT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST 9.947 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND 61.439 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC 48.800 
 ADVISERS INT II F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES`S 498.472 
 PL REC UNIT TR 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND 392.730 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC 732.311 
 EQUITY ALLOCATION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY 88.950 
 ALLOCATION FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY 233.760 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA 7.239 
 FOUNDATION INC 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND I, 51.959 
 LLC 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- 151.733 
 EUROPEAN FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED 716.577 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL 150.115 
 DYNAMIC ALL PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI 24.000 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EVA VALLEY - MA1 LLC 10.855 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) 18.818 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 30.432 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK 446.161 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST EAFE EQUITY FUND 134.579 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST ACWI EQUITY FUND 4.624 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST WORLD EQUITY FUND 20.201 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GATEWAY INTERNATIONAL FUND 19.077 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND 2.796 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL 365.288 
 GROWTH AND INCOME PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI IMI ETF 735 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL 16.856 
 SALARY PENSION SCHEME 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI GLOBAL EQUITY FUND 4.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMPASS AGE LLC 13.240 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED 46.159 
 CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INSYNERGY FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 404.632 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM WORLD TRUST 7.215 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD 28.960 
 EX-AUSTRALIA INDEX TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT PENSION FUND 2.800 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT 163.926 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED 237.470 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC 3.614 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 67.001 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS 94.809 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY 22.226 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GARANT DYNAMIC 60.575 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND 3.669 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B 82 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS 1.524.323 
 STOXX EUROPE600 BANKS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE 336.319 
 SUST SCREENED (DE) 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/ZENITH INVESTMENT FUND PLC 15.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND 3.668 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND 15.010 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP NATIO-FONDS COLLINE 1 738.763 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BNPP EURO VALEURS DURAB 65.733 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT 458.606 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP NF COLLINES INVEST 3 918.484 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SAINT MARTIN EPARGNE 50.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON OEIC 113.526 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS 533.790 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT 299.133 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/BAYVK G1 BVK INDEX 421.381 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/EASYETF 200.542 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL SHARE FUND 2.228.001 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/INSURANCE COMM. OF WESTERN AUSTRALIA 15.828 
 AGENTE:PICTET & CIE/CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB 49.894 
 AGENTE:SUMITOMO TRUST&BANKG/SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 26.141 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 10.947 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LANDESBANK HESSEN-THURINGEN 337.320 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST 24.371 
 IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S 6.143 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 194.277 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE 27.327 
 QANTAS SUPERANNUATION PLAN 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA 65.942 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST 67.564 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD 20.660 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT COMPANY 154.132 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVESTORS MANAGER OF MANAGER ICVC 165.030 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE 31.481 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE 42.408 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT 43.906 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM 359.101 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 279.909 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND 899 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER 584.964 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND 29.900 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 2.509.320 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 133.830 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST 88.039 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GAM GLOBAL DIVERSIFIED 437.644 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 149.198 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE 182.376 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A 33.501 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOR PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEI 74.881 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBC VEHICLES PENSION PLAN 29.745 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 375.455 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ASTRAZENECA PENSION FUND 56.202 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK 171.463 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD 4.017.995 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD AS TRUSTEE FOR 4.003.005 
 MTBJ400045829 11-3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE 217.841 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE INSURANCE PROD FUNDS IV FIN SER 150 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC 37.857 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND 33.688 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO 8.690 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND 310.858 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND SUN LIFE GLOBAL 38.502 
 INVESTMENTS (CANADA) INC 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/HLE EURO-GARANT 70 FLEX (CMI) CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA 34.936 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/RBC DISB RE CMI EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA 57.384 
 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND 12.803 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST 450.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR 350.390 
 ARIA INVESTMENTS TRUST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO 49.938 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER 390.419 
 TRUST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 355.871 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD 202.707 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD 14.382 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST 138.024 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MASTER TRUST OF JAPAN 26.025 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS 19.206 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW GROUP HOLDINGS, LLC 24.315 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARGA GLOBAL FUND 14.637 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM 645.200 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1.310.072 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 43.601 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV 8.998 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 20.413 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 9.722 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 21.867 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 10.570 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING 47.394 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 10.468 
 AZ FUND MANAGEMENT SA GESTORE DEL FONDO AZ FUND 1 ITALIAN TREND 3.000.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ZURICH ASSURANCE LIMITED 9.467.705 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU 7.043.603 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CITY OF WINNIPEG CIV EMPLOYEES PENSION PLAN CITY OF WINNIPEG 544.923 
 - TEMPLET 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/CHILTON UCITS 12.943 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 68.142 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (HEDGED) INDEX POOL 47.773 
 AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES 106.347 
 AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND 45.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME 62.478 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED 376.623 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I LTD 131.900 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP 42.800 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL 50.700 
 OFFSHORE FUND I, LTD 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./APPALOOSA INVESTMENT L.P 1 1.642.866 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./PALOMINO FUND LTD 2.358.268 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED MASTER LTD 589.987 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED FUND LP 571.633 
 RICHIEDENTE:THE BANK OF NEW YORK MELLON/WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, 9.307 
 L.P. 
 RICHIEDENTE:CBHK SA MIML ARROWSTREET GL EQ FD/MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT 2.030.812 
 LIMITED 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC/TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC STV EU 218.777 
 STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH 10.389 
 RBS LTD TSTEE OF BLACKROCK INSTIT EQ FD CONTINENTAL EUROPE 533.482 
 RBS PLC AS TRUSTEES OF THE BLACKROCK    INTERNATIONAL EQUITY 57.125 
 AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 13.408 
 IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I 455.538 
 STICHTING CZ FUND DEPOSITARY 52.431 
 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 3.947 
 TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND 884.601 
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 ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED 12.605 
 STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS 100 
 MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME 2.367 
 KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR 1.936 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE BLACK & DECKER DEFINED BENEFIT PLAN 21.101 
 MASTER TRUST 
 RICHIEDENTE:J.P.MORGAN MARKETS LIMITED/ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER 123.013 
 FUND 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS 2.194.000 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF GLOBAL VALUE CLASS 129.600 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF EUROPEAN EQUITY CLASS 1.474.534 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PGGM DEPOSITARY/STICHTING PGGM DEPOSITARY 5.639.817 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER 1.822 
 FUND SPC LTD - EUROPE SMALL CAP (BGI) 
 BOA PERAMETRIC 6.124 
 GENERALI INVESTMENTS FRANCE 1.903.252 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 1.075.632 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 945.726 
 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 66.458 
 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 78.261 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 349.034 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 4.192 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 502.340 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 224.175 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 30.413 
 TRUST FUNDS 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 81.717 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 355.164 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON UK PENSION PLAN 6.900 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 434.301 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 273.400 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 345.584 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 27.286 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 471.925 
 AGENTE:UBS AG       -ZURICH/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 33.264 
 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 384.150 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 54.185 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 735.780 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 1.657.615 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 447.380 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 134.900 
 RICHIEDENTE:CBHK NA S/A CFSIL COMMONWEALTH GLOBAL SHARES FUND 8/COLONIAL FIRST STATE 63.007 
 INVESTMENTS LIMITED 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.272.603 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 120.646 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 12.397 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2 54.027 
 ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 10.653 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 1.221.484 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER 239.979 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 310.389 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 81.680 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 869.278 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 1.330.477 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 1.056.526 
 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 31.671 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 11.501 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 5.354 
 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 1.631.104 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO 57.558 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GR.NORD EST ACTIONS 92.500 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP WALLON 61.400 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ARIA 11.200 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP WASHINGTON  ACTION  EURO 4.153.647 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA BILANCIATO 11.631 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DINAMICO 44.847 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO 78.300 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER 23.500 
 ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA 750.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  1.459 1.553.557.370 
 
 9 Deleganti di CASSARA AGOSTINO Tessera n° 695 
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  RAPPRESENTANTE LEGALE DELL  ̀ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI DI UNICREDIT S.P.A. - AZIONE UNICREDIT 
 Azioni 
 GOLFERINI BRUNO 2.037 
 MORSELLI TERESA 2.037 
 BOTTER SERGIO 1.425 
 MINET LUIGI 897 
 BIASI WALTER 564 
 PALADIN CANDIDO 3.546 
 BATTAGLINI NEVIO 6.270 
 ELEFANTE MARIO 690 
 RIGONI PATRIZIO 217 
 CISOTTO BRUNO 1.098 
 SANTAGATA PIETRO 300 
 GUERRA ALFONSINA 2.095 
 PANZERA ANGELO 10.500 
 DALL`ANTONIA SIMEONE 240 
 MIRAGLIA MAURIZIO 433 
 MENTO VANDA 537 
 DA DALT FLAVIO 1.350 
 LONGO FULVIO 6.838 
 IVALDI GIULIO 164 
 BOSI LUCIA 432 
 FATTORI LISA 2.400 
 ZAMAI LUISA 385 
 DELLA GIUSTINA LUCIANO 57 
 SANSON ROBERTO 897 
 OCCHIPINTI AURELIO 5.650 
 BISI PAOLA 920 
 DECICILIA MARIA TERESA 332 
 LUCCHETTA VANDA 2.990 
 CUCCOVILLO FRANCESCO 1.501 
 DI GIANNANTONIO DENIS 23 
 RICCIO MICHELE 6.000 
 BADANO MASSIMO 389 
 PAOLETTI IVANA 1.488 
 SECCHI CATERINA 335 
 NARDIN MARIA 318 
 PAROSI VITTORIO 447 
 BOTTEGA IRMA 1.015 
 GOTTARDO ANTONELLA 447 
 MAZZOCCO PAOLA 1.463 
 PATRIZIO PATRIZIA 89 
 GOLFERINI PATRIZIA 981 
 CAMPANELLA ROBERTO 1.101 
 LAMPANI GIUSEPPINA 1.443 
 BIONDI ANGELO 920 
 GRILLINI STEFANO 2.357 
 FRANCHI DANIELA 162 
 BARBATO ANTONIO 22.500 
 DALLA CIA AGOSTINO 200 
 GROSSO MARCO 57 
 MIGONE RICCARDO 6.200 
 PUNGETTI BARBARA 10 
 MOREGOLA FRANCO 1.350 
 BELLOFATTO BARBARA 2.447 
 BERTINI ANDREA 1.026 
 FOLLINI MASSIMO 335 
 FILIPPONE ALESSANDRO 863 
 MASTROIANNI MARCO 1.510 
 ZEN ANDREA 19.660 
 CHITARRA MAURIZIO 900 
 MORI MATTEO 1.402 
 SALVADOR GIOVANNI 350 
 BIGNAMI PAOLO 1.200 
 LIBRALATO MARA 1.359 
 FURLAN MONICA 2.400 
 PASSALACQUA SALVATORE 874 
 BASSO RICCARDO 1.896 
 LEGRENZI ROBERTO 650 
 ROSADA ANTONELLA ELENA 400 
 DE BON ADRIANO 1.155 
 GUERRA MIRCO 1.053 
 LUNARDI GIANPIETRO 572 
 GALASSO CARLO 4.800 
 VISINTIN LIVIO 6.000 
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 PESARO ALBERTO 3.948 
 SALA LUCIANO ANTONIO 403 
 DAL POS EMANUELA 1.739 
 CASONATO SONIA 1.065 
 BORDIGA ALESSIA 1.155 
 PERAZZETTA FRANCESCO 621 
 PASQUALETTO CECILIA 410 
 BERALDO FABIO 1.500 
 BOSCOLO MONICA 194 
 ZAMPIERI PAOLA 1.000 
 DAL FARRA PATRICK 3.000 
 SENO CHIARA 57 
 CESARI RICCARDO 2.529 
 DURIGON DANIELE 7.000 
 SANSON MANUEL 420 
 ESPOSITO STEFANO 697 
 TASCA VALTER 2.526 
 BENI GIOVANNI 1.500 
 MONTANARI SIMONA 609 
 BUSACCHI SALSINI GHELLI DANIELE 234 
 ZAGHET SIMONE 4.617 
 CENSONI MASSIMO 4.725 
 PATI VINCENZO 5.274 
 CAPODAGLIO GIUSEPPE 1.734 
 GASPARINETTI FAUSTINO 8.589 
 GATTAMORTA GIULIANO 755 
 MANIA` MAURIZIO 1.413 
 FINOTELLO SANDRO 381 
 DOIMO FLAVIO 1.599 
 PERUZZO DORIANO 1.575 
 SDRIGOTTI VERENA 705 
 BOREAN STEFANIA 4.254 
 DONADELLO DANIELE 3.000 
 D`ERRICO FRANCESCO GIUSEPPE 300 
 ROMA MARCO 171 
 RENOSTO STEFANO 975 
 ZANNESE VALTER BASILIO 10.500 
 GENEROSO FEDERICA 2.500 
 BEUCHAT DOMINIQUE 1.491 
 BIASI DANIELA 270 
 VAZZOLER CRISTIANO 6.000 
 GALLUCCIO FRANCESCA 531 
 AROSIO GIULIANO 203 
 AGRETTI SILVIA 118 
 GIACUZ LIDIA 467 
 PAMPINI ANGELO 3.681 
 BONETTI RAFFAELLA 162 
 GIUST SILVANO 11.108 
 CENSONI GIOVANNI 3.000 
 NARDONE GERARDO 13 
 CATALANO GIACINTO 11.038 
 MARINELLI MAURIZIO 300 
 CIELO GIOVANNA 155 
 FELICIANGELI GIULIO 307 
 FORTE DONATO 27 
 NARDECCHIA CLAUDIO 1.815 
 SBARBATI DANTE 303 
 SEVERI MARIO 2.439 
 CESARINI MARCO 2.277 
 LUCIOLI MAURIZIO 265 
 VERDENELLI VITTORIO 694 
 BALDASSERINI PAOLO 1.455 
 SGROI SALVATRICE 240 
 PELLEGRINI GIULIA 61 
 PASSALACQUA SERGIO 1.938 
 BAGGIARINI CLAUDIA 172 
 NERI MARCO 944 
 POMAR GIULIO 2.907 
 LO RE GABRIELE 376 
 AGOSTINI ANTONELLA 23 
 CAPUTO GIOVANNI 300 
 CINTI SANDRA 69 
 VALENTE FRANCO 69 
 BERSANTI CARLA 23 
 BATTISTELLI ANNA 23 
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 CALIMERA PAOLO 3.150 
 ANDREANI SABRINA 59 
 GIUSTINI ANTONIO 15 
 GIACOMINI CLAUDIO 35 
 MAESTRINI FAUSTO 23 
 COLAIACOMO GIORGINA 81 
 SENSI ALBERTO 1.725 
 BIANCHI CLAUDIO 182 
 MONTRONE RICCARDO 69 
 CAGNOLI ROBERTO 3.200 
 FELICINI CORRADO 23 
 GALLUCCIO MAURIZIO 23 
 GHERARDI CINZIA 489 
 RUSSO GIUSEPPE 23 
 FORLITI CLAUDIO 1.500 
 FARES ROBERTO 23 
 VERGORI MAURIZIO 23 
 LERARIO LUIGI 23 
 STROPPA CLAUDIO 1 
 TICCA GIAN CARLO 81 
 MAFFEI CINZIA 81 
 MAURI MAURO SERGIO 943 
 CIANI PAOLO 23 
 DI NARDO SILVIA 20 
 CAVANIGLIA PATRIZIA 23 
 DE PALMA ROSALBA 23 
 AMATORI ALFIO 27 
 GIACOMELLI LUCIANO 23 
 MEACCI MARCO 23 
 TEMPERINI LILIANA 27 
 KUECHLER SILVIA 69 
 COSTANZA MARCELLO 861 
 MARCHESE IGNAZIO 69 
 TULONE ALESSANDRA 10 
 ZANCHETTA LINA 200 
 ZUCCHI ROBERTO 185 
 TOPPANO ANDREA 200 
 TAMPONE VINCENZO 1.300 
 MAGAROTTO ANGELO 3.822 
 PRESENTI FEDERICO RODOLFO 183 
 CAMMAROTA FRANCESCA 21 
 MANTOVANI MANUEL 900 
 LUCARELLI PAOLO 10 
 MILIENI FABRIZIO 2.168 
 ZANATTA ALBERTO 705 
 ALBINI MAURO 300 
 ELEFANTE LUIGI CARMINE 1.800 
 ARIENZO SIMONE 8.010 
 ARSIE CLAUDIA 4.647 
 BERGO RENZO 4.500 
 DALLA TOFFOLA MAURA 3.300 
 DE POLLO CRISTINA 9 
 DI MANNO QUIRINO 2.542 
 FAVARETTO LUCA 3.365 
 MINUZ FRANCO 3.903 
 PIRROTTINA MARCO 2.347 
 CASSARA AGOSTINO 1.500 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  205 354.774 
 
 10 Delegante di CELIGOJ TINA Tessera n° 3044 
 Azioni 
 SCHUECKING ILDIKO 10 
 
 10 
 
 11 Deleganti di CHIESA FRANCESCO Tessera n° 2189 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:ALLIANZ BANK FINANCIAL ADVISOR/RB VITA S.P.A. 1.672.448 
 ALLIANZ SPA 68.998.143 
 ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL 45.730.320 
 ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A. 36.772 
 ALLIANZ BELGIUM S.A. 59.119 
 ARCALIS ACTIF GENERAL         LA POSTE 118.296 
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 GENERATION VIE 35.688 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 116.650.786 
 
 12 Delegante di CHIURAZZI LUIGI Tessera n° 2804 
 Azioni 
 STILO FRANCESCO MARIA 6.000 
 
 6.000 
 
 13 Deleganti di CORLETTO PAOLO Tessera n° 770 
 Azioni 
 FONDAZIONE CASSAMARCA 38.125.722 
 RICHIEDENTE:GAGLIARDI GIANFRANCO/TEATRI E UMANESIMO LATINO S.P.A. 93.408 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 38.219.130 
 
 14 Delegante di CRAVERO ALBERTO Tessera n° 2226 
 Azioni 
 DEMARCHI ROSANNA 45.000 
 
 45.000 
 
 15 Delegante di DENES MELINDA SZILVIA Tessera n° 2533 
 Azioni 
 TRICARICO MICHELE 20 
 
 20 
 
 16 Delegante di DI LORENZO STEFANO Tessera n° 2780 
 Azioni 
 MUCERINO CALINDO TIZIANA 4.500 
 
 4.500 
 
 17 Delegante di DITARANTO ROBERTO Tessera n° 2116 
 Azioni 
 ROSSATTI ELSA 501 
 
 501 
 
 18 Deleganti di DRAGHI GIORGIO Tessera n° 2640 
 Azioni 
 AVIVA LIFE SPA 30.257 
 ITALMOBILIARE SPA 15.732.683 
 EUROVITA ASSICURAZIONI SPA 378.549 
 SOGEPLUS 1.448.427 
 AVIVA ITALIA SPA 502 
 AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LTD 16.293.969 
 INTERNATIONAL FASHION TRADING 29.636.196 
 MAX MARA INTERNATIONAL 31.971.501 
 Richiedente: COFFEY MATTHEW JOSEPH/AREA LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE 1.192 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  9 95.493.276 
 
 19 Delegante di GALLINGANI ALFEO Tessera n° 1148 
 Azioni 
 COFIMAR S.R.L. 6.570.825 
 
 6.570.825 
 
 20 Delegante di LAGANI GIUSEPPE Tessera n° 1218 
 Azioni 
 LAGANI PIERFRANCESCO 700 
 
 700 
 
 21 Deleganti di MAIURI MARIO Tessera n° 748 
 Azioni 
 GENERALI PERSONENVERSICHERUNGEN 70.000 
 AGRICOLA SAN GIORGIO SPA 15.119 
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 GENAGRICOLA GENERALI AGRICOLTURA SPA 1.522 
 INF SOCIETA` AGRICOLA SPA 5.601 
 BANCA GENERALI SPA 14.112 
 FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA 89.557 
 FATA VITA SPA 81.097 
 INA ASSITALIA SPA 7.517.157 
 D.A.S. DIFESA AUTOMOBILISTICA SINISTRI SPA 33.638 
 GENERALI ASSURANCES GENERALES SA 70.000 
 RICHIEDENTE:MOLINARI AMATO LUIGI/ALLEANZA TORO SPA 3.520.955 
 GENERALI VIE RCR 28.554 
 GENERALI INVESTMENTS FRANCE 8.157 
 GENERTELLIFE SPA 2.469.156 
 GENERALI INVESTMENTS          DEUTSCHLAND KAG MBH 1.312.338 
 RICHIEDENTE:SANTANDER INVESTMENT SA/GENERALI 244.534 
 ASSICURAZIONI GENERALI SPA 1.897.556 
 GENERALI INVESTMENTS, DEUTSCHLAND KAG MBH 89.400 
 GENERALI VIE FONDS GENERAL ASSURES 163.167 
 GENERALI VIE EX-PRUDENCE 693.471 
 EQUITE-SV TRESORERIE LATHUILLEPREMAT 20.394 
 GENERALI VIE SV TRESORERIE    LATHUILLE PREMAT 244.752 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  22 18.590.237 
 
 22 Delegante di MARBOT MICHEL Tessera n° 1581 
 Azioni 
 PISANI CLARA 17 
 
 17 
 
 23 Deleganti di MESSINA GIUSEPPE Tessera n° 3232 
 Azioni 
 SALA GIUSEPPE 1.221 
 SALA BERNARDINO 609 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 1.830 
 
 24 Deleganti di NOTO FILIPPO Tessera n° 2757 
 Azioni 
 SO.FI.COS. SOCIETA FINANZIAMENTO COSTRUTTORI SRL 4.000.000 
 MANTEGNA 87 S.R.L. 3.500.000 
 FINCED SRL 7.000.000 
 PANTHEON 2000 SPA 460.000 
 GAMMA SRL 240.000 
 FINCAL S.P.A. 42.700.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  6 57.900.000 
 
 25 Delegante di PAPA CARLO Tessera n° 1512 
 Azioni 
 MIRABILE CARMELA 10 
 
 10 
 
 26 Delegante di PIPPONZI IVANA Tessera n° 2264 
 Azioni 
 DIODATO MARIA ROSARIA 1 
 
 1 
 
 27 Delegante di RICCI ANDREA Tessera n° 1607 
 Azioni 
 FIORUCCI MARIA EUGENIA 571 
 
 571 
 
 28 Delegante di ROSSI AGOSTINO Tessera n° 1195 
 Azioni 
 ROSSI PAOLO 1.099 
 
 1.099 
 
 29 Delegante di SAGGESE EMMANUELA Tessera n° 1847 
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 Azioni 
 POSCA DOMENICO 3.117 
 
 3.117 
 
 30 Delegante di SALVI FLORA Tessera n° 509 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:BACOCCOLI LUCIANO/REGIONE SICILIANA 9.498.513 
 
 9.498.513 
 
 31 Delegante di SANTANGELO PAOLO Tessera n° 579 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:PANICCIA MASSIMO/FONDAZIONE CRTRIESTE 19.444.018 
 
 19.444.018 
 
 32 Deleganti di SERAFINI CATERINA Tessera n° 1947 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:TOMASSOLI GIANFRANCO/FONDAZIONE DEI DOTTORI COMMERC 129 
 MAGLIONE GIOVANNI BATTISTA 14.607 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 14.736 
 
 33 Deleganti di SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI Tessera n° 1349 
 CARUSO ENRICO 
 Azioni 
 BA-CA-PRIMA-PRIVATSTIFTUNG 500.268 
 ROSSETTI RAUL FERNANDO 1.215 
 DI NOIA CARMINE 2.253 
 AVZ GMBH 10.939.162 
 BETRIEBSRAT DER ANGESTELLTEN DER UNICREDIT 75 
 WOLFGRING                     ALEXANDER 6.000 
 PRIVATSTIFTUNG ZUR VERWALTUNG VON ANTEILSRECHTEN GMBH 10.000.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 21.448.973 
 
 34 Delegante di SINAGRA FAUSTO Tessera n° 813 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:GIANI GIANCARLO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO 204.508.472 
 E ANCONA 
 
 204.508.472 
 
 35 Deleganti di TROMBONE DOMENICO LIVIO Tessera n° 2796 
 Azioni 
 CARIMONTE HOLDING SPA 174.363.205 
 di cui 44.000.000 in garanzia a DEPOSITO 
 RICHIEDENTE:CAMMELLI MARCO/FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA 1.670.740 
 RICHIEDENTE:BALDINI GIANFRANCO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 20.282.455 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  3 196.316.400 
 
 36 Deleganti di TURE BARBARA Tessera n° 2243 
 Azioni 
 BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M 96.413 
 BAYERNLB BRIENNER 1.039.238 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 1.135.651 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -1 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,000084% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 
Teste: 21 Az. :1731 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 21(*) aventi diritto al voto, 
 
 rappresentanti numero 2.541.235.688 azioni ordinarie, pari al 43,911983%  
 
 del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui  
  
 n° 34.048 rappresentate in proprio e n° 2.541.201.640 per delega. 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto
 al voto %Cap. ordinario
  (ammesse/computate) 
Favorevoli 2.523.485.790 voti pari al 99,306097 43,605269
Contrari 1.707.175 voti pari al 0,067182 0,029500
SubTotale 2.525.192.965 voti pari al 99,373279 43,634768
   
Astenuti 9.662.476 voti pari al 0,380245 0,166965
Non Votanti 6.263.253 voti pari al 0,246476 0,108228
SubTotale 15.925.729 voti pari al 0,626721 0,275193
   
Totale 2.541.118.694 voti pari al 100,000000 43,909961
 
 
Numero di azioni necessarie per l’approvazione: 1.694.079.130 pari al 66,666667% delle azioni ammesse al 
voto. 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.541.118.694 azioni ordinarie pari  al 99,995396% delle 
azioni rappresentate in aula. 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto 

CONTRARI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 1 
Azionisti:  1 Teste: 2  

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 1  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM             0     1.707.175     1.707.175 
 
Totale voti  1.707.175 
Percentuale votanti % 0,067182 
Percentuale Capitale %  0,029500 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto 

ASTENUTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 2 
Azionisti:  14 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 1 Azionisti in delega: 13  

     

 

1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
 
Totale voti  9.662.476 
Percentuale votanti % 0,380245 
Percentuale Capitale %  0,166965 
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   LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE 
Oggetto: Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto 

NON VOTANTI 
 
Badge Ragione Sociale       Proprio        Delega        Totale 

Pagina 3 
Azionisti:  10 Teste: 3  

Azionisti in proprio: 2 Azionisti in delega: 8  

     

 

1106   DOBRILLA RICCARDO        25.003             0        25.003 
1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
2919   LA VERDE LUCIO         1.750             0         1.750 
 
Totale voti  6.263.253 
Percentuale votanti % 0,246476 
Percentuale Capitale %  0,108228 
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(*)NOTA: 
Rispetto alla precedente rilevazione risulta quindi una variazione di n° -3 presenti in aula con diritto di voto  ed  una  variazione del -
0,660880% del capitale Sociale rappresentato. 
 

Pag. 1 
Teste: 18 Az. :1727 

 
ESITO VOTAZIONE 

 
 Oggetto : Delega aumento del capitale sociale 
 
 Hanno presenziato alla votazione n° 18(*) aventi diritto al voto, 
 
 rappresentanti numero 2.502.989.805 azioni ordinarie, pari al 43,251103%  
 
 del capitale Sociale riferito alle sole azioni ordinarie di cui  
  
 n° 7.295 rappresentate in proprio e n° 2.502.982.510 per delega. 
 
 
 Annuncio che la rilevazione dei voti espressi ha dato il seguente risultato:  
 
 % sul Cap. Soc. presente ed avente diritto
 al voto %Cap. ordinario
  (ammesse/computate) 
Favorevoli 2.387.631.583 voti pari al 95,395642 41,257738
Contrari 95.563.927 voti pari al 3,818170 1,651323
SubTotale 2.483.195.510 voti pari al 99,213811 42,909062
   
Astenuti 13.440.801 voti pari al 0,537015 0,232254
Non Votanti 6.236.500 voti pari al 0,249174 0,107765
SubTotale 19.677.301 voti pari al 0,786189 0,340019
   
Totale 2.502.872.811 voti pari al 100,000000 43,249081
 
 
Numero di azioni necessarie per l’approvazione: 1.668.581.875 pari al 66,666667% delle azioni ammesse al 
voto. 
 
Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale 
richiesto per l’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000%  delle azioni rappresentate in aula. 
 
Sono state ammesse / computate al voto numero 2.502.872.811 azioni ordinarie pari  al 99,995326% delle 
azioni rappresentate in aula. 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    UNPMF             0         6.389         6.389 
**D    OFI NEMO             0       420.000       420.000 
**D    FCP ACTIONS ISR             0       780.000       780.000 
**D    FCP AG2R EURO ACTIONES             0     1.995.000     1.995.000 
**D    FCP REGARD SEL.ACT EURO.             0       847.003       847.003 
**D    REGARD ACTIONS EUROPE             0       600.000       600.000 
**D    REGARD ACTIONS EURO             0     1.115.847     1.115.847 
**D    REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE             0       300.000       300.000 
**D    FCP REGARD ACT.CROISS.             0       290.000       290.000 
**D    FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2             0        54.027        54.027 
**D    FCP SCORE SIGMA             0         2.400         2.400 
**D    OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE             0        25.212        25.212 
**D    FCP GAILLON 130/30             0        25.836        25.836 
**D    FCP ES DYNAMIQUE             0       179.484       179.484 
**D    FCP ES TEMPERE             0        37.104        37.104 
**D    FCP UNION REACTIF VALORISATION             0     2.784.000     2.784.000 
**D    LOGICA MOTIVATION             0         2.760         2.760 
**D    FCP UNI 1             0        44.871        44.871 
**D    SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE             0         5.514         5.514 
**D    SOCIAL ACTIVE ACTIONS             0        14.253        14.253 
**D    FCP BRONGNIART AVENIR             0        12.558        12.558 
**D    FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE             0         4.281         4.281 
**D    MONSANTO ACTIONS             0        15.021        15.021 
**D    FCP HOWMET DIVERSIFIE             0         1.305         1.305 
**D    FCP  GROUPE BRIAND             0         2.427         2.427 
**D    1515 FCP GERARD PERRIER             0         1.305         1.305 
**D    FREESCALE DYNAMIQUE             0        14.811        14.811 
**D    FREESCALE DIVERSIFIE             0        17.250        17.250 
**D    FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE             0         3.348         3.348 
**D    FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE             0         6.117         6.117 
**D    CM VALEURS ETHIQUES             0        41.964        41.964 
**D    CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE             0        79.284        79.284 
**D    FCP CAPSUGEL             0         6.525         6.525 
**D    ARPEGE PREVOYANCE             0        29.600        29.600 
**D    FDT ETHOS             0        77.816        77.816 
**D    CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB             0        49.894        49.894 
**D    PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES             0       106.347       106.347 
**D    CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND             0        45.000        45.000 
**D    OFI MULTI SELECT             0         6.459         6.459 
**D    JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN             0        15.525        15.525 
**D    THE BOMBARDIER TRUST (UK)             0        63.194        63.194 
**D    CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST             0         5.354         5.354 
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**D    REGENT STRAT EUROPEAN EQ             0       193.903       193.903 
**D    SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY             0     1.073.034     1.073.034 
**D    WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI             0       625.000       625.000 
**D    WEST YORKSHIRE PENSION FUND             0       889.650       889.650 
**D    LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D             0       225.742       225.742 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR             0       847.328       847.328 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST             0       146.699       146.699 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS             0        19.206        19.206 
**D    LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV             0         8.998         8.998 
**D    ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED             0         4.224         4.224 
**D    NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC             0       213.793       213.793 
**D    NATEXIS PERFORMANCE I             0        25.000        25.000 
**D    BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION             0       127.088       127.088 
**D    NATIXIS AM             0       648.441       648.441 
**D    MACIF GESTION             0       113.859       113.859 
**D    GROUPAMA ASSET MANAGEMENT             0       138.800       138.800 
**D    GENERALI INVESTMENTS FRANCE             0     1.903.252     1.903.252 
**D    EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL             0       398.395       398.395 
**D    OFI AM             0       240.000       240.000 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND             0       156.882       156.882 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND             0     1.254.329     1.254.329 
**D    TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS             0         8.425         8.425 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK             0        61.859        61.859 
**D    COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED             0        63.007        63.007 
**D    STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA             0         4.263         4.263 
**D    STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND             0         1.559         1.559 
**D    AGF GLOBAL VALUE FUND             0       881.006       881.006 
**D    AGF WORLD BALANCED FUND             0       290.700       290.700 
**D    AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS             0     2.194.000     2.194.000 
**D    AGF GLOBAL VALUE CLASS             0       129.600       129.600 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY CLASS             0     1.474.534     1.474.534 
**D    AGF EUROPEAN EQUITY FUND             0         3.050         3.050 
**D    STICHTING PGGM DEPOSITARY             0     5.639.817     5.639.817 
**D    LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS RETIREMENT TRUST             0         7.573         7.573 
**D    NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND             0        88.818        88.818 
**D    HEXAVEST EAFE EQUITY FUND             0       134.579       134.579 
**D    HEXAVEST ACWI EQUITY FUND             0         4.624         4.624 
**D    HEXAVEST WORLD EQUITY FUND             0        20.201        20.201 
**D    XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL SALARY PENSION SCHEME             0        16.856        16.856 
**D    MGI FUNDS PLC             0       355.164       355.164 
**D    MGI GLOBAL EQUITY FUND             0         4.266         4.266 
**D    LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST             0        46.159        46.159 
**D    CHEVRON UK PENSION PLAN             0         6.900         6.900 
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**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0     1.330.477     1.330.477 
**D    HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F             0       869.278       869.278 
**D    GOLDMAN SACHS FUNDS II             0        12.397        12.397 
**D    CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM             0        54.819        54.819 
**D    MERSEYSIDE PENSION FUND             0       570.335       570.335 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0       945.726       945.726 
**D    BRUNEI INVESTMENT AGENCY             0     1.075.632     1.075.632 
**D    CNP ASSURANCES SA             0     9.390.392     9.390.392 
**D    INVESTISSEMENT TRESOR VIE             0        22.504        22.504 
**D    LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE             0        14.425        14.425 
**D    PREVIPOSTE             0       137.797       137.797 
**D    BOURBON 2             0        67.600        67.600 
**D    FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE             0        68.700        68.700 
**D    BOURBON 4             0       111.407       111.407 
**D    UNIVERS CNP 1             0       304.736       304.736 
**D    FC CARPIMKO             0       111.002       111.002 
**D    CNP ACP ACTIONS LT             0        82.200        82.200 
**D    CROISSANCE DIVERSIFIE             0         4.325         4.325 
**D    CONCORDE 96             0        75.725        75.725 
**D    CARPIMKO INTERNATIONAL             0       110.796       110.796 
**D    NATIXIS ISR ACTIONS             0       450.042       450.042 
**D    IXIS FLAMME             0       106.702       106.702 
**D    FCP NATIXIS IONIS             0        17.617        17.617 
**D    I CROISSANCE             0        65.723        65.723 
**D    CMD AGIRC IXIS D             0       250.833       250.833 
**D    CDC AD-EUROPE             0       145.830       145.830 
**D    OACET             0        17.739        17.739 
**D    IXIS EURO ACTIONS             0     1.274.300     1.274.300 
**D    ECUREUIL DYNAMIQUE +             0     1.133.643     1.133.643 
**D    ECUREUIL ENERGIE             0       486.750       486.750 
**D    ECUREUIL 1,2,3 FUTUR             0       586.344       586.344 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH             0       500.000       500.000 
**D    CNP ASSUR PIERRE             0        69.574        69.574 
**D    CNP ASSUR VALEURS             0        92.614        92.614 
**D    AGIRC BD             0        82.652        82.652 
**D    FCP CNP GGR             0        23.321        23.321 
**D    ABP ACTIONS             0       575.156       575.156 
**D    FCP ABP PERP             0        70.374        70.374 
**D    AREGE 2IC             0        63.683        63.683 
**D    FCP RSRC DIVERSIFIE             0       262.703       262.703 
**D    CARBP DIVERSIFIE             0       108.803       108.803 
**D    MONNET             0        29.115        29.115 
**D    FCP RL PREVOYANCE             0       123.351       123.351 
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**D    PREPAR CROISSANCE             0       149.174       149.174 
**D    FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES             0       518.946       518.946 
**D    FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES             0       177.013       177.013 
**D    IMPACT ISR CROISSANCE             0        59.983        59.983 
**D    AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE             0        37.808        37.808 
**D    OCP EPARGNE             0        11.169        11.169 
**D    FCPE SAFRAN DYNAMIQUE             0       101.872       101.872 
**D    EGEPARGNE 2             0       855.474       855.474 
**D    HUTCHINSON ACTIONS             0        25.162        25.162 
**D    FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT             0         7.894         7.894 
**D    FCPE FODEP             0        58.408        58.408 
**D    FCPE FODIV             0        22.524        22.524 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE             0       135.796       135.796 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE             0        21.050        21.050 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE             0        55.354        55.354 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE             0        88.598        88.598 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT             0        32.412        32.412 
**D    SAFRAN MIXTE             0        24.586        24.586 
**D    NATIXIS ES ACTIONS EURO             0       157.012       157.012 
**D    IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE             0        75.693        75.693 
**D    FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE             0       127.785       127.785 
**D    IMPACT ISR DYNAMIQUE             0        29.943        29.943 
**D    IMPACT ISR EQUILIBRE             0       297.552       297.552 
**D    FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE             0        13.375        13.375 
**D    CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION             0     2.747.506     2.747.506 
**D    FCP VILLIERS CROISSANCE             0     1.544.976     1.544.976 
**D    UNISUPER             0       306.871       306.871 
**D    RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND             0       161.000       161.000 
**D    STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL             0    27.296.895    27.296.895 
**D    STICHTING PENSIOENFONDS UWV .             0       315.849       315.849 
**D    THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY             0        21.449        21.449 
**D    MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND             0        16.542        16.542 
**D    METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND             0        18.338        18.338 
**D    STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD             0     1.291.401     1.291.401 
**D    FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO             0        57.558        57.558 
**D    FCP GR.NORD EST ACTIONS             0        92.500        92.500 
**D    FCP WALLON             0        61.400        61.400 
**D    FCP ARIA             0        11.200        11.200 
**D    FCP WASHINGTON  ACTION  EURO             0     4.153.647     4.153.647 
**D    FCP GROUPAMA BILANCIATO             0        11.631        11.631 
**D    FCP GROUPAMA DINAMICO             0        44.847        44.847 
**D    FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO             0        78.300        78.300 
**D    FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER             0        23.500        23.500 
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*RA*   SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO ENRICO             0         2.253         2.253 
2243   TURE BARBARA             0             0             0 
DE*    BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M             0        96.413        96.413 
DE*    BAYERNLB BRIENNER             0     1.039.238     1.039.238 
2804   CHIURAZZI LUIGI         2.446         6.000         8.446 
695    CASSARA AGOSTINO             0       354.774       354.774 
 
Totale voti  95.563.927 
Percentuale votanti % 3,818170 
Percentuale Capitale %  1,651323 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST             0        24.371
        24.371 
**D    FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     1.000.000     1.000.000 
**D    FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A.             0     4.500.000     4.500.000 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR             0       360.838       360.838 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE             0        53.693        53.693 
**D    EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC             0       110.347       110.347 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE             0       590.842       590.842 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE             0       169.961       169.961 
**D    EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY             0        32.832        32.832 
**D    EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY             0       823.836       823.836 
**D    EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES             0        35.360        35.360 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA             0     3.550.833     3.550.833 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO             0        18.288        18.288 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO             0     1.200.000     1.200.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA             0       154.600       154.600 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA             0       400.000       400.000 
**D    EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA             0        15.000        15.000 
 
Totale voti  13.440.801 
Percentuale votanti % 0,537015 
Percentuale Capitale %  0,232254 
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1117   CARDARELLI ANGELO             0             0             0 
**D    FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R.             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE             0        36.500        36.500 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY             0       300.000       300.000 
**D    FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY             0     3.200.000     3.200.000 
**D    ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA             0     1.200.000     1.200.000 
**D    FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA             0       300.000       300.000 
**D    ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. -             0       150.000       150.000 
**D    ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA             0       750.000       750.000 
 
Totale voti  6.236.500 
Percentuale votanti % 0,249174 
Percentuale Capitale %  0,107765 
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 Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 11/05/2012 in prima convocazione. 
 Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile. 
 PRESENTI IN/PER AZIONI 
 
 Proprio Delega In proprio Per delega 

 
 

 0 3 BOCCARDO SILVIO 0 229.805.881 
 1 0 BONINI BARBARA 2.525 0 
 0 1 BORGHI GIANNI 0 29.600.833 
 0 1.459 CARDARELLI ANGELO 0 1.553.557.37 
 1 0 CAROLLO PIERLUIGI 2.324 0 
 0 205 CASSARA AGOSTINO 0 354.774 
 RAPPRESENTANTE LEGALE DELL` ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI DI UNICREDIT S.P.A. - 
 AZIONE UNICREDIT 
 0 7 CHIESA FRANCESCO 0 116.650.786 
 1 1 CHIURAZZI LUIGI 2.446 6.000 
 0 2 CORLETTO PAOLO 0 38.219.130 
 0 1 DITARANTO ROBERTO 0 501 
 1 0 DOBRILLA RICCARDO 25.003 0 
 0 9 DRAGHI GIORGIO 0 95.493.276 
 0 1 GALLINGANI ALFEO 0 6.570.825 
 1 0 LA VERDE LUCIO 1.750 0 
 1 0 LOMBARDI GIANFRANCO 4.875 0 
 0 22 MAIURI MARIO 0 18.590.237 
 0 1 SALVI FLORA 0 9.498.513 
 0 1 SANTANGELO PAOLO 0 19.444.018 
 0 7 SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI CARUSO 0 21.448.973 
 ENRICO 
 0 1 SINAGRA FAUSTO 0 204.508.472 
 0 3 TROMBONE DOMENICO LIVIO 0 196.316.400 
 0 2 TURE BARBARA 0 1.135.651 
 
 6 1.726 Apertura Assemblea 38.923 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.541.240.563 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 -1 0 LOMBARDI GIANFRANCO -4.875 0 
 
 5 1.726 Modifica degli articoli 20, 29 e 30 dello Statuto 34.048 2.541.201.640 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.541.235.688 
 
 Intervenuti/allontanatisi successivamente: 
 0 -2 CORLETTO PAOLO 0 -38.219.130 
 -1 0 DOBRILLA RICCARDO -25.003 0 
 -1 0 LA VERDE LUCIO -1.750 0 
 
 3 1.724 Delega aumento del capitale sociale 7.295 2.502.982.510 
 
 TOTALE COMPLESSIVO: 2.502.989.805 
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 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 1 

 1 Deleganti di BOCCARDO SILVIO Tessera n° 1203 
 Azioni 
 MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO SPA 5.271.975 
 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO 223.133.906 
 PERSEO SPA 1.400.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  3 229.805.881 
 
 2 Delegante di BORGHI GIANNI Tessera n° 1205 
 Azioni 
 FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI 29.600.833 
 
 29.600.833 
 
 3 Deleganti di CARDARELLI ANGELO Tessera n° 1117 
 Azioni 
 MLC LIMITED 33.933 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BIEVRE EPARGNE 70.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAL PENSION SCHEME 64.305 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMON TRUST ITALY FUND 4.124.071 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOTHIAN PENSION FUND 306.927 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON GLOBAL FUND 414.470 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD FOUNDATION 430.047 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TESCO PLC PENSION SCHEME 333.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 3.029 
 MERRILL LYNCH PIERCE AND FEN 1.670.181 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA WINTERTHUR LIFE UK/WINTERTHUR LIFE UK LTD 100.940 
 FOREST FOUNDATION 625 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT OF NORWAY 101.000.105 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ICL COMMON INVESTMENT FUND 364.190 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY 1.073.034 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ANDREW W. MELLON FOUNDATION 4.644 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 435.777 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROYAL SCOTTISH ASSURANCE PLC 17.772 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LJR LIMITED PARTNERSHIP 46.259 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 116.310 
 PLANS 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAS TRUSTEE CORPORATION 354.270 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD 10.234 
 STANDARD CHARTERED PENSION FUND 232.194 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND 405.853 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST 30.403 
 REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 35.223 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN 365.046 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CALIFORNIA PHYSICIAN`S SERVICE 770.950 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.313.428 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 14.494 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND 484.099 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND S. 432.743 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 115.985 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ILLINOIS TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3.776 
 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 1.111.694 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.591.358 
 VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 327.869 
 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 32.520 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST 477.498 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 64.236 
 FCP ICARE 949 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTION EUROPE 29.905 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP ACTIONS PEA EURO 29.290 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF 3.057 
 SEVENTH DAY ADVENTISTS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING 28.605 
 CORPORATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 4.018.748 
 SYSTEM 
 DANSKE BANK A/S 416.337 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND 307.030 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA IRELAND PENSION FUND 83.826 
 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 299.700 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BP PENSION FUND 1.630.397 
 INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 195.615 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 5.854.716 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 955.047 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 1.972.132 
 SYSTEM 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMON MONTHLY INTL EX-JAPAN EQUITY 257.964 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 49.941 
 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 1.042.682 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 106.784 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 398.565 
 SYSTEM 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP MEDERIC ACTION 299.600 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL FOUNDATION 41.925 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P EUROPE 350 INDEX FUND 893.256 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE INDEX FUND 14.359.420 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHWESTERN UNIVERSITY 30.024 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE INDEX PLUS COMMON TRUST FUND 62.917 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD 2.362.623 
 INVESTISSEMENT TRESOR VIE 22.504 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST 146.699 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.266 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE HENRY SMITH CHARITY 117.831 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS 197.229 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FUNDO DE PENSOES 88.188 
 TD INTERNATIONAL INDEX FUND 75.905 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN HEART ASSOCIATION 8.211 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 2.967.005 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 726.647 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND 461.300 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 727.292 
 ABP ACTIONS 575.156 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EMU INDEX FUND 1.105.425 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND 2.397.817 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL 196.004 
 GOVERNMENT OFFICIALS 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/STRATEGIC INVESTMENT SERVICE 94.359 
 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 5.617 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 38.115 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 1.361.716 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND 40.828 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/WITAN INVESTMENT TRUST PLC 77.963 
 BELL ATLANTIC MASTER TRUST 865.082 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS 57.798 
 TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 623.697 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARKS AND SPENCER PENSION SCHEME 22.010 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HK MONETARY AUTHORITY 2.354.718 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST 124.197 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION 311.604 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF 158.375 
 CALIFORNIA 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING INSTITUUT GAK 17.864 
 PEARSON GROUP PENSION PLAN 29.151 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 67.668 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND 35.125 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN HONDA MOTOR CO RETIREMENT 933.783 
 DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 433.540 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EUROPE ACTIONS 38.600 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS LUXEMBOURG S.A. 2.625 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 73.454 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD 560.971 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS IRC ACTIONS 349.983 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/BRITISH COLUMBIA INV.MAN.CORPORATION 127.088 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 5.285.250 
 UNISUPER 306.871 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERSEYSIDE PENSION FUND 570.335 
 NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND 160.000 
 CENTRICA COMBINED COMMON INVESTMENT FUND 127.917 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 550.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 131.721 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS PLC 310.492 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT 32.589 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION 88.818 
 FUND 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP BNP PARIBAS INDICE EURO 71.407 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EUROPACIFIC GROWTH FUND 137.461.060 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 77.100 
 INDEX TRUST B 
 UNISYS MASTER TRUST 62.670 
 GSK COMMON INVESTMENT FUND 73.908 
 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.587.690 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BELLSOUTH CORP EXECUTIVE BENEFIT 9.930 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION 159.585 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND 632.586 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/A I DUPONT TESTAMENTARY TRUST 146.166 
 CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 264.712 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4.077.911 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND 4.152.435 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL 1 258.500 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP FEDERIS EURO ACTIONS 816.000 
 BUENA VISTA UNIVERSITY 39.612 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND 2.795.385 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED 304.964 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST 2.372.952 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BISSETT INTERNATIONAL EQUITY FUND 595.424 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST 951.288 
 TEMPLETON EUROPE FUND 45.042 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON FOREIGN FUND 17.587.407 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND INC. 40.477.533 
 MINISTRY OF DEFENCE PENSION FUND 53.259 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 103.674 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CBOSC OSF WGSS02/COMMONWEALTH BANK OFFICERS SUPERANNUATION 59.604 
 CORPORATION PTY LTD 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 57.899 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTERN METAL INDUSTRY PENSION 227.202 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS 61.962 
 FUND 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE ACTIONS 14.253 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/SOCIAL ACTIVE DIVERSIFIE 5.514 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CM VALEURS ETHIQUES 41.964 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNI 1 44.871 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC 338.035 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 730.732 
 ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CUMBRIA LOCAL GOVERNMENT PENSION 208.002 
 SCHEME 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS 213.882 
 PENSION FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT/STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK 61.859 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CITITST LTD TMP MPF EEF/CITITRUST LTD 210.247 
 TEMPLETON GLOBAL INCOME FUND 96.153 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/OFI MULTI SELECT 6.459 
 CAAM INDEX EUROPE 183.391 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC EUROPEAN INDEX FUND 239.089 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST 1.233.565 
 DENVER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN 170.230 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/ARPEGE PREVOYANCE 29.600 
 THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST 78.381 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP CAPSUGEL 6.525 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/IBM SAVINGS PLAN 664.605 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED 623.366 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND 81.639 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DMC INSURANCE CO LTD 20.331 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINA 161.906 
 AGENTE:LOMBARD ODIER AND CI/LOMBARD ODIER DARIER HFM SA INSTITUTIONNEL-3D 225.742 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WORLD HEALTH ORGANISATION 182.547 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF WORLD BALANCED FUND/AGF WORLD BALANCED FUND 290.700 
 IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL 31.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LANCASHIRE COUNTY PENSION FUND 77.130 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND 134.107 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE SKY GROUP 1.310.653 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED 397.160 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SENTINEL INTERNATIONAL FUND 11.377 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MML FOREIGN FUND 674.976 
 FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND 4.600 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 124.200 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 230.437 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST 255.574 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND 329.510 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE BMS ACTIONS 18.244 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP JPMF EUROPE PE 58.502 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS EPARGNE EQUILIBREE 66.708 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EURO 1.115.847 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD SEL.ACT EURO. 847.003 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE SAUR EPARGNE 45.850 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/AXA ROSENBERG EUROBLOC 692.241 
 EQUIPSUPER 294.004 
 EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 18.539 
 ING TEMPLETON FOREIGN EQUITY PORTFOLIO 1.076.290 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND 48.462 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGAL & GENERAL BARCLAYS WORLDWIDE TRUST 11.385 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INTERNATIONAL FUND 58.796 
 PREVIPOSTE 137.797 
 STICHTING PENSIOENFONDS ELSEVIER 5.600 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND 545.212 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 637.515 
 PREPAR CROISSANCE 149.174 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 268.173 
 CAAM DYNALION EUROPE (CA) - L025 62 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A RBC PRIVATE COUNSEL/RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS ICVC 560 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND II LIMITED 51.435 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN LIFE LIMITED 486.155 
 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1.291.401 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP HOWMET DIVERSIFIE 1.305 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST 33.192 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DYNAMIQUE 14.811 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AG2R EURO ACTIONES 1.995.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP AXA EUROPE DU SUD 146.133 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST 83.331 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF 2.180 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RABBI TST FOR LADD FURNITURE INC 1.421 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN 16.583 
 THE NEAR EAST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 203.681 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNIVERSITY OF ILLINOIS 110.421 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT 191.958 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BURLINGTON NORTHERN SANTA FE TRUST 271.467 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL 299.091 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LA-Z-BOY INC MASTER RETIRE SAVING 38.454 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD 40.563 
 DEXIA ASSET MANAGEMENT BELGIUM 42.477 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION 364.942 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER 53.907 
 RETIREMENT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARKWRIGHT, LLC 16.500 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST 109.024 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND 51.042 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MOTOROLA PENSION SCHEME 100.902 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 77.574 
 INDEX TRUST A 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST 1.629.069 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL 401.576 
 VALUE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 8.946 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR 12.189 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 11.488 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR 10.731 
 DECOMMISSIONING FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL 74.052 
 SUSTAINABILITY SHARE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY 1.060.011 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 74.557 
 ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MITCHELLS AND BUTLERS CIF LIMITED 73.560 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AMONIS NV 70.215 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI EX-US ETF 21.214 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS 190.464 
 PLANS MASTER TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE 1.422.051 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY 38.059 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN 420.278 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST 2.581 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 1.414 
 INDEX TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 143.082 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EAFE INDEX FUND 300.782 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF 294.187 
 BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 89.139 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP 288.191 
 CAPITAL TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & 721.019 
 ANNUITY COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HAMILTON HEALTHCARE SYSTEM INC 54.290 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GLOBAL ADVANTAGE FUNDS - MAJOR MARKETS 312.494 
 TEILFONDS 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED 236.471 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD 40.428 
 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 143.862 
 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY FD 345.507 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 63.526 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SANDIA CORPORATION PENSIONS PLANS 50.127 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED 636.909 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL VALUE 3.190.875 
 TRUST 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOTSWANA INSURANCE FUND MANAGEMENT LIMITED 222.840 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT 38.789 
 DESJARDINS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 1.233.300 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 1.152.432 
 TRUST FUNDS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG HOUSING AUTHORITY 1.044.542 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 20.799.726 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 1.707.175 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION TRUST 150.981 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A STANDARD LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA/STANDARD LIFE 76.943 
 INVESTMENT LIMITED 
 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 98.145 
 ING INDEX PLUS INTERNATIONAL EQUITY FUND 7.589 
 ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 162.586 
 MERCER OSS TRUST 96.369 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA-EB 510 22.465 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/THE BOMBARDIER TRUST (UK) 63.194 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/DONALDSON BURSTON INTL SER-THS PARTN 283.863 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/UNPMF 6.389 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON 282.089 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 83.715 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FEDERIS AVENIR EURO-PE 825.700 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MF INTERNATIONAL FUND LLC 12.133 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GARD COMMON CONTRACTUAL FUND 55.839 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 1.498.599 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP EURO ETHIQUE INSTITUTIONS 720.000 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/VERDIPAPI KLP AKSJEUROPA INDEKS 1 151.617 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/UNIVEST 1.552.062 
 MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY 60.978 
 SIEMENS SVERIGE PENSIONSSTIFSELSE 99.748 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE METHODIST HOSPITAL 122.622 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON UK PENSION PLAN 612.509 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK 138.235 
 EQUITY TRACKER FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSION PROTECTION FUND 1.602.528 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES 40.278 
 INVESTMENTS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF 52.773 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS EAFE EQUITY INDEX FUND 98.033 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES 54.819 
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 RETIREMENT SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HOME AFFAIRS UNIFORMED SERVICES (INVEST 17.050 
 FUND) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE 20.645 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417 573.232 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC 2.542.680 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 864.908 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO STOXX 50 2.216.267 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY 250.234 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY 294.576 
 EAFE INDEX PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 9.270.336 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SAN BERNARDINO COUNTY EMPLOYEES 58.494 
 RETIREMENT ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 3.750.160 
 OHIO 
 PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST 404.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 123.159 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR INTERNATIONAL EQUITY FUND 181.238 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 334.892 
 AVA EUROPE 4 318.995 
 VIVACCIO ACTIONS 921.067 
 LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE 145.316 
 LBPAM ACTIONS INDICE 995.012 
 LBPAM PROFIL 80 PEA 374.845 
 LBPAM PROFIL 100 98.921 
 INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION 133.538 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 21.136.800 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 15.525 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST 674.199 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 7.039.201 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST YORKSHIRE PENSION FUND 889.650 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE & COX INTERNATIONAL STOCK FUND 86.151.788 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF HIALEAH RETIREMENT SYSTEM 42.129 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARATHON NEW GLOBAL FUND PLC 698.205 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS 880.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INDEX FUND 82.019 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI INDEX FUND 309.975 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND 205.050 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI KOKUSAI INDEX FUND 112.326 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE VALUE INDEX FUND 685.296 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES S&P GLOBAL FINANCIAL SECTOR 232.176 
 INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED 666.074 
 BENEFIT PENSION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DELUXE CORPORATION MASTER RETIREMENT 85.944 
 TRUST PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FRESNO COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT 158.406 
 ASSOCIATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION BOARD-ALBERTA 95.310 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PENSIONS MANAGEMENT (S.W.F.) LIMITED 5.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD INDEX OLUS SECURITIES LENDING  101.275 
 COMMON TRUST FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD 2.451 
 PREDICA ISR EUROPE 300 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/1515 FCP GERARD PERRIER 1.305 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE ROUSSELOT DYNAMIQUE 4.281 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/MONSANTO ACTIONS 15.021 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/REGENT STRAT EUROPEAN EQ 193.903 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ACTIONS ISR 780.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. 196.537 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CENTERPOINT ENERGY MASTER RETIR TST 202.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTL TRANSPORT CORP RETIREE HEALTH 62.318 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 337.728 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN GLOBAL SUSTAINABILITY INDEX FUN 39.015 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SPRING CREEK INVESTORS LLC 4.768 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SHY LLC 34.608 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BAE COMMON INVESTMENT FUND 643.593 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF 109.695 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/BF&M LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED 89.076 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE MULTIPAR EQ. SOC. RES 34.250 
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 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE 300.000 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/PARWORLD 159.762 
 ING TEMPLETON GLOBAL GROWTH PORTFOLIO 1.398.491 
 VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST 40.840 
 NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN 35.523 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/EPWORTH INVESTMENT FUND 35.190 
 THE BANK OF KOREA 18.362 
 GS TACS MARKET CONTINUOUS (INTL) LLC 121.592 
 ING INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 130.375 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO 72.031 
 BLACKROCK PENSIONS LIMITED 373.623 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MFS DIVERSIFIED TARGET RETURN FUND 5.722 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/HARTFORD LIFE INSURANCE COMPANY 118.142 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WUT47 18.452 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC 389.170 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA NEDERLAND (LUXEMBOURG) 3.768 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN VALUE FUND 1.507.726 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS ETF 895.490 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 201.918 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTORS SERIES TRUST - 1.269.861 
 MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - FOREIGN VALUE FUND 2.772.330 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST 225.515 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 21.483 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS INTERNATIONAL VALUE FUND 6.249.038 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN INTERNATIONAL GROUP INC 15.633 
 RETIREMENT PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST. JAMES`S PLACE UK PUBLIC LIMITED 1.486.955 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ST JAMES`S PLACE INTERNATIONAL PUBLIC 561.245 
 LIMITED COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) 346.077 
 PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DWS LIFECYCLE LONG RANGE FUND 40.847 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND 581.085 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 66.221 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST 36.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE 133.549 
 INVESTMENT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX GLOBAL STOCK FUND 2.550.799 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC 33.424 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL INVESTMENT FUND 261.609 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK INSURANCE COMPANY OF 24.354 
 VERMONT 
 PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1 79.140 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AEGON CUSTODY N.V./AEGON CUSTODY BV INZAKE AEGON BASISFONDS 119.111 
 AANDELEN EUROPA 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 180.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND 355.707 
 GRD 10 THS 340.128 
 ESSOR EUROPE 150.573 
 FCP PORTFOLIO ACTIONS EUROPE 3.915 
 BOURBON 4 111.407 
 UNIVERS CNP 1 304.736 
 FC CARPIMKO 111.002 
 CNP ACP ACTIONS LT 82.200 
 CONCORDE 96 75.725 
 CARPIMKO INTERNATIONAL 110.796 
 NATIXIS ISR ACTIONS 450.042 
 IXIS FLAMME 106.702 
 I CROISSANCE 65.723 
 CMD AGIRC IXIS D 250.833 
 ATOUT VIVACTIONS 197.708 
 AGIRC BD 82.652 
 FCP TONI ACTIONS 100 248.686 
 ADPACTIONS 5.044 
 FCPE ADPARGNE 13.719 
 BOURBON 2 67.600 
 FCP NATIXIS ACTIONS EURO GROWTH 500.000 
 ATOUT QUANTEUROLAND 560.984 
 CAAM INDICIA MEDIAN 298.281 
 CAAM ACTIONS DURABLES 110.352 
 EPARGNE PRUDENCE THALES 56.198 
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 EVIAN A EQUILIBRE 18.100 
 N 1 RENDEMENT USINOR 33.210 
 ASSURDIX 12.834 
 CAAM INDEX EURO 1.178.329 
 FCP RL PREVOYANCE 123.351 
 CAAM RESA ACTIONS EURO 1.285 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP BRONGNIART AVENIR 12.558 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/CIC SOCIALEMENT RESPONSABLE 79.284 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/IBM PENSION PLAN 356.521 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/NATEXIS PERFORMANCE I 25.000 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES TEMPERE 37.104 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/HSBC INTERNATIONAL SELECT FUND 82.269 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER 13.421 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMEC STAFF PENSION SCHEME 240.060 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 568.478 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR S+P INTERNATIONAL FINANCIAL SECTOR 4.710 
 ETF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO ALPHA TILTS FUND B 134.812 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI NON-US CORE EQUITY FUND 2.518.802 
 DYNALION MONDE PEA L997 18.500 
 FIDEURAM GESTIONS S.A. FONDITALIA EQUITY ITALY 3.200.000 
 PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND       INC ASSET ALLOCATION ACCOUNT 1.555 
 CIBC EUROPEAN INDEX FUND . 24.724 
 CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX  FUND 7.815 
 ABB INC. MASTER TRUST . 15.961 
 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.118.321 
 CHESHIRE PENSION FUND . 303.477 
 MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND 16.542 
 CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANY PENSION PLAN 1.087.254 
 ADVANTAGE FUNDS INC - GLOBAL ALPHA FUND 8.163 
 ARCELORMITTAL USA INC. PENSION TRUST 47.931 
 KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 792.909 
 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 197.851 
 OPERATING ENGINEERS LOCAL 101 PENSION   FUND 120.339 
 LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 316.559 
 LV CHALLENGE 62.474 
 L.S. DYNAMIQUE 13.074 
 ALCATEL 1 2.546 
 VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE  SURVEILLANCE DU FCP 6.420 
 DARTY DIVERSIFIE EQUILIBRE 13.685 
 A.A. - BNP PAM - ISR 30.572 
 FCP VILLIERS CROISSANCE 1.544.976 
 VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM 202.473 
 RAVGDT DIVERSIFIE II DEXIA AM 18.935 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS3 BNP PAM 542.101 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS1 EDEAM 313.704 
 OACET 17.739 
 ECUREUIL ENERGIE 486.750 
 ECUREUIL 1,2,3 FUTUR 586.344 
 CARBP DIVERSIFIE 108.803 
 AREGE 2IC 63.683 
 MONNET 29.115 
 CNP ASSUR PIERRE 69.574 
 IXIS EURO ACTIONS 1.274.300 
 CNP ASSUR VALEURS 92.614 
 IMPACT ISR DYNAMIQUE 29.943 
 IMPACT ISR CROISSANCE 59.983 
 IMPACT ISR EQUILIBRE 297.552 
 IMPACT ISR RENDEMENT SOLIDAIRE 75.693 
 NATIXIS ES ACTIONS EURO 157.012 
 AREVA DIVERSIFIE OBLIGATAIRE 37.808 
 STICHTING PENSIOENFONDS UWV . 315.849 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY FUNDS SICAV 5.347.658 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 35.887 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD STOCK FUND 146.253 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP  GROUPE BRIAND 2.427 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE  EUROP ASSISTANCE DIVERSIFIE 6.117 
 AGENTE:PICTET & CIE/FDT ETHOS 77.816 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN 31.012 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED 33.512 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 202.800 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS 18.760 
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 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP GAILLON 130/30 25.836 
 AGI FRANCE 6.090.000 
 MACIF GESTION 113.859 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED INCOME 6.165 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED FUND 21.900 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE BALANCED GROWTH 25.927 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CORE STRATEGIES INVESTMENT FUND LLC 34.754 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EUROPE ALPHA COMMON TRUST FUND 176.943 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG 153.214 
 SICAV 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND 376.611 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND 237.143 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ALPHA EQUITY FUND I 69.967 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU INDEX EQUITY FUND 2.738.385 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND 23.234 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE INDEX EQUITY FUND 468.995 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND 3.565.790 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND 190.215 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH/LIFEYRISSJODUR VERZLUNARMANNA-PENSIO 47.538 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 230.745 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SEI INS INV TRU INT FUND/INTECH 9.235 
 AGENTE:ROYAL BK CAN (CH IS)/ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED 4.224 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ODEY INVESTMENT FUNDS PUBLIC LIMITED COM 2.731.382 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI 625.000 
 AV SUPER FUND 6.431 
 CF ODEY OPUS FUND 934.986 
 AGENTE:UBS AG       -ZURICH/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 625.397 
 METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND 18.338 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND 471.099 
 WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 22 52.559 
 JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST 186.189 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL FUND 11.853 
 FCP ABP PERP 70.374 
 ATOUT EUROLAND 548.920 
 CAAM LABEL DYNAMIQUE 63.546 
 CAAM LABEL EQUILIBRE 187.625 
 CAAM LABEL PRUDENCE 46.894 
 FCPE CAMERON FRANCE SA 6.973 
 CDC AD-EUROPE 145.830 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 610.168 
 ECUREUIL DYNAMIQUE + 1.133.643 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR GLOBAL ASCENT LTD 50.639 
 MACRO EQUITY STRATEGIES 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A CFSIL WS IGSF/COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITED 237.787 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR GLOBAL MARKET 2.104 
 NEUTRAL FUND B (BGI) 
 FORTIS INVESTMENT MANAGEMENT 250.540 
 GRD 20 1.000 
 HUTCHINSON ACTIONS 25.162 
 LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE 14.425 
 FCP NATIXIS ACTIONS EUROPEENNES 518.946 
 FCPE NATIXIS AVENIR 1 PERFORMANCE 135.796 
 FCPE NATIXIS AVENIR 2 DYNAMIQUE 21.050 
 FCPE NATIXIS AVENIR 3 CROISSANCE 55.354 
 FCPE NATIXIS AVENIR 4 EQUILIBRE 88.598 
 FCPE NATIXIS AVENIR 5 RENDEMENT 32.412 
 OCP EPARGNE 11.169 
 SICAV 5000 423.556 
 BLACKROCK GLOBAL FUNDS 24.507.981 
 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 378.349 
 CONOCOPHILLIPS MASTER TRUST 119.430 
 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  LIFE INSURANCE TRUST 34.061 
 AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE  MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION 92.940 
 ESSEX COUNTY COUNCIL . 39.345 
 THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF   LEARNING MCGILL UNIVERSITY 21.449 
 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . 6.758.775 
 HJ HEINZ PENSION TRUST LIMITED. 362.022 
 RHM PENSION SCHEME . 25.929 
 WELLMARK INC. . 84.391 
 STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL 27.296.895 
 QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY  FUND 263.616 
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 IG TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY CLASS 80.436 
 JOHN DEERE PENSION TRUST . 472.710 
 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 287.241 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 854.207 
 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 818.353 
 SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   OHIO 1.033.684 
 ARIZONA PSPRS TRUST 220.317 
 TD EUROPEAN INDEX FUND . 23.538 
 ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST 641.972 
 GLAXOSMITHKLINE MASTER RETIREMENT TRUST 275.157 
 AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST 555.639 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASY ETF EURO STOXX 50 1.572.154 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FREESCALE DIVERSIFIE 17.250 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/FONDATION J.A. BOMBARDIER 14.859 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/ABU DHABI RETIREMENT PENSION FUND 221.880 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIR 66.267 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN 136.857 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TRINITY COLLEGE 27.891 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLERICAL MED INVEST GROUP LIMITED 52.521 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ST ANDREWS LIFE ASSURANCE PLC 51.225 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/LOGICA MOTIVATION 2.760 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CAVENHAM GLOBAL EQUITIES 114.513 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA GLOBAL INDEX PLUS NL TRUST 129.847 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIO TINTO PENSION FUND 118.494 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 311.610 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORKERS COMPENSATION INSURANCE FUND 2.002.853 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BEST INVESTMENT CORPORATION 199.477 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MARCH FUND 22.254 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B 759 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BGI MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE 943.244 
 FUND B 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TEACHERS` RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE 31.660 
 OF ILLINOIS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF 1.337.175 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 91.695 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500 371.889 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/HSBC FUND SERVICES CLIENT 22.996 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY 168.089 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND 4.565.997 
 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 760.260 
 EURIZON EASYFUND EQUITY ITALY LTE 400.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 170.972 
 RICHIEDENTE:CBHK NA S/A CFSIL COMMONWEALTH GLOBAL SHARES FUND 8/COLONIAL FIRST STATE 11.502 
 INVESTMENTS LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 83.472 
 INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND 
 S2G 1.716.402 
 ETOILE GESTION 643.683 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DB ADVISORS (CH) DBI WORLD EQUITY FUND 2.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DODGE + COX WORLDWIDE FUNDS PLC 137.925 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 553.987 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 333.172 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI ACWI EX US FINANCIALS INDEX 2.388 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EUROPE FINANCIAL SECTOR 69.884 
 INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B 6.451 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND 17.827 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ABBEY LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 1.230.477 
 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.035.667 
 AZL FRANKLIN TEMPLETON FOUNDINGSTRATEGY  PLUS FUND 206.380 
 HEINZ MANAGEMENT PENSION PLAN 82.878 
 HRK INVESTMENTS LLP 85.728 
 LOUISIANA STATE EMPLOYEES` RETIREMENT   SYSTEM 344.900 
 EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLANTRUST OF 3M COM 12.852 
 MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND 11.871 
 MERCY INVESTMENT SERVICES 54.099 
 OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 218.176 
 SAN DIEGO GAS AND ELEC CO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC 41.149 
 TORSTAR MASTER TRUST FUND . 106.598 
 CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 54.123 
 MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE CO LTD 164.801 
 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD&OIL CAS  INVESTMENT 123.903 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 11 

 AGIRC F1 120.000 
 FCP A.A.-DEXIA-ISR 9.077 
 CNP ASSURANCES SA 9.390.392 
 CAAM ACTIONS INTERNATIONALES 13.518 
 FCP ATOUT PULSACTIONS 669.515 
 FCPE DYNAMIQUE JAS HENNESSY & CO 1.644 
 A.A.-IDEAM-ISR 37.592 
 FCPE FODIV 22.524 
 SAFRAN MIXTE 24.586 
 FCPE IMPACT ISR PERFORMANCE 127.785 
 FCP GRD 18 1.000 
 FCP RSRC DIVERSIFIE 262.703 
 FCP FRUCTI EUROPE FINANCIERES 177.013 
 FCP RSI EURO P 1.158.076 
 FCPE SAFRAN DYNAMIQUE 101.872 
 EGEPARGNE 2 855.474 
 HYDRO ONE PENSION PLAN . 182.089 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/HOUR GLASS INTERNAT SHARE SECTOR TRUST 324.729 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/HOUR GLASS INDEXED INT SHARED SECT TRUST 67.894 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP VH CAAM ACTIONS 75.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/BLUE CROSS E SHIELD ASS RET BEN TST 192.511 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/SAN FRANCISCO CITY E COUN.RET.SYSTEM 154.207 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TAYLOR WOODROW GROUP PEL ASSURANCE 88.284 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/DAILY MEG TRUST SENIOR EXECUTIVES 14.301 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHG BEHER BEROEPVR MGR 825.429 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/AIR LIQUIDE CANADA INC CANAD MASTER TR 36.039 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2 66.623 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/OTIS EP DIVERSIFIE SOLIDAIRE 25.212 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 3.188 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 720.605 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/JPMORGAN FUNDS 541.186 
 FCP ERAFP ACTIONS INTERNATIONALES  II SSGA 89.997 
 CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATION 2.747.506 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 52.860 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON WORLD FUND 11.595.188 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATES OF JERSEY PUBLIC EMPLOYEES CONTRIBUTORY 266.088 
 RETIREMENT SCHEME 
 LIBERTY BANK 51.183 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUTIY VIP 13.456 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/DWS DIVERSIFIED INTERNATIONALEQUITY FUND 15.006 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/BBH B FOR TMTBJ RE: MUTB400037270 45.690 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES 42.456 
 INDEX NL TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL 51.880 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER (SA) UNIT TRUST 234.074 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALASKA COMMON TRUST FUND 69.705 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM MUTUAL FUND TRUST, 76.167 
 INTERNATIONAL INDEX FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND 187.959 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 282.068 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EATON VANCE TAX-MANAGED GLOBAL 366.503 
 BUY-WRITE OPPORTUNITIES FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL SOCIAL 29.254 
 AWARENESS FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL INDEX 70.811 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED 443.172 
 STOCK PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL 10.260 
 INDEX PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL 5.783 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE 2.547.165 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON MASTER PENSION TRUST 241.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED 240.894 
 INTERNATIONAL FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND 89.106 
 (UNHEDGED) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GMAM GROUP PENSION TRUST III 1.611.479 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA 16.745 
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 MASTER TRUST I 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER FOUNDATION HOSPITALS 1.929.959 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/KAISER PERMANENTE MASTER TRUST 1.616.186 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE 158.162 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - INTERNATIONAL EQUITIES 14.833 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 25.452 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND 229.734 
 ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 88.664 
 AGENTE:NTFSIL/NEW IRELAND ASSURANCE CO PLC 213.793 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNILEVER UK PENSION FUND 114.621 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 68.603 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIAT 22.150 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1999 VOLUNTARY EMPLOYEES` BENEFICIARY 889 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH 655.343 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/1982 SMITH TRUST 118.978 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KAUST INVESTMENTS SH LIMITED 350.584 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HASLAM FAMILY INVESTMENT PARTNERSHIP 21.426 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INCOME TRUST: FIDELITY S GLOBAL EX US I 198.323 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/GUIDE STONE FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY 77.239 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 2.380.921 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST 52.747 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CADBURY PENSION TRUST LTD 43.866 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/CRCFF BNPP AM 50.278 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP REGARD ACT.CROISS. 290.000 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/GA FUND B 745.602 
 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD 2.042.666 
 RICHIEDENTE:CBHK S/A NMTB/NIK KOKUSAI-H 935034/THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 153.436 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FD INTERNATIONAL SHARE FUND 1 12.988 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF EURO EQUITY FUND/AGF EUROPEAN EQUITY FUND 3.050 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIP-DEP AVIVA INVESTORS NORWICH UNION/AVIVA INVESTORS 2.410 
 BALANCED MANAGED FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A SCRI RI GLOBAL ENHANCED INDEX/ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL 18.807 
 ENHANCED INDEX FONDS 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF GLOBAL VALUE FUND/AGF GLOBAL VALUE FUND 881.006 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IAG ASSET MANAGEMENT WORLD EQUITY TRUST 374.053 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER GLOBAL DYNAMIC BLEND FUND 39.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND 213.672 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND 201.603 
 PENSIONSKASSERNES ADMINISTRATION AS 53.287 
 AFFINITY HEALTH SYSTEM RETIREMENT PLAN 17.403 
 SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND 1 
 ONTARIO PENSION BOARD . 541.555 
 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . 1.161.518 
 TEXAS EDUCATION AGENCY . 1.127.749 
 ONTARIO POWER GENERATION INC . 158.889 
 RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . 434.339 
 TEACHERS` RETIREMENT ALLOWANCESFUND 382.944 
 EAFE EQUITY FUND . 12.436 
 ACHMEA UNIT LINKED BELEGGINGSFONDSEN 103.872 
 DERBYSHIRE COUNTY COUNCIL SUPERANNUATION FUND 272.926 
 STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO 120.200 
 FCP VILLIERS DIVERSIFIE AMUNDI 123.870 
 ATOUT MODERACTIONS 486.208 
 FCPE AMUNDI RESA ESG  ACTIONS EURO 456.316 
 FCP ALTIBEST 85.882 
 I.P.I.E.E.S. 15.700 
 UFF TEMPO PEA 288.304 
 CROISSANCE DIVERSIFIE 4.325 
 FCP NATIXIS IONIS 17.617 
 FCP CNP GGR 23.321 
 FCPE FCP REGULIER AIR LIQUIDE        DEVELOPPEMENT 7.894 
 FCPE NATIXIS AVENIR MIXTE SOLIDAIRE 13.375 
 STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES 37.986 
 STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES 40.502 
 MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY 29.508 
 AVIVA UKGI INVESTMENTS LIMITED 83.169 
 PRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL      GROWTH FUND 61.200 
 PNC BANK N.A. 309.388 
 AK STEEL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 8.666 
 ING EURO STOXX 50 INDEX PORTFOLIO 1.753.849 
 UNIPENSION INVEST FMBA EUROPAEISKE AKTIER 3.729 
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 UNIPENSION INVEST FMBA GLOBAL AKTIER II 81.513 
 PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 272.216 
 STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME 872.461 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR GLOBAL ENHANCED EQUITY FUND 65.954 
 ING FUNDS SERVICES, LLC 117.226 
 NATIXIS AM 648.441 
 ACMBERNSTEIN FCP 1.448 
 EPARGNE RETRAITE              INTERNATIONAL 398.395 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUND 156.882 
 AGIF 90.000 
 OFI AM 240.000 
 MASS MUTUAL SELECT GLOBAL     ALLOCATION FUND 21.125 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C FUND 398.625 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/ING DIRECT 145.932 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GLOBAL EX US INDEX FUND LP 136.986 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND 417.755 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCPE MULTIPAR ACTS SR 97.765 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR 105.670 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/OFI NEMO 420.000 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP ES DYNAMIQUE 179.484 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 4.348.376 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR 847.328 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 142.523 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS 31.073 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST NON-UCITS COMMON CONTRACT 26.028 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR OVERSEAS FUND 169.187 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PENSION PLAN TRUST FUND 74.058 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS FUND MANAGEMENT (LUXEMBOURG) S.A. 14.462 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE 503.466 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 7.734 
 MORGAN STANLEY DEVELOPED 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST 364.226 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA I 831.094 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE SMA FUND 1.241.227 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE 3.605 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION 700.428 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UBS MARKET NEUTRAL MULTI-STRATEGY FUND 860 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN 2.874 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN 11.807 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RESURRECTION HEALTH CARE 21.773 
 AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM/SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 1.892.487 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 4.312.661 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 356.034 
 OVERSEAS C.P. FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/INTECH INTERNATIONAL SHARES HIGH OPPORTU 14.448 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 188.706 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROCKEFELLER & CO., INC 199.896 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN 219.660 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANKING & PAYMENTS AUTHORITY OF TIMOR-LE 129.225 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR 20.839 
 RETIREMENT FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE RESE 74.052 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST ALLIANCEBERNSTEIN INTL 1.687.243 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P 426.542 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA PREMIER VIP TRUST - MULTIMANGER INTE 134.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 3.395.873 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE 8.365.386 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F 498.378 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTERNATI 411.325 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO 542.029 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 1.090.839 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER 255.132 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/RIVERSOURCE INTERNATIONAL MANAGERS SERIE 91.024 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE 188.732 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTE 11.300 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND 1.053.894 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR 4.064.409 
 MUTB400045794 11-3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR 4.022.338 
 MUTB400045795 11 3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMEN 150.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT 1.207.306 
 MTBJ400045825 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 543.183 
 MTBJ400045827 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 353.236 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PRUDENTIAL STAFF PENSIONS LIMITED AS TRUSTEE 33.500 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX 16.097.633 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU 476.945 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND OVERSEA 399.159 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING DELA DEPOSITARY AND MANAGEMENT 554.764 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REXAM PENSION PLAN 89.366 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS 25.749 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 40.857 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN 11.492.983 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI 977 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI 195.741 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND 1.439.690 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DWS INTERNATIONAL FUND 880.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DWS VARIABLE SERIES I - DWS INTERNATIONA 261.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CAPITAL WORLD GROWTH  INCOME FUND INC 9.629.006 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1 612.528 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST. 713.196 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON GROWTH FUND, LTD. 2.432.163 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6 42.360 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2 93.646 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SIERRA/ TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY T 304.062 
 AGENTE:UBS LUXEMBOURG SA/UBS (LUX) SICAV 3 5.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/SCHRODER GAIA 2.877 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENTS YSTEM 62.348 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK AUSTRALIA LTD AS RESPONSIBLE E 526.647 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 26.928 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST: EQ/PUTNAM INTERNA 679.764 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND 571.418 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL MULTI-SECT 266.718 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL COR 204.882 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 312.218 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 3.972.300 
 MUTB400045792 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER INTERNATIONAL INDEX SERIES OF QUA 231.514 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPM FLEMING FUND ICVC GL FINANCIAL F 151.000 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP 182.082 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/DAVID E MOORE 9.684 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA AEGON CUST BV - MM W EQ IN/AEGON CUSTODY B.V. 24.175 
 RICHIEDENTE:CBJER SA CB AGENT SA C, NA AS CUSTODIAN LIBERTY INT FD PAN EUROPEAN/STANLIB 20.103 
 FUNDS LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A AVIVA LIFE AND PENSIONS IRELAND LIMITED/HIBERNIAN LIFE & PENSIONS 163.845 
 FUND 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO/IRISH LIFE ASSURANCE 3.213.700 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS 19.376.084 
 MANAGEMENT LIMITED 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 35.099 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING MN SERVICES EUROPE EX MULTI-MANAGER FUND/STICHTING MN 1.559 
 SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A TRANSAMERICA LIFE INSURANCE COMPANY/FRANKLIN TEMPLETON 186.237 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS EUROPA/STICHTING MN SERVICES 4.263 
 AANDELENFONDS EUROPA 
 RICHIEDENTE:CBSING S/A NTUC LIFEP EUROPE SSGA/NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE 58.516 
 LIMITED 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GEORGES R.HAIRK PARAMETRIC PORTFOLIO 13.763 
 ASSOCIATES 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LINDE PENSION PLAN 151.349 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, 99.511 
 INTERNATIONAL EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC 861.172 
 ADVISERS INT F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 1.441.877 
 INTL UNIT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI 119.660 
 FOREIGN EQ INDEX MF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GENERAL MOTORS HOURLY-RATE EMPLOYEES 184.770 
 PENSION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF 2.670 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF GLB FIN EQ F 6.849 
 LTD SUBSCR PERIOD 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION 182.260 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 15 

 EMPLOYEE SAVINGS PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX 53.681 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION 1.018.276 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC  - TIFF 57.822 
 MULTI-ASSET FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC 9.766 
 ALLOCATION VP 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SEASONS SERIES TRUST ASSET 11.021 
 ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER 257.455 
 INTERNATIONAL EQUITY FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF 6.984 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR 47.105 
 EMPL/NTCA AND MEMBERS SYS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX 422.115 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SC BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX FUND 33.001 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOV OF HM THE SULTAN AND YANG 231.960 
 DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEUTSCHE DBI GLOBAL SHARES FUND 15.120 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 76.059 
 DAILY TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 190.586 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF 35.157 
 MARATHON EXEMPT FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - 125.120 
 U.K. EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV 105.679 
 EUROPE EX-UK EQ INDEX F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT 13.491 
 COLLECT INV F TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED 793.968 
 FUND TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND 44.251 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL 31.731 
 EQUITY INDEX POOLED F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 14.837.605 
 TAXEXEMPT RETIREMENT PL 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX 103.642 
 NON-LENDING COMMON TRUST FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - 78.238 
 LENDING COMMON TR FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AXA WORLD FUNDS II-CONTINENTAL EUROPEAN 1.203.810 
 OPP EQUITIES 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD 24.051 
 EQUITY CLASS 3 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX 437.111 
 FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX 65.580 
 FUND B 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK GLOBAL MARKET INSIGHT FUND 8.473 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS 182.035 
 ARMY&AIR FORCE EXCH 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL PENSION F OF INT UNION OF OPERAT & 720.171 
 PART EMPL 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MFS VAR INSURANCE TRUST II - MFS INT VALUE 679.444 
 PORTFOLIO 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AMERICAN AIRLINES PILOTS RET BENEFIT 505.131 
 PROGRAM VAR INCOME PLAN 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TIIA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 1.223.915 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL 17.077 
 ALLOCATION 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM 325.338 
 ALPHA STRATEGIES PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI EUROPE FINANCIALS ETF 132.498 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F 738.247 
 ICVC - EURO GROWTH F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 14.909.900 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 859.796 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 269.497 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 26.721 
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 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 50 8.595.831 
 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 3.066.441 
 BANKS (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX 1.193.907 
 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 18.750 
 LARGE 200 (DE) 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 1.305.574 
 600 (DE) 
 AGENTE:UNION BANK OF CALIFORNIA/SAN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST 29.208 
 AIR CANADA PENSION MASTER TRUSTFUND 1.860.704 
 RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . 225.528 
 ALAMOSA LLC . 2.935 
 AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 178.154 
 TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN 58.773 
 THE BOARD OF PENSIONS OF THE        PRESBYTERIAN CHURCH 538.989 
 BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST FOR       NONREPRESENTABLE EMPLOYEES 21.045 
 COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY  PENSION P 1.199.342 
 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 989.915 
 DAIMLERCHRYSLER CANADA INC. CANADIAN    MASTER TRUST FUND 460.929 
 DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS        INTERNATIONAL STC 178.780 
 COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT    FUND OF COOK COUNTY 105.303 
 EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD OF PEN 171.880 
 CBIS GLOBAL FUNDS PLC 48.000 
 FIDELITY GLOBAL FUND . 234.600 
 FIDELITY COMMONWEALTH TRUST IIFIDELITY  INTL ENHANC 2.898 
 FIDELITY CONCORD STREET TRUST: SPARTAN  INTERNATIONAL INDEX FD 3.152.628 
 STATE OF FLORIDA BIRTH-RELATED        NEUROLOGICAL INJURY COMPENSATION        ASSOCIATION 128.806 
 FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF  COLOR 171.191 
 RIVERWOOD INTERNATIONAL CORPORATION MASTER PENSION TRUST 62.700 
 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 264.010 
 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 41.415 
 WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC . 37.341 
 MCKINLEY CAPITAL MANAGEMENT FUND PLC 5.961 
 IOWA PUBLIC EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM 796.986 
 BMO INTERNATIONAL EQUITY HEDGEDTO CAD INDEX ETF 55.904 
 LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION  TRUST 70.093 
 STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS 50.632 
 SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG 394.680 
 BPS 93.456 
 STICHTING BEWAARDER AZL EQUITY FUND 147.023 
 BPL 642.267 
 PETTELAAR EFFECTENBEW  INZ  SNSRESP  IND  FND 458.657 
 STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK 34.584 
 MARANIC II LLC . 5.135 
 MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT     TRUST 33.483 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM      OF MISSISSIPI 214.619 
 NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST 18.643 
 NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST 14.432 
 NSP MINNESOTA RETAIL PRAIRIE IIQUALIFIED TRUST 16.086 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF   NEVADA 1.809.013 
 RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 11.034 
 PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT &    NONBARGAINING 12.058 
 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.856.544 
 PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF    IDAHO 187.815 
 ROHM AND HAAS MASTER TRUST . 15.612 
 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUCLEAR   FACILITIES Q 185.163 
 SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY      RETIREMENT P 25.689 
 SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES`      PENSION PLAN 870.909 
 NEXTERA ENERGY SEABROOK LLC PART IN SEABROOK NUCLEAR FIN FUND 22.319 
 TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT   SYSTEM 55.475 
 SEQUOIA FUNDATION 1.140 
 STEWARDSHIP FOUNDATION 2.452 
 WBW TRUST NUMBER ONE 892 
 1975 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 800 
 1973 IRREVOCABLE TRUST OF CD WEYERHAUSER 566 
 SISTERS OF THE PRESENTATION 8.130 
 PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING TRUST 156.630 
 PANAGORA GROUP TRUST . 2.947 
 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 297.815 
 BELEGGINSPOOL ACHMEA AANDELEN EURO 515.092 
 BELEGGINGSPOOL ACHMEA 67.049 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 17 

 INTERPOLIS PENSIOENEN EUROPA POOL 146.274 
 STICHTING TRUST F&C UNHEDGE . 178.635 
 AMUNDI FUNDS INDEX EURO ACCOUNT 373.698 
 AMUNDI FUNDS INDEX EUROPE ACCOUNT 2.978 
 MAXIM MFS INTERN. VALUE PORTF. OF MAXIM SERIES FUND INC 8515 318.553 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC 34.100 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA 1.374.100 
 BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS SGR S.P.A. GESTORE DEL FONDO BNL AZIONI ITALIA 500.000 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FO 120.393 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED 10.708 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SBL FUND SERIES D 39.977 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SECURITY EQUITY FUND - GLOBAL SERIES 14.746 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS 32.437 
 UNIT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE 331.192 
 ARMY&AIR FORCE EX SERV 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR DJ GLOBAL TITANS ETF 81.222 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIFTH THIRD INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.762 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE ENHANCED EQUITY FUND 250.282 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA WORLD SRI INDEX EQUITY FUND 76.462 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 4.621.743 
 EMPLOYEE BENEFIT TR 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HUBBELL INC MASTER PENS TRUST 6.846 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MONSANTO  COMPANY DEFINED CONTRIBUTION E 108.598 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS DEPOSITARY THS EUROPEAN GROWTH & VF 12.366 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS PL DEPOSITARY THS INTERN GROWTH & VF 1.120.706 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE 34.090 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPL 2.256.992 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST 131.478 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLO INVEST TRUST 301.312 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CABLE & WIRELESS WORLDWIDE RETIREMENT PL 13.044 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVEST TRUST 858.173 
 FONDO ARCA BB DI ARCA S.G.R. S.P.A. 1.000.000 
 FONDO GESTIELLE OBIETTIVO ITALIA DI ALETTI GESTIELLE S.G.R. 300.000 
 FONDO ARCA AZIONI ITALIA DI ARCA S.G.R. S.P.A. 4.500.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/REGARD ACTIONS EUROPE 600.000 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/OP-FONDS AEV HAEK 105.045 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/BNP PARIBAS L I 164.806 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 1.944.187 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 217.017 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST-AXA TACTICAL MANAGER I 154.530 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/AFS INTERNATIONAL SHARE FUND 1 92.816 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/HSS (IRELAND) LIMITED 50.849 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK AUSTRALIA LTD FISSION INDEXED 233.570 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER 473.673 
 QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND 37.873 
 QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2 181.473 
 ALLIANZ GLOBAL INVESTOR ITALIA SGR SPA ALLIANZ AZIONI ITALIA 2.500.000 
 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA SSF-ACE-CF92/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 23.181 
 FUND 
 MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,INC 77.863 
 MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS    FUND N.1 34.370 
 RBS PLC AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRACKER FUND 118.198 
 TEMPLETON GLOBAL INVESTMENT TRUST-TEMPLETON GLOBAL BALANCED FUND 769.050 
 DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND 161.968 
 DBX MSCI EAFE CURRENCY -HEDGED EQUITY FUND 11.413 
 WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND 56.859 
 ADVANCED SER TR AST SCHRODERS MULTI-AS.WORLD STRATEGIC PORTFOLIO 127.654 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR+DEP ATF ST. JAMES`S PLACE 1.461.252 
 GLOBAL EQ UNIT TR 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE 480.432 
 BENEFIT FUNDS TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV 348.863 
 (JP) INTL EQUITY F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/AQR INTERNATION EQUITY FUND II, L.P. 41.612 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/F+C OPEN ENDED INVESTMENT COMPANY ICVC- 11.880 
 BLUE FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CENTRAL BANK OF TRINIDAD AND TOBAGO 336.047 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/WUT45 469.014 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 18.490 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UNIVERSITY OF WASHINGTON 330.962 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX 35.190 
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 NON-LENDING COMMON TR F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI EAFE GROWTH INDEX FUND 337.509 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF 26.465 
 MASTER INVESTMENT PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 47.641 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/OREGON UNIVERSITY SYSTEM 38.367 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DEPARTMENT OF STATE LANDS 364.804 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRISTOL COUNTY RETIREMENT SYSTEM 145.862 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/VALIC COMPANY I - GLOBAL STRATEGY FUND 768.138 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT 2.864 
 ASSET ALL PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND I 577.144 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND I 269 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HALIFAX REGIONAL MUNICIPAL MASTER TRUST 212.005 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WILSHIRE VIT INTERNATIONAL EQUITY FUND 8.022 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON CONTRACTUAL FUND 635.677 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HP INVEST COMMON 1.952.911 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY 305.378 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/TYCO ELECTRONICS RETIREMENT SAVINGS AND 206.999 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC MASTER RETIRE TRUST 1.767.322 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD CO 202.060 
 AGENTE:UBS AG LONDON BRANCH/ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION FUND II 492.373 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/STICHTING BEDRIJSTAKPENS ZORGVERZEKE 672.266 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CUMMINS ENGINE AFFILIATES INVEST 221.385 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INOVA HEALTH SYSTEM FOUNDATION DEFINED B 68.703 
 AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK/THE MANUFACTURERS LIFE INSURANCE COMPANY 194.727 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES 36.712 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP SCORE SIGMA 2.400 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTF.FINANCIAL SERVICES 1.710 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/URS CORPORATION 401(K) PLAN 405.050 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/HEWLETT-PACKARD COMPANY 401(K) PLAN 1.675.452 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/GMO DEVELOPED WORLD EQUITY INVESTMENT FU 422.991 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AQR GLOBAL EQUITY FUND 67.592 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MASTER TRUST FOR NATIONAL PENSION FD 88.635 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE DELTA MASTER TRUST 193.073 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208 746.631 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR 4.003.112 
 MUTB400045796 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VAUXHALL MOTORS LIMITED PENSION PLAN 972.072 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/C&J CLARK PENSION FUND 277.324 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 629.107 
 MTBC400045782 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH 84.464 
 AUSTRALIA 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION 144.168 
 FUND 13.F. 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION 148.698 
 FUND 13.F.  NO 172 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVID 300.234 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 554.368 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR 43.464 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW WORLD FUND, INC 12.447.069 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL CORE GLOBAL SHARE SECTO 63.062 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT INSTITUTIONAL INTERNATIONAL SHARE INT 169.650 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BT WHOLESALE CORE HEDGED GLOBAL SHARE FU 21.579 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 120.585 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FIDELITY CENTRAL INVEST PORT LLC FINANCIALS CENTRAL FUND 5.520 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FID ADVISOR SERIES VII FINANCIAL SERVICES FUND 630 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SELECT PORTFOLIOS: BROKERAGE AND INVESTMENT 630 
 MANAGEMENT PORT 
 AGENTE:PICTET & CIE/RAIFFEISEN INDEX FONDS 23.580 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE 66.315 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CHILDREN`S HEALTHCARE OF ATLANTA  INC 115.956 
 AGENTE:UBS AG LONDON BRANCH/ARROWSTREET GLOBAL ALPHA EXTN FUND I 957.347 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/LGT MULTI MNGR FD II 299.456 
 FONDS DE RESERVE POUR RETRAITESANGUARD AM/LOT 43/FRR01G 1.923.130 
 RUSSELL GLOBAL EQUITY FUND . 304.753 
 RUSSELL GLOBAL EQUITY POOL 129.664 
 REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFOREGON 5.333 
 AAA NORTHERN CALIFORNIA NEVADA & UTAH INSURANCE EXCHANGE 47.639 
 CASEY FAMILY PROGRAMS 194.082 
 BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 3.016.490 
 GOODRICH CORPORATION MASTER TRUST FOR   QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS 531.330 
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 REGENCE BLUE CROSS BLUE SHLD OFOR 10.558 
 KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST 167.087 
 LVIP TEMPLETON GROWTH FUND . 657.249 
 NOVA SCOTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND 54.269 
 NOVA SCOTIA TEACHERS`PENSION FUND 73.513 
 POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM 7.512 
 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 127.318 
 CC & L ARROWSTREET EAFE EQUITY FUND 956.965 
 RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST 542.530 
 SHELL PENSION TRUST . 642.409 
 THOMAS JEFFERSON UNIVERSITY . 89.628 
 REGENCE BLUECROSS BLUESHIELD OFUTAH 522 
 WELLPOINT MASTER TRUST 377.411 
 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC 3.308.846 
 STICHTING PENSIOENFONDS HORECA &        CATERING 329.838 
 BUCKINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION  FUND 36.915 
 POLARIS FUND-GEO EQUITY GLOBALE1 301.814 
 FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL TRUST-F.T. GLOBAL ALLOCATION FD 14.631 
 TEMPLETON GROWTH FUND ISS 88 FRANKLIN TEMPLETON 601.430 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCPE FLEURY MICHON DIVERFISIE 3.348 
 AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR/FCP UNION REACTIF VALORISATION 2.784.000 
 SICAV AMUNDI ACTIONS EURO ISR 247.748 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 615.066 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/SG HAMBROS BANK EAMP TRUST L 62.051 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/INT.MONETARY FUND STAFF RET.PLAN 13.518 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST 328.542 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 59.120 
 LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND 106.939 
 ERSEL ASSET MANAGEMENT S.G.R. - 150.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK LIFE LIMITED 2.483.505 
 EURIZON EASYFUND EQUITY EURO LTE 169.961 
 EURIZON STARS FUND EUROPEAN EQUITY 32.832 
 EURIZON STARS FUND ITALIAN EQUITY 823.836 
 EURIZON INVESTMENT SICAV EUROPE EQUITIES 35.360 
 ANIMA SGR - PRIMA GEO ITALIA 1.200.000 
 EURIZON INVESTMENT SICAV PB EQUITY EUR 360.838 
 EURIZON EASYFUND EQUITY FINANCIAL LTE 53.693 
 EURIZON MULTIASSET FUND DYNAMIC 110.347 
 EURIZON EASYFUND EQUITY EUROPE LTE 590.842 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.  - EURIZON AZIONI EUROPA 400.000 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 3.550.833 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON DIVERSIFICATO ETICO 18.288 
 FIDEURAM INVESTIMENTI SGR SPA - FIDEURAM ITALIA 300.000 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/ALGEBRIS GLOBAL 420.000 
 FINANCIALS UCITS FUND UN FONDO DI FUNDLOGIC ALTERNATIVES P.L.C. 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/CITCO BK ND NV DUB BR 701.000 
 ACT SOLEY IN ITS CAP AT TRTEE OF MGD ACCS MST FND SERV IN RES OF THE SF MGD ACCS MST FND 
 SERV MAP1 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/ALGEBRIS GLOBAL 1.790.000 
 FINANCIALS MASTER  FUND 
 RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. INTERNATIONAL PLC - EQUITIES/AABAR LUXEMBURG 289.472.600 
 S.A.R.L. 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI AREA EURO 1.200.000 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A. - EURIZON AZIONI FINANZA 154.600 
 EURIZON CAPITAL SGR S.P.A.-MALATESTA AZIONARIO EUROPA 15.000 
 FCP CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE 68.700 
 LBPAM ACTIONS EURO FOCUS EMERGEN 325.376 
 FCP ORIANCE EPARGNE 12.628.713 
 FCPE TECHNIP DYNAMIQUE 14.247 
 FCP LCL TRIPLE HORIZON AV(FEV 2011) 28.174 
 FCPE FODEP 58.408 
 FCP ERAFP ACTIONS EUROS2 ROBECO 350.000 
 FCP A.A. AXA REGULATION 283.927 
 TOBAM ANTI-BENCHMARK WORLD EQUITY 291.349 
 FCP MEYERBEER ACTIONS EUROPE 12.230 
 FCP MEYERBEER EURO ACTIONS 25.000 
 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND VALUE 393.194 
 FONDACO ROMA GLOBAL EQUITY SATELLITE II 10.407 
 FONDACO ROMA EURO BALANCED CORE 37.448 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (EUROPE) LTD/EDOMA GLOBAL EVENT DRIVEN MASTER 2.645.590 
 FUND LIMITED 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC/GLG EUROPEAN LONG SHORT MASTER FUND 133.132 
 DEXIA PENSION FUND - DEXIA ASSET MANAGEM 166.292 
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 FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY EUROPE 36.500 
 FIDEURAM GESTIONS S.A. FIDEURAM FUND EQUITY ITALY 300.000 
 AXA INVESTMENT MANAGERS       PARIS 163.628 
 GROUPAMA ASSET MANAGEMENT 138.800 
 GLG PARTNERS 80.525 
 BLACKROCK EUROFUND 710.927 
 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   FUND INC 2.084.384 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPE EX-UK EQUITY FUND 1.254.329 
 BLACK ROCK GLOBAL ALLOCATION  PORTFOLIO OF BLACKROCK S.F. 10.860 
 BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION   V.I. FUND OF BLACKROCK V.S.F.I 393.660 
 BLACKROCK AS RE FOR BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) 33.882 
 BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES(IRELAND) L. 416.676 
 BLACKROCK GLOBAL DYNAMIC      EQUITY FUND 40.992 
 TT INTERNATIONAL FUNDS PLC    TT EUROPEAN EQUITY FUNDS 8.425 
 BROWN BROTHERS HARRIMAN       TRUSTEE SERVICES (IRELAND) L. 1 
 HARTFORD INTERNATIONAL GLOBAL EQUITY (EX-JAPAN) INDEX FUND 422.881 
 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC    SEI INVESTMENTS 1 
 THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE  INSURANCE COMPANY 259.530 
 SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET        ALLOCATION FUND T15-6938-12 252.160 
 ING DUURAZAAM REND BASIS FUND 171.842 
 ING INTERNATIONAL VALUE FUND 410.934 
 ING INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 210.802 
 CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS        SUPERANNUATION FUND 150.686 
 ING GLOBAL ADVANTAGE AND PREMIUM        OPPORTUNITY FUND 9.448 
 THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE        COMPANY LIMITED 2.914 
 CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE FOR VIRGIN CLIMATE CHANGE 221.776 
 ING INVESTMENT TRUST COMPANY 44.303 
 PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL     INDEX FUND 25.652 
 PACIFIC LIFE FUNDS - PL INTERNATIONAL VALUE FUND 178.962 
 ADVANCED SERIES TRUST-AST FI PYRAMIS ASSET ALLOCATION PORTFOLIO 170.300 
 LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD EUROPEAN EQUITY FUND 300.969 
 RIVER AND MERCANTILE UK EQUITY LONG TERM RECOVERY FUND 161.000 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN SUPPLEMENTAL EXCESS 7.573 
 RETIREMENT TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MANUFACTURERS AND TRADERS TRUST 9.947 
 COMPANY 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/DOMINI INTERNATIONAL SOCIAL EQUITY FUND 61.439 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC 48.800 
 ADVISERS INT II F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BNY MELLON TR + DEP (UK) LTD ATF ST. JAMES`S 498.472 
 PL REC UNIT TR 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FINANCIAL INDUSTRIES FUND 392.730 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC 732.311 
 EQUITY ALLOCATION TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY 88.950 
 ALLOCATION FUND 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM INTERNATIONAL GROWTH EQUITY 233.760 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA 7.239 
 FOUNDATION INC 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMMONFUND INTERNATIONAL FOCUS FUND I, 51.959 
 LLC 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- 151.733 
 EUROPEAN FUND 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRIENDS LIFE COMPANY LIMITED 716.577 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL 150.115 
 DYNAMIC ALL PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMBUSTION ENGINEERING 524(G) ASBESTOS PI 24.000 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/EVA VALLEY - MA1 LLC 10.855 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SCHRODER GLOBAL BLEND FUND (CANADA) 18.818 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE GM CANADA DOMESTIC TRUST 30.432 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STICHTING BEWAARBEDRIJF BLACKROCK 446.161 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST EAFE EQUITY FUND 134.579 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST ACWI EQUITY FUND 4.624 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HEXAVEST WORLD EQUITY FUND 20.201 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GATEWAY INTERNATIONAL FUND 19.077 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ING DIRECT STREETWISE EQUITY GROWTH FUND 2.796 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL 365.288 
 GROWTH AND INCOME PTF 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SPDR MSCI ACWI IMI ETF 735 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/XEROX PENSIONS LIMITED ATF XEROX FINAL 16.856 
 SALARY PENSION SCHEME 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 21 

 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI GLOBAL EQUITY FUND 4.266 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/COMPASS AGE LLC 13.240 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/LOCKHEED MARTIN CORP DEFINED 46.159 
 CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INSYNERGY FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 404.632 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/PUTNAM WORLD TRUST 7.215 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/SSGA DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD 28.960 
 EX-AUSTRALIA INDEX TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOVERNMENT PENSION FUND 2.800 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT 163.926 
 TRUST 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED 237.470 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UBS (IRL) ETF PLC 3.614 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 67.001 
 SYSTEM 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ EURO PROTECT DYNAMIC PLUS 94.809 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ALLIANZ SYSTEMATIC MULTI STRATEGY 22.226 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GARANT DYNAMIC 60.575 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES MSCI WORLD INDEX FUND 3.669 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/INTERNATIONAL EQUITY INDEX PLUS FUNDS B 82 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/ISHARES (DE) I INVGSFT MIT TGV FOR ISHS 1.524.323 
 STOXX EUROPE600 BANKS 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BLACKROCK AM DE FOR ISHARES DJ EUROZONE 336.319 
 SUST SCREENED (DE) 
 AGENTE:HSBC BANK PLC/ZENITH INVESTMENT FUND PLC 15.000 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/FIDELITY POC EUROPEAN VALUE PILOT FUND 3.668 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIDELITY SPARTAN GLOBAL EX US INDEX FUND 15.010 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP NATIO-FONDS COLLINE 1 738.763 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/BNPP EURO VALEURS DURAB 65.733 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/EASYETF FTSE ET50 ENVIRONMENT 458.606 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP NF COLLINES INVEST 3 918.484 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP SAINT MARTIN EPARGNE 50.000 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON OEIC 113.526 
 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS/HENDERSON STRATEGIC INVESTMENT FUNDS 533.790 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/DEKA FUNDMASTER INVEST MBH FID HAEK RENT 299.133 
 AGENTE:BPSS      -FRANKFURT/BAYVK G1 BVK INDEX 421.381 
 AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/EASYETF 200.542 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECTIONS CORE INTERNATIONAL SHARE FUND 2.228.001 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/INSURANCE COMM. OF WESTERN AUSTRALIA 15.828 
 AGENTE:PICTET & CIE/CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES PIB 49.894 
 AGENTE:SUMITOMO TRUST&BANKG/SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND 26.141 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 10.947 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LANDESBANK HESSEN-THURINGEN 337.320 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST 24.371 
 IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED S 6.143 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BANCO CENTRAL DE TIMOR EST 194.277 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE 27.327 
 QANTAS SUPERANNUATION PLAN 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE SUPER FINANCIAL SERVICES AUSTRALIA 65.942 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST 67.564 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD 20.660 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AXA ROSENBERG GLOBAL INVESTMENT COMPANY 154.132 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVESTORS MANAGER OF MANAGER ICVC 165.030 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/AVIVA INVESTORS MANAGED FUND ICVC - DIVE 31.481 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PROFESSIONEL FOREN INSTIT INVEST GLOBALE 42.408 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDS PENSAM INVEST PSI 10 GLOBALE AKT 43.906 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM 359.101 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 279.909 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL VALUE FUND 899 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER 584.964 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND 29.900 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) 2.509.320 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX 133.830 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE STREET GLOBAL ADVISORS  GROSS ROLL UP UNIT  TRUST 88.039 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/GAM GLOBAL DIVERSIFIED 437.644 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 149.198 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE 182.376 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOREPENSAM INVEST PSI 31 EUROPA A 33.501 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FAMANDSFOR PENSAM INVEST PSI 30 EUROPAEI 74.881 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/IBC VEHICLES PENSION PLAN 29.745 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI 375.455 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ASTRAZENECA PENSION FUND 56.202 
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 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK 171.463 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD 4.017.995 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN  LTD AS TRUSTEE FOR 4.003.005 
 MTBJ400045829 11-3 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD FID COMPANY EUROPEAN STOCK INDE 217.841 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/VARIABLE INSURANCE PROD FUNDS IV FIN SER 150 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRIENDS LIFE ASSURANCE SOCIETY PLC 37.857 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUND 33.688 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ALLIANCE DYNAMIC WEALTH STRATEGIES PO 8.690 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/ELECTRIC AND GENERAL INVESTMENT FUND 310.858 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUND SUN LIFE GLOBAL 38.502 
 INVESTMENTS (CANADA) INC 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/HLE EURO-GARANT 70 FLEX (CMI) CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA 34.936 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/RBC DISB RE CMI EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT(LUX)SA 57.384 
 AGENTE:MIZUHO TRUST BKG-LUX/NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND 12.803 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST 450.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR 350.390 
 ARIA INVESTMENTS TRUST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO 49.938 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/POTOMAC ELECTRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER 390.419 
 TRUST 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 355.871 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FRIENDS FIRST MANAGED PENSION FUNDS LTD 202.707 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FRIENDS FIRST LIFE ASSURANCE COMPANY LTD 14.382 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/CATERPILLAR INC GROUP INSURANCE PLAN TRUST 138.024 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/THE MASTER TRUST OF JAPAN 26.025 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORPORATION BENEFIT TRUS 19.206 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LTW GROUP HOLDINGS, LLC 24.315 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ARGA GLOBAL FUND 14.637 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM 645.200 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 1.310.072 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/STATES OF JERSEY COMMON INVESTMENT FUND 43.601 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/LOCKHEED MARTIN CORPORATION SALARIED SAV 8.998 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02 20.413 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02 9.722 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02 21.867 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02 10.570 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NTGI-QM COMMON DAILY EAFE INDEX FUND - NON LENDING 47.394 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 3 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 1 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 6 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 4 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9 10.468 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 2 12.604 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO 5 13.329 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12 10.468 
 AZ FUND MANAGEMENT SA GESTORE DEL FONDO AZ FUND 1 ITALIAN TREND 3.000.000 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/ZURICH ASSURANCE LIMITED 9.467.705 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/FRANKLIN TEMPLETON FOREIGN SECURITIES FU 7.043.603 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CITY OF WINNIPEG CIV EMPLOYEES PENSION PLAN CITY OF WINNIPEG 544.923 
 - TEMPLET 
 AGENTE:NORTHERN TR GLB SERV/CHILTON UCITS 12.943 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 68.142 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (HEDGED) INDEX POOL 47.773 
 AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/PICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES 106.347 
 AGENTE:PICTET & CIE(EUROPE)/CADMOS-GULE EUROPEAN ENGAGEMENT FUND 45.000 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SCHRODERS RETIREMENT BENEFITS SCHEME 62.478 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/THE ALPHAGEN RHOCAS FUND LIMITED 376.623 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL OFFSHORE FUND I LTD 131.900 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC WORLD MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II LP 42.800 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./NUMERIC MULTI-STRATEGY LEVERED MARKET NEUTRAL 50.700 
 OFFSHORE FUND I, LTD 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./APPALOOSA INVESTMENT L.P 1 1.642.866 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./PALOMINO FUND LTD 2.358.268 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED MASTER LTD 589.987 
 RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS & CO./THOROUGHBRED FUND LP 571.633 
 RICHIEDENTE:THE BANK OF NEW YORK MELLON/WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT, 9.307 
 L.P. 
 RICHIEDENTE:CBHK SA MIML ARROWSTREET GL EQ FD/MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT 2.030.812 



 UniCredit S.p.A. 
 Assemblea Straordinaria 
 in prima convocazione 
 
 * ELENCO DELEGANTI * 

 pag. 23 

 LIMITED 
 RICHIEDENTE:CREDIT SUISSE SECURITIES (USA) LLC/TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC STV EU 218.777 
 STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH 10.389 
 RBS LTD TSTEE OF BLACKROCK INSTIT EQ FD CONTINENTAL EUROPE 533.482 
 RBS PLC AS TRUSTEES OF THE BLACKROCK    INTERNATIONAL EQUITY 57.125 
 AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 13.408 
 IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRUST I 455.538 
 STICHTING CZ FUND DEPOSITARY 52.431 
 EXELON PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND 3.947 
 TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX   FUND 884.601 
 ACHMEA REINSURANCE IRELAND LIMITED 12.605 
 STICHTING PENSIOENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS 100 
 MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME 2.367 
 KOMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FOR 1.936 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/THE BLACK & DECKER DEFINED BENEFIT PLAN 21.101 
 MASTER TRUST 
 RICHIEDENTE:J.P.MORGAN MARKETS LIMITED/ALGEBRIS LONG ONLY GLOBAL FINANCIALS MASTER 123.013 
 FUND 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF INTERNATIONAL STOCK CLASS 2.194.000 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF GLOBAL VALUE CLASS 129.600 
 RICHIEDENTE:CBNY S/A AGF ALL WORLD TAX ADV GR/AGF EUROPEAN EQUITY CLASS 1.474.534 
 RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PGGM DEPOSITARY/STICHTING PGGM DEPOSITARY 5.639.817 
 RICHIEDENTE:CGML IPB CL SAFEK (CLEARING) ACCOUN/CGMI AS AGENT FOR THE 32 CAPITAL MASTER 1.822 
 FUND SPC LTD - EUROPE SMALL CAP (BGI) 
 BOA PERAMETRIC 6.124 
 GENERALI INVESTMENTS FRANCE 1.903.252 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 1.075.632 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/BRUNEI INVESTMENT AGENCY 945.726 
 IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 66.458 
 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 78.261 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/WYOMING RETIREMENT SYSTEM 349.034 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF MINNESOTA 4.192 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 502.340 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 224.175 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & 30.413 
 TRUST FUNDS 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 81.717 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MGI FUNDS PLC 355.164 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/CHEVRON UK PENSION PLAN 6.900 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND 434.301 
 AGENTE:NORTHERN TRUST -LO/NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND 273.400 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 345.584 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE 27.286 
 AGENTE:JP MORGAN BANK IRELA/GAM STAR FUND PLC 471.925 
 AGENTE:UBS AG       -ZURICH/UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG 33.264 
 MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF  KAZAKHST 384.150 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 54.185 
 TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED 735.780 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/FLOURISH INVESTMENT CORPORATION 1.657.615 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 447.380 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 134.900 
 RICHIEDENTE:CBHK NA S/A CFSIL COMMONWEALTH GLOBAL SHARES FUND 8/COLONIAL FIRST STATE 63.007 
 INVESTMENTS LIMITED 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 1.272.603 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 120.646 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/GOLDMAN SACHS FUNDS II 12.397 
 AGENTE:BP2S SINGAPORE/FUTURE DIRECT CORE INTERN SHARE FUND 2 54.027 
 ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 10.653 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE 1.221.484 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS - AXA TACTICAL MANAGER INTER 239.979 
 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/EQ ADVISORS TRUST- EQ/TEMPLETON GLOBAL E 310.389 
 RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL/LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD. 81.680 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 869.278 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY/HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE 1.330.477 
 REGION GOVERNMENT-EXCHANGE F 
 ESB GENERAL EMPLOYEES SUPERANNUATION    SCHEME 1.056.526 
 ACHMEA PENSIOEN EN LEVENSVERZEKERINGEN  N.V. 31.671 
 AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD 11.501 
 AGENTE:RBC DEXIA INVESTOR S/CHEVRON CANADA LIMITED MASTER TRUST 5.354 
 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND 1.631.104 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP CENTRE MANCHE ACTIONS EURO 57.558 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GR.NORD EST ACTIONS 92.500 
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 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP WALLON 61.400 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP ARIA 11.200 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP WASHINGTON  ACTION  EURO 4.153.647 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA BILANCIATO 11.631 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA DINAMICO 44.847 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP PARIS VAL DE LOIRE ACTIONS EURO 78.300 
 Agente: BNP PARIBAS 2S-PARIS/FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE DIVER 23.500 
 ANIMA SGR SPA/ ANIMA ITALIA 750.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  1.459 1.553.557.370 
 
 4 Deleganti di CASSARA AGOSTINO Tessera n° 695 
 RAPPRESENTANTE LEGALE DELL` ASSOCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI DI UNICREDIT S.P.A. - AZIONE UNICREDIT 
 Azioni 
 GOLFERINI BRUNO 2.037 
 MORSELLI TERESA 2.037 
 BOTTER SERGIO 1.425 
 MINET LUIGI 897 
 BIASI WALTER 564 
 PALADIN CANDIDO 3.546 
 BATTAGLINI NEVIO 6.270 
 ELEFANTE MARIO 690 
 RIGONI PATRIZIO 217 
 CISOTTO BRUNO 1.098 
 SANTAGATA PIETRO 300 
 GUERRA ALFONSINA 2.095 
 PANZERA ANGELO 10.500 
 DALL`ANTONIA SIMEONE 240 
 MIRAGLIA MAURIZIO 433 
 MENTO VANDA 537 
 DA DALT FLAVIO 1.350 
 LONGO FULVIO 6.838 
 IVALDI GIULIO 164 
 BOSI LUCIA 432 
 FATTORI LISA 2.400 
 ZAMAI LUISA 385 
 DELLA GIUSTINA LUCIANO 57 
 SANSON ROBERTO 897 
 OCCHIPINTI AURELIO 5.650 
 BISI PAOLA 920 
 DECICILIA MARIA TERESA 332 
 LUCCHETTA VANDA 2.990 
 CUCCOVILLO FRANCESCO 1.501 
 DI GIANNANTONIO DENIS 23 
 RICCIO MICHELE 6.000 
 BADANO MASSIMO 389 
 PAOLETTI IVANA 1.488 
 SECCHI CATERINA 335 
 NARDIN MARIA 318 
 PAROSI VITTORIO 447 
 BOTTEGA IRMA 1.015 
 GOTTARDO ANTONELLA 447 
 MAZZOCCO PAOLA 1.463 
 PATRIZIO PATRIZIA 89 
 GOLFERINI PATRIZIA 981 
 CAMPANELLA ROBERTO 1.101 
 LAMPANI GIUSEPPINA 1.443 
 BIONDI ANGELO 920 
 GRILLINI STEFANO 2.357 
 FRANCHI DANIELA 162 
 BARBATO ANTONIO 22.500 
 DALLA CIA AGOSTINO 200 
 GROSSO MARCO 57 
 MIGONE RICCARDO 6.200 
 PUNGETTI BARBARA 10 
 
 MOREGOLA FRANCO 1.350 
 BELLOFATTO BARBARA 2.447 
 BERTINI ANDREA 1.026 
 FOLLINI MASSIMO 335 
 FILIPPONE ALESSANDRO 863 
 MASTROIANNI MARCO 1.510 
 ZEN ANDREA 19.660 
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 CHITARRA MAURIZIO 900 
 MORI MATTEO 1.402 
 SALVADOR GIOVANNI 350 
 BIGNAMI PAOLO 1.200 
 LIBRALATO MARA 1.359 
 FURLAN MONICA 2.400 
 PASSALACQUA SALVATORE 874 
 BASSO RICCARDO 1.896 
 LEGRENZI ROBERTO 650 
 ROSADA ANTONELLA ELENA 400 
 DE BON ADRIANO 1.155 
 GUERRA MIRCO 1.053 
 LUNARDI GIANPIETRO 572 
 GALASSO CARLO 4.800 
 VISINTIN LIVIO 6.000 
 PESARO ALBERTO 3.948 
 SALA LUCIANO ANTONIO 403 
 DAL POS EMANUELA 1.739 
 CASONATO SONIA 1.065 
 BORDIGA ALESSIA 1.155 
 PERAZZETTA FRANCESCO 621 
 PASQUALETTO CECILIA 410 
 BERALDO FABIO 1.500 
 BOSCOLO MONICA 194 
 ZAMPIERI PAOLA 1.000 
 DAL FARRA PATRICK 3.000 
 SENO CHIARA 57 
 CESARI RICCARDO 2.529 
 DURIGON DANIELE 7.000 
 SANSON MANUEL 420 
 ESPOSITO STEFANO 697 
 TASCA VALTER 2.526 
 BENI GIOVANNI 1.500 
 MONTANARI SIMONA 609 
 BUSACCHI SALSINI GHELLI DANIELE 234 
 ZAGHET SIMONE 4.617 
 CENSONI MASSIMO 4.725 
 PATI VINCENZO 5.274 
 CAPODAGLIO GIUSEPPE 1.734 
 GASPARINETTI FAUSTINO 8.589 
 GATTAMORTA GIULIANO 755 
 MANIA` MAURIZIO 1.413 
 FINOTELLO SANDRO 381 
 DOIMO FLAVIO 1.599 
 PERUZZO DORIANO 1.575 
 SDRIGOTTI VERENA 705 
 BOREAN STEFANIA 4.254 
 DONADELLO DANIELE 3.000 
 D`ERRICO FRANCESCO GIUSEPPE 300 
 ROMA MARCO 171 
 RENOSTO STEFANO 975 
 ZANNESE VALTER BASILIO 10.500 
 GENEROSO FEDERICA 2.500 
 BEUCHAT DOMINIQUE 1.491 
 BIASI DANIELA 270 
 VAZZOLER CRISTIANO 6.000 
 GALLUCCIO FRANCESCA 531 
 AROSIO GIULIANO 203 
 AGRETTI SILVIA 118 
 GIACUZ LIDIA 467 
 PAMPINI ANGELO 3.681 
 BONETTI RAFFAELLA 162 
 GIUST SILVANO 11.108 
 CENSONI GIOVANNI 3.000 
 NARDONE GERARDO 13 
 CATALANO GIACINTO 11.038 
 MARINELLI MAURIZIO 300 
 CIELO GIOVANNA 155 
 FELICIANGELI GIULIO 307 
 FORTE DONATO 27 
 NARDECCHIA CLAUDIO 1.815 
 SBARBATI DANTE 303 
 SEVERI MARIO 2.439 
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 CESARINI MARCO 2.277 
 LUCIOLI MAURIZIO 265 
 VERDENELLI VITTORIO 694 
 BALDASSERINI PAOLO 1.455 
 SGROI SALVATRICE 240 
 PELLEGRINI GIULIA 61 
 PASSALACQUA SERGIO 1.938 
 BAGGIARINI CLAUDIA 172 
 NERI MARCO 944 
 POMAR GIULIO 2.907 
 LO RE GABRIELE 376 
 AGOSTINI ANTONELLA 23 
 CAPUTO GIOVANNI 300 
 CINTI SANDRA 69 
 VALENTE FRANCO 69 
 BERSANTI CARLA 23 
 BATTISTELLI ANNA 23 
 CALIMERA PAOLO 3.150 
 ANDREANI SABRINA 59 
 GIUSTINI ANTONIO 15 
 GIACOMINI CLAUDIO 35 
 MAESTRINI FAUSTO 23 
 COLAIACOMO GIORGINA 81 
 SENSI ALBERTO 1.725 
 BIANCHI CLAUDIO 182 
 MONTRONE RICCARDO 69 
 CAGNOLI ROBERTO 3.200 
 FELICINI CORRADO 23 
 GALLUCCIO MAURIZIO 23 
 GHERARDI CINZIA 489 
 RUSSO GIUSEPPE 23 
 FORLITI CLAUDIO 1.500 
 FARES ROBERTO 23 
 VERGORI MAURIZIO 23 
 LERARIO LUIGI 23 
 STROPPA CLAUDIO 1 
 TICCA GIAN CARLO 81 
 MAFFEI CINZIA 81 
 MAURI MAURO SERGIO 943 
 CIANI PAOLO 23 
 DI NARDO SILVIA 20 
 CAVANIGLIA PATRIZIA 23 
 DE PALMA ROSALBA 23 
 AMATORI ALFIO 27 
 GIACOMELLI LUCIANO 23 
 MEACCI MARCO 23 
 TEMPERINI LILIANA 27 
 KUECHLER SILVIA 69 
 COSTANZA MARCELLO 861 
 MARCHESE IGNAZIO 69 
 TULONE ALESSANDRA 10 
 ZANCHETTA LINA 200 
 ZUCCHI ROBERTO 185 
 TOPPANO ANDREA 200 
 TAMPONE VINCENZO 1.300 
 MAGAROTTO ANGELO 3.822 
 PRESENTI FEDERICO RODOLFO 183 
 CAMMAROTA FRANCESCA 21 
 MANTOVANI MANUEL 900 
 LUCARELLI PAOLO 10 
 MILIENI FABRIZIO 2.168 
 ZANATTA ALBERTO 705 
 ALBINI MAURO 300 
 ELEFANTE LUIGI CARMINE 1.800 
 ARIENZO SIMONE 8.010 
 ARSIE CLAUDIA 4.647 
 BERGO RENZO 4.500 
 DALLA TOFFOLA MAURA 3.300 
 DE POLLO CRISTINA 9 
 DI MANNO QUIRINO 2.542 
 FAVARETTO LUCA 3.365 
 MINUZ FRANCO 3.903 
 PIRROTTINA MARCO 2.347 
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 CASSARA AGOSTINO 1.500 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  205 354.774 
 
 5 Deleganti di CHIESA FRANCESCO Tessera n° 2189 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:ALLIANZ BANK FINANCIAL ADVISOR/RB VITA S.P.A. 1.672.448 
 ALLIANZ SPA 68.998.143 
 ALLIANZ FINANCE IV LUXEMBOURG SARL 45.730.320 
 ALLIANZ LIFE LUXEMBOURG S.A. 36.772 
 ALLIANZ BELGIUM S.A. 59.119 
 ARCALIS ACTIF GENERAL         LA POSTE 118.296 
 GENERATION VIE 35.688 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 116.650.786 
 
 6 Delegante di CHIURAZZI LUIGI Tessera n° 2804 
 Azioni 
 STILO FRANCESCO MARIA 6.000 
 
 6.000 
 
 7 Deleganti di CORLETTO PAOLO Tessera n° 770 
 Azioni 
 FONDAZIONE CASSAMARCA 38.125.722 
 RICHIEDENTE:GAGLIARDI GIANFRANCO/TEATRI E UMANESIMO LATINO S.P.A. 93.408 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 38.219.130 
 
 8 Delegante di DITARANTO ROBERTO Tessera n° 2116 
 Azioni 
 ROSSATTI ELSA 501 
 
 501 
 
 9 Deleganti di DRAGHI GIORGIO Tessera n° 2640 
 Azioni 
 AVIVA LIFE SPA 30.257 
 ITALMOBILIARE SPA 15.732.683 
 EUROVITA ASSICURAZIONI SPA 378.549 
 SOGEPLUS 1.448.427 
 AVIVA ITALIA SPA 502 
 AVIVA OVERSEAS HOLDINGS LTD 16.293.969 
 INTERNATIONAL FASHION TRADING 29.636.196 
 MAX MARA INTERNATIONAL 31.971.501 
 Richiedente: COFFEY MATTHEW JOSEPH/AREA LIFE INTERNATIONAL ASSURANCE 1.192 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  9 95.493.276 
 
 10 Delegante di GALLINGANI ALFEO Tessera n° 1148 
 Azioni 
 COFIMAR S.R.L. 6.570.825 
 
 6.570.825 
 
 11 Deleganti di MAIURI MARIO Tessera n° 748 
 Azioni 
 GENERALI PERSONENVERSICHERUNGEN 70.000 
 AGRICOLA SAN GIORGIO SPA 15.119 
 GENAGRICOLA GENERALI AGRICOLTURA SPA 1.522 
 INF SOCIETA` AGRICOLA SPA 5.601 
 BANCA GENERALI SPA 14.112 
 FATA ASSICURAZIONI DANNI SPA 89.557 
 FATA VITA SPA 81.097 
 INA ASSITALIA SPA 7.517.157 
 D.A.S. DIFESA AUTOMOBILISTICA SINISTRI SPA 33.638 
 GENERALI ASSURANCES GENERALES SA 70.000 
 RICHIEDENTE:MOLINARI AMATO LUIGI/ALLEANZA TORO SPA 3.520.955 
 GENERALI VIE RCR 28.554 
 GENERALI INVESTMENTS FRANCE 8.157 
 GENERTELLIFE SPA 2.469.156 
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 GENERALI INVESTMENTS          DEUTSCHLAND KAG MBH 1.312.338 
 RICHIEDENTE:SANTANDER INVESTMENT SA/GENERALI 244.534 
 ASSICURAZIONI GENERALI SPA 1.897.556 
 GENERALI INVESTMENTS, DEUTSCHLAND KAG MBH 89.400 
 GENERALI VIE FONDS GENERAL ASSURES 163.167 
 GENERALI VIE EX-PRUDENCE 693.471 
 EQUITE-SV TRESORERIE LATHUILLEPREMAT 20.394 
 GENERALI VIE SV TRESORERIE    LATHUILLE PREMAT 244.752 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  22 18.590.237 
 
 12 Delegante di SALVI FLORA Tessera n° 509 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:BACOCCOLI LUCIANO/REGIONE SICILIANA 9.498.513 
 
 9.498.513 
 
 13 Delegante di SANTANGELO PAOLO Tessera n° 579 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:PANICCIA MASSIMO/FONDAZIONE CRTRIESTE 19.444.018 
 
 19.444.018 
 
 14 Deleganti di SERVIZIO TITOLI RAPPR. DESIGNATO EX ART. 135 UNDECIES TUF IN PERSONA DI Tessera n° 1349 
 CARUSO ENRICO 
 Azioni 
 BA-CA-PRIMA-PRIVATSTIFTUNG 500.268 
 ROSSETTI RAUL FERNANDO 1.215 
 DI NOIA CARMINE 2.253 
 AVZ GMBH 10.939.162 
 BETRIEBSRAT DER ANGESTELLTEN DER UNICREDIT 75 
 WOLFGRING                     ALEXANDER 6.000 
 PRIVATSTIFTUNG ZUR VERWALTUNG VON ANTEILSRECHTEN GMBH 10.000.000 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  7 21.448.973 
 
 15 Delegante di SINAGRA FAUSTO Tessera n° 813 
 Azioni 
 RICHIEDENTE:GIANI GIANCARLO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO 204.508.472 
 E ANCONA 
 
 204.508.472 
 
 16 Deleganti di TROMBONE DOMENICO LIVIO Tessera n° 2796 
 Azioni 
 CARIMONTE HOLDING SPA 174.363.205 
 di cui 44.000.000 in garanzia a DEPOSITO 
 RICHIEDENTE:CAMMELLI MARCO/FONDAZIONE MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA 1.670.740 
 RICHIEDENTE:BALDINI GIANFRANCO/FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 20.282.455 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  3 196.316.400 
 
 17 Deleganti di TURE BARBARA Tessera n° 2243 
 Azioni 
 BAYERNINVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT M 96.413 
 BAYERNLB BRIENNER 1.039.238 
 __________ 
 Numero di deleghe rappresentate dal badge:  2 1.135.651 
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