STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

W, 7.87¢ di rep. N, 4.08% di racc.
Verbale di assemblea speciale
REPURBLICA ITALIANA

L'arno 2011 (duemilaundici)
i1 glorno % (nove)
del mese di giugno
In Milano, in via Agnello n. 18.
Lvanti a me Carlo Marchetti nctaio in Milano, liscrittc presso
i1 Collegic Notarile di Milaneo, & comparse 11 signoer:
- Calandra Buonaura Vincenzo, nato a Reggio Emiiiz il 21 ago-
sto 1846, domicliiato per la carica in Milano, Plazza Cordu-
sio, della cuil identita perscnale ic¢ notaio sone certeo, i1
quale, dichiarando dJdi agire quale Vice Fresidente del Consi-
glio di Amministrazicone e nelil'interesse della societa per a-
zionli guotata:

UniCredit S.p.A.
con sede legale in Roma, via Alessandro Specchi n. 1€ e Dire-
zicne Generale 1in Milano, Pilazze Cordusio, capltale socciale
Furo 9.649,745.346,50 1i.v., numerc di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma e codice fiscale 00348170101, codice A-
BI (2008.1, iscritta al n. 2008.]1 dell'Ailbc delle Banche e
dei Gruppi Bancari, Capogruppc del Gruppo Bancario UniCredit,
aderente a1 Fondo Interbancario di Tutelia deil Depositl e al
Fondo Nazionale di Garanzia {di seqgulito: la "Societa"),
mi chiede <¢i far constare dell'’assemblea speciale degli azio-
nigti di risparmic dellia Sccieta stessa, riunitasi in Miiano,
via San Protaso 1, in data

12 maggio 2011

giusta 1'avviso di cui infra, per discutere e deliberare
sulifordine del giocxno pure infra riprodetto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 11 resoceonte deile svol-
gimento della predetia assemblea & qguellc di seguitc riporta-
to.
I* prof. Calandra Bucnaura ai sensi dell'art. 15 dellc Statu-
to Sociale assume la presidenza dell'assemblea e, anzitutto
{ore 11,00, incarica me notalio della redazione del verbalie e
quindi:
- pomunica che, in relazione allfart. 10 delle Statutc Sccia-
le, i'avviso di convecazicne dell'Assemblea & stato pubblica-
te nreil termini di legge sul sito internet della Societd in
data 8 aprile 2011 con 1l seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Nomina del Rappresentante ceomune per 11 triennico Z0J1-2013
con scadenza del mandato alla data di approvaziche del bilan-
cic relativo all’ultimo esercizio 2013;
2. Determinazicne del compenso spettante per 11 triennic
2011-2013 1in favore del Rappresentante comune deli possessori
di azioni di risparmio;
3. Pregentazione del rendiceonte ex art. 146, comma I, lettera
c) del D. Lgs. 58/98;



- comunica ineoltre che 1'avvigso di convocazions dell'Assem-
blea & stato pubblicate il gicrno 8 aprile 2011 sui guotidia-
ni "Il Secle 24 Ore” e ™Milance Finanza” nonché presso la So-
cietd di gestione del mercato Borsa Italiana S.p.d.;
- comunica che 1'Assemblea viene itenuta in terza convocazione
assendo andafs deserte:
-— la yprima convocazione ds2ll'Asgemblea, <onvocata per 11
giorne 10 maggio 2011 alle ore 11.00 in Milano, via San Pro-
taso 1, come risulta da verbale a rogite notaio Quatraro di
Milano in data 10 maggioc 2011;
-~ la seconda convocazions dell’Assamblesa, convocata per il
gicrno 11 maggic 2811 alle ore 11.00 stesso lucgo, come ri-
sulta da wverbale a rogito notalo Quatraro di Milano in data
11 maggio 2011;
- precisa che sono stati espletati nei termini di leggse tutti
gil adempimenti - anche di carattere informativo - previsti
dalla legge in relazione agli argomenti all'ordine del giorno:
- informa che & presente del Collegio 8indacale 11 signor
Maurizio Lauri - Presidente, giunto a laveri iniziati;
- comunica che 1 Sindaci Cesare Bisoni, Vingenzo Nicastro,
Michele Rutigiianc e Marco Ventoruzzc hanno giustificatoe la
loro assenza.
Il Presidente guindi, in considerazione delle particolari
condizionl di salute della dottoressa Stella dfAtri, Rappre-
sentante Comune degli azieonisti di risparmico in scadenza di
mandato, propone che la stessz assista all’assemblea in col-
leagamento dagli uffici della Filiale di Londra della Socista,
con possibilita per la medesima di rispondere ad eventuali
domande el soci che attenganco ai contenuti del suo rendicon-
to & della relativa Relazione in merite.
missibile 1fintervento all’assemblsa per videoconfersnza e se
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cdungue sla correlto ritenere che, anche nelle gssembles ordi-
narie e straordinarie della Societa, ¢li amministratori pos-
sano ilntervenire a distanza. Il Presidente precisa che 17in-
tervento della dotboressa d'Atri & wvolte unicamente a consen-
tire le eventuall risposte alle richieste in merito alla re-
lazione dalla stessa predilsposta, senza alcuna influenza
sullfesercizio del diritte di wvote. Ribadisce altresi che la
scelta & dettata dalle particolari condizioni di saiute della
dottoressa 4d"Atri. Il signer Rosania, rileva come 1'interven-
to del Rapp:esentante' Comune dimeostri 1l17astratta ammissibi-
£

o

lita della partecipasione mediante strumenti di videoconfs
renza, almeno 1n relazione 3lla partecipazione a sole titolo
ifofmaitlvo, Domanda dungue insistentemenis ge la Socletd an-
mettera, per 1l futuro, l'utiiizzo di tali strumenti anche
per l= assembles generali del socl. Il Presidente assicura
che la guestions verra =saminata dalla Societd.

Nessuno dungue si oppene alla proposta del Presidente, 1l

quales, proseguendo:



- comunica che sono altresl presenti:

-- il dottor Lorenze Lampliano, Segretaric del Consiglio di
Amministrazione, nonché appartenenti a@ Perscnale della Ban-
ca, al sensi deill’art. 2 del Regeolamentc Asszembleare, addetto
alle operazioni assembieari;

-- la signora Angela Contesscitco, in rappresentanza di Servi-
zio Titeoli S.p.A. con Sede legale in Milano, Via Mantegna n.

6, societa designata da UniCredit S.p.A., al sensi dellfart.
i35-undecies del D.Lgs. 58/98 (i} "Rappresentante Designa-
to");

-~ il signer Nicela Borgonovoe, guale candidate alia carica di
Rappresentante Comune degli azionisti di risparmice, ;- infor-
ma che al sensi e per le finalitd di cul ali’art. 3 del Rego-
lamento Assemblezre, 1 lavori dell’Assemblea sonc oggetto di
riprese audio/videc;

- pomunica c¢he 11 capitale soclale alla data dell’Assemblea &
di eurg 9 miligrdi 649 milioni 245 mila 346,50 ed & rappre-
sentato: per euro 9% miliardi 637 milicni 125 mila 855 da nu-
merc 19 miliardi 274 milioni 251 mila 710 azioni ordinarie;
per euro 12 milioni 119 mila 491,30 da numerc 24 milioni 238
mila 983 azioni di risparmio;

- precisa che i1"Assemblea, come specificatc nell’avviso di
convaocazione, riguarda esclusivamente 1 possessori di o azioni
di risparmic e, conseguentemente, il capitzle soclale al gquas-
le far riferimenteo, al finl della cestituzicne delifadunznza
e della validita delle deliberazioni, @& del succitate importo
ai eure 12.119.491,50 rappresentato da numero 24.238.%83 a-
zieni di risparmio <dal valecre nominale di eurc 0,50 ciascunars
- comunica che sonc presenti r. 13 aventi diritte, rappresen-
tanti n. 35%9.017 azicni di risparmio, pari ai 1,48116% del
capltale socliale riferite alle scle azioni di risparmioes

- con riferimenteo alle scle azionl di risparmio, comunica che
non risultano azionisti che detengano direttamente o indiret-
tamente oltre 1l 2% del capitale rappresentato da azioni di
risparmic;

~ gomunica altresl che alla S&ccietd non risulta 1fesistenza
di patti parzseciali aventi ad oggette azioni di risparmio.

- informa incltre che:

-- & stata accertata la legittimazicne all'intervente dei so-
¢l presenti o© rappresentati e l'identita degll azicnisti o
dei lorec rappresentanti; € stata alfresl effettuata la wveri-
fica dellaz rispondernza delle deleghe alle dispesizioni 41 cul
all’art., Z372 del <Codice Civile e agli artt. 135-novies e
135-undecies del D.Lgs. 58/98;

-- tra 1 titelari di diritto di voto rappresentati per delega
uno di essi ha conferito deleqga, ai sensi dellfart.
i35-undecies del D.Lgs. 58/9%8, al Rappresentante Designato
della Sccietéd.

L Presidente guindi dichiara che }'assemblea & regelarmente
costituita e wvalida per deliberare sugli argomenti postl al-
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1l'ordine del giorno a termini 4i legge e di statutc e, pross-
guendo, comunlca quanto segue:

- qgualora l'=zffluenzz alla sala assemblieare dovesse continua-
re, Saranno nuovamente comunicate le presenzs prima delle ri-
spettive wvotazioni, fermo restando che 1l'elenco nominativo
degli azieonisti partecipanti in proprico o per delega, ocon
specificazione delle azioni possedute, con indigazione delia
presenza per clascuna singola votazicne nonché del wvote e-

spresso, con il relative guantitative azicnaric e con riscon-

('T'

ro degll allontanamenti prima di ogni votazione, costituira
allegato al verbale delia riunicne:;

- copla della decumentazione relativa alla presente assemblea
& stata depositata presso la Sede Sociale e la Rirezione Ge-
nerale, messa a disposizione del pubblico presso la Borsa I-
taliana S.p.A. e pubblicata sul sitoc Internet della 3ocieti,
ai sensi delle vigenti disposizioni normative e regolamenta-
ri. Oltre alila documentazione prevista dalia normativa, &
stata altresi messa a disposizione sul sito della Societa, a
saguito di richiesta del Rappresentante Comune, la Rzlazione
predisposta dal medesime sulle proposte di delibera. Copia
della Relazione degli Amminlstratori all'Assemblea, della Re-

=
;1.1
,_,_

one predisposta dal Rappresentante Comune sulle proposte

dl delibera e del Rendiconto sul Fonde Comune predisposto

dal Rappresentante Comune si allegano zl presente in un unico

fascicclo sotto "A™.

Quindi, 1l Presidente:

~ secondo gquanto previsto dallfart. 17 del Regolaments Assem-—

leare, informa che le votaziconl dell’assemblea avranno luogo

mediante alzata i mano;

- per cons=sntire la migliore regolaritd allo svolgimento dei

lavorl dell'Assemblea, prega cortesemente di non assentarsi

firo a votazioni avvenuie;

- precisa, a tale riguardo, che chi avessc neceossita di usci-
=18

ita e lfeventuale

¢]

re & pregato di comunicare la proprla us
successivo rientro al Notaio;
- fa presente che al soci che hanno formilato domande sugli
argomenti all'ordine del gilornc ai sensi delli'tart, 127-tex
del D.Lgs. 58/98, secondo le modaliid previste nelllavviso di
convocazione, € stata fornita direttamente specifica rispo-
s5ta. ’ '
Sul punte, il Presidente precisa psaraliro che alle domande
pervenute dal socio %Zola, cul la Seocieta ha dato risposta via
-mail il giorno 8 maggic, anche la dottoressa Siella d'Airi
ha Ffornite alcune proprie risposte, risposte che ha chiesto
di diffondere in Assemblea.
Chiede la parola il socio Petrera; il quale domanda 1'elenco
de 1 e preannuncia l'intenzione di proporre una in-
versione della trattazicnes degli argomentl allfordine del
glorno.
I1 Presidente, dopo aver assicurate la disponibilita per ftut-
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ti dell'elencce degli intervenuti, da dungue letiura delle ri-
sposte predispeste dal Rappresenrntante Comune alle domande
pervenute ai sensi dell'sasrt. 127~ter del D.Lgs. S5EB/9%8 dal so-
clio Zola. 1: testo deile domande pervenute e delle relative
risposte fornite dal Rappresentante Comune viene al presente
allegatoe sotte "B".

AL termine della lettura, chiede la parcla 11 socic Petrera,
i1 quale propone, anche ai sensi deli'art. 7 del ERegeclamento
Assembleare, di trattare per prime il terzo punto all'ordine
del glorno, ouindi i secondo e da ulltime 1! primo punto. In
questce modo, precisa 11 socie Petfrera, gli azicnisti potranno
considerare le candidature proposte dopoe aver valutato 1'ope-
rate del ERappresentante Comune uscenie e chi intende candi-
darsi potra farlo gla conoscende il compenso stabilito.

I3 ¥Presidente precisa che s5i tratta dungue di due diverse
proposte: 1'una relativa all'anticipazione del terze punto e
l1'altra relatliva all'inversione dei restanti due,

I: signor Trevisan, si esprime a favore di entrambe le propo-
ste e chiede che entrambe wengano messe in votazicne.

I signor Pedretti, dichiara di condividere la proposta di
anticipazione del ferzo punto, rilevando invece come la pras-
si piu freguente nelle nomine delie cariche sociall sia quel-
la di stabilire 1% compensc successivamente alla nomina.

13 soclo Petrera, precisa che la preposta di ftrattare la ma-
teria del compensce prima della nomina del Rappresentante Co-
mune € volta ad evitare che chi intende candidarsi, dovendo
presentare un'accettazione irrevocabile della nomina, possa
pol trovarsi costretto ad agcettare un compensc che non ri-
tenga congruo.

Il signer Davanzo, &1 esprime a favore della proposta di
trattare la materia del compensc prima della nomina del Rap-
presentante Comune,

I1 Presidente, quindi, inveriati 1 presenti, pone anzitutto
in wvotazlione per alzata di manc la proposta di anticipazione
della trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.
L'Assemblea acconseante.

I1 =ignor Resania, per delega di tutti i seggetvl risultanti
dail'elenco allegate e cosl per n, 134 azioni, si dichiars
non votante. ) )

La signora Contessetto, per delega di Zola per n. 2 azieoni,
dichiara di non aver ricevuto istruzioni di wvoto e guindi si
dichiara nen votante.

Favorevoli le rimanenti n. 358.881 azioni intervenulbe,

Il Presidente, quindi, dopo aver fatlc presente che - come
gid ricordato -~ la prassi sccietaria prevede che la determi-

nazione del compense sia successiva alla nomina ma che 1'As-
semblea pud stabilire un diverso ordine, invariati 1 presen-
ti, pone in wvotazione pey alzata di manc la proposta di in-
versione degli attuali primo (nomina del Rappresentante Comu-
ne) e secondo (determinazione del compenso del Rappresentan-
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te Comune) punto all'ordine del giorno.
L'Assemblea acconsente.
Il signer Rosania, pey delega di tutii 1 scggetti risultantl
dall'elenco allegate e cosl per n., 134 azioni, si Zichiara
non votanie,
La signora Contessotto, per delega di Zola per n. 2 azioni,
51 dichiara anche in guestoc caso e per le medesime ragioni
gquale non votante.
Astenute n. 3.551 azioni (signeor Compid per delsga del socio
Becchetti Lilizna).
Favorevoli le rimanenti n. 355.330 azioni intervenute.

o
Il Presidente passa guindi a trattare ii terze punto all’'or-
dine del giorno recante FPresentazione del rendiconto ex art.
146, comma 1, lettera c¢) del D. Lgs. 58/98 ed invita la dot-—
toressa Stella d'Atri, Rappresentante Comune ddagli azionisti
di risparmio, a presentare 11 rendiconto ex art.l44, comma 1,
lettera c) del D.Lgs., 58/98,
Il signor Le Pera, propone che il Rappresentante Comune si
limiti ad una breve introduzione, oonsidervato che il rendi-
conto scritte & stato messo a disposizione degli azicnisti di
risparmia.
La dottoressa Stella d'Atri ricerda che nei 20092 1'Assembles
speciale deglii azionisti di risparmio aveva deliberato ia co-
stituzione di un fonde comune ex articoclo 146 del D.Lgs.
58/98. Detto fondo comune, pll precisamente, & stato delibe-
rato per una spesa annua massima di euro 40 mila e la 3Societa
ha deciso successivamente @l accollarsi la copertura del fon-
do. Pertanto, tale costo, che secondo la iegue potrebbe rica-
dere sul dividendi pagati agli azionisti 4i risparmio, wviens
accoliato direttamente dalla Socierd & quindi non wva ad inci-
dere sugli azionisti di risparmio.
Le spese torall sostenute dallas data della creazicne del fon-
do sono state pari ad Burc 2Z8.472 e come tali inferiori ri-
spetto al wvalore annuc disponibile. Le spese sono state fon-
damentalmente limitate allfutilizzo di consulenze e perizie
di professionisti dovute alla circostanza che la Sccieta ha
dato corsoc a diverse importanti operazioni di rafforzamento
di capitzie nell’ultimo *riennio, & quindi si & resc necessa-
rie il ricorsc & competenze speclalizzate per valutare se ta-
1i operazioni potessero costituire elementi di penalizzazione
per le azioni di risparmio.
A} termine, il Presidente informa che in data 22 aprile 2011
e pervenuta alla Societa proposta del slgnor Domenice Le Pera
di approvare il rendiconto del Fonde Comuns ez art. 1486 d=l
D.Lygs. 58/98 presentato dal Rappresentante Comune, precisando
che tale proposta di apprevazione 2 stata pubblicata sul sito
internst della Societa. Dichiara guindi aperta la discussione
con lfinvizo a tutti i presenti a svolgere gli interventi con
la pit efficace sintesi, dichiarando il proprio nome e facen-
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do usc del microfoni messi s disposizione per agevelare la
reglistrazicne audio.

Il signor Pedretti, si asscocia alla proposta del signor Le
Pera di approvare 11 rendiconto del Rappresentante Comune,
complimentandosl con la dottcoressa dAtri.

Il signor Wrevisan, annunzia la propria astensicone, giustifi-
cata soltantoe dal fatto di non aver potuto vislconare adegua-
tamente la relazicone presentata.

Il socio Petrera, precisande di nutrire in genere gualche
perplessitd per 11 ricorso a consulenze esterne, si sofferma
in particolare su guelia richiesta allc Studic Carpaneda re-
lativa, secondo guante si legge, alle modalita di conveocazio-
ne & gestione delle assemblee deil soci. Sul punto, auspica
che la consulenza sia stata pit erticolata di guanto emerge
dal rendigconteo, dal meomentc che se si vusle ricoprire la ca-
rica <di Rappresentante Comune, afferma 11 scocio, competencze
di tal genere devono essere personalmente possedute senza do-
ver ricorrere a consulenze esterne.

Domanda poil se i1 signori Carpaneda e Spadafeora, che risultanc
aver prestalo appunto la propria attivita di consulenza, sia-
no i medesimi soggettl che avevane a suo tempo raccomandato
17 approvazione del fondo nel corse dell’assemblea speciale.

T: signor Gianfranco d'Atri, sottolinea come per giludicare i
costl soppertati e le consulenze richieste occorre wverificare
a che cosa siano servite ed 1 risultatl complessivamente rag-
giunti. A tal proposito, ricerda che allfAssemblea di tre an-
ni fa il numerc dei scoci era davvero asiguo se paragenato a
guello di oggil: cid dimostra che l'attivita del Rappresentan-
te Comure uscente ha contribuito a "“sdoganare”, per cosi di-
re, la categoria degli azicnisti di risparmic, appeortando si-
gnificativi miglioramenti alla democrazia azicnaria. Chiede
sul punto 1'opinione del Presidente, ricordande in ogni caso
come guesti risultatl sonce stati ragglunti grazie anche ad
attivita del Rappresentante Comune, guali ad esempio lo svi-
luppo del sito internet, pur non riflessi nel riepiloge con-
tabile presentatc allifAssemblea.

Prende quindi la parclz la dottoressa Stella d'Atri, la guale
anzitutto rammenta che 11 rendicontoc ha natura necessariamen-
te sintetica, e che quindi la descrizione deile attivita
svalte dai consulenti wvolutamente € stata esposta in modo,
appuntec, sintetico. Nel caso ricordato dal sccio intervenuto,
la consulenza dello Studio Carpaneda ha r:iguardate una ser:ie
di guestioni di dettaglic in materia di cenvocazlione e ge-
stione dell'Assemblea: sono temi, assicura la dottoressa dfa-
tri, che 11 Rappresentante Comune hen conosceva, ma rispetto
al quali era opportuno un maggiore approfondimentc da parte
di una struttura di commercialisti come & lo Studic in gue-
stione. Peraltro, la principale attivitd consulenziale che &
stata richiesta al medesimc Studio Carpaneda nel corse del
mandato € stata 1'analisi delle operazionl stracordinarie di

7



aumento di capitale effsttuate nel corso del mandato, ed in
particolare della emissione del cashes, strumenti del tutto

irnovativi nrel pancrama italianc, specie per quanto concerne

I profili della loro contabilizzazicne in bilancio., Lfassi-
stenza di una consulenza esterna su tali delicati temil, assi-
cura la dottoressa dfAtri, 2 stata gquindi del tutto conforms
agli interessi degii azionisti di risparmio.

Conferma, pei, che sia il signor Carpaneda sia 1l signor Spa-
dafora hanno presenziato ad unfAssenblea speclale, probabili-
mente proprio quelia di approvazione del fondo: guelia dell-
bera, tuttavia, era stata adottata con un numero di veoti fa-
vorevolli melto elevato, senza c<he il wvoto dei due soggetoi
indicati sia stato dungue determinante. Conclude, sul punto,
ricordandeo come in ogni caso sia del tuttc normale rivolger-
si, guando si necesgita di consulenze, a professionisti gia
conosciuti, anche nellfoitica di un opportuns contenimento
dei costi.

Il Presidente, a sua volta, conferma che la Socletd wvaliuta 1in
termini esiremamente positivi la crescita dellfattivismo de-

gli azionisti,

=

4

I1 seccic Petrera, ricorda come i1} signor Spadafora aveva a
suo tempoe addirittura proposto un fondo di 217 mila euro. In
ogni <asc, la lul che il signor Carpaneda avevano pol con-
tribuito, insieme agli aitri soci, ad approvare le delibere
proposte, come risulta dal relativi wverbali.

Annunzia i}l proprio wvoto conbtrario.

La dottoressa Stella 4’'Atri, precisa che le spese sostenute
sono state guelle wvia wvlz ritenuts necessarie: = del resto,
in nessunc deglli anni si & uvtilizzat 17 intero importo del
fonde, a testimonianza che non si 2 wvoluto certe spendere
senra vagione. (onclude assicurando al socio Perrera ohe an—
che lel €& in possesso del wverbali assembleari, pronta a di-
scutere ogni deltaglic ritenuto utile.

Il Presidente ringrazia gli intervenuti e, rilevandc <come
ciascuno abbia in effetti avutoc la posgsibilitad di bsne argo-
mentare le proprie ragioni:

- dichiara chiusa la discussione;

- prega gli aventi diritto al wvoto, che si fosserc momenta-
nzamente allontanati, di riternare al preoprio posto e di non
lasciarlo per tuttaz la durata delle votazioni;

- constata che nessuno deil presenti denuncia 17 esistenza 4i
situazicnil ostative al dirittoc di wvoto deile gia menzionate
disposizioni del D.Lgs. 58/8%8, del D.Lgs. 385/%3, del Codice
Civile e dello Statuto Sociale;

- comunica che sone sempre presenti n. 13 aventi diritio,
rappresentanti n. 35%.017 azioni di risparmio, pari al
1,48118% del capitale =sociale riferito alle sole azioni 4i
risparmio;

- pene in votazicne (ore 12,05) la propeosta di approvare, co-
me da istanza dei signeri Le Pera e Pedretti, il rendiconto

8



del Fondo Comune ex art., 146 del D.Lgs. 58/98 presentato dal
Rappresentante Comune.

L'Assemblea approva a maggioranza .

Contrarie n. 666 azioni.
Astenute n. 3.661 azioni.
Non wveotanti n. 144 aziconi,
Favorevoli le rimanenti n. 354.546 azionil intervenute.
I1 tutteo come da detftagli allegati.
LE &4
i1 Presidente prcoclama il risultatc e passa duindi a trattare
1l secondo punte all'ordine del giorno recante Determinazione
del compenso spettante per 11 triennic 2011 - Z013 in favors
del reppresentante comune del possessori di azioni di rispar-
mio ed =zl proposite anzitutte, poiché ta Relazione Illustra-
tiva relativa al presente punto &ll’ordine del gicrno & stata
gepositata ai sensi di Legge, propone che ne venga omessa la
iettura iniegrale.
L'Assemblea unanime acconsente ed il Presidente:
- ricorda che 1'Assemblea & invitata a determinare 1l compen-—
so speltante per 11 triennio 2011-2013 in favere del Rappre-
sentante Comune dei possessoril di azioni di risparmio;
- informa c¢he 17Assemblea ordinaria del scoci tenutasi o
scorso 29 aprile 2011 ha auterizzato 17accolleo del predettc
compensc  annuc  sino  all’ammontare massime di 25.000 Eure
(corrispondente all’ammeontare annualmente corrisposte al Rap-
presentante Comune negli ultimi tre anni);
- informa, altresi, che sono pervenute alla Socleta le se-
guenti proposte di determinazione del compenso annuo:
in data 22 aprile 2011 dal signor PDomenice Le Pera &
stato proposte di  determinare 1l compensc annue in  eurc
25,000,000, olitre 11 rimborsc spese vive documentalte sostenute
per o svolgimentc della carica:
in data 2 maggic 2011 il socio Michele Petrera ha di-
chiarate di mettersi a disposizione gratuitamente;
in data 9 maggic 2011 dal signor Daric Davanzo e stato
proposto di determinare 1l compenso annue in eurc 2Z0,000,00
oltre IVA e contributi eventralmente dovatil, nonché un rim-
borso per spese wvive documentate sostenute per lo svolgimento
della carica. )
Su invito del Presidente, 1l socico Petrera chiarisce che ia
sua proposta € di non corrispondere alcun compensc, saivo i1
rimborso delle spese vive documentate.
E guindi 13 Presidente:
~ precisa che tal: proposte di determinazione del compenso
annuc sono state pubblicate sul gito internet della Societd e
chiede agli aziconisti o delegati che hanno formulato talil
proposte di confermare le medesime durante la discussione;
- dichiara apexta la discussicne con 1l’'invite a tutti i pre-
senti a svolgere gli interventi con la piu efficace sintesi,
dichiarands il proprio nome e facende uso del microfonl messi
2



a disposivione per agevolare la registrazione audio.

Il signor Pedretti, ritiene opportuno fissare un limite mas-

simo alle spese vive rimborsabili. Formula dungus la proposta

1

di stabilire in 25 mila euro annui 11 compensoe del Rappresen-
tante Jomune, oltre al rimborso delle spese sostenute sino ad
un massimo 4di 5 mila suro annul. Il tutto, oltre IVA 2 acces-
sori di legge,

Il signor Le Pera, conviens di integrare la propria
con la Fissazione di un tetto di 5 mila esuro per le
rimporsabili.

Tl socio Arnaldo Borgonovo, pur apprezzando la proposta del
socio Petrerz, o¢ssesxva come il lavore deve essare remunerato
e s5i assocla dungue anch'egll alla proposta formulata dal si-
gner Pedretti.

Il socio Adme, rileva come nella fase introduttiva si sia da-
to conto del fatto che nessun socio possisde pif del 2% delle
azioni: tuttavia, a =uo gludizio, si tratta di una comunica-
zione che wiene richissta dalla disciplina regolamentare wvi-
gente in relazione alle azionli ordinarie, e non alie azioni
di risparmle. Dungue, si1 tratta di un passaggoio che non do-
vrebbe essere esplicitatoe nel corso delle assembles speciall,
anche considerando che nemmeno vige, per le azioni di rispar-
mio, 1'okbligo di comunicazione del superamento della citata
sogllia partecipativa.

Froseguendc, s1 associa aila proposta in materia di compensi
formulata dai socli gia intervenuti, ed auspica chs colui che
sarad designato alla carica di Rappresentants Comune possa oi-
chiarare di devolvere una somma, anche modesta, del preprio
emolumento alla Associazione Italiana Leucemla, associazione
attiva in particolare nellz ricerca di alcune patologis leu-
cemiche attraversoe la mappatnra del DNA,

I

1 signer Pedretti, condivide 1l rilievo =sulla dichiarazione
in merito ai possessi azionari, -ricor

ndo come oltretutto i

—

P Y
(=4
i risparmio sianc titoli al portateore. Condivide e-

itoll
talmente L1 proposito di devolvere una parte del compensc in

0

beneficenza, osservando come peraltro il candidateo dovra sen-
tirsi libers di scegliers la struttura o lfassociazione rite-
nuta pil appropriata.
Il Presidente rileva che la dichiarazione sulle partecipazio-
ni costituisce forse un ecocesso di scrupclo, ma sottolinea
che non ha naturalmente alcun impatto sulla correttezza
dell’Assemblea né sulla verbalizzazione.
La dottoressa Stella d'Atri, osserva come la dispornibilitad a
devolvers una parte dei propri emclumenti ad iniziative bane-
fiche dovrebbe connotare tutte le cariche sociali. Da parte
sua, ove eletta, assicurera silcuramente al propositce ia pro-
priaz massima disponibilita, tenendo presente l'associazicne
menzlonata dal sccioc Aime ed al contempo condividendo 1l ri-
lieve del signor Pedrettil circa 1'opportuna libertd di scelta.
I} signor Nieola Borgonovo, si associa alla disponibilitd 41
10



procedere ad un gestc di bheneficenza ove sia lul ad essere -
letto alla carica.

11 soclo Petrera ritiene che la proposia sul conpenso gresen-
tata dai socl intervenuti sgia troppe elevata, affermandoe come
un importe di 25 mila eurc rischi di essere uno del pid altl
in assclutc nel pancrama delle societd gquotate italiane. Esi-
stono, ricorda, altre socletd che contemplance importi eleva-
ti, come ad esempic Italcementi o Italmobiliare, ma 1In quel
casl la capitatizzazione delle aziconi di risparmic & percen-
tualmente bpen maggiore di gquelle ci Unilredit. E nella gene-
ralitd dei casi, afferma ancora 1l socio, ifemolumentc deil
Rappresentante Comune & comprese nel fondeo, che invece in
questc casce & aggluntivo.

&lla luce comungue di guanto suggerito da}l soclc Aime, 1 so-
cio Petrera preclsa che pure avendo egli propeste di non cor-
rigspondere alcun emolumento per la carica, egll & tentate di
votare invece gquella pill alta, per poi devolvere in iniziati-
ve penefiche, ove eletico, 1l'intero importe del compenso.

5u di un piano generale, sottolinea 1in ognl case come la sua
originaria proposta di non corrispondere alcunché per la ca-
rica non deve far pensare ad uzno scarsc ilmpegnoe nell'esercl-
zio della funziene. Tuttavia, i1l ruclc del Rappresentante Co-
mune € semplicemente gquello di essere un delegato degli altri
socl per gestire eventuali problematiche con la Societd. Ed
allora, nellfassolvere a tale funzione, 11 Rappresentante Co-
mune anziché richiedere costese consulenze ben potra avvaler-
51 della Societd, dall'ufficio legale ai Collegio Sindacaler
e del! reste, gla in passate occasioni la Societd ha dimcstra-
to di essere disponiblle a fornire 11 proprio aiutc al Rap-
presentante Comune per risolivere eventuall questicni di inte-
resse della categoria.

Suila base comungque di gquanto emersc dai dibatiite e stanti
le dichiarazioni come sopra rese, i} socio dichiara di riti-
rare la sua mozions di non corrispondere compensce al Rappre-
sentante Comuna.

Il signor Le Pera precisa non esser verc che quelloc proposto
sia uno del pil alti emclumenti per la carica 4di Rappresen-
tante Comune. I1 fende, precisa inoltre, non costituisce poil
un costo per la Societa, ma semplicemente una dotazione che
pud essere utilizzata in caso di necessita connesse alla tu-
tela della categoria: vi sono altre scocietd, come Telecom I-
talia, in cui gli imperti a tal fine stanziati sonc di ben
altro genere.

I} signor Pedretti, osservando come ia propria candidatura
come Rappresentante Comune nen ha vercsimilmente 1 numeri per
poter risultare wvincente, annunzia che anziché astenersi (co-
me sgarehbe doveroso nelia sua gqualita di candidato) esprimera
il propric wveoto sulla propesta presentata.

Nessun altre chiedendo la parcia, 11 Presidente:

- dichiara chiusa la discussioneg;
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- prega gli aventi diritto al wvoto, c¢he si Ffossero momenta-
neamente allontanati, di ritornare al proprioc posto e di non
lasciarle per tuita la durata delle votazioni;

- constata che nessuno del pregenti denuncia lfesistenza di
situazioni ostative al dirittc di weoto delle giad menzionate
disposizioni del D.Lgs. 53/38, del D.Lgs. 385/23, del Codice
Civile = dello Statuto Sociale;

- comunica che sono presenti n. 13 aventl diritte, rappresen-
tanti n. 3592.017 azionli 4i risparmio, pari al 1,48116% del
capitale sociale riferitoe alle sole azioni di risparmio;

- pene 1in votazione (ore 12,30} la proposta presentata dal
signor Domenico Le VFera (e condivisa in Assembiea dal Borgo-
nove € Pedretti} di determinare il compenso annue in euro
25.000,00 ({venticinquemila wvirgolaz zero zero), oltre il rim-
borso delle spese vive documentate sostenute per lo svolgi-
mente della carica ed oltre gli accessori di legge, con il
limite di 5.000,00 {cingquemila virgola =zero zero) eursc guanto
alle spese vive documentate.

L'Assemplea approva a maggloranza.

Contrarie n., 666 azion:i.

Messuna azione astenuta.

Non vetantl n. 3.6%5 azioni.
Favorevoll le rimanenti n. 354.856 azioni intervenuie.
I} tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato e, su richiasta degll in-
tervenuti, dispone una sospensione dei lavori alle ore 12,35.
*kk
I lavori riprendonc alle ore 12,5% ed 1l Presidente passa
guindi a trattare 1l primo punto all'ordine del giorneo recan-
te Nomina del Rappresentarite comune per il triennio 2011-2013
con scadenza del mandate alla data di approvazione del bilan-
cio relativo allfultime esercizico 2013 ed al propositc anzi-
tutto, poiché la Relazione Iliustrativa relativae 21 presenls
punto all’eordine del glorno & stata depositata ai sensi di
Legge, propone che ne venga omessa la lettura integrale.
LfAssemblea unanime acconsente ed 11 Preslidente:
- ricorda che al termine dello scorsc anno & venubo a scade-
re, per compiute triemnio, 11 mandato del Rappresentante Co-
mune degli azionisti di risparmic; 1'Assemblea 2 guindi invi-
tata a nominare 1l Rappresentante Comune per 11 triennio
2031-2313 con scadenza del mandato alla data di approvazione
del kilancio relative all’ultimo esercizio 2013;
- informa che sono pervenute alla Societd le seguenti prope-
ste di nomina:
in data 22 aprile 2011 dal signor Domenico Le Pera &

stato proposto di confermare dquale rappresentante comuns de-
gli azionisti 24i risparmio la dottoressa Stella DfAtri;

in data 2 maggio 2011 il socic Michele Petrera si 2
candidato ad assumere l1'incarico di rappresentante comune de-
gli azienisti risparmio;
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in data 9% maggio 2011 dal .gner Dario Davanze @ stato
propesto di nominare rappresentante comune degli azionisti di
risparmioc 11 signor Nicole Bergonovo;

in data % maggic 2011 dal socic Studio Giretti S.r.l1. &
stalto propeoste di nominare rappresentante comune degli azio-
nisti di risparmic il signor Marco Pedretti;
- precisa c¢he tali proposte &1 nomine sono state pubblicate
sul sito internet della Societd e chiede agii azienisti o de-
legati che hannoe formulate tali proposte di confermare le me-
desime Qurante la discussione;
-~ dichiara aperta la discussione con 1'invito a tutti 1 pre-
senti a svolgere gli interventi con la pil efficace sintesi,
dichiarando 1l propric nome e facende usc dei micreofoni messi
a disposizione per agevelare la registrazicne audio.
Il signor Rosania chiede di riportare integralmente a wverbale
il suc intervento e guingdi espone guantc segue:
"Intervento scritto di Elman Resanlia per gli azionisti di mi-
noranza provenienti dalla ex contrellata Banca Mediterranea
da trascrivere integralmente al verbale al punte dell’Ordine
del Giorno ex numerc 1 sulia nomina del Rappresentante Comune
nel testoc che consegno cemungue al Presidente e al Notaio e
che mi viene detto da loro essere cbpligatoriamente da legge-
re. Iliustre signor Vice Presidente, signor Eappresentante
Comune degli azionisti portatori di azieni 4di risparmic, 1il-
lustre =signor Presidente del Ceollegie Sindacaie, illustri
signori arzionisti di risparmic e partecipanti tutti, prendo
la parola in gquesta Assemblea speciaie in lingua italiana (e
non in inglese, ia lingua ufficiale imposta durante lo svol-
gimento dell’Assemblea cordinaria e stracrdinaria di UniCre-
dit, primo gruppo bancaric italianco, tenuta sempre & Roma do-
po  lfincorporazlone nel 2007 di Capitalia in UniCredit]
vorrel parlare entro il termine di 20 mirnuti previsto dal Re-
golamento Assembleare.
Come avvenuto nelle ultime due Assembles speciall di UniCre-
dit, tenute non & Roma ma & Milang il ©€4.12.2008 ed il
30.07.2009, intervengo per conto del gruppo di mincranza com-
posto da soci/persone fisiche provenienti dall’ex controllata
meridicnale Banca Mediterranez spa, incorporata nel 2000 sol-
tante per il voto determinante espresso dalla contrcllante
Banca di FRoma-Capitalia spa, all’epoca titclare della quota
del 53,09% della citata Banca Mediterranea.
Ali’inizie di guesto intervento, signor Vice Presidente, Le
chiederei rispettosamente (ribadende 17invite che Le ho ri-
voelte in apertura), se la videoconferenza in funzicne in gque-
sta Assemblea per 11 Rappresentante Comune - che s5i trova in
Inghilterra, a Londra & sta interloguendo con gquesta assise -
pud essere uUtilizzata e comungue favorita dail vertici gestio-
nali di UnicCredit (amministratori, sindaci, dirigenti) nrelle
assemblee ordinarie e straordinarie finora convocate a Roma,
geantomenc per consentire agli amministyatori ed ai soci/per-
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sone fisiche di UniCredit interessati di assistere ai laveri
assembleari tramite la citata wvideoconferenza, anche in linea
con gll indirizzd delle Rutoritd preposte che pare vorrebbero
ampliata la partecipazionse e 17ascolto del dibattito assem-—
pleare.

31 conviens all’appuntamento odierno dopo 1'Assemblea ordina-
ria e straordinaria degii azionistl UniCredit tenuta tredici
giorni fa a Roma (il 29.04.2011} per discuters il bilancio U-
niCredit al 31.12.2010, nella quale - nonostante 1/imposizio-
ne di tempi ridetti e brevi di consulitazione degli atti di
bilancio - i1 soci/persone fisiche del gruppe di minoranza di
riferiments dellfex controllata Banca Mediterranea spa delle
province di Potenza, Avellino, Foggia e Salernc {situate nel-
le regioni Basilicata, Campania e Puglia del sud Italia) han-
no cerxrcate di apportare un contributo al dibattito con gli
interventi svolti dalla cellega Ivana Pipponzi e da chi vi
sta parlando.

Soci meridionali impegnati dal 2000 nella vertenza contro
Banca di Roma/Capitalia spa, cora UniCredit spa, per le cui
informative facclo rinvie ai miei intervent: svolti nelle
rassate assemblee del soci di UniCredit 2, in particolare, in
gquella dell’B8 maggic 2008 a Roma (verbale-atto rep. 4608 no-
taio Salvatore Mariconda) e del 4 dicembre 2008 a Milano
(cfr. wverbale-atto rep. 58626 notalo Filippo Zabkan;.
Nell’Assemblea odierna & utile richiamare 11 fatto che con u-
na sostanziale estromissione 11 22 settembre 2010 21 2 inopi-
natamente concluse il rapporto di laveoro e di fiducia tra la
Banca & l'ex amministratore delegato signor Alessazndro Profu-
mo, degtinatario dai wvertici UniCredit della somma di 40 mi-—
lioni di euro circa, come riportato dalla stampa nazionale a
confermata  dal Presidente di UniCredit signor Dieter Rampl
nella recente Assemblea degli azionisti tenuta 11 29 aprile
2011 a Roma; & cid considerando che la guotazione del titolo
UniCredit sera discesa da € 7,665 11 28 aprile 2007 ad € 4,92
1l 4 maggic 2008 =4 ancora a € 2,26 11 21 settembre 2010,
giorno antecedente all'uscitaz da UniCredit del signor Ales-
sandro Profumo (pol sostituito il 30 settembre 20310 dal Con-
siglic di Amministrazione ¢i UniCredit riunite a Varsavia col
signor Federico Ghizzoni). Nel rapidl accadimenti succedutisi
negli ultimli mesi al wertici della finanza iltaliana non pué'
passare inosservata la singolare colncidenza tra la sostitu-
zione 1in UniCredit del signor Alessandro Profumo e guella del
Presidente di Gensrali spa, Cesare Geronzi (gid Presidente di
Banca di Roma-Capitalia dal 1995 al 2007 @ Presidente di Me-
discbanca <dal 2007 al 2010}, tra i'altroe artelice nel 20460
della fusione per incorporazione in Banca di Roma-Capitalia

spa della controllata meridionale Banca Mediterransa spa e

nel 2007 dell'altra fusione per lncorporazione di Capitalia
spa in UniCredit spa, con tutti i riflessi connessi all'arti-
colato e rilevante mondo delle partecipate della banca e nel-
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la kancs.

Nellfambito del punte allfoe.d.g. cdierne in  trattazicne
sullfelezione del nuove Rappresentante Comune per il triennio
Z2001-2013 e rigpetto ail programmi presentati dai diversi can-
didatati in competizicne, & utiie ribadire che 11 bilancic
2018 approvate e maggloranza nellfAssemblea  ordinaria del
29,084,201 a Roma - possibile linea di confine tra due diver-
se filesofie gesticnal: - non pud definirsi brillante e co-
mungue non & significativamente miglicre di guellc del prece-
dente esercizic 2009, ad eccezione del miglicramento dell’in-
dice Core Tier 1 ratio che yagglunge 178,58% a2 fronte del
7,62% del 2009 e peraltre, se il raffronto viene operate con
lo stessc date deopo 1fultime aumento di capitaie (8,47%), la
crescita diviene assal pilt contenuta e s1 ragguaglia a sclo
ii punti base.

I dati patrimeoniali, econcmicl ed attinenti alle struttura o=~
perativa del c¢itato bilancio 2010 di UniCredit, presentanc
it volte negativita e criticitd, che concernonoe tra 1’altro
i crediti deteriorati e 1'incidenza del costl operativi.

Pué rammentarsi c¢he le attivita finanziarie di negoziazione
segnano uha contrazione di ben 178,5%; 1 creditld alla clien-
tela sono diminuiti (-1,7%) di quasi 10 miliardi di euro e
senza la capiltalizzazione &1 interessi di fine esercizic, in-
crementativa dei saldi di aimeno il 3% od il 4% ({per cul non
meno di 15/20 miliardi di euro), la diminuzione sarebbe stata
pen piu rilevante; 1 crediti deteriorati netti hannce accre-
sciute 11 loro peso sul crediti alla clientela dal 5,50% del
2002 & 6,74% del 2010 con incremento di 124 punti kase, che
in termini di wvalorl aescluti equivale a +20,42% (cicé &,3
miliardi di eurc su 31 miliardi di eurc rappresentanti ia
consistenza netta del crediti detericrati al 31.12.2009), no-
nostante le robuste rettifiche di wvalore di 6,8 miliardi di
e1Nrs.

I1 margine di irntermediazicne & risultato flettente del 4,4%
ed I costl cperativi sonc aumentati, sia pure dell’l%, mentre
1 cost income ratio € pegaloralo di ben tre punti percentua-

pui-

ii, attestandosi al 58,8% ed interrompende la tendenza &l
contenimento degli ultimi anni.
I} risultate di gestione & diminuito dell”13,3%, l'utile lozr-

do del 23,7% e l'utile nette del 2Z,2%.

Gli indici relativi all’EPS ed al ROE hannc segnatc decremen-
ti di 0,04% e 1,3%, 1l’'indice EVA & restatc negativo innalzan-
dosli a 2 miliardl di euro (da 1,% miliardi di euro nel 2009),
il che significa che @& proseguita neilfesercizic 2010 la di-
struzione di valcre, anziché la sua creazione.

Secondo 1fappositce rendiconto finanziesric 1 fondi generati e
raccolti nellifesercizio 2010 sono statl largamente sSopravan-
zati da quelli assorbiti dalla gestione, 1in gquante 1in cifra
tonda 1l saldo & state negativo per 5,6 miliardi di eurco
(centre un saldo positive di 4,4 miliardi di eurce registrato
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a fine essrcizio 2009): come dire una differenza tra 1 dus a-
sercizi di oltre 10 miliardi di eurc.

Paer quantoe concerne la gqgualita del credite & indubbio che nel
2010 hannoc agate molitoe sulla redditivita 4l Unilredits le
rettifiche netrte su crediti (6,8 miliardi di euro), ¢he si
sono cumllate a guelles ancora pild lngentl effettuate nel 20008
(8,3 miliardi di euro) =d zlle altre del yriennio 2006/2008
{ulteriori 8 miliardi di euro).

Insomma =i deve purtroppoe rilevare c¢he in soll cingue anni vi
sone stati ricavi per 23 miliardl di euro {(un importo guasi
da “filnanziaria geowvernativa” Jdi un Paese come 1'Italia) che
sono statl assorbiti dalla cattiva qualita dei crediti: segno
che, al di lz deila crisi, l'elevata rischiosita del finan-
ziamentli tende a divenire un elementc strutturale e pregiudi-
zievole per gli equilibri gestionali del Gruppo UniCredit.

Le sofferenze lorde di 38,7 miliardi di eure hanno ragglunto
la scgiia del 6,38% del creditl alla clientela, con un grado
di copertura del 57,8% assicurzte dalle rettifiche sgin gul o-
perate {2%,3 miiiardi di euro} =, nonostante e imponenti di-
mensioni delle rettifiche, le sofferenze nette sfiorano anco-—

ra 1l 3%, attestandosi al 2,94%; non dissimile dalle soffe-
renze & la dinamica degii incagli, dove le variazioni in au-
mento (16,8 miliardi di eure) hanno alquanto sopravanzato le
variazicni in diminuziense (13,6 miliardi di suro), con conse-
guente lncremento dell’esposizions lorda finale di oltre 3,2
miliardi di euro.

Ebbene 1 crediti detericrati, al lorde delie rettifiche, si
ragguagliano all’ll,44% dei crediti totali: come dire che per
ogni 8 crediti (o poco pihl ad andamento regolare ve n'2 uno
“deteriorato” e che per la stessa percentuale gli interessi
maturati sulle pesizicnl deteriorate deflulscono dai ricavi
in attesa degli esiti della morosita.

In merite ai grandi rischi, che neon esistevano neil precedenti
bilanci conseolidati ¢l UniCredit, essi hanne fatto la loro
comparsa nel bilancio 2016: =i tratta <l n. 4 posizioni am-—
montanti a 77,1 miliardi di euro,seconde guanto riportato in

bilancio, per un wvalore ponderato di rischio di credito - da
parte di seiil guattro clienti della Banca - per la rispetta-

bile cifra di 13,7 miliardi di euroc in base alle disposizioni
normative di Vigiianza. ’ '
Restanc peol ancora aperts diverss guestioni, tra cul guelle
attinenti ai finanziamenti concessi al gruppo Ligresti {parte
correlata;, alla congruitd delle risorse aliocate nel fondo
rischi, anche per le pendenze legali, ed ail diversi accordi
transattivi riportati nella Nota Integrativa del bilarncio
consolidatoe 29010, taluni dei gquali peraltro accennati anche
dalla collega JIvana Fipponzl nell’Assemblea ordinaria dei so-
ci del 29.04.2011 a Roma.

E’ utile ancora ribadire il permansre del contrasto della do-
cumentazione tra Borsa Italiana e UniCredit Sroug, 1n posseg-
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s¢ del gruppoe di mincranza di riferimentoe proveniente dall’ex
controllata Banca Mediterranea {documenti che consegno al Vi-
ce Presidente ed al neotltaio per 1fallegazione al presente ver-
kale quale parte integrante di guestc intervento}, dalla gua-
le =1 evidenziano difformitd informative al pubblice sulla
quotazione del titole UniCredit presso la Beorsa Italiana nel
giorne & marzo 200%: questione peraltro gia solilevata alle
ultime due assemblee degli azicnisti di UniCredit del 22 a-
prile 2010 e del 2% aprile 2011 e non ancora cefinita.
Infatti nel prospetto dei dati di Borsa Italiana composto di
due pagine, che consegno al Vice Presidente ed ai notsio, ri-
sulta che il & marzo 2005% 11 prezzo dellfultime contratte dei
titclo UniCredit & stato pari ad € 0,7235 {alle cre 17.33.12)
con gquentitd totale di negoziazione di . 312.514.%16 szioni
e n. 40,711 contratti di giornata, mentre nel prospetto 1in-
formativo sintetico di una pagina di UniCredit {riferitc al
pericdo dal 2 al 1% marze 2009 e stampate ieri 1% maggio Z011
dal sito unicreditgroup.eu) risulta 11 differente prezzo di
chiusura di € 0,6¢4¢4 con quantitd totale di negoziazlone pari
a . 214.8B27.168 azicni.
Per di pit in altro prospetto informativo sintetico di una
pagina &l UniCredit (riferito ailc stesso periodo dal 2 al 1%
marzo 200%, stampato 11 10 marzg 2010 sempre dal site unicre-
ditgrcup.eu)l risulta addirittura un terzo differente prezzo
di chiuvsura pari ad € 00,6130 sempre riferito al 6 marze 2009
con quantita totale di negoziazione di n. 3268.8%8.8B65 azioni
2 anche tale documento wviene da me consegnato alla presidenza
assembleare quale parte integrante di questo intervento.
Sempre nell’ambitc del punto all’o.d.g. odiernc in trattazio-
ne circa l'elezione del nuovo Rappresentante Comune per i1
triennic 201:-2013 & utile avere spiegaz:ionl ed aggicrnamenti
sulle stato ed eveluzione delle neotizie di cui a1 documento
della Commissione Europea, che aveva stimato 11 44% degli as-
set degli dstizuti bancari europei & rischieo di tossicitsa,
con bhen 18.200 miliardi di eurc passibili di svalutazione
{seconds lfarticolo pubblicate 11 18 febbraioe 200% sul gior-
nale ilrtaliang Milano Finanza).
Come & utile sapere, signor Vice FPresidente, se vl & condivi-
sione sull’invito rivolito dal Governatore della Banca D'Ita-
iia, Mario bDraghi, alle banche italiane & continuare nel per-
corso di rafforzamento patrimeoniale anche tramite la capita-
lizzazione degii utili, 11 ricorsc &l mercato del capitali ed
11 contenimento del costi (come riportato 11 26 febbraioe 2011
dalla stampa nazionale italiana)l.
Pud essere pure utile avere ragguagli, signor Vice Presiden-
te, sullfultima ispezicne di Banca dfltalia in Unilredit, 11
cui rapporto & statce consegnato 11 28 aprile 2011 e sarebbe
«stato molto durc scoprattutte sul fronte dell’erogazione del
creditiy» (secondc gquante scritto dal gicrnalista Giovanni
Pons sul guotidiano italianc “La Repubblica” nellfaprile
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scorso); nonché pud essere utile conoscere lfsventuals appll-
cabilita aile azioni di risparmio UniCredit di soluzioni =a-
dottate 1in aitri ambiti societari, come - se non si erra -
nel casc della seconda banca italiana Intesa-SanPaonlo.

Nel restare ferme tutie le contestazioni svelie nelle pre-

gresse assemblee societarie di UniCredit dal gruppo di mino-
ranza socl/persone fisiche provenienti ddell’ex Banca Mediter—
ranea (per cul formulo ogni wit ampia riserva), conclude in

merito al punto ali’o.d.g. in trattazione ¢, non avende fino-
ra trovale soddisfzacenti 1 programmi presentati dai diversi
candidati per 1'=lezione alla carica di Rappresentante Comu-
ne, per conto del soci/perscone fisiche di minoranza dell’ex
controllata meridionale Banca Mediteryanea spa (signori Giu-
lia MNotargiacomo, Potito Casella, Pasguale Galano, Glanpaolo
Di Lucchio, Vitoe Antonio Acguavia, Lidia Luciano, Donato De
Bonis, Tommaso Bufanc, Domenico Giglio, Andrea Cappiellio,
Salwvatore Catapano, Cinzia Varlotta) chiedo 1finserimento
nell’apposita lista dei non votanti insieme ad Attilic Var-
iotta {delegato dal soclo perscona fisica Giovanni Varlottal.
Vi ringrvazio per avermi ascoltato.V

Terminata lz lettura, il signor Rosania consesgna al tavelo
della Presidenza testo del suo intervento, oltre ad ultericre
documentazione,

Tl signor DAvanzo, conferma la candidatura del signor Nicola
Borgoncvo, candidate che egli ritiene esserz un ottimo pro-
fessionista, pienawmente idoneo & rivestire la carica che
i'Aggemblea & oggl chiamata a votare.

I1 signor Pedretti, annunzia che, essendovi necessitad di una
delibera che ottenga la maggioranza assclutz, egll indiriz-
zrera 1 propri wvoti propric werso la candidatura del signor
Nicola PRorgonovo. Sotftolinea peralitro come la partecipazione
di oggl & un dato estremaments positivoe, ed anzi storico,
considerata la presenza di coltrze 1'1% del c¢apitale di rispar-
mio., Di cidé occorre dare merito alla Rappresentante Comune u-
scente, che ha svelto in termini di corporate governance un
lavere particolarmente proficue, che sarebbe bene fosse svol-
to anche in altre realta di sccietd guotate, dove vi sono mi-
noranze che detengone 11 contreilo spesso a discapito dei
tantl pilccoll azionisti.

I1 signor Gianfranco d’Atri, rileva come evidentemente una
volta <he 51 mettono in mote 1 meccanisml = ¢li strumenti
della partecipazione azionaria, poi 11 merito del maggiore
coinvelgimento deve essere ripartito tra molti. Da parte sua,
apprezza dungue 11 fatte che per 1’gdierna Assemblea molte
sianc le candidature presentate, = fa pressnte come la stessa
dottoressa d’'Atri abbla accettate la propria ricandidatura
zole all’ultimo momento, a seguito dell’insistenza di un so-
cio. Chiede dungus se il signer Nicola Borgonovoe conferma la
propria candidatura, e se egli possa, 1in caso affermativo,
confaermare la propria disponibilita a prossgulre nel percorso
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di crescita e di rafforzamento della categoria che si & sino
a qul intrapresc, anche wvalcrizzande 1fapportce delile compe-
tenze e della disponibiliita degli alftri soci.

Il signor Nieola Borgenovo, ringrazia anzitutto per la candi-
datura e formule 11 propric ringraziaemento alla doettoressa
d*Atr: per il lavero sino & qui svolteo. Da parte sua, ricorda
di essere da lungo tempo azionista 4l risparmio di UniCredit,
e di wvoler tutelare al meglic gli interessi della categorisa,
specie laddove dovesserce prefilarsi situazione di conflitio
di interesse con lfazionista ordinario. Auspica inolitre che
la Societz confermi la propria disponibilitd a farsi carico
del compensce el Rappresentante Comune, anche perché ila stes-
sa eslstenze di tale figura & resa necessaria preprio dalla
eventuale contrappesizione dialettica con la categoria delle
azioni ordinarie.

I1 socic Arnaldo Borgonovo, conferma la propesta presentata
dal Signor Davanzo, cosl come 17 apprezzamento da meiti formu-
iato per 11 lavoro svolto dalla dottoressa dfAtri, cul rivaol-
ge 11 propric pld sentitc augurio.

Il Presidente assicura che 1'auguric & da tuttl condiviso.

I3l socio Petrera, osserva di essere l'unico trz 1 candidati
ad essersi, appunte, autocandidato. Conferma il propric inte-
resse a rivestire la carica, anche in considerazicne della
deveoluzione in heneficenza del compenso che & statoe pattulto.
A tale propositoc, chiede al Fresidente ragguagli sul tratta-
mente fiscale pil efficiente per l1ferogazicone di tale compen-
S0,

I1 Presidente rammenta di non peoter esser lui a fornire le
precisazicni di dettaglic testé richieste dal socio.

I1 signor Le Pera, annunzia di wveoler ritirare la candidatura
della dottoressa Stella dfAtri.

Nessun altro chiedendo la parola, 1l Presidente:

- dichiare chiusa la discussicne;

- prega gli aventi dirittc al woto, che si fossero momenta-
nearmente aliontanati, di ritornare al proprio posto e di non
lasciarlec per ftutta la durata delle votazioniy

- constata che nessuno dei presenti denuncia 1fesistenza di
situazionl astative al diritto di votec delle gia menzicnate
disposizieoni del D.Lgs. 58/98, del D.Lgs. 385/93, del Cecdice
Civile e delle Statuto Scociale;

~ ¢omunica che song presentli n. 12 aventl diritto, rappresen-~
fanti n. 355.466 azicni di risparmio, pari al 1,46631i% deil
capitale socilale riferito alle sole azieni di risparmio;

- precisa che non sone state conferite dstruzioni di velo al
Rappresentante Designate e non song state conseguentemente
computate ai fini del calceclo della maggicoranza e del capita-
le richiestc per 1'approvazicne della delibera per Z azion:
parli al 0,080056% delle azioni rappresentate in aula;

- segnala che sonc guindi ceomputate al fini del calcole della
maggioranza e del capitale richiesto per 1'% approvazione della
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delibera numero 355.4484 azioni pari al 93,9%9%344% delie azioni
rapprasentate in aula:

~ ricords che, stante 11 ritiro della candidatura pressentals
dal signor Le Pera, l'Assemblea & chiamata ad ssprimersi sul-
le candidature del signor Michele Petrera e del signor Nicola
Borgonovae;

- propone che le cangidature siano poste in votazione secondo
11 cgriktevio temporale della presentazione delle stesse e dun-—
que a partire daila proposta di nomina del signor Michels Pe-
trera,

hecingendosi i1l Presidente ad aprire la votazione, 11 signor
Trevisan propone, tenuto conte delle dichiarazioni 4di voto e-
spresse dali presenti, di porre in votazione per prima la pro-
posta &1 nomina del signor Nicola Borgonovo.

L'Assemblea unanime acconsente e guindi il Presidente pone in
votazione {ore 13,30) la proposta presentata dal signor Dario
Davanze di neominare Rappresentante Comune degli azionisti di
risparmio il signeor Nicola Borgonove per gli esercizi 2011
{duemilaundici) - 2013 {(duemilatredici) .

L'Assemblea approva a maggioranza.

Astenute n. 666 azioni.

Nessuna azione coniraria.

Mon votanti n. 144 azioni.
Favorevoll le rimanenti n. 354.654 azigonl intervenute.
I1 tutto come da dettagli allegati.,
Il Presidente proclama 11 rizultato e, constatande egaurita
la trattazione degii argomentl alifordine del giorno, dichia-
ra chiusa lfAssemblea alle ore 13,35,
* %k
Il Comparente mi chiede l'allegazione al presente verkale
dellfelenco aomlinative degli dlantervenuti 1in Assemblea <on il
dettagiio delle votazioni, che al presente si allega sotto
e,
el

prasente ho dato lettura al comparente che lo approva = cCon

S

ottoscrive alle ore 10,30 omessa per sua espressa dispen-—

1
sa la lettura degli allsgati.

Consta
di undici fogili scritti con mezzl meccanicl da persona  di
mia fiduciz e di mio pugno completati per pagine guaranta e
della guarantunesima sin gui.
F.zo Vincenzo Calandra Buonzura

F.to Carle Marchetti notaic
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Assemblea Speciale dei Soci

Relazione lllustrativa degli Amministratori

Signori Azionisti,

al termine dello scorsc anno € venuto a scadere, per compiuto triennio, it

mandato del Rappresentante comune degli azionisti di risparmio.

Vi invitiamo a:

« nominare il Rappresentante comune per it triennio 2011-2013 con scadenza

del mandato alla data di approvazione del bilancio relativo all’ultim ‘
esercizio 2013; A
of gl
» determinare il compenso spettante per il triennio 2011-2013 in fay ne{ ;

d
Rappresentante comune dei possessori di azioni di risparmio. Y

%@‘jﬂ o




Relazione del Rappresentante comunc degli azionisti di risparmio di .
UniCredit S.p.A. sulle proposte di delibera per I’assemblea del 16,11,12 Magglo
ai sensi del Decreto Ministeriale n.437/1998




Relazione del Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio UniCredit S.p.A.

Signori Soci,

siete stati convocati — per come previsto dall'art. 146, comma 1, lettera a) dei D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico
della Finanza, “TUF") - in Assemblea Speciale per la trattazione dei seguenti argomenti posti all’ordine del
giorno:

1.Nomina del Rappresenfante Comune per il triennio 2011-2013 con scadenza del mandato alla data di
approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio 2013;

2.Determinazione del compenso spettante per il triennnic 2011-2013 in favore del Rappresentante Comune
dei possessori di azioni di risparmio;

3.Presentazione del rendiconto ex arf. 146, comma 1, lettera c) del D.Lgs. 58/1998

Relativamente al punto 1 '
Alla data odierna & pervenuta alla societd, e portata alla mia attenzione, una sola proposta nella quale viene
presentata la mia candidatura per il ruolo di Rappresentanie Comune per il triennio 2611-2013.

In ragione di tale proposta ho dato la mia disponibilitd ad accettare questo incarico qualora cosi fosse
deliberato dall'assemblea speciale ed a tal fine allego i mio curriculum aggiornato.

Sara' richiesto pertanto di mettere in votazione la seguente deliberazione
? di confermare per gli esercizi 2011, 2012 e 2013 quale Rappresentante comune degli azionisti di risparmio
“la dott.sa Stella d'Atri”;

" Relativamente al punto 2

Lo stesso aziosnista propone relativamente a questo punto all'ordine del giorno un compenseo per la carica pari
a euro 25,000 oltre spese.

A parere della scrivente tale compenso € ritenuto cocrente con Vattivita' professionale richiesta al
rappresentante per la tutela degli interessi della categoria. Si precisa inoltre che la societd a posto ail'odg
dell'assemblea ordinaria del 29 c.m.di tenere a proprio carico il compenso, che in tal caso non incidera’ sui
dividendi spettanti alla categoria

Il compenso & pari a quello gi# deliberato per il triennio appena conclusa.

Sara' richiesto pertanto di deliberare la seguente proposta
“di determinare il relalivo emolumento annue in Buro 25.000,00 oltre il riborso spese vive documentate
sostenute per fo svolgimento della carica”

Relativamente al punto 3

Invito infine i soci ad approvare il rendiconto del Fondo Comune ex. Art. 146 D.Lgs. 58/1998 per come
presentatovi nel documento appositamente predisposto e messo a disposizione sul sito internet UniCredit e
sul sito www.rappresentattecomune.it/unicredit (e qui riportato in Appendice A)

Va segnalato che nel corso del triemnio € stata convocata una assembiea speciale per deliberare ia
costituzione del fondo, introducendo cosi un importante principio di rispetto per e prerogative della
categoria ¢ che la societd ha positivamente accettato, ponendo lo stesso a carico della stessa.

Sara’ richiesto di deliberare la seguente proposta:
“di approvare il rendiconto del Fondo Comune ex art. 146 TUF presentato dal Rappresentante Comung”

Ritengo opportune integrare la relazione prevista dal Decreto Ministeriale n.437 con le seguenti
considerazioni relative, anche, all'attivita svolia nel corso del triennio concluso.

Le caratteristiche speciali legate alle azioni di risparmio — quali un dividendo privilegiato, una maggiore



tutela patrimoniale e la mancanza de! diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinare della societd -
fanno si che esistano interessi diversi in capo ai portateri di questa categoria di azioni rispetto agli azionisti
ordinari. Riconoscendo tale differcnza la legge ha previsto una figura istituzionale — it Rappresentante
Comune — che svolga Ia funzione di tutelare tali inferessi facendosi portavoce della categoria.

Al fine di dotare il Rappresentante Comune delle risorse necessarie a svolgere la propria funzione ¢ inoltre
prevista I'esistenza di un Fondo Comune che garantisca al rappresentante "autonomia operativa ed i mezzi
eventualmente necessari per difendere gli inferessi della categoria, anche nell’eventualitd di una
contrapposizione con la societd stessa, ma non esclusivamente a tale fine.

Nel corso del triennio in cui sono stata in carica, corrispondente ai 3 esercizi 2008-2018, la societa € stata
coinvolta in varie operazioni di rafforzamento patrimoniale, alcune delle quali anche con ricorso a strumenti
finanziari altamente innovativi nel contesto italiano. E per tale ragione che la maggiorparte delle spese
sostenute sono relative a consulenze di professionisti specializzati in campo legale ma anche
amminsitrativo/contabile, per verificare la correttezza delle procedure adottate dalla societé e la mancanza di
profili lesivi degli interessi degli azionisti di risparmio.

Nel corso di queste triennio la mia attivita di tutela e promozione degli intercssi della categoria si ¢
concentrata in particolare sui seguenti aspetti:
a)incontri con gh organi societari, membri apicali del Consiglio di Amministrazione e pers
dipartimento Affari legali per ottenere chiarimenti e adeguamenti in merito a:
eoperazioni sul capitale della societd e possibili ripercussioni patrimoniali p
risparmio;
ecostituzione del Fondo Comune ex art. 146 TUF; :
emodalitd di trasmissione al Rappresentante Comune delle informazioni fﬁlé
rilevanti ¢ suscettibili di avere un impatto sul valore dell'azione di risparmio com
comma 4 dell'art. 147 TUF;
sposizione della societ4 sulle tematiche di Shareholders Rights nell’ ambito delle consultazion
Conscb che hanno portato all'adozione di meodifiche normative e statutarie nel corso deght
ultimi 3 anni;
emodalits di gestione dell'evento assembleare con particolare riferimento al diritto di potre
domande prima dell'assemblea e conferire delega;

ecreazione, sul sito istituzionale della societd, di una pagina dedicata alle azioni di risparmio

(www.unicreditgroup.evw/it/Governance/Cominon_Representative htim) contenente informazioni
specifiche relative a questa categoria;

b)creazione e miglioramento dei canali di interazione con i portatori di azioni di risparmio per il tramite di:
screazione ¢ gestione — a proprie spese ~ di un sito indipendente rispetto a quelio istituzionale
(www.rapprescntantecomune.it/unicredit) relativo alle azioni di risparmic UniCredit in cui sono
state di volta in volta riportate notizie utili relative alla societd, osservazioni sulle operazioni in
corso e scambi epistolari con la societd su tematiche di particolare interesse;

screazione di un indirizzo email dedicato per consentire ai soci di risparmio un contatto
immediato e diretto con il loro rappresentante (unicredit@rappresentantecomune.it) pubblicato
sia sul sito istituzionale che su quello indipendente;

sconvocazione, preparazione e partecipazione a 2 assemblec speciali degli azionisti di
risparmio aventi all'ordine del giorno la discussione delle operazioni di rafforzamento del
capitale poste in essere dalla societd e la costitutzione del fondo.

¢)partecipazione alle assembiee ordinarie e straordinarie della societd, intervenendo anche nel corso del
dibattito assembleare per trasmettere ai soci ordinari ed al management posizioni e punti di vista specifici
agli azionisti di risparmio.

d)approfondimento ed analisi di tematiche inerenti gli interessi delle azioni di risparmio e deil'impatto delle
operazioni di rafforzamento di capitale sulle condizioni patrimoniali delle stesse, ricorrendo anche a
consulenze professionali spezializzate. Tra queste, ollre a queile riportate nel rendiconto del fondo comune,
si evidenzia la perizia redatta dal Prof. PierGaetano Marchetti sull'operazione di script dividend deliberata il
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29 aprile 2009, il cui costo ¢ stato, a seguite di accordo con la societd, sostenuto direttamente dalla stessa.

E' importante sottolineare come a fronte di un forse inusuale atlivismo da parte mia nell'interpretazione del
ruofo del Rappresentante Comunc degli Azionisti di Risparmio, la Socictd ha reagito con spirite di
coltaborazione. i Consiglio di Amminstrazione ha, in varie occasioni, mostrato interesse a trovare soluzioni
condivise su tematiche portate alla sua attenzione.

E' altrettanto importante perd softolineare che alla luce delle modifiche introdotte dalla Direttiva
Shareholders Rights — volte ad incrementare I'interazione con tutti gli stakcholders e a favorire lintervento e
partecipazione delle categorie di azionisti non di controllo ~ cosi come gli adeguamenti ai dettami di Basilea
3 sard sempre piG necessario, per il management, tenere presente e prestare la dovuta attenzione al ruolo
degli azionisti di risparmio, favorendo lo sviluppo della societd nella tutela dei loro diritti. Sara' anche
necessario valutare 'opportunita’ di modificare le regole statutarie (anche in ottemperanza alle indicazioni di
Banca d'Italia ) e di ampliare la categoria proponende di intervenire sul capitale anche con l'emissione di
titoli di risparmic o comunque speciali da offrire agli azionisti ¢/o al mercato.

A mio avviso il Rappresentante Comune dovra’ necessariamente collaborare in tale direzione con {a societd e
con il sostegno degli azionisti della categoria.

Al compimento del triennio ringrazio gli azionisti che hanno supportato la mia azione con continui

suggerimenti ed wtilizzando gli strumenti informativi messi a loro disposizione.

Milano 22 Aprile 2011 11 Rappresentante Conmne degli Azionisti di Risparmio
o F. to Stella d'Atri



Appendice A

Rendicento sui Fondo Comune ex art 146 TUF UniCredit S.p.A.

L'assemblea speciale degli azionisti di risparmic UniCredit S.p.A. in data 30 luglio 2009 ha deliberato la
costituzione del Fondo Comune ex art. 146 del TUF per la tutela degli interesst degli azionisti di risparmio

per un importo pari a Euro 40.000,00 annui.

11 Consiglic di Amministrazione della societd ha inoltre deliberate che la societa si accolli le spese effettuate
a valere su tale Fondo nei limiti di Euro 40.000,00 ammui e di conseguenza esse non gravano, in riduzione,

sugli utii distribuibili alle azioni di risparmio.

Si riporta qui di seguito un riepilogo delle spese sostenute a valere sul Fondo Comune ed una breve
descrizione delf'oggetto delle consulenze ottenute.
Si precisa che solo una porzione del fondo deliberato (euro 40.000,00) € stato effettivamente speso in ciascun
esercizio, e pertanto é stato necessario ricorrere solo a una ricostituzione parziale del fondo in ciascun
esercizio. La somma totale delle spese sostenute datla data di creazione dei Fondo - pari a Euro 28.472,00 al
5 Aprile 2011 - non ha superato la dotazione iniziale annuale {di Euro 40.000,00).

Data Descrizione Enfrate/Uscite Servid AN
3049705 Costituzions Fondo Comune - fof ik
08/10/0% Engponibilit Fonde su Conte Corrente £ 40.000,00 N

Ativitd di consulenza e assistenza af Tdopigsentanteh
comune degli azionisti di risparmio UniCliegt & bk 50
seguenti tematiche: modalitd di convorazps, e gESjione);
delle assemblee dei soch, analisi della dovimuutdenpe
relativa  alloperazions  straordinania &Wl:
13/11/0% Studic Carpaneda 8¢ Fatt.n 29/2009 £ 6.000,00 |capitale
Consulenza sulla venfica dei presupposh i legithruta
della delibera assemblears & UnCredit Sp.A Del
23/12/0% Ave. Alfredo Stamile Fatt, n. 17/2009 £ 307400 {27.4.2009
Analisi della proposta di deliberazione del Consigho dy
Armministrazione  di  UniCredit  SpA sotfoposta
all'assemblea stracrdinaria del 16/11/2009, m refazions
23/12/09 Diott. Paslo Spadafora Faft n. $/2009 € 6.300,00  lagli interessi degli azonisti di fisparmio
Consulenza sulla verifica delle modalitd di collocamento
: dei diithi moptati sull'aumento & capitale approvato in
26/04/10 Avy. Alfredo Stamile Fatt. n.12/2010 £ 5.240,00  |data 16/11/2009
16/09/10 Remtegra Anmale £ 15.372,00
Consulenza nella valutazione della potenziale lesione dei
diritti degh azonstt di nisparmio ed eventush profih di
darme legah all' emissione di tiboli 1bridh efo atipict per of
16/09/10 Avy. Alfredo Stamule Falt, n 24/2010 -€7.360,00 rafforzaments di capitale
19/81/11 Remntegre Armuale € 13.100,00
[ Saldo | £an.000 56 |
[Totale spese dalla data di costtumone al 5 aprle 2011 | €28472,00 | i

M.B. Rendiconto valido alla data 5442011

Per informazioni unicredit@rappresentantecomune. it

Milano 5 Aprile 2011

[
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Il Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio

F. to Stella d'Atri




Rendiconto sul Fondo Comune ex art 146 TUF UniCredit S.p.A.

L'assembiea speciale degli azionisti di risparmio UniCredit S.p.A. in data 30 luglio 2009 ha dcliberato la
costituzione del Fondo Comune ex art. 146 del TUF per la tutela degli interessi degli azionisti di risparmio
per un importo pari a Euro 45.000,060 annui.

il Consiglio di Amministrazione della societd ha inoltre deliberato che la societé si accolli le spese effettuate |
a valere su tale Fondo nei limiti di Euro 40.000,00 annui ¢ di conseguenza esse non gravano, in riduzione,
sugli utili distribuibili alle azioni di risparmio.

Si riporta qui di seguito un riepilogo delle spese sostenute a valere sul Fondo Comune ed una breve
descrizione dell'oggetto delle consulenze ottenute.

Si precisa che soto una porzione del fondo deliberato (euro 46.000,00) ¢ stato effettivamente spese in ciascun
esereizio, e pertanto ¢ stato necessario ricotrere solo a una ricostituzione parziale del fondo in ciascun
esercizio. La somma totale delle spese sostenute dalla data di creazione del Fondo - pari a Euro 28.472,00 al
5 Aprile 2011 - non ha superato la dotazione iniziale annuale (di Euro 40.000,00).

Data Descrizione Ewmirate/Uscife Serviz
30/07/09 Costituzione Fondo Comune -
8810409 Dispontbilita Fonde su Conte Corrente £ 40.000,00

Attivita i consulenza e assistenza
comune degl azionisti di risparmio Ui
seouentt teratiche: modalita di conv
delle assemnblee det soci, analisi defl&
- : relativa  all'operazone straordinarié‘\', b1

{8/11409 Studio Carpaneda Stl Fattn, 292009 £6.000,00  lcapitale N LS /
Consulenza sulla verifica det presuppokﬁidaﬁé_i@i %1 N
della delibera assembleare i UniCredit "Sptd D8l
23/12/09 Lvv. alfredo Starmdle Fatt, . 17/200% €£3.07200 |274.2009

Analisi della proposta di deliberazione del Consiglio &
Arnministrazione & UniCredit Spd,  sottoposta
all'assemblea siraordinaria det 16/11/2009, in relazione
2311209 Dott. Paolo Spadafora Fait. n. 9/2009 “£6.300,00 |agh interessi degh arionish di risparmio

Consulenza sulla venfica delle modalitd di collocamento
dei diriths imoptati sulfaumento di capitale approvato in
26/04410 Awy, Alfredo Stamule Fatt n 1202010 € 5.240,00 |data 16/11/2009

18£09/10 Reintegro Anpuale £15.372,00

Consulenza neila valutazione della potenzale lesione dei
diritti deghi azonisti di risparmio ed eventuali profili di
dannio tegati all' emissione di titoll thridi efo atipici per i
16/09/10 Ay, Alfredo Stamile Fatt. n 24/2010 -£7860,00 |rafforzamento di capitale

19/01/11 Reintegro Anmuale £13.100,00
[ Sado | £ 40.000.00 ]
[Totale spese dalla data di costituzione al 5 apnle 2011 | €28.473,00 | ) |

MN.B. Rendiconto valide alla data 5/4/201!

Per informazioni unicredit(@rappresentantecomune it

Milano 5 Aprile 2011 Il Rappresentante Comune degli Azionisti di Risparmio
Stella d'Auri
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1. Quale ruolo sf ritiene di assegnare afle azioni di risparmio nella struftura del capitale? Se ne puo
ipotizzare la conversione?

I} ruolo delle azieni di risparmio nella struttura del capitale Unicredit é stato oggetto di varie conversazioni
con il management della sccietd, é opinione del Rappresentante Comune che le caratteristiche delle azioni
di risparmio possano offrire dei vantaggi rispetto alle azioni ordinarie o a titoli di diversa natura nella
raccolta di capitale.Finora tuttavia il management ha ritenuto di non perseguire questa possibilita. -

E' importante precisare che sulla base deita recente direttiva CRD2 emessa da Banca d'italia -le azioni di
risparmio sono state escluse dal "core capital" delle banche, si ritiene quindi che possa essere oggetto di
analfisi in futuro una possibile conversione delle stesse, seppur € importante ricordare che nel caso di
Unicredit le azioni di risparmio ricoprono una porzione di capitale minima e quindi I'impatto della recente
direttiva sard altamente contenuto..

2. Quale coinvolgimento é stato effeftuato del rappresentante comune nelfa definizione delle operazioni
straordinarie?

mercato, non ¢ stato quindi ovviamente coinvolto nelia definizione delle operazioni stesse. A
annunci delle operazioni di rafforzamento di capitale che ci sono stati negh ultimi 3 anni ha !
incontrare il management della societd per chiedere chiarimenti sull'impatto delle stesse
risparmio. In alcuni casi é stato necessario rivolgersi a professionisti specializzati per verifica {"'1
di pregiudizio per la categoria di azioni rappresentante.

3. Perché it rappresentante non ha convocato l'assemblea ?

Sulla base delle disposizioni di legge la convocazione é stata curata dalfa societs dopo aver concordato ghi
aspelti logistici-organizzativi e l'ordine def giorno con if rappresentante comune

4.  Perché & sfata convocata olfre if termine di scadenza ?

L'assemblea speciale é stata convocata tenendo conto delle esigenze organizzative legale anche
all'organizzazione per le strutture societarie delf'assemblea ordinaria.

5. Perché non ¢ stata predisposta la relazione sulffe proposte di nomina e compenso ?

(| rappresentante comune ha ritenuto di pubblicare una relazione suile proposte di nomina e compenso
essendo le stessa pervenute successivamente alla data di pubblicazione degli altri documenti.



6. L'emissione di titoli obbligazionari non standard incitle sui diritti delte azioni df dsparmic ?

o
43
[1¥]
oy

¢
delte azioni di risparmio non sono lesi. Tale perizia é a disposizione dei soci in assemblea.

7. L'emissione dei CASHES ha danneggiato gli azionisti di risparmio ?

L'emissione dei titoli cosidetti CASHES € stato oggetto di varie domande da parte dei soci nel corso
dellultimo triennio, anche per questo motive in occasione di una precedente assemblea speciale deghi
azionisti di risparmio, il rappresentante comune ha ritenuto opportuno inserire 'argomento quale punto
all'ordine del giorno, per consentire, tra le aitre, anche ai soci di risparmio di intertoquire con membri de!
Consiglio di Amministrazione sul tema, non essendo stato quest'ultimo oggetto di approvazione da parte
degli azionisti di risparmioc.
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Copia su supporto informatico conforme all’originale del documento
cartaceo a sensi dell’art. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile
per il Registro Imprese di Roma

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 10 giugno 2011

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.IL





