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DEFINICJE

Terminy zawarte w niniejszym Dokumencie Podsumowujacym maja znaczenie przypisane im w Dokumencie Rejestracyjnym i
Dokumencie Ofertowym. Ponizej przedstawiono réwniez dodatkowe definicje 1 terminy stosowane w Dokumencie
Podsumowujacym. Definicje i terminy, o ile nie zaznaczono inaczej, maja znaczenie okreslone ponizej. Dodatkowe terminy uzyte w
niniejszym Dokumencie Podsumowujacym maja znaczenie nadane im i wskazane w teks$cie dokumentu.

Podwyzszenie Kapitalu z Prawem Poboru Podwyzszenie kapitalu zakladowego poprzez wniesienie facznej kwoty w

lub Podwyzszenie Kapitalu maksymalnej wysokosci do 13 mld euro, wlacznie z ewentualng premia emisyjna, w
jednej lub kilku transzach takze w formie cze¢$ciowej, poprzez emisje akcji zwyklych,
bez wartosci nominalnej, uprawniajacych do zwyklej dywidendy, oferowanych w
ramach prawa poboru akcjonariuszom posiadajgcym akcje zwykle oraz posiadajacym
akcje uprzywilejowane Spotki, zgodnie z trescig art. 2441 par. 1, 2 i 3 wloskiego
Kodeksu Cywilnego, zatwierdzone w drodze uchwaly nadzwyczajnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z dnia 12 stycznia 2017 r. i bedace przedmiotem Oferty z
prawem poboru.

Data Publikacji Dokumentu Data zatwierdzenia Dokumentu Podsumowujacego (zgodnie z definicja ponizej) przez

Podsumowujacego CONSOB.

Dokument Rejestracyjny Dokument rejestracyjny Emitenta, ztozony w CONSOB dnia 30 stycznia 2017 r., po
przekazaniu informacji o jego zatwierdzeniu w formie noty z 27 stycznia 2017 r.,
protokét nr 0013115/17.

Dokument Rejestracyjny udostepnia si¢ publicznie od dnia jego publikacji przez caty
okres jego wazno$ci w siedzibie (Via A. Specchi 16, Rzym) oraz w Biurze Dyrekcji
Generalnej (Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A, Mediolan) UniCredit S.p.A., a takze na
stronie internetowej pod adresem www.unicreditgroup.eu.

Grupa lub Grupa UniCredit UniCredit oraz spotki przez nig kontrolowane w rozumieniu art. 2359 wtloskiego
Kodeksu Cywilnego i art. 93 Tekstu Jednolitego Ustawy Finansowej (TUF).

Dokument Podsumowujacy Niniejszy dokument podsumowujacy.

Dokument Ofertowy Dokument ofertowy dotyczacy instrumentow finansowych publikowany tacznie z

Dokumentem Podsumowujacym. Dokument Ofertowy udostepnia si¢ publicznie od
dnia jego publikacji przez caly okres jego wazno$ci w siedzibie (Via A. Specchi 16,
Rzym) oraz w Biurze Dyrekcji Generalnej (Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A,
Mediolan) UniCredit S.p.A., a takze na stronie internetowej pod adresem
www.unicreditgroup.eu.

Oferta/ Oferta z Prawem Poboru Oferta z prawem poboru Nowych Akcji w liczbie 1.606.876.817, skierowana do
akcjonariuszy UniCredit w proporcji 13 Nowych Akcji za 5 dotychczas posiadanych
akcji zwyktych i/lub uprzywilejowanych UniCredit.

UniCredit, Spotka lub Emitent UniCredit S.p.A., z siedzibg w Rzymie, przy Via A. Specchi 16 oraz Biurem Dyrekcji
Generalnej pod adresem Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A, Mediolan.
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GLOSARIUSZ

Patrz Glosariusz zawarty w Dokumencie Rejestracyjnym.
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DOKUMENT PODSUMOWUJACY

Dokument Podsumowujacy przedstawia w sposob syntetyczny informacje o ryzykach oraz istotnych czynnikach zwigzanych z
Emitentem i jego Grupa, sektorem dziatalnosci gospodarczej, w ktorej prowadzi dziatalno$¢ Emitent i Grupa, jak rowniez z Nowymi
Akcjami bedacymi przedmiotem Oferty. W celu dokonania nalezytej oceny inwestycji zacheca si¢ odbiorcow Oferty do zapoznania
si¢ z informacjami zawartymi w niniejszym Dokumencie Podsumowujacym oraz z czynnikami ryzyka i pozostatymi informacjami
omoéwionymi w Dokumencie Rejestracyjnym i Dokumencie Ofertowym. W szczegolnosci, w celu oceny, czy Nowe Akcje stanowigce
przedmiot Oferty odpowiadaja ich wlasnym celom inwestycyjnym, odbiorcow Oferty zachgca si¢, miedzy innymi, do wzigcia pod
uwage, ze Nowe Akcje stanowiace przedmiot Oferty wyrdznia typowe ryzyko zwiazane z inwestycjami w notowane udzialowe
papiery wartosciowe. Dokumenty podsumowujace opracowuje si¢ w formie szeregu informacji oznaczanych mianem ,,Elementow”.
Elementy sa kolejno ponumerowane w Dziatach od A do E (A.1 — E.7). Dokument Podsumowujacy zawiera wszystkie Elementy
wymagajace prezentacji w odniesieniu do charakterystyki instrumentéw finansowych oferowanych przez Emitenta. Poniewaz nie
wymaga si¢ uwzgledniania w dokumencie podsumowujacym standardowych Elementéw, ktorych nie zastosowano przy opracowaniu
Prospektu Emisyjnego, moga wystgpowaé luki w numeracji liczbowej kolejnych Elementow. Jezeli niektéore Elementy powinny
zosta¢ uwzglednione w odniesieniu do danego typu papierow wartosciowych oferowanych przez Emitenta, a nie ma dostepnych
informacji na ten temat, wowczas element opatrzono krotkim opisem ,,nie dotyczy”.

Terminy pisane wielkimi literami zdefiniowano odpowiednio w czesci ,, Definicje” oraz ,, Glosariusz” w Dokumencie Rejestracyjnym,
Dokumencie Ofertowym i Dokumencie Podsumowujgcym.

Dzial A — Wstep i ostrzeZenia

A.1 | Ostrzezenie

W sposdb wyrazny zastrzega sie, ze:

- niniejszy Dokument Podsumowujacy nalezy odczytywaé jako wstgp do Dokumentu Rejestracyjnego i Dokumentu
Ofertowego oraz tacznie z nimi;

- wszelkie podejmowane przez inwestorow decyzje o inwestycji w Nowe Akcje bedace przedmiotem Oferty muszg opierac
si¢ na analizie, nie tylko Dokumentu Podsumowujacego, ale réwniez Dokumentu Ofertowego i Dokumentu
Rejestracyjnego;

- jesli w sadzie zostanie ztozony wniosek o wszczecie jakiegokolwiek postgpowania w sprawie informacji zawartych w
Dokumencie Podsumowujacym, Dokumencie Ofertowym i/lub Dokumencie Rejestracyjnym, wowczas inwestor
wystepujacy z roszczeniem moze zostaé poproszony, zgodnie z wlasciwymi przepisami krajowymi Panstwa
Czlonkowskiego, o pokrycie kosztow tlumaczenia Dokumentu Podsumowujacego, Dokumentu Ofertowego i/lub
Dokumentu Rejestracyjnego jeszcze przed rozpoczeciem postepowania; oraz

- odpowiedzialno$¢ cywilna spoczywa na osobach, ktére przedlozyly Dokument Podsumowujacy, w tym jego tlumaczenie,
jednak tylko w przypadku, gdy Dokument Podsumowujagcy wprowadza w biad, jest niedoktadny Iub
niespojny w kontekscie jego odczytywania facznie z Dokumentem Ofertowym i Dokumentem Rejestracyjnym badz gdy nie
przedstawia, w przypadku jego odczytywania lacznie z Dokumentem Ofertowym i Dokumentem Rejestracyjnym,
najwazniejszych informacji, majacych pomoc inwestorom w analizie inwestycji w Nowe Akcje stanowigce przedmiot
Oferty.

A.2 | Zgoda na wykorzystanie Dokumentu Podsumowujacego, Dokumentu Rejestracyjnego i Dokumentu Ofertowego do
celéw pozniejszej odsprzedazy Nowych AKkcji

Emitent nie jest uprawniony do wykorzystywania Dokumentu Podsumowujgcego, Dokumentu Rejestracyjnego i Dokumentu
Ofertowego do celow pozniejszej odsprzedazy ani ostatecznego plasowania Nowych Akcji przez posrednikow finansowych.

Dzial B — Emitent

B.1 Nazwa prawna i handlowa Emitenta
Nazwa Emitenta brzmi ,,UniCredit, societa per azioni”, w skrocie ,,UniCredit S.p.A.”.

B.2 Siedziba i forma prawna Emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktérym Emitent prowadzi swoja
dzialalnos$é, a takze kraj jego siedziby

Emitent jest spotka akcyjna zatozong we Wioszech, podlegajaca nadzorowi regulacyjnemu i prowadzaca dziatalno$¢ zgodnie
z przepisami prawa wiloskiego. Emitent ma siedzibe w Rzymie, przy Via Alessandro Specchi 16, za§ Biuro Dyrekcji
Generalnej w Mediolanie pod adresem Piazza Gae Aulenti 3 — Tower A.

B.3 Opis i glowne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary biezacej dzialalno$ci Emitenta oraz rodzaj prowadzonej
przez Emitenta dzialalno$ci operacyjnej, wraz ze wskazaniem glownych kategorii sprzedawanych produktéow i/lub
Swiadczonych ustug, wraz ze wskazaniem najwazniejszych rynkéw, na ktérych Emitent prowadzi swoja dzialalnosé

Glowne rodzaje dzialalnosci

UniCredit jest bankiem komercyjnym prowadzacym dziatalnos¢ wraz ze spélkami zaleznymi w 17 krajach Europy,
zatrudniajagcym 137 505 pracownikow (122 990 w przeliczeniu na petne etaty), posiadajacym 6 592 oddzialy na dzien 30
wrzesnia 2016 r. W szczegolnosci, Grupa UniCredit oferuje ustugi bankowe, finansowe, inwestycyjne oraz prowadzi
dziatalno$¢ na skale $wiatowa, we Wioszech, w Niemczech, w Austrii, w Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. gtéwne rodzaje dziatalnosci Grupy dzielg si¢ na przedstawione ponizej segmenty: (i) segment
Commercial Banking Italy, sktadajacy si¢ gtownie z sieci sprzedazy Emitenta i ograniczony do kluczowych klientow; (ii)
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segment Commercial Banking Germany, skladajacy si¢ z sieci sprzedazy i obshugi niemieckich klientéw; (iii) segment
Commercial Banking Austria, sktadajacy si¢ z sieci sprzedazy i obstugi austriackich klientow; (iv) segment Poland,
sktadajacy si¢ z dziatalnosci prowadzonej w ramach grupy na czele z Bankiem Pekao w Polsce; (v) segment Corporate &
Investment Banking, sktadajacy si¢ z dziatalnos$ci na rzecz klientow miedzynarodowych i duzych klientow korporacyjnych;
(vi) segment Asset Management, sktadajacy sie z dzialalno$ci prowadzonej w ramach grupy na czele z PGAM, podmiotem
specjalizujacym si¢ w zarzadzaniu inwestycjami klientow; (vii) segment Central Eastern Europe, skladajacy si¢ z
dziatalnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej; (viii) segment Asset Gathering, skladajacy sie przede wszystkim z
dziatalnos$ci na rzecz klientow detalicznych; (ix) segment Group Corporate Center, sktadajacy si¢ z dziatalnosci polegajacej
na doradztwie, koordynacji oraz kontroli dziatalno$ci i ryzyka Grupy UniCredit jako catoéci oraz poszczegdlnych spotek
Grupy w obszarach ich kompetencji; oraz (x) segment Non-Core, sktadajacy si¢ z dziatalnosci wydzielonej poczawszy od
pierwszego kwartalu 2014 r. i obejmujacej obszary niestrategiczne i/lub obszary o profilu ryzyka/zwrotu uznawanym za
nieodpowiedni, dla ktoérych gtéwnym celem jest ograniczenie tacznej ekspozycji.

W dniu 12 grudnia 2016 r. Emitent zatwierdzit Plan Strategiczny na lata 2016-2019, ktory przewiduje, migdzy innymi,
dziatania moggce mie¢ znaczacy wptyw na sktad i zakres Grupy oraz segmenty, w ktorych prowadzi dziatalnos¢. Dziatania te
obejmuja, w szczegodlnosci, sprzedaz Banku Pekao oraz sprzedaz praktycznie catosci dziatalnosci PGAM, ktore na dzien 30
wrzesnia 2016 r. skladaly si¢ na segmenty, odpowiednio, ,,Poland” i ,,Asset Management”. W zwiazku z powyzszym,
poczawszy od skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. dzialalnos¢
Grupy UniCredit dzieli si¢ na nastepujace segmenty: (i) Commercial Banking Italy; (i) Commercial Banking Germany; (iii)
Commercial Banking Austria; (iv) Corporate & Investment Banking; (v) Central Eastern Europe; (Vi) Asset Gathering; (vii)
Group Corporate Center; oraz (viii) Non-Core.

Glowne rynki i pozycjonowanie konkurencyjne

Grupa UniCredit stanowi jedng z wiodacych swiatowych grup finansowych, prowadzaca dziatalno$¢, w Dacie Publikacji
Dokumentu Podsumowujacego, w 17 krajach w Europie, a obecng za posrednictwem sieci agencji i oddzialow. Co do
pozycjonowania konkurencyjnego Grupa posiada pozycj¢ o podstawowym znaczeniu we Wtoszech, oprocz silnej obecnosci w
niektorych z najbogatszych regionéw Europy Zachodniej (takich jak Niemcy i Austria), stanowiac, w kazdym z tych krajow,
jedng z trzech gtéwnych grup bankowych dziatajacych na rynku (we Wloszech, pod wzgledem sumy aktywdéw na dzien 30
wrzesnia 2016 r., Grupa zajmuje drugie miejsce po Grupie Intesa Sanpaolo, z udzialem w rynku w ujeciu wg wielkosci
kredytow siegajacym 12,4%; w Niemczech, Grupa jest trzecim najwigkszym bankiem prywatnym po Deutsche Banku i
Commerzbanku, z udziatlem w rynku na poziomie 2,5% na dzien 30 wrze$nia 2016 1., podczas gdy w Austrii zajmuje wraz z
Erste Group wiodaca pozycje¢, z udzialem w rynku, rowniez na dzien 30 wrzesnia 2016 r., wynoszacym 14,2% w ujeciu wg
wielkosci kredytow) oraz posiada znaczaca pozycje pod wzgledem sumy aktywoéw w wielu krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej, w ktorych prowadzi dziatalnosé.

B.4a

Opis najbardziej znaczacych trendéw z ostatniego okresu majacych wplyw na Emitenta oraz na sektory, w ktérych
Emitent prowadzi dzialalno$é

Z zastrzezeniem informacji zawartych w Skonsolidowanym Raporcie Srédrocznym z dnia 30 wrzeénia 2016 r., w Dacie
Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Emitent nie posiada informacji o jakichkolwiek trendach, obszarach niepewnosci,
roszczeniach, zobowigzaniach ani zdarzeniach, ktore wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga mie¢ znaczacy wpltyw na
perspektywy Emitenta lub Grupy przynajmniej w biezacym roku obrotowym, z wyjatkiem czynnikow wskazanych ponize;j.

Po zakonczeniu kwartatu, w czwartym kwartale 2016 r. i do Daty Publikacji Dokumentu Podsumowujacego wolumeny
kredytow dla klientow ulegly poprawie, dzieki wsparciu ze strony dziatéw sprzedazy, gtdéwnie w Niemczech oraz w krajach
Europy Srodkowej i Wschodnie;.

W odniesieniu do depozytéw bezposrednich klientéw w tym okresie kontynuowany byl pozytywny trend, w szczegdlnosci w
obszarze depozytow klientow biznesowych.

Wynik z tytutu odsetek w dalszym ciagu charakteryzuje si¢ zmniejszeniem przychodéw z tytutu odsetek od pozyczek
udzielonych klientom, skompensowanym jednak spadkiem sredniego kosztu depozytow od klientow komercyjnych i
utrzymaniem salda pozycji nichandlowych. Spread spada we wszystkich regionach geograficznych.

W obszarze prowizji netto w czwartym kwartale 2016 r. oraz do Daty Publikacji Dokumentu Podsumowujacego wzrost wkiad
ze sprzedazy ustug, w szczegodlnosci transakcyjnych.

Koszty — po potraceniu pozycji nadzwyczajnych — w okresie od dnia 30 wrzes$nia 2016 r. oraz do Daty Publikacji Dokumentu
Podsumowujacego rosng zarowno w obszarze kosztdow osobowych, po zwolnieniu pozycji jednorazowych, ktére miato
miejsce w poprzednim kwartale, jak i kosztoéw administracyjnych oraz kosztow doradztwa.

Bez wplywu na powyzsze, w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego oczekuje si¢ (i) jednorazowych negatywnych
wplywow na wynik netto za czwarty kwartal 2016 r. w tacznej wysokosci 12,2 miliarda euro, jak prognozuje si¢ w Planie
Strategicznym; jak tez (ii) dalszych jednorazowych negatywnych elementow w tacznej wysokosci ok. 1 miliarda euro, jak
okreslit Zarzad na spotkaniu 30 stycznia 2017 r.

B.S

Opis grupy Emitenta oraz miejsca Emitenta w grupie

Emitent jest spotka dominujaca Grupy Bankowej UniCredit i, jako spotka dominujgca, oprocz dziatalnosci bankowej, w
rozumieniu art. 61 ust. 4 Ustawy Bankowej (TUB), realizuje funkcje zarzadzania i koordynacji, a takze sprawuje kontrole nad
dziatalnos$cig bankowa, finansowa i pomocniczg cztonkow Grupy Bankowej UniCredit.

Emitent, w ramach swoich uprawnien w zakresie zarzadzania i koordynacji, wydaje instrukcje cztonkom Grupy Bankowej
UniCredit, w tym rowniez w konteks$cie wykonywania instrukcji wydawanych przez organy nadzoru w interesie stabilno$ci
Grupy. Emitent wykonuje rowniez czynno$ci zarzadzania i koordynacji, w rozumieniu art. 2497 i nast. wloskiego Kodeksu
Cywilnego, we wloskich spotkach nalezacych do Grupy UniCredit oraz bezposrednio lub posrednio kontrolowanych przez
Emitenta.
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B.6 | Osoby, bezpoSrednio lub posrednio, posiadajace udzialy w kapitale zakladowym Emitenta lub prawa glosu
podlegajace zgloszeniu; wskazanie podmiotu kontrolujacego w rozumieniu art. 93 Tekstu Jednolitego Ustawy
Finansowej (TUF)

Wedlug informacji uzyskanych zgodnie z lokalnymi przepisami oraz innych informacji dostgpnych Emitentowi, nastgpujacy
akcjonariusze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego posiadaja, bezposrednio i/lub posrednio, akcje zwykle
reprezentujace udzial procentowy przekraczajacy 3% kapitalu zaktadowego UniCredit i nie sa objeci zwolnieniem z
obowiazku zgloszenia wynikajacym z art. 119-bis Rozporzadzenia w sprawie Emitentow:
Nazwa akcjonariusza Akcje zwykle Odsetek kapitalu zakladowego ¥
Capital Research and Management Company 41.545.109 6,725% @
- z czego w imieniu EuroPacific Growth Fund 31.706.715 5,132%
Aabar Luxembourg S.a 1.1.) 31.150.331 5,042%
M Liczba akcji po obradach, ktore miaty miejsce 23 stycznia 2017 r.
@ Z tytutu zarzadzania aktywami.
©  Spotka zalezna Mubadala Investment Company.
W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego zaden podmiot nie sprawuje kontroli nad Emitentem w rozumieniu art. 93
TUF.
B.7 | Podstawowe dane finansowe dotyczace Emitenta

Ponizej przedstawiono podstawowe dane finansowe Grupy za okresy zakonczone dnia 30 wrzesnia 2016 r. i 2015 r. oraz za
lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2015 r., 2014 r. 12013 1.

W ponizszych tabelach przedstawiono w sposob syntetyczny:

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat po reklasyfikacji za okres zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 r. w zestawieniu z
analogicznym okresem roku 2015 oraz z latami obrotowymi zakonczonymi dnia 31 grudnia 2015 r., 2014 r. 12013 1.

- skonsolidowany bilans po reklasyfikacji na dzien 30 wrzesnia 2016 r. i na dzien 31 grudnia 2015 r., 2014 r. 12013 r.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Ponizej zawarto rachunek zyskow i strat po reklasyfikacji za okres dziewigciu miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 r. i
30 wrzesnia 2015 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PO REKLASYFIKACJI Na dzien 30 wrze§nia Zmiana w %
(w min euro) 2016 r. 2015 r. 2016 r.a2015r.
Odsetki netto 8.644 8.887 -2,7%
Dywidendy i pozostate przychody z inwestycji 700 579 20,9%
Prowizje netto 5.736 5914 -3,0%
Wynik na dzialalnosci handlowej, transakcjach zabezpieczajacych i fair

value 1.820 1.342 35,6%
Przychody z czynnosci posrednictwa transakcyjnego i pozostate 170 94 80,9%
ZYSK Z DZIALALNOSCI BANKOWEJ 17.070 16.816 1,5%
Koszty personelu (6.013) (6.287) -4,4%
Pozostate koszty administracyjne (3.628) (3.869) -6,2%
Odzyskane koszty 562 599 -6,2%
Korekty wartosci rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci

niematerialnych i prawnych (728) (678) 7,4%
Koszty operacyjne (9.807) (10.235) -4,2%
WYNIK OPERACYJNY 7.263 6.581 10,4%
Pozostale koszty i rezerwy (1.231) (777) 58,4%
Koszty zwigzane z potaczeniem (398) (12) nie okreslono
Korekty netto nalezno$ci oraz rezerw na gwarancje i zobowigzania (2.677) (2.898) -7,6%
Zysk netto z inwestycji (24) 33 -172,7%
ZYSK BRUTTO Z BIEZACEJ DZIALALNOSCI 2.933 2.926 0,2%
Podatek dochodowy za okres (821) (778) 5,5%
Zysk (strata) netto z aktywow przeznaczonych do sprzedazy, po potraceniu

podatkow 13 (152) -108,6%
ZYSK (STRATA) ZA OKRES 2.125 1.996 6,5%
Zysk przypadajacy na udzialy mniejszosciowe (343) (280) 22,5%
ZYSK NETTO PRZYPADAJACY NA GRUPE PRZED PPA 1.781 1.716 3,8%
Wplyw ekonomiczny wg metody ,.purchase price allocation” (13) (174) -92,5%

Odpisy z wartosci firmy - - -
ZYSK NETTO PRZYPADAJACY NA GRUPE 1.768 1.541 14,7%
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Ponizej zawarto rachunek zyskow i strat po reklasyfikacji na dzien 31 grudnia 2015 r., 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia

2013 1.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT PO _ . . o
REKLASYFIKACJI Na dzien 31 grudnia Zmiana w %
2014 r. (dane 2(();2[:; 2015r.a2014r. 2021041;':
(w mln euro) 2015 r. przeszaco- 2014 r. 2013 r. (dane .
przeszaco- (dane
wane) przeszacowane)
wane) przeszacowane)
Odsetki netto 11.916 12.442 12.442 12.303 12.990 -4,2% 1,1%
Dywidendy i pozostate przychody z 829 794 794 964 324 44% -17,6%
inwestycji
Prowizje netto 7.848 7.593 7.572 7.361 7.728 3,4% 2,9%
Wynik na dziatalnosci handlowej,
transakcjach zabezpieczajacych i fair 1.644 1.536 1.557 2.505 2.657 7,0% -37,8%
value
Przychod)./ z czy.nnosu posrednictwa 166 188 149 203 273 11,7% -26,6%
transakcyjnego i pozostale
ZYSK Z DZIALALNOSCI o o
BANKOWEJ 22.405 22.552 22.513 23.335 23.973 -0,7% -3,5%
Koszty personelu (8.339) (8.201) (8.201) (8.375) (8.649) 1,7% -2,1%
Pozostate koszty administracyjne (5.159) (5.244) (5.575) (5.357) (5.559) -1,6% 4,1%
Odzyskane koszty 808 834 834 716 715 -3,1% 16,5%
Korekty wartosci rzeczowego majatku
trwalego oraz wartosci niematerialnych i (929) (896) (896) (1.238) (1.307) 3,7% -27,6%
prawnych
Koszty operacyjne (13.618) (13.507)  (13.838)  (14.253)  (14.801) 0,8% -2,9%
WYNIK OPERACYJNY 8.787 9.045 8.675 9.082 9.172 -2,9% -4,5%
Pozostate koszty i rezerwy (1.585) (728) (358) (984) (996) 117,7% -63,6%
Koszty zwigzane z potaczeniem (410) (20) (20) (727) (727) 1950,0% -97,2%
Korekty netto naleznosci oraz rezerw na (4.114) (4292)  (4292)  (13481)  (13.658) -4,1% -68,2%
gwarancje i zobowigzania
Zysk netto z inwestycji (6) 87 87 890 1.322 -106,9% -90,2%
ZYSK BRUTTO Z BIEZACEJ 0 0
DZIALALNOSCI 2.671 4.091 4.091 (5.220) (4.888) -34,7% -178,4%
Podatek dochodowy za okres (137) (1.297) (1.297) 1.716 1.607 -89,4% -175,6%
Zysk (strata) netto z aktywow
przeznaczonych do sprzedazy, po (295) (124) (124) (639) (639) 137,9% -80,6%
potraceniu podatkéw
ZYSK (STRATA) ZA OKRES 2.239 2.669 2.669 (4.143) (3.920) -16,1% -164,4%
Zysk przypadajacy na udzialy (352) (380) (380) -(382) (382) -7,4% -0,5%
mniejszo$ciowe
ZYSK NETTO PRZYPADAJACY NA o o
GRUPE PRZED PPA 1.887 2.289 2.289 (4.524) (4.302) -17,6% -150,6%
Wplyw ekonomiczny wg metody N o
purchase price allocation” (193) (281) (281) (1.673) (1.673) -31,3% -83,2%
Odpisy z wartosci firmy - - - (7.767) (7.990 - nie okreslono
ZYSK NETTO PRZYPADAJACY NA 1.694 2008 2008 (13965  (13.965) -15,6% -114,4%
GRUPE
Uwagi:

Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2014 r. roznia si¢ od tych opublikowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na ten dzien

ze wzgledu na:

e przeniesienie przychoddéw z plasowania dtuznych papierow wartosciowych bez zobowiazan do gwarantowania emisji (Debt Capital Markets ,,best effort")
z pozycji ,, Wynik netto na dziatalno$ci handlowej" do ,,Prowizje netto”;

e przeniesienie zysku z handlu walutami z klientami spotki zaleznej z pozycji ,,Prowizje netto” do ,,Wynik netto na dziatalnosci handlowe;j”;

e przeniesienie kosztow zwiazanych z Bank Levy 1 sktadkami z tytulu wczedniej istniejacych systemoéw gwarantowania depozytow i lokalnych funduszy
naprawczych z ,,Pozostatych kosztow administracyjnych” i ,,Pozostalych przychodow/kosztow operacyjnych” do ,,Pozostatych kosztow i rezerw”
(wcze$niej zwanych ,,Rezerwami na ryzyko i koszty”).

Dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2013 r. przeszacowano zgodnie z danymi opublikowanymi na ten dzien z powodéw omowionych ponize;j.
Poczawszy od pierwszego kwartatu 2014 r., Zzeby lepiej prezentowaé w poszczegdlnych pozycjach rachunku zyskow wyniku na dziatalnosci czysto
bankowej, wyniki w pelni konsolidowanych spétek przemystowych ujmuje si¢ w tylko jednej pozycji (,,Pozostate przychody/koszty”). Odpowiednio
réwniez przeksztatlcono okres porownawczy.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wpltyw na rachunek zyskow i strat inwestycji konsolidowanych metoda praw wtasnosci po przyjeciu MSSF 10-11, w
ramach ktorych wykazywano pierwotnie transakcje debt-to-equity, ujmuje si¢ w pozycji ,,.Zysk (strata) z inwestycji”, a nie ,,Dywidendy i pozostate
przychody z inwestycji”, zeby nie wplywac na sprawozdawczo$¢ wynikow operacyjnych oraz zapewni¢ porownywalno$¢ odpisow na inwestycje
kapitatlowe. Odpowiednio rowniez przeksztatcono okres pordwnawczy.

Oproécz wyzej wymienionych, dane porownawcze na dzien 31 grudnia 2013 r. przeszacowano:

e w nastepstwie wprowadzenia standardow rachunkowosci MSSF 10 i MSSF 11;

e w nastepstwie reklasyfikacji wptaty na rzecz Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), w odniesieniu do salda srodkow juz zatwierdzonych, z
pozycji ,,Pozostate przychody/koszty” do ,,Rezerwy na ryzyko i koszty”.
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BILANS NA DZIEN 30 WRZESNIA 2016 R. ORAZ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 R., 2014 R. 12013 R.

Ponizej zawarto bilans po reklasyfikacji za okres dziewigciu miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 r. i za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.

BILANS PO REKLASYFIKACJI

Na dzien Zmiana w %

30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 2016 r.

(w min euro) 2016 r. 2015 r. a 31 grudnia 2015 r.
Aktywa ogoétem 874.527 860.433 1,6%
Naleznosci od klientéw 480.926 473.999 1,5%
Depozyty klientow i papiery wartoSciowe 590.099 584.268 1,0%
w tym Depozyty klientow 470.296 449.790 4,6%
w tym Wyemitowane papiery wartoSciowe 119.803 134.478 -10,9%
Zobowigzania wobec bankow 114.983 111.373 3,2%
Naleznosci od bankow 76.750 80.073 -4,1%
Saldo transakcji miedzybankowych netto 38.233 31.300 22,2%
Aktywa netto przypadajace na Grupe 51.237 50.087 2,3%

Ponizej zawarto bilans po reklasyfikacji na dzien 31 grudnia 2015 r., 31 grudnia 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.

BILANS PO REKLASYFIKACJI Na dzien 31 grudnia Zmiana w %
2013 r. (dane 2014 r.a2013r.
przeszaco- 2015r. (dane przeszaco-
(w min euro) 2015 r. 2014 r. wane) 2013 r. a2014r. wane)
Aktywa ogotem 860.433 844.217 825.919 845.838 1,9% 22%
Naleznosci od klientow 473.999 470.569 483.684 503.142 0,7% -2,7%
Depozyty klientéw i papiery wartoSciowe 584.268 560.688 557.379 571.024 4,2% 0,6%
w tym Depozyty klientow 449.790 410.412 393.113 410.930 9,6% 4,4%
w tym Wyemitowane papiery wartosciowe 134.478 150.276 164.266 160.094 -10,5% -8,5%
Zobowigzania wobec bankow 111.373 106.037 107.830 110.222 5,0% -1,7%
Naleznosci od bankow 80.073 68.730 63.310 61.119 16,5% 8,6%
Saldo transakcji miedzybankowych netto 31.300 37.307 44.520 49.103 -16,1% -16,2%
Aktywa netto przypadajace na Grupe 50.087 49.390 46.722 46.841 1,4% 5,7%

Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2013 r. przeszacowano:
e w nastepstwie wprowadzenia standardow rachunkowosci MSSF 10 i MSSF 11;

e w nastgpstwie reklasyfikacji wptaty na rzecz Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD), w odniesieniu do salda $rodkoéw juz zatwierdzonych, z
pozycji ,,Rezerwy na ryzyko i koszty” do ,,Pozostate zobowigzania bilansowe”;

e w nastgpstwie kompensaty aktywow z tytutu podatku odroczonego, w pozycji ,,Aktywa podatkowe z tytulu podatku odroczonego”, z zobowiazaniami z
tytutu podatku odroczonego, w pozycji ,,Zobowigzania podatkowe z tytutu podatku odroczonego”;

e w nastepstwie zmiany segmentu kontrahenta z pozycji ,,Nalezno$ci od/zobowiazania wobec klientow” na ,,Naleznosci od/zobowigzania wobec bankow”.

GLOWNE SKONSOLIDOWANE DANE W SPRAWOZDANIACH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela ponizej pokazuje skonsolidowane dane w sprawozdaniach przeptywow pieni¢znych za okresy dziewigciomiesigczne
zakonczone 30 wrzesnia 2016 1. 1 30 wrzesnia 2015 1.

DANE FINANSOWE W dacie 30 wrze$nia Zmiana w %

(w milionach euro) 2016 2015 2016 w poréwnaniu z 2015
Plynno$¢ netto generowana/pobierana przez dziatania operacyjne 7,258 3,786 91,7%
Plynnos¢ netto generowana/pobierana przez dziatania inwestycyjne (788) 86 nie okreslono
Plynno$¢ netto generowana/pobierana przez finansowanie dziatan (702) (749) -6,3%
Pltynnos$¢ netto generowana/pobierana w tym okresie 5,768 3,123 84,7%

GLOWNE WSKAZNIKI WYDAJNOSCI

Tabela ponizej pokazuje wskazniki wydajnosci za okresy dziewieciomiesieczne zakonczone 30 wrzesnia 2016 r. i 30 wrzesnia
2015 1.

WSKAZNIKI WYDAJNOSCI W dacie Zmiana
30 wrze$nia 2016 w poréwnaniu z
30 wrzes$nia 2016 30 wrze$nia 2015 30 wrzes$nia 2015
Wskaznik EPS (zysk netto/ilo$¢ akcji) 0,28 0,25 0,03
Wskaznik koszty do dochodow (C/I) ) 57,5% 60,9% -340 bps

M Wskaznik koszty do dochodéw (Cost/Income)
Wskaznik koszty do dochodow to stosunek kosztoéw operacyjnych do przychodéw w rachunku wynikéw (zysk z dziatalno$ci bankowej).
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B.8

Wybrane podstawowe dane finansowe pro forma

Ponizej zataczono skonsolidowany bilans, skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywow pieni¢znych pro-forma Grupy za okres dziewigciu miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 r. oraz za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r. (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Pro Forma”). Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Pro Forma sporzadzono wylacznie w celu wstecznego ujgcia znaczacych nastgpstw Transakcji
planowanych w ramach Planu Strategicznego na podstawie danych historycznych Grupy UniCredit, zgodnie z Komunikatem
Consob DEM/1052803 z 5 lipca 2001 r. i Zalacznikiem 2 do Rozporzadzenia (WE) nr 809/2004, tak jak gdyby
przeprowadzono je, odpowiednio, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r., za§ w przypadku skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat pro forma i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych pro forma, tak, jak gdyby
mialy one miejsce na dzien, odpowiednio, 1 stycznia 2016 r. 1 1 stycznia 2015 r.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Pro Forma sporzadzono wylacznie w celu wstecznego ujecia znaczacych nastepstw
transakcji omowionych ponizej, majacych miejsce po dacie sporzadzenia i zamknigcia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2015 r. oraz Skonsolidowanego Raportu Srédrocznego na dzien 30 wrzesnia 2016 r., zgodnie z Komunikatem
Consob DEM/1052803 z 5 lipca 2001 r. i Zalacznikiem 2 do Rozporzadzenia (WE) nr 809/2004, tak jak gdyby
przeprowadzono je, odpowiednio, na dzien 31 grudnia 2015 r. i 30 wrzesnia 2016 r., za§ w przypadku skonsolidowanego
rachunku zyskow i strat pro forma i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych pro forma, tak, jak gdyby
miaty one miejsce na dzien, odpowiednio, 1 stycznia 2015 r. i 1 stycznia 2016 r. Transakcje bedace przedmiotem prezentacji
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Pro Forma stanowia cze$¢ jednolitego projektu na rzecz wzmocnienia
struktury kapitatowej 1 poprawy jakosci aktywow grupy UniCredit, mi¢gdzy innymi, w ramach Planu Strategicznego na lata
2016-2019, i s3 one reprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Pro-forma na podstawie tego, co miato
miejsce w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego (cho¢ w niektorych przypadkach porozumienia i umowy zwigzane
z dziatalnoscig i dzialaniami, o ktérych mowa powyzej, sa uzaleznione od warunkow skutecznosci, ktore jeszcze nie wystapily
w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego) i na podstawie czego oczekuje si¢ ich realizacji w Planie Strategicznym,
co nie oznacza, ze wptyw kazdej z przedmiotowych transakcji powinien podlega¢ nalezytemu ujeciu w takich terminach ani
ze tego rodzaju nastepstwa beda musiaty zosta¢ przedstawione w kolejnych okresach. Przyjete zalozenia maja charakter
standardowy: w przypadku, gdy transakcje opisane ponizej beda rzeczywiscie mialy miejsce w analizowanych terminach,
niekoniecznie doprowadza do takich samych skutkdw, jakie prezentuje si¢ w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Pro Forma.

Skonsolidowany bilans pro-forma Grupy UniCredit po reklasyfikacji na dzien 30 wrzeénia 2016 r., z uwzglednieniem
przyjetych warunkdéw wstepnych, zawiera:

e w kolumnie ,,30 wrze$nia 2016 r. — dane historyczne” saldo ze Skonsolidowanego Raportu Srédrocznego na dzien 30
wrzesnia 2016 r.;

e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakeji;

e w kolumnie ,,30 wrzesnia 2016 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 30 wrzesnia 2016 r.,
wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.

Aktywa 30 wrzes$nia Korekty . 3{0
2016 . - 1. Bank 2 3. 4. PISC 5. Immo 7 ;nggs:l.lf
. dane Pekao Pioneey Fineco Ukrsots oo ding 6 FINO  LopT O 8.AuC  9.Inne gape pro
(w mln euro) historyczne ekao tloneer o ok bank olding forma
Srodki pienigzne i ich 16153 2215 4000 545 - 450 - - 12500 - 35863
ekwiwalenty
Aktywa finansowe 94.110 (677 - - - - - - - 139 93572
przeznaczone do obrotu
Naleznosci od bankow 76.750 (919) (359) - (125) - - - - 255 75.602
Naleznosci od klientow 480.926 (28.077) - - - - (3.600)  (4.500) - 238 444.987
Inwestycje finansowe 155.336  (6.331) (147) - 362 - - - - - 149.220
Zabezpieczenia 8.094 (78) - - - - - - - - 8.016
Rzeczowe aktywa trwate 9.555 (329) 6) - - - - - - - 9.220
Wartos¢ firmy 3591 (1.014)  (832) . - . - . . - 1.745
Pozostate wartosci 2087 (182) (20 - ; - - ; . ; 1.885
niematerialne i prawne
Aktywa podatkowe z tytutu 15.469 (249) 147 ) ) ) ) ) ) ) 15.367
podatku odroczonego
Aktywa trwate przeznaczone 3.369 145 (618) - (1.688)  (1.002) - - . 1.130 1.336
do sprzedazy
Pozostate aktywa 9.087  (234)  (294) ; . ; . ; - @97) 8.062
Aktywa ogélem 874.527 (35.730) 1.871 545 (1.451) (552) (3.600) (4.500) 12.500 1.265 844.875
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Zobowiazania i wartosci . Korekty ) 3'0
netto 30 wrzesnia wrzesnia
2016 r. 3. 4.PJSC 2016 r.
historycznie 1. Bank . 2. Fineco Ukrsots S Im{no 6. FINO 7. 8. AuC  9.Inne pro-
(w milionach euro) Pekao Pioneer Bank bank Holding PORTO forma
Zobowigzania wobec bankow 114.983  (1.144) - - - - - - - 238  114.077
Depozyty bezposrednie 590.099 (29.640) - - - - - - - 674  561.133
Zobowiazania handlowe 68.387 (586) - - - - - - - 8 67.809
Zoboquzama finansowe 1.509 ) ) ) ) ) ) ) ) ) 1,509
wyceniane FV
Pokrycia (finansowe) 11.797 (253) - - - - - - - - 11.544
Rezerwy na ryzyko i 9.849 (73) (42) y . . . - - 1 9.735
obciazenia
Zobowiazania podatkowe 1.495 31 (86) - - - - - - 4 1.382
Zobowigzania zwigzane z
aktywami przeznaczonymi do 2.651 - - - (1.451) (614) - - - 621 1.207
sprzedazy
Pozostate zobowigzania 18.614 (501) (410) - - - - - - (281) 17.422
Kapitat 0sob trzecich 3906 (3.143) 3) 112 - - - - - - 872
Kapitat wlasny Grupy: 51.237 359) 2.412 433 - 62  (3.600) (4.500) 12.500 - 58.185

Zobowiazania i wartosci

netto ogblem 874.527 (35.730) 1.871 545 (1451)  (552) (3.600) (4.500) 12.500  1.265 844.875

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat po reklasyfikacji na dzien 30 wrzesnia 2016 r. zawiera:

e w kolumnie ,,30 wrze$nia 2016 r. — dane historyczne” saldo ze Skonsolidowanego Raportu Srodrocznego na dzien 30
wrzesnia 2016 r.;

e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakcji;

e w kolumnie ,,30 wrzesnia 2016 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 30 wrzesnia 2016 .,
wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.

11
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Rachunek zyskow i strat 30 wrze$nia Korekty 30
2016 r 3 4 pISC wrzesnia
- . .PJ 2016 r. —
dane 1.Bank * Fin 5. Immo 7. :
. ecoBa Ukrsotsb . 6. FINO 8. AuC 9.Inne ¢
i Pekao Pioneer Holdin PORTO ane pro
(w mln euro) historyczne nk ank & forma
Odsetki netto 8.644 (751) (€))] - 3 4 - - - - 7.899
Dywidendy 1.pozosta%_§ 700 ) ) _ ) ) ) ) ) . 696
przychody z inwestycji
Prowizje netto 5.736 (338) (636) - - 3 - - - - 4.765
Wynik netto na dziatalnosci 1.820 (146) ) ) ) ) ) ) ) ) 1674
handlowej
Pozostate przychody/koszty 170 4) 7 - 8 (6) - - - 1 176
ZYSK Z DZIALALNOSCI
BANKOWEJ 17.070  (1.243) (630) - 11 1 - - - 1 15.210
Koszty personelu (6.013) 326 229 - - - - - - - (5.458)
Pozostate koszty
administracyjne (3.628) 171 121 - 2) - - - - - (3.338)
Odzyskane koszty 562 - - - - - - - - - 562
Korekty wartosci rzeczowego
majatku trwalego oraz
wartosci niematerialnych i (728) 39 8 ) ) . ) . ) . (661)
prawnych
Koszty operacyjne (9.807) 556 358 - 2) - - - - - (8.895)
WYNIK OPERACYJNY 7.263 (687) (272) - 9 1 - - - 1 6.315
Korekty netto naleznosci oraz
rezerw na gwarancje i (2.677) 56 - - - - (3.600) (4.500) - - (10.721)
zobowigzania
ZYSK OPERACYJNY
NETTO 4586  (631) 272) - 9 1 (3.600) (4.500) - 1 (4.406)
Pozostate koszty i rezerwy (1.231) 121 6 - - - - - - - (1.104)
Koszty zwigzane z (398) ) 37 ) ) ) ) ) ) ) 361)
potaczeniem
Zysk netto z inwestycji (24) (€)) - - - 2) - - - - (27)
ZYSK BRUTTO Z
BIEZACEJ ) 2.933 (511) (229) - 9 1 (3.600) (4.500) - 1 (5.898)
DZIALALNOSCI
Podatek dochodowy za okres (821) 107 84 - - - - - - - (630)
ZYSKNETTO Z
BIEZACEJ 2.112 (404) (145) - 9 1  (3.600) (4.500) - 1 (6.528)
DZIALALNOSCI
Zysk (strata) netto z aktywow
przeznaczonych do sprzedazy, 13 (638) 2.410 - (745) 44 - - - - 1.084
po potraceniu podatkow
WYNIK ZA OKRES 2.125 (1.042) 2.265 - (736) 43  (3.600) (4.500) - 1 (5.444)
Zysk przypadajacy na udziaty G4 207 4 @4 : - . - : - am
mniejszo$ciowe
ZYSK NETTO GRUPY
PRZED PPA 1.781 (835) 2.269 (44) (736) 43  (3.600) (4.500) - 1 (5.621)
Wplyw ekonomiczny wg
metody ,,Purchase Price (13) 10 - - - - - - - - 3)
Allocation”
Odpisy z wartosci firmy - - - - - - - - - - -
ZYSK NETTO GRUPY 1.768 (825) 2.269 (44) (736) 43 (3.600) (4.500) - 1 (5.624)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdéw pienig¢znych pro-forma Grupy UniCredit na dzien 30 wrzesnia 2016 r., z

uwzglednieniem przyjetych warunkéw wstepnych, zawiera:

e w kolumnie ,,30 wrzesnia 2016 r. — dane historyczne” saldo ze Skonsolidowanego Raportu Srodrocznego na dzien 30

wrzesnia 2016 r.;

e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakcji;

e w kolumnie ,,30 wrzesnia 2016 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 30 wrzesnia 2016 .,

wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.
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Sprawozdanie z

przeplywéw 30 wrzesnia Korekty 30 wrzesnia
pieni¢znych 2016 r. - 2016 r. -
dane 3. 4.PJSC dane
. 1. Bank 2. 5. Immo 7. 8.
historyczne . Fineco Ukrsots . 6. FINO 9. Inne pro forma
(w mln euro) Pekao  Pioneer Bank bank Holding PORTO AuC
A. Dzialalno$é
operacyjna
Przeptywy pieni¢zne
netto z dziatalnosci 7.258 120 - 7.378
operacyjnej
B. Dzialalno$¢ inwestycyjna
Przeptywy pieni¢zne
netto z dziatalnos$ci (788) 2.095 4.000 450 5.757
inwestycyjnej
C. Dzialalno$¢ finansowa
Przeptywy pieni¢zne
netto z dziatalnos$ci (702) 545 12.500 12.343
finansowej
Przeplywy pieni¢zne
netto w roku 5.768 2.215 4.000 545 - 450 - - 12.500 - 25.478
obrotowym
Uzgodnienia 30 wrze$nia Korekty 30 wrze$nia
2016 r. — 2016 r. —
dane 1. Bank 2 finees Uksots 510 ¢ b T 8 g Inne dane
(w mln euro) historyczne Pekao  Pioneer Bank bank Holding PORTO AuC ' pro forma
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na 10303 10303
poczatek roku ) i
obrotowego
Przeplywy pieni¢zne
ogotem w roku 5.768 2.215 4.000 545 - 450 - - 12.500 - 25.478
obrotowym
Srodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty: wpltyw 82 82

wahan kursowych

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty na koniec 16.153 2.215 4.000 545 - 450 - - 12.500 - 35.863
roku obrotowego

Skonsolidowany bilans pro-forma Grupy UniCredit po reklasyfikacji na dzien 31 grudnia 2015 r., z uwzglednieniem
przyjetych warunkow wstepnych, zawiera:

e w kolumnie ,,31 grudnia 2015 r. — dane historyczne”, saldo wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na
dzien 31 grudnia 2015 r.;

e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakcji;

e w kolumnie ,31 grudnia 2015 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 31 grudnia 2015 r.,
wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.
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Aktywa 31 grudnia Korekty 31 grudnia
2015r. - 3. 4. 2015r. -
dane 1.Bank 2. Fineco PJSC 5.Immo 6. 7. 8. 9. Inne dane pro
(w mln euro) historyczne Pekao  Pioneer Bank Ukrsot Holding FINO PORTO  AuC ' forma
sbank
Srodki pienigZne 1 ich 10303 2.841 4000 871 . 596 - - 12,500 - 31111
ekwiwalenty
Aktywa finansowe
przeznaczone do 90.997 (1.002) - - - - - - - 155 90.150
obrotu
Naleznosci od bankéw 80.073  (2.403) (233) - (447) - - - - 601 77.591
Naleznosci od
Kliom b 473.999 (28.617) - - - - (3.600)  (4.500) - 237 437519
Inwestycje finansowe 152.845 (4.968) (244) - 437 - - - - - 148.070
Zabezpieczenia 8.010 (98) - - - - - - - - 7.912
Rzeczowe aktywa
oo 10.031 (350) ®) - - - - - - - 9.673
Warto$¢ firmy 3.618 (1.030) (844) - - - - - - - 1.744
Pozostale wartosci 2140 (209) (24 - : - . - . - 1.907
niematerialne i prawne
Aktywa podatkowe z
tytutu podatku 15.726 (252) 141 - - - - - - 1.767 17.382
odroczonego
Aktywa trwale
przeznaczone do 2.820 182 (603) - (2.029) (1.179) - - - 1.236 427
sprzedazy
Pozostate aktywa 9.871 (606) (318) . . . . . . (633) 8.314
Aktywa ogéltem 860.433 (36.512) 1.867 871 (2.039) (583) (3.600) (4.500) 12.500 3.363 831.800
Pasywa i wartosci
netto 31 grudnia Korekty 31 grudnia
2015 r.— 3 4. 2015 r.—
dane 1. Bank 2. Finect; PJSC 5. Immo 6. 7. 8. AuC 9. Inne dane
historyczne Pekao Pioneer Ukrsot Holding FINO PORTO ) : pro forma
(w min euro) Bank
shank
Zobowigzania wobec 111373 (1.039) (1) - - - - - - 469 110.802
bankow ' ' '
pepozyty 584.268  (30.785) - - - - - - - 876 554359
bezposrednie
Zobowigzania
finansowe 68919  (889) - - - - - - - 14 68.044
przeznaczone dO
obrotu
Zobowigzania
finansowe wg wartosci 455 - - - - - - - - - 455
godziwej
Zabezpieczenia 11.254 (250) - - - - - - - - 11.004
Rezerwy na ryzyko i ) ) ) ) ) )
Koszty 9.855 (72) (63) 1 9.721
Zobowigzania
podatkowe z tytutu 1.529 (33) (11) 11 - - (1.188)  (1.485) - 1.779 602
podatku odroczonego
Zobowigzania
zwigzane 2 aktywami 1.880 - - - 2039 (645) - - - 810 6
przeznaczonymi do
sprzedazy
Pozostate
zobowiazania 17.414 (472) (430) - - - - - - (586) 15.926
Kapitat whasny
przypadajacy na ) ) ) ) ) )
udziaty 3.399 (2.722) 3) 162 836
mniejszo$ciowe
Kapitat wiasny Grupy: 50.087 (250) 2.375 698 - 62 (2.412) (3.015)  (12.500) - 60.045
Pasywa i wartosci 860.433  (36.512) 1.867 871 (2.039) (583) (3.600)  (4.500)  12.500 3.363 $31.800
netto ogélem
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma po reklasyfikacji na dzien 31 grudnia 2015 r. zawiera:
e w kolumnie ,,31 grudnia 2015 r. — dane historyczne”, saldo wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na
dzien 31 grudnia 2015 r.;
e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakeji;
e w kolumnie ,,31 grudnia 2015 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 31 grudnia 2015 r.,
wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.
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Rachunek zyskow i strat 31 KOREKTY 31
grudnia grudnia
2015 r. - 3. 4.PJSC
dane D-Bank 2 poecoB Ukrsots MM 6 piNO 7 g AuC  9.Ine 2015T-
. Pekao Pioneer Holding PORTO dane pro
histo- ank bank £
orma
(w mln euro) ryczne
Odsetki netto 11.916 997) ?2) - 19 8 - - - - 10.944
Dywidendy i pozostate
przychody z inwestycji 829 S @) ) . &) ) . . ) 820
Prowizje netto 7.849 (486) (863) - 3 2 - - - - 6.505
Wynik netto na dziatalnosci
handlowej 1.644 (159) (D - - - - - - - 1.484
Pozostate przychody/koszty 167 (33) 7) - 5 2) - - - - 130
ZYSK Z DZIALALNOSCI
BANKOWEJ 22405 (1.679) (876) - 27 6 - - - - 19.883
Koszty personelu (8.339) 459 413 - - - - - - - (7.467)
Pozostate koszty
administracyjne (5.159) 234 178 - 1) - - - - @) (4.749)
Odzyskane koszty 808 1) (1) - - - - - - - 806
Korekty wartosci rzeczowego
majatku trwatego oraz
warto$ci niematerialnych i (929) ” 12 ) ) ) ) ) ) ! (837)
prawnych
Koszty operacyjne (13.619) 771 602 - [€))] - - - - - (12.247)
WYNIK OPERACYJNY 8.786 (908) (274) - 26 6 - - - - 7.636
Korekty netto naleznosci oraz
rezerw na gwarancje i (4.114) 124 - - - - (3.600) (4.500) - - (12.090)
zobowigzania
ZYSK OPERACYJNY
NETTO 4.672 (784) (274) - 26 6 (3.600) (4.500) - - (4.454)
Pozostate koszty i rezerwy (1.585) 135 3 - - - - - - - (1.447)
Koszty zwigzane z (410) ) 24 ) ) ) ) ) ) ) (386)
potaczeniem
Zysk netto z inwestycji (6) (18) 3) - - - - - - - (27)
ZYS.K BRUTTO Z
BIEZACEJ i 2.671 (667) (250) - 26 6 (3.600) (4.500) - - (6.314)
DZIALALNOSCI
Podatek dochodowy za okres (137) 128 64 - - - 1.188 1.485 - - 2.728
ZYSK NETTO Z
BIEZACEJ ) 2.534 (539) (186) - 26 6 (2.412) (3.015) - - (3.586)
DZIALALNOSCI
Zysk (strata) netto z aktywow
przeznaczonych do sprzedazy, (295) (499) 2.394 - (301) 42) - - - (1) 1.256
po potraceniu podatkow
WYNIK ZA OKRES 2239  (1.038) 2.208 - 275) (36) (2.412) (3.015) - 1 (2.330)
Zysk przypadajacy na udziaty (352) 261 5 (58) - . . - . - (144)
mniejszosciowe
ZYSK NETTO GRUPY
PRZED PPA 1.887 777) 2.213 (58) (275) (36) (2.412) (3.015) - @ (2.474)
Wptyw ekonomiczny wg
metody ,,Purchase Price (193) 14 - - - - - - - - (179)
Allocation”
Odpisy z wartosci firmy - - - - - - - - - - -
ZYSK NETTO GRUPY 1.694 (763) 2.213 (58) (275) (36) (2.412) (3.015) - (€)] (2.653)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych pro-forma Grupy UniCredit na dzien 31 grudnia 2015, z

uwzglednieniem przyjetych warunkow wstepnych, zawiera:

e w kolumnie ,,31 grudnia 2015 r. — dane historyczne”, saldo wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na
dzien 31 grudnia 2015 r.;

e w kolumnie ,,Korekty” saldo korekt do powyzszych transakcji;

e w kolumnie ,,31 grudnia 2015 r. — dane pro forma” skonsolidowane salda pro forma na dzien 31 grudnia 2015 r.,
wynikajace z sumy wczesniejszych kolumn.
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Sprawozdanie z przeplywow 31

pieni¢znych grudnia Korekty %1
2015r. - grudnia
3. 4.PJSC 5. 2015r.—
dane 1. Bank 2. FinecoB Ukrsots  Immo 6. 7. 8. AuC - dane pro
(w min euro) histo-  Pekao Pioneer ank bank Holding FINO PORTO Inne forma
ryczne
A. Dzialalno$é operacyjna
Przeplywy pienigzne netto z 3.279 104 ; 3.383
dziatalnosci operacyjnej
B. Dzialalno$¢ inwestycyjna
Przeplywy pieni¢zne netto z (158) 2737 4.000 ; 596 7.175
dziatalnosci inwestycyjnej
C. Dzialalnos$¢ finansowa
Przeplywy pieni¢zne netto z (842) 871 12.500 12.529
dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto w 2279 2841 4.000 871 - 596 - - 12.500 - 23.087
roku obrotowym
Uzgodnienia 31 Korekty 31
grudnia rudnia
2015 r. — 3. 4.PJSC 5. 2015
dane 1. Bank 2 FinecoB Ukrsots  Immo 6. 7 8 AuC - d .
. i . ane pro
(w min euro) histo- Pekao Pioneer ank bank Holding FINO PORTO Inne for‘:na
ryczne
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na poczatek roku 8.051 8.051
obrotowego
Przeptywy pienigzne ogbtem w 2279 2841  4.000 871 - 596 - - 12.500 - 23.087
roku obrotowym
Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty: wptyw wahan 27 27)
kursowych
Srodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty na koniec roku 10.303 2.841 4.000 871 - 596 - - 12,500 - 31.111
y
obrotowego

Tabela ponizej pokazuje kredyty w posiadaniu klientéw z dnia 30 wrzesnia 2016 r. zgodnie z ich klasyfikacja wedle statusu
administracyjnego, korekt wartosci brutto i netto, w porownaniu do danych finansowych pro-forma z tg sama data.

W dacie 30 wrzesnia 2016 W dacie 30 wrzesnia 2016 ,,pro-forma”
(w milionach euro) Kredytyi Korekty Kredyty i Kredyty i Korekty Kredyty i
naleznoSci wartoSci naleznosSci naleznoS$ci wartoSci naleznoS$ci
brutto netto brutto netto
Zagrozone 51,310 31,753 19,557 50,088 37,338 12,750
Przewidywany brak sptaty 23,373 8,022 15,351 22,679 9,246 13,433
Zagrozone/przeterminowane 2,100 592 1,508 2,062 582 1,480
ekspozycje
Kredyty z utratg wartos$ci 76,784 40,367 36,417 74,829 47,166 27,663
Kredyty bez utraty 446,643 2,133 444,510 419,354 2,030 417,324
wartosci
Lacznie 523,427 42,500 480,926 494,183 49,196 444,987

B.9

Prognozy lub szacunki zyskow

W dniu 12 grudnia 2016 r. Zarzad UniCredit zatwierdzil Plan Strategiczny na lata 2016-2019, zawierajacy wytyczne

strategiczne oraz cele gospodarcze, majatkowe i finansowe Grupy na okres od 2017 r. do 2019 r. Plan Strategiczny na lata

2016-2019 zawiera prognozy niektorych wskaznikéw gospodarczych i finansowych (dalej zwane takze ,,Prognozowanymi

Danymi” lub ,,Celami Planu’). W dniu 13 grudnia 2016 r. Plan Strategiczny na lata 2016-2019 zostat rowniez przedstawiony

spotecznosci finansowej, a zwigzane z nim dokumenty prezentacji sa dostgpne do wgladu na stronie internetowej pod adresem

www.unicreditgroup.eu. Plan Strategiczny na lata 2016-2019 jest rezultatem procesu, w ktoéry zaangazowane bylo
kierownictwo spotki dominujacej UniCredit i spotek nalezacych do Grupy, ktére przygotowaly swoje propozycje na
podstawie wskazowek strategicznych okreslonych przez kierownictwo spotki dominujacej UniCredit.

Plan Strategiczny na lata 2016-2019 opracowano, miedzy innymi, na podstawie:

i. ogodlnych i hipotetycznych zatozen dotyczacych przysztych zdarzen i dziatan, ktore niekoniecznie moga wystapic i zaleza
w znacznym stopniu od zmiennych, na ktére nie majag wptywu ani Emitent ani inne spotki Grupy (,,Zalozenia Ogoélne i
Hipotetyczne”); oraz

il. uznaniowych zalozen dotyczacych przysztych zdarzen, na ktére Emitent moze mie¢ wplyw w calosci lub w czgsci
(,,Zalozenia Uznaniowe”, a wraz Zatozeniami Ogo6lnymi i Hipotetycznymi, ,,Zalozenia”).

Nalezy zauwazy¢, ze w zwiazku z materializacjg jakiegokolwiek przysziego zdarzenia, zarowno w odniesieniu do samego

faktu materializacji, jak i pomiaru oraz czasu jego wystgpienia, odchylenia migdzy warto$ciami rzeczywistymi i warto$ciami
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szacunkowymi moga by¢ znaczne nawet wowczas, gdy zdarzenia prognozowane w ramach przyjetych zalozen rzeczywiscie
si¢ ziszcza. Ponizej Dane Prognozowane na lata 2017 1 2019 zawarte w Planie. Szacunki opierajg si¢ na $rednich poziomach
podatkéow dochodowych 23,5% i 23,8% odpowiednio w 2017 1 2019 roku.

Dane Ksiegowe

- Dane pro-forma Prognoza
(miliardy euro, %) 2015 2016 wir 2019
Przychody Netto 19,9 15,2 nie okreslono 20,4
Koszty Operacyjne -12,2 -8,9 -11,7 -10,6
Wynik Netto -2.7 -5,6 nie okreslono 4,7
Dane Rachunkowe niezdefiniowane przez obowiazujace zasady rachunkowosci
o Dane pro forma Prognoza
(miliardy euro, %) 2015 9m 2016 2017 2019
C/T (%)M 61,6 nie okreslono nie okreslono <52
Koszt Ryzyka (punkt bazowy) ® 270 254 65 49
RoTE® -5% nie okre$lono nie okres§lono > 9%
Wspdtczynnik pokrycia NPE 61,2% 63,0% > 54% > 54%
Grupy @
Wspotczynnik pokrycia Bad loan 73,7% 74,5% > 65% >63%
Coverage Grupy®
Wspotezynnik pokrycia UTP 40,3% 40,8% >38% >38%
Coverage Grupy®
Non-Core Net NPE) 17,5bn 15,8bn 11,4 bn euro 8,1 bn euro
Wspoétezynnik pokrycia Non- 66,3% 68,2% 56,5% > 57%
Core NPE ®
Core Net NPE® 12,7bn 11,9bn nie okre$lono 12,1bn
Wspotczynnik Core Net NPE (19 3,1% 2,8% nie okre$lono 2,5%
NPE Grupy Brutto'" 77,8 bn 74,8 bn nie okre$lono 44,3 bn
Wspotczynnik NPE Grupy 16,0% 15,1% nie okres$lono 8,4%
Brutto!?
NPE Netto Grupy? 30,2 bn 27,7 bn nie okre$lono 20,2 bn
Wspoétczynnik NPE Netto 6,9% 6,2% nie okreslono 4,0%
Grupy¥
Dane natury Zarzadczej / Regulacyjnej
- Dane pro forma Prognoza
(miliardy euro, %) 2015 b 9m 2016 2017 i 2019
Common equity tier 1 ratio FL 13,46% 13,71% 12,0% >12,5%
RWA 361 362 389 404

O]

)
3)

)

(5)

(6)

7

®)

©)
(10)

an
(12)

(13)
(14)

Cost/Income: stosunek kosztow operacyjnych oraz przychodow operacyjnych.

Koszt ryzyka: stosunek odpisow netto z tytutu pozyczek i nalezno$ci od klientow.

ROTE (Return on Tangible Equity): stosunek pomigdzy rocznym zyskiem netto a $rednim stanem kapitatu wtasnego (z wylaczeniem ATI1). Sredni stan
kapitalow wilasnych jest obliczany na podstawie kapitatu wlasnego, po potraceniu wartosci niematerialnych i prawnych (czyli warto$¢ firmy i inne
warto$ci niematerialne i prawne) oraz AT1.

Group NPE Coverage ratio: oznacza stosunek kwoty korekt odnoszacych si¢ do portfela non performing exposures (w tym aktywoéw finansowych
podzielonych na kategorie odzysku, prawdopodobnie zalegte i kredytow przeterminowanych i/lub pogorszajace sie, jak zdefiniowano w dokumencie
wImplementing Technical Standards on Supervisory reporting on forbearance and non performing exposures” (ITS) zatwierdzonym przez Komisj¢
Europejska w dniu 9 stycznia 2015 r.) i ekspozycja brutto tego portfela na poziomie grupy.

Group Bad loan Coverage ratio: oznacza stosunek kwoty korekt wartosciowych zwigzanych z portfelem odzysku i catkowitej ekspozycji brutto tego
portfela na poziomie grupy.

Group UTP Coverage ratio: oznacza stosunek kwoty korekt odnoszacych si¢ do portfela prawdopodobnie zalegtych (,, unlikely to pay”, ktére stanowia
ekspozycje, dla ktorych wystawiona jest ocena nieprawdopodobiefstwa, iz dhuznik jest w stanie w pelni wywigza¢ si¢ ze swoich zobowigzan
kredytowych) oraz ekspozycji brutto tego portfela na poziomie grupy.

Non-Core Net NPE: wskazuje ekspozycje kredytowe netto z tytulu utraty wartosci w sytuacji non-performing exposures zwiazanych z portfelem ,, non-
core”.

Non-Core NPE coverage ratio: wskazuje, w odniesieniu do portfela kredytowego , non-core” stosunek pomiedzy kwota korekty wartosci
dotyczacych ekspozycji non-performance oraz ekspozycji brutto portfela.

Core Net NPE: wskazuje ekspozycje kredytowe netto z tytutu korekty wartosci w sytuacji ekspozycji non-performing zwiazanych z portfelem “core”.
Core Net NPE ratio: wskazuje, w odniesieniu do portfela kredytowego ,, core”, zalezno$¢ pomiedzy iloscia ekspozycji non-performing, po dokonaniu
korekty wartosci odnoszacych si¢ do nich i ogdlnej ekspozycji portfela netto korekt.

Group Gross NPE: wskazuje taczna kwote brutto korekt ekspozycji non-performing zwiazanych z portfelem kredytow klientow grupy.

Group Gross NPE ratio: oznacza stosunek kwoty ekspozycji non-performing, przed dokonaniem korekty, oraz catkowita ekspozycje portfela kredytow
dla klientéw Grupy, przed dokonaniem korekty.

Group Net NPE: wskazuje ekspozycje kredytowe pomniejszone o korekty wartosci dotyczacych ekspozycji non-performing.

Group Net NPE ratio: oznacza stosunek kwoty ekspozycji non-performing, po dokonaniu korekty warto$ci i catkowitej ekspozycji portfela kredytow dla
klientéw Grupy, po dokonaniu korekty wartosci.
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PROGNOZOWANE DANE DZIALU GEOWNEGO

Dane rachunkowe
CBK ITA CBK GER CBK AT CEE CIB NON CORE AGH GCC
2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019

Euro miliardy, %

Zysk z dziatalno$ci

’ 7,7 76 2,7 24 1,7 1,6 4 4.4 4 38 0 -02 0,5 06  -0/7 0,1
bankowej
Koszty operacyjne -4,6 -4 -2 -1,7 -1,3 -1 -1,5 -1,6 -1,8 -1/6 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,6 -0,3
Dane rachunkowe nie s3 zdefiniowane referencyjnymi standardami rachunkowosci

Euro miliardy, CBKITA CBK GER CBK AT CEE CIB NON CORE AGH GCC

Punkty bazowe 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
Koszt kredytu 152 53 6 15 3 23 174 110 12 19 2,183 365 81 44 am  nm
(punkty bazowe)
Wspéiezynnik 543% >52% 43,1% >46% 613% >59% 529% >58% 41,9% >43% 663% >57% 80.6% >85% nm nm
pokrycia NPE
Wspotezynnik

pokrycia Bad loan | 79,0% >68% 46,3% >54% 87,3% >80% 72,1% >72% 47,0% >51% 76,5% >63% 84,0% >87% nm nm
Coverage
Wspotczynnik

pokrycia UTP 40,3% >38% 34,0% >29% 423% >37% 36,6% >47% 39,9% >34% 412% >38% 63,6% >79% nm nm

Dane zarzadzeniowe/regulacyjne

E Tiard CBKITA CBK GER CBK AT CEE CIB NON CORE AGH GCC
uro miflardy 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019 2015 2019
RWA (€bn)? 77 91 34 37 25 24 91 108 71 88 31 18 2 3 30 35

(1) CBK ITA: Commercial Banking Italy

(2) CBK GER: Commercial Banking Germany

(3) CBK AT: Commercial Banking Austria

(4) CEE: CEE Division

(5) CIB: Corporate and Investment Banking Division

(6) AGH: Asset Gathering

(7) GCC: Group Corporate Centre

W zwigzku z powyzszym, zwraca si¢ uwageg, iz dniu 30 stycznia 2017 r. Zarzad Emitenta przeanalizowal projekt
skonsolidowanych wynikow finansowych za rok, ktory zakonczyt si¢ 31 grudnia 2016 r. Na wynikach tych negatywnie odbity
si¢ elementy nierekurencyjne, z ktorych ok. 12,2 mld euro wykazano w dniu 13 grudnia 2016 r. podczas prezentacji planu
strategii rynkowej na lata 20162019 oraz dalsze jednorazowe elementy negatywne warte ok. 1 mld euro, co do ktérych
oczekuje si¢, ze zostang uznane w roku obrotowym 2016 r.

Te jednorazowe elementy pochodza glownie z:

(1) wyzszego odpisu aktualizujacego udziat w funduszu Atlante, jako wynik ewaluacji stosownego funduszu w oparciu o
modele wewnetrzne; (ii) odpisu aktualizujacego szereg inwestycji kapitatowych, w rezultacie nowych informacji na temat
potencjatu spotek zaleznych; (iii) odpisu aktualizujacego aktywa z tytulu podatku odroczonego (DTA) w nastgpstwie
weryfikacji ich odzyskiwalnosci, w oparciu o poziom dostgpnosci danych analitycznych; (iv) jednorazowych wptat do
krajowego funduszu gwarancyjnego, w odniesieniu do ktorych przeprowadzono dalsze dochodzenie, bgdace tematem dyskusji
Zarzadu dnia 30 stycznia 2017 r.

W konsekwencji, w oparciu o prognozy skonsolidowanych wynikéw netto za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2016 r., Emitent
odnotuje strate¢ w wysokosci ok. 11,8 miliarda euro, w porownaniu do zysku faktycznego za pierwsze 9 miesigcy 2016 r.
Skonsolidowane wyniki netto, bez brania pod uwage tych jednorazowych elementow, bylyby dodatnie i wyniostyby 1,3
miliarda euro (biorgc pod uwage rezultaty zaokraglenia), stanowigc spadek w stosunku do zysku 1,7 miliarda euro uzyskanego
przez Grupg UniCredit w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 r. Ten spadek wynika w swej istocie z wyzszych rezerw netto
na kredyty (zwiazanych z konkretnymi duzymi pozycjami, na ktore odtozono rezerwy w czwartym kwartale 2016 r.) i z
wyzszych podatkow (bgdacych rezultatem ujemnego wyniku netto Spotek objetych wioskim rezimem konsolidacji
podatkowej, dla ktorych nie odnotowano DTA). Nalezy podkresli¢, ze warto§¢ brutto zysku operacyjnego z powyzszych
jednorazowych elementow, zwickszylaby si¢ zgodnie z prognozami w 2016 r. w stosunku do 2015 r. Prognoza
skonsolidowanego wyniku netto, prognoza skonsolidowanego wyniku netto elementéw jednorazowych brutto oraz prognoza
zyskéw operacyjnych brutto elementéw jednorazowych sa wymienione ponizej, razem, jako ,,Prognozy” i zostaly one
wyliczone zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe w przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych z data 31 grudnia 2015 r.

W poréwnaniu do Planu Strategicznego na lata 2017-2019, w tym samym zakresie konsolidacji, prognozowana strata netto
Grupy na rok 2016 zatwierdzona na Spotkaniu Zarzadu dnia 30 stycznia 2017 r. ma wynie$¢ ponad 1,1 miliarda wigcej w
poréwnaniu z tg przewidywana w zakresie Planu Strategicznego, w rezultacie ww. dodatkowych jednorazowych elementéw w
wysokosci ok. 1 miliarda euro, jak tez w rezultacie wyzszych rezerw netto na kredyty zwigzane z konkretnymi duzymi
pozycjami.

Proszg tez zauwazy¢, ze ww. dodatkowe jednorazowe elementy nie mialy negatywnego wptywu na bufory kapitatlowe w dacie
31 grudnia 2016 r. i sa zastosowalne od 1 stycznia 2017 r., poniewaz: (a) czg$¢ dalszych negatywnych korekt, ktore Zarzad
rozwazal na potrzeby Prognozy, jest neutralna, jesli chodzi o wyliczenie wspdtczynnikow kapitatlowych; (b) negatywny
wplyw pozostatych korekt zostaje zredukowany przez nowe pozytywne wplywy na kapital (gldwnie w wyniku nizszych
aktywow wazonych ryzykiem i wigkszych rezerw kapitalowych w porownaniu do przewidywan w Planie Strategicznym).
Bioragc pod uwage powyzsze, w odniesieniu do skonsolidowanych wskaznikow kapitatlowych Emitenta, wylicza sig, ze
zgodnie ze wskazaniami w Dokumencie Rejestracyjnym, powstang deficyty zwigzane z minimalnymi zastosowalnymi
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wymogami regulacyjnymi, w wysokosci: (i) 2 punktéw procentowych wedle wskaznika kapitatowego CET1 (w poréwnaniu
do minimalnych wymogéw zastosowalnych w dacie 31 grudnia 2016 r., jak tez do ,,Wymagan OCR + wskazan dla kapitatu
Filaru 2” zastosowalnych od 1 stycznia 2017 r.); (ii) 1,5 punktéw procentowych wedle wskaznika kapitatlowego Tier 1 (w
poréwnaniu do ,,Wymagan OCR” zastosowalnych od 1 stycznia 2017 r.); oraz (iii) 1 punktu procentowego wedle
Catkowitego wspotczynnika kapitalowego (w pordwnaniu do ,,Wymagan OCR” zastosowalnych od 1 stycznia 2017 r.). Pod
tym wzgledem, prosze zauwazy¢, ze rowniez bioragc pod uwage dalsze elementy jednorazowe, ktore Zarzad omowit na
spotkaniu dnia 30 stycznia 2017 r. w celu przyjrzenia si¢ prognozom, zdaniem Emitenta, Wzrost Kapitalu jest w stanie
samodzielnie przywrocic sytuacje przestrzegania ww. wymogow kapitatowych.

Prosze tez zauwazy¢, ze, rowniez bioragc pod uwage dalsze jednorazowe elementy, Prognozowane Dane Planu Strategicznego
pozostaja niezmienione (w tym prognozowany wskaznik CET1 majacy wynies¢ 12,5% w 2019 1.)

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w dniu 9 lutego 2017 roku Emitent bedzie zatwierdza¢ wstepne wyniki za rok zakonczony 31
grudnia 2016 roku (dalej,,Wstepne Dane 2016”), rowniez w celu wykonania raportéw statystycznych nadzorczych
konsolidowanych w ramach Unii Europejskiej (zwanych FINancial REPorting — FINREP) zgodnie z obowigzujacymi
normami technicznymi (ITS).

Wstepne Dane 2016 beda zawarte w suplemencie do Prospektu i przygotowane zgodnie z art. 94 ustep 7 TUF, ktore zostang
opublikowane w Okresie wykonania Prawa Poboru, z zastrzezeniem uzyskania zatwierdzenia CONSOB.

B.10 | Opis charakteru wszelkich zastrzezen zawartych w raporcie bieglego rewidenta w odniesieniu do informacji
finansowych z poprzednich lat obrotowych
Nie dotyczy.

B.11 | Oswiadczenie w przedmiocie kapitalu obrotowego Emitenta

Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 809/2004 oraz na podstawie definicji ,,kapitatu obrotowego” — jako $rodkow, dzieki
ktérym Grupa UniCredit uzyskuje srodki pieni¢zne w celu spetnienia zapadalnych zobowigzan — zawartej w Rekomendacji
ESMA 2013/319, Emitent uwaza, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Grupy UniCredit dysponuje
kapitalem obrotowym w wysokos$ci wystarczajacej dla zaspokojenia biezacych potrzeb przez okres 12 miesigcy od Daty
Publikacji Dokumentu Podsumowujacego.

Dzial C — Instrumenty finansowe

Cl1

Opis typu i klasy Nowych Akcji

Oferta opiewa na maksymalng liczbg 1.606.876.817 Nowych Akcji bez warto$ci nominalnej, stanowigcych 72,23% Zwyklego
Kapitatu Zaktadowego UniCredit wg stanu Po Ofercie oraz 72,22% Kapitatu Zaktadowego UniCredit wg stanu Po Ofercie.
Nowe Akcje beda uprawnia¢ do dywidendy, a zatem na dzien emisji beda réwnowazne akcjom zwyklym UniCredit
znajdujacym si¢ w obrocie na MTA, rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartosciowych we Frankfurcie, w segmencie
General Standard, a takze rynku podstawowym Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie.

W zwiazku z tym Nowe Akcje beda wyemitowane z kuponem nr 2 i kolejnymi, i beda posiadac¢ kod ISINIT0005239360.
Prawom Poboru Nowych Akcji przydzielono kod ISIN IT0005239311; Prawa Poboru sa reprezentowane przez kupon nr 1
zardwno dla akcji zwyktych, jak i dla akcji uprzywilejowanych.

C.2

Waluta emisji Nowych Akcji
Nowe Akcje beda denominowane w euro.

C3

Objety i w pelni oplacony kapital zakladowy

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego kapital zakladowy Emitenta, catkowicie subskrybowany i optacony, jest
rowny 20.846.893.436,94 euro, podzielony na (i) 617.781.817 akcji zwyktych bez warto§ci nominalnej; oraz (ii) 252.489 akcji
uprzywilejowanych bez warto$ci nominalnej, z uwzglednieniem efektu obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Emitenta z 12 stycznia 2017 roku i zatwierdzonego 23 stycznia 2017 r.

W dniu 31 grudnia 2015 roku kapital zaktadowy Emitenta, calkowicie subskrybowany i oplacony, byt rowny
20.257.667.511,62 euro, podzielony na (i) 5.967.177.811 akcji zwyklych bez warto$ci nominalnej; oraz (ii) 2.480.677 akcji
uprzywilejowanych bez warto$ci nominalne;.

C4

Opis praw zwiazanych z Nowymi Akcjami

Nowe Akcje bedzie cechowac ta sama charakterystyka i prawa, co akcje zwykle UniCredit znajdujace si¢ w obrocie na MTA,
rynku regulowanym Gieldy Papierow WartoSciowych we Frankfurcie (segment General Standard), a takze rynku
podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, na dzien ich emisji.

Kazda Nowa Akcja daje prawo do jednego glosu.

W $wietle art. 5 Statutu UniCredit akcjonariusz posiadajacy prawo gltosu moze z niego korzysta¢ wytacznie w zakresie liczby
akcji Spotki z prawem glosu nieprzekraczajacej 5% wszystkich akcji z prawem glosu sktadajacych sie na kapitat zaktadowy.
W celu obliczenia wspomnianej wartosci progowej nalezy uwzgledni¢ catkowity udziat akcjonariuszy, w tym spotke
dominujaca, osoby fizyczne lub prawne badz spotki, wszystkie spotki kontrolowane — bezposrednio i posrednio — oraz
powigzane, a takze akcje posiadane za posrednictwem spotek powierniczych i/lub pelnomocnikéw i/lub sytuacje, w ktorych
prawo glosu przystuguje osobom innym niz wilasciciel papieru warto§ciowego; a jednoczes$nie nie nalezy uwzglednia¢ akcji
nalezacych do portfela funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotki kontrolowane lub powigzane.

Akcje uprzywilejowane wyemitowane przez Spolke nie posiadaja prawa glosu.

Cs

Opis wszelkich ograniczen swobodnego przenoszenia Nowych Akcji
Nie istniejg zadne ograniczenia swobodnego przenoszenia Nowych Akcji wynikajace z mocy przepisOw prawa, postanowien
Statutu ani warunkéw emisji.
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C.6

Wszelkie wnioski o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

Nowe Akcje zostang dopuszczone do obrotu na MTA, rownowaznie do akcji zwyktych UniCredit znajdujacych si¢ obecnie w
obrocie.

Podwyzszenie Kapitatu z Prawem Poboru przewiduje emisj¢ maksymalnie 1.606.876.817 Nowych Akcji, ktore stanowia
odsetek maksymalny wigkszy niz 10% liczby akcji Spoiki tej samej klasy juz dopuszczonych do obrotu.

W zwiazku z tym zgodnie z art. 57 par. 1 a) Rozporzadzenia w sprawie Emitentoéw, Dokument Rejestracyjny, Dokument
Ofertowy i Dokument Podsumowujacy stanowia réwniez Prospekt Emisyjny dla celéw wprowadzenia do obrotu Nowych
Akcji pochodzacych z Podwyzszania Kapitatu z Prawem Poboru.

Na Gietdzie Wtoskiej (Borsa Italiana) Nowe Akcje beda notowane, w trybie automatycznym, zgodnie z art. 2.4.1 Regulaminu
Gieldy Papierow Warto$ciowych, na tych samych zasadach rynkowych, na jakich prowadzony jest obrot akcjami zwyktymi
UniCredit, tj. MTA.

O dopuszczenie do obrotu Nowych Akcji na rynku regulowanym Gieldy Papierow WartoSciowych we Frankfurcie, w
segmencie General Standard, a takze na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie UniCredit wystapi z odpowiednim
wnioskami do Gietdy Papierow Wartosciowych we Frankfurcie i Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie, rynku
podstawowym, zgodnie z wlasciwymi aktualnie obowigzujacymi przepisami.

Rozpoczecie obrotu Nowych Akcji na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Warto§ciowych we Frankfurcie, w
segmencie General Standard, jak i na rynku podstawowym Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie nastgpi dopiero po
dopuszczeniu na odpowiednie rynki.

C.7

Opis polityki dywidendowej

Zgodnie z art 32. Statutu Emitenta zysk netto wykazany w sprawozdaniu finansowym podlega podzialowi w sposob
nastepujacy:

(a) nie mniej niz 10% zysku podlega przeznaczeniu na kapitat rezerwowy; jezeli kapitat rezerwowy osiagnat maksymalny
poziom przewidziany w przepisach ustawowych, zysk przydziela si¢ w pierwszej kolejnosci na rzecz akcji uprzywilejowanych
w ramach procedury, o ktorej mowa dalej w literze (b);

(b) na rzecz akcji uprzywilejowanych przeznacza si¢ do pigciu procent kwoty 63 euro na akcjg; jezeli w danym roku
obrotowym dywidenda od akcji uprzywilejowanych stanowi mniej niz pig¢ procent kwoty 63 euro na akcje, roznica podlega
dodaniu do dywidendy uprzywilejowanej w ciggu nastepnych dwoch lat obrotowych; zyski pozostate po alokacji powyzszej
dywidendy na rzecz akcji uprzywilejowanych podlegaja alokacji na rzecz wszystkich akcji w taki sposob, ze akcje
uprzywilejowane otrzymaja dywidende podwyzszona w stosunku do akcji zwyktych o trzy procent kwoty 63 euro na akcje;

(c) niezaleznie od powyzszych postanowien dotyczacych zasad wyplaty dywidendy podwyzszonej na rzecz akcji
uprzywilejowanych wszystkim akcjom zwyklym przydziela si¢ do pieciu procent kwoty 63 euro na akcje. W przypadku
transakcji kapitatowych, ktore zmieniajg stosunek wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby wyemitowanych akcji, okreslone
kwoty na akcje, o ktorych mowa w literach (b) i (c) niniejszego paragrafu, moga podlegaé¢ odpowiednim zmianom,;

(d) wszelkie pozostate zyski, ktore Zgromadzenie postanawia wyptaci¢, podlegaja podzialowi migdzy wszystkie akcje w
sposob dodatkowy wobec czynnos$ci przydziatu, o ktérych mowa w literach (b) i (¢);

(e) w sprawie przeznaczenia niepodzielonego zysku uchwate podejmuje Zgromadzenie na wniosek Zarzadu.

Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, moze przyznac¢ akcjonariuszom, posiadaczom akcji zwyktych 1 akcji uprzywilejowanych,
prawo do zadania wyplaty dywidend, o ktorych mowa w literach (b), (c) i (d) powyzej, w catosci lub w czgsci, w gotowcee lub
w trybie wydania akcji zwyktych i/lub uprzywilejowanych (tzw. w trybie dywidendy w formie akcji), o takiej samej
charakterystyce jak akcje juz znajdujace si¢ w obrocie na dzien przyznania. W razie przyznania powyzszego prawa
Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, okresla metod¢ obliczania i przydziatu akcji, wskazujac tryb wyptaty dywidendy w
przypadku braku wykonania powyzszego prawa przez akcjonariuszy. Zrozumiate jest, ze dywidenda wyptacana od akcji
uprzywilejowanych zgodnie z litera (b) podlega wyptacie w formie gotowkowej, chyba ze akcjonariusz wystapi z odmiennym
wnioskiem.

Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, moze rowniez postanowi¢ o utworzeniu i podwyzszeniu nadzwyczajnych oraz
specjalnych kapitatow rezerwowych, ktore majg by¢ zasilane z zysku netto przed dokonaniem badz po dokonaniu przydziatow,
o ktorych mowa w literach (c), (d) i (e) powyzej.

Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, moze przeznaczy¢ czgs¢ zysku netto roku obrotowego na cele o charakterze spotecznym,
pomocowym i kulturalnym, przy czym wszelkie tego rodzaju darowizny b¢da dokonywane wedlug uznania Zarzadu.

Emitent moze rowniez podja¢ decyzje o wyptacie dywidendy zaliczkowej w przypadkach oraz w sposob i w zakresie
dozwolonym przez prawo.

Przypomina si¢ rowniez, ze przy podejmowaniu decyzji o wyptacie dywidendy Emitent ma obowigzek przestrzega¢ wymogu
»~maksymalnej kwoty podlegajacej wyptacie” przewidzianej we wlasciwych przepisach ostrozno$ciowych, w tym w
szczegolnosei w art. 141 CRD IV (,,Ograniczenia wyptat”). Ponadto EBC w Zaleceniu z dnia 13 grudnia 2016 r. przewidziat w
stosunku do wszystkich bankow przyjecie polityki wyplat dywidendy opartej na konserwatywnych i ostroznych zatozeniach
oraz pozwalajacej na utrzymanie — na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym — warunkow adekwatnosci kapitatlowej
zgodnych z koncepcja catkowitego przyjetego ryzyka, ktore ultatwiaja dostosowanie si¢ do wymogow ostroznosciowych CRD
IV i CRR oraz zapewniajg pokrycie wewngtrznych wymogow kapitatowych obliczonych zgodnie ze SREP. Zgodnie z
Zaleceniem z dnia 13 grudnia 2016 r. (jak wspomnial wlasciwy organ nadzoru w komunikacie z dnia 15 grudnia 2016 r.
skierowanym do UniCredit), Emitent podczas ustalania wlasnej polityki dywidendowej winien wzia¢ pod uwage réwniez, w
sposob prospektywny, przestrzeganie wspolczynnikdéw kapitatowych (przy petnym obcigzeniu).

W odniesieniu do roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2016 r. warto zauwazy¢, ze — w ramach procesu
racjonalizacji Grupy UniCredit — jednostka strategiczna obejmujaca dzialalnos¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej (tzw.
»CEE”) UCB Austria podlegata przeniesieniu na rzecz Emitenta. Transakcja zostala zakonczona w sensie prawnym ze
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skutkiem od dnia 1 pazdziernika 2016 r., za§ w sensie rachunkowosci i opodatkowania z mocg wsteczng od dnia 1 stycznia
2016 1.

Poprzez ujecie transakcji w systemie rachunkowosci w sposob opisany powyzej mozliwe jest, ze w przypadku, gdy wartosé
skonsolidowanych aktywow kontrolowanej spotki nie pozwoli na wystarczajaca absorpcj¢ réznicy z pokrycia, o czym mowa w
poprzednim akapicie, wystapi negatywny skutek, potencjalnie istotny, na kapital wtasny Emitenta, ktory ma by¢ wykorzystany
na pokrycie innych rodzajow kapitalow rezerwowych, co moze mie¢ wplyw na zdolno$¢ tego ostatniego do wyplaty
dywidendy.

Warto wreszcie odnotowac, ze Plan Strategiczny na lata 2016-2019 stanowi, ze nie bgdzie wyptacana zadna dywidenda za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r., ze przewiduje si¢ dokona¢ 20% dorozumianej wyptaty w horyzoncie planu oraz
przyjac polityke dywidendy gotowkowej ze wskaznikiem wyptaty dywidendy w przedziale od 20% do 50%, z zastrzezeniem
koniecznosci podjecia niezbgdnych decyzji przez odpowiednie zwyczajne Zgromadzenie.

Dzial

D — Czynniki ryzyka

Ponizsze czynniki ryzyka wigza si¢ z dziatalnos$cig Emitenta, z sektorem, w ktorym prowadzi dziatalno$¢ oraz z oferowanymi
instrumentami finansowymi.

D.1

Najwazniejsze informacje o gléwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla Emitenta lub sektora jego
dzialalnosci

Ryzyko zwiazane z Planem Strategicznym

W dniu 12 grudnia 2016 roku, Zarzad Emitenta zatwierdzit Plan Strategiczny na lata 2016-2019, ktoéry przewiduje migdzy
innymi przeglad modelu biznesowego. Dziatania w ramach Planu Strategicznego — w szczego6lnosci Podwyzszenie Kapitatu
oraz dziatania majace na celu poprawe jakosci aktywow bilansu — zostaty opracowane niezaleznie przez Emitenta nie bedac
przedmiotem konkretnego wniosku ze strony wlasciwego organu nadzoru.

Warto odnotowaé, ze w ramach procesu SREP 2016, EBC podkreslit niskie wskazniki kapitalowe w zestawieniu z
poréwnawcza grupa konkurencyjna oraz statusem G-SIB uzyskanym przez Emitenta, a takze utrzymywanie si¢ stabego
poziomu rentownosci, zarowno ze wzgledu na czynniki makroekonomiczne, jak i czynniki specyficzne (,,idiosynkratyczne”)
dla Emitenta, wynikajacego z niskich stop procentowych i powolnego ozywienia gospodarczego w kluczowych krajach,
wysoki poziom korekt netto na naleznosci we Wloszech, a takze wysoki poziom kosztéw operacyjnych w Austrii i Niemczech,
powodujac ostabienie strukturalne rentownosci modelu biznesowego bankowosci komercyjnej w krajach Europy Zachodnie;.
W zwigzku z tym dziatania w ramach Planu Strategicznego maja na celu migdzy innymi ztagodzenie stabych punktéw Grupy
UniCredit podkreslonych réwniez przez EBC w wyniku SREP 2016; w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujgcego
istnieje ryzyko, ze dziatania podjete w ramach Planu Strategicznego nie sa w stanie odpowiednio zaja¢ si¢ stabymi punktami
znalezionymi przez EBC. Nalezy zauwazy¢ w tym wzgledzie, ze EBC bedzie ocenia¢ w trakcie nastgpnego SREP wszystkie
dziatania Grupy w realizacji Planu Strategicznego wraz z innymi punktami, ktore podlegaja ocenie w tym procesie.

Ponadto Plan Strategiczny wigze si¢ z ryzykiem, ktére moze mie¢ wplyw na efektywno$¢ proponowanych inicjatyw
strategicznych, w szczego6lnosci w odniesieniu do wzrostu zyskow. Ponizej omowiono gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z
Planem Strategicznym na lata 2016-2019 i/lub z niego wynikajace.

Ryzyko zwigzane z wplywem dziatan w ramach planu na wymogi kapitalowe

Plan Strategiczny na lata 2016-2019 zawiera migdzy innymi dziatania podjete w celu wzmocnienia i poprawy struktury
kapitatowej Grupy UniCredit i przewiduje cele kapitalowe az do roku 2019, ktére zostaly sformutowane przy zatozeniu
konkretnego scenariusza makroekonomicznego. Ponadto Plan zawiera wdrozenie ,,dziatan celowanych”, w tym Operacji Cesji
Dziatan oraz Podniesienia Kapitalu. W szczegdlnosci Podniesienie Kapitatu stanowi jedno z podstawowych dziatan w Planie
Strategicznym 1 jest podjete by doprowadzi¢ do uzyskania spetnienia wymogow kapitatowych Grupy - po wdrozeniu dziatan
Planu Strategicznego - a takze by zblizy¢ si¢ do wynikéw glownych konkurentow europejskich.

W szczegolno$ci wida¢ na podstawie okolicznosci, ze na skutek wdrozenia niektorych dziatan z Planu Strategicznego
spodziewa si¢ (i) negatywnego wplywu na wskazniki kapitatowe (Common equity tier 1 ratio, Tierl ratio i Total capital ratio)
oraz (il) negatywnego niepowtarzajacego si¢ wplywu na wynik gospodarczy netto Grupy UniCredit w czwartym trymestrze
2016 r. réwny kwocie tgcznie 12,2 miliarda euro, w duzej mierze wynikajacy z poziomu pokrycia w portfelu kredytow,
bedacych przedmiotem cesji w ramach ,,Programu Optymalizacji” oraz kredytow niesptacanych w terminie w ,,Projekcie
Porto”. Bioragc pod uwagg harmonogram Planu Strategicznego przewiduje si¢, ze negatywny wplyw na wskazniki kapitalowe
bedzie widoczny w trakcie czwartego trymestru roku 2016, podczas gdy Podniesienie Kapitatu i zakonczenie Operacji Cesji
Dziatan bedace w trakcie realizacji w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego dokonajg si¢ w trakcie 2017 r. Zatem
wykonujac Plan Strategiczny, ze wzgledu na efekt rozbiezno$ci w czasie pomiedzy opisanym negatywnym wplywem a
wykonaniem dziatan Podniesienia Kapitatu oraz zakonczenia Operacji Cesji Dzialan w Realizacji, Emitent przewiduje, ze
najpozniej przy przyjeciu wstepnych danych dotyczacych dziatan zakonczonych 31 grudnia 2016 r., nie beda zachowane
pulapy ostroznosciowe Emitenta obowigzujace na dzien 31 grudnia 2016 r. ani tez od 1 stycznia 2017 r. w rozumieniu SREP
2016. Przyjecie powyzej okreslonych danych jest spodziewane do 9 lutego 2017 r.; jest to data, na ktora przewidziane jest
przestanie do EBC sprawozdan Financial Reporting - FinRep. Po ocenie, iz nie sg spetniane wymogi kapitatlowe na 31 grudnia
2016 r., Emitent zgodnie z obowiazujacym prawem przejdzie do poinformowania EBC o wspomnianych okoliczno$ciach oraz
przesle do wlasciwego organu nadzoru plan wzmocnienia kapitalowego (dalej okre§lanego jako capital plan), w ktorym
opisane beda $rodki majace na celu dokapitalizowanie z Planu Strategicznego, juz zakomunikowane rynkowi oraz organowi
nadzoru (w szczegodlnosci: Podniesienie Kapitatu oraz Operacje Cesji Dziatan). Mimo, iz dziatania majace na celu
wzmocnienie kapitalowe przewidziane w Planie Strategicznym sa w ocenie Emitenta wlasciwe do odzyskania poziomow
kapitalowych wymaganych przed odpowiednie rozwigzania prawne, plan kapitatlowy bedzie przedmiotem oceny i przyjecia
EBC. Biorac pod uwage niespelnianie wymogoéw kapitatowych obowigzujacych od 1 stycznia 2017 r. nie bedzie mozliwe, by
Emitent dokonat - az do chwili spelnienia warunkéw, ktoére nie sa spetniane - podzialu dywidendy oraz wyplaty platnosci

kuponowych od instrumentdw Additional tier 1 oraz wyptat zmiennych skladnikow wynagrodzenia pracownikom Emitenta.
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Zatem ze wzgledu na niespelnianie limitow ostroznosciowych wynikajace z rozbieznosci czasowej, gdzie Podniesienie
Kapitalu nie bylo subskrybowane lub kapitat byt czesciowo subskrybowany, Emitent nie bedzie mogl wyptaci¢ kuponow
odnoszacych si¢ do instrumentéw z Additional tier 1 naleznych w marcu 2017 r., oraz bgdzie mie¢ ograniczenia dotyczace
polityki rozdziatu dywidendy (w tym wzgledzie doprecyzowaé nalezy, ze Plan Strategiczny juz przewiduje, iz nie bedzie
zadnego przyznawania dywidend od wartosci w roku obrotowym zamkni¢tym na 31 grudnia 2016 r.) oraz wyplat zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia pracownikom Grupy UniCredit. Oczekuje si¢ migdzy innymi, ze Operacje Cesji Dziatan w
Realizacji nie bgda same w sobie wystarczajace by pozwoli¢ na ponowne odzyskanie odpowiednich limitow
ostroznosciowych, w zwigzku z czym Emitent znajdzie si¢ w sytuacji koniecznosci podjecia innych interwencji w celu
wzmocnienia kapitatlowego po to, by spelnia¢ wymogi limitow ostroznosciowych; w przypadku nieosiggni¢cia tych limitow
pojawig si¢ znaczagce negatywne skutki majace wplyw na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i finansowa samej Grupy, nawet
prowadzace do zakwestionowania istnienia warunkow do dalszego istnienia przedsigbiorstwa. Podkresli¢ nalezy, ze UniCredit
mogtby takze zosta¢ poddany innym dzialaniom, takze inwazyjnym, zarzadzonym przez organ nadzoru, ktére na przyktad
moga przybra¢ form¢ narzucenia ograniczen lub limitéw przy dzialalnosci i/lub cesji dziatan, ktore stanowilyby nadmierne
ryzyko dla solidno$ci Emitenta. Wreszcie, pozostaje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie ponownie spelnia¢ odpowiednich
wymogow kapitatowych takze po ucieczce do nadzwyczajnych $rodkéw, innych od tych przewidzianych w Planie
Strategicznym, a wtedy konieczne moze by¢ zastosowanie instrumentdéw naprawczych z Dekretu Ustawodawczego z 16
grudnia 2015 r, nr 180, wdrazajacego BRRD (Dyrektywe dzialan naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji bankow).

W zakresie Planu Strategicznego, przestrzeganie przez Grupe UniCredit minimalnych poziomow wskaznikow kapitatlowych
wynikajacych z wymogdéw ostroznosciowych i/lub kazdoczesnych wymogoéw nakladanych przez wlasciwy organ nadzoru (na
przyktad w ramach SREP) oraz osiaggniecie wskazanych tam Danych Prognozowanych natury regulacyjnej zalezy, miedzy
innymi, od wdrozenia strategicznych dziatan, od ktorych oczekuje si¢ pozytywnego wptywu na wspotczynniki kapitatowe (w
tym, zwlaszcza, Podwyzszenie Kapitatu oraz Operacje Cesji Dziatan). Jednakze w przypadku gdyby Zwickszenie Kapitatu
i/lub Operacje Cesji Dziatan miaty nie doj$¢ do skutku w calosci lub czgsci, lub jesli mialtyby one daé rézne korzysci i/lub
korzy$ci mniejsze w porownaniu do Planu Strategicznego na lata 2016-2019, moze to nie$¢ ze sobg odchylenia, takze
znaczgce, w odniesieniu do Celéw Planu lub powodowac negatywne skutki w mozliwosciach spetniania przez Grupe
UniCredit zobowigzan przewidzianych przez rozwigzania prawne stosujace si¢ i/lub wyrdznione przez wilasciwy organ
nadzoru, a takze moze mie¢ to wplyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowa samej Grupy. Nalezy doprecyzowac,
ze takze w przypadku catkowitego wdrozenia Planu Strategicznego i osiagnig¢cia Celow Planu w nim wskazanych, w Dacie
Publikacji Dokumentu Podsumowujacego i istnieje ryzyko, ze na koniec okresu obowigzywania Planu Emitent nadal
przedstawiaé bedzie wskazniki kapitalowe, ktore nie odpowiadaja wskaznikom glownych konkurentow w tym samym okresie.

Ryzyko zwigzane z nowym sktadem Grupy UniCredit

Plan Strategiczny na lata 2016-2019 przygotowano na podstawie sktadu Grupy UniCredit innego niz ten obowigzujacy w
Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego, przewidujac skutki pewnych zdarzen nadzwyczajnych, z ktorych niektore juz
zamknieto do Daty Publikacji Dokumentu Podsumowujacego (,,Operacje Cesji Dzialan Zamkniete”), podczas gdy inne
znajduja si¢ nadal w trakcie realizacji (,,Operacje Cesji Dzialan w Realizacji’, a wraz z Operacjami Cesji Dziatan
Zamknigtymi, ,,Operacje Cesji Dzialan”).

Operacje Cesji Dziatan w Realizacji cechuje ryzyko ich zamknigcia typowe dla transakcji nadzwyczajnych, w tym w
szczegolnosci ryzyko ich realizacji w czasie i/lub w sposodb znaczaco rézny niz przewiduje Emitent w Dacie Publikacji
Dokumentu Podsumowujacego, a nawet ryzyko, ze skutki wynikajace z Operacji Cesji Dziatan w Realizacji beda znaczaco
r6zni¢ si¢ od tych zatozonych przez Emitenta.

Zakonczenie Operacji Cesji Dziatan w Realizacji zalezy miedzy innymi od tego, czy zostaly speinione zobowiazania i
obowiazki cigzace na odpowiednich stronach, takze sprawdzeniu czy spelnione zostaly ré6zne warunki zawieszajace, sposrod
ktorych cze$¢ nie jest pod kontrola Emitenta. Do takich warunkéw naleza, w szczegolnosci, uzyskanie zezwolen wydanych
przez organ nadzoru (w tym przez organ ochrony konkurencji - antitrust). Jezeli Operacji Cesji Dziatan w Realizacji nie uda
si¢ zamknaé¢, w catosci lub w czesci, badz w przypadku, gdyby ich realizacja w taki czesciowy lub cato§ciowy sposob byta
rozbiezna wzgledem zatozen Emitenta, tego rodzaju okoliczno$¢ moze negatywnie oddzialywac na dziatalno$¢ Grupy i/lub jej
zdolno$¢ do osiagniecia Celow Planu, powodujac znaczne negatywne skutki dla dziatalnosci oraz sytuacji gospodarczej,
majatkowej i finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Umowy dotyczace Operacji Cesji Dzialan, a takze umowy dotyczace dodatkowych transakcji nadzwyczajnych, zawieraja
pewne o$wiadczenia i zapewnienia zlozone przez Emitenta i/lub inng spotke z Grupy UniCredit na rzecz odpowiednich
kontrahentéw umownych oraz pewne zobowigzania do wyptaty odszkodowan i/lub rekompensat przez UniCredit i/lub dang
spotke Grupy UniCredit. Dopuszczenie si¢ naruszen, domniemane lub potwierdzone, przez Emitenta i/lub spotke z Grupy
UniCredit w stosunku do o$wiadczen i zapewnien udzielonych przez powyzszych lub wystapienia zdarzenia, ktore powoduje
aktywacje umownych klauzul odszkodowawczych moze skutkowaé powstaniem po stronie UniCredit i/lub danej spotki Grupy
UniCredit znacznych zobowigzan ptatniczych, a w konsekwencji prowadzi¢ do negatywnych skutkow, takze znaczacych, dla
dziatalnosci oraz sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Warto zauwazy¢ rowniez, ze EBC, w rezultacie procesu SREP 2016, podkreslit potrzebe wzmocnienia przez Emitenta dziatan
nadzorczych i koordynacyjnych podejmowanych w charakterze spotki dominujacej w stosunku do innych spétek z Grupy z
uwagi na wielko$¢ i ztozonos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z zalozeniami lezgcymi u podstaw Celow Planu

Plan Strategiczny na lata 2016-2019 okresla Cele Planu, ktdre maja by¢ osiagnigte, odpowiednio w okresie miedzy 2017 r. a
2019 r. w oparciu o zatozenia, zarowno ogolne, jak i uznaniowe, ktore obejmuja, migdzy innymi, rézne hipotetyczne zalozenia
dotyczace przysztych zdarzen i dziatan, ktore niekoniecznie musza si¢ zisci¢, a takze wydarzenia, dziatania i inne zatozenia -
w tym w zakresie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych lub innych niezaleznych czynnikow - na ktore Zarzad
ani kierownictwo nie ma wptywu badz ma tylko czgSciowy wplyw.
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Zatozenia lezace u podstaw Celow Planu moga okaza¢ si¢ nieprawdziwe i/lub moga nie wystapi¢ takie okolicznosci lub
wystapi¢ jedynie czg¢sciowo lub w inny sposdb, czy tez wreszcie moze nastgpi¢ zmiana w ich zakresie w okresie realizacji
Planu Strategicznego. Nieziszczenie si¢ lub tylko czgsciowe ziszczenie si¢ zatozen co do oczekiwanych pozytywnych skutkow
moze prowadzi¢ do roéznic, nawet znacznych, w poréwnaniu do przyjetych Prognozowanych Danych oraz nie pozwoli¢ na
uzyskanie tych ostatnich, co w konsekwencji bedzie mie¢ negatywny wplyw, takze znaczacy, na dziatalnos¢ oraz na sytuacje
gospodarczg, majatkows i finansowa Emitenta i/lub Grupy. W szczegdlnos$ci, nie jest mozliwe zapewnienie, ze Emitent i/lub
odpowiednia zainteresowana spotka Grupy beda w stanie wdrozy¢ dziatania przewidziane w Planie Strategicznym na lata
2016-2019 (w tym dziatania zgodne z poprzednim biznes planem ogloszonym w listopadzie 2015 r.). Brak realizacji lub tylko
czeéciowa realizacja jednego lub wigkszej liczby dziatan w ramach planu moze prowadzi¢ do rdéznic, nawet znacznych, w
poréwnaniu do przyjetych Prognozowanych Danych oraz nie pozwoli¢ na uzyskanie tych ostatnich, co w konsekwencji bedzie
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowg i finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z uwzglednieniem danych pro forma

Dokument Rejestracyjny zawiera skonsolidowany bilans pro forma, odpowiednio, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. i 31 grudnia
2015 r., skonsolidowany rachunek zyskow i strat pro forma oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych pro
forma za okres $rodroczny zakonczony na dzien 30 wrzesnia 2016 r. oraz za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.
(,,.Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Pro Forma”) oraz powiazane noty wyjasniajace, przygotowane wytacznie dla
prezentacji z moca wsteczng znaczacych skutkéw: (i) Operacji Cesji Dziatan; (ii) dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci
aktywow; oraz (iii) ukierunkowanych dzialan majacych na celu wzmocnienie kapitatu tak, jak gdyby mialy one miejsce w
okresie, ktorego dane pro forma dotycza. Informacje zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Pro Forma
stanowig symulacj¢ mozliwych skutkow, ktore moglyby powstac, gdyby przedmiotowe transakcje zrealizowano w takim dniu
i udostepnia si¢ je tylko w celach ilustracyjnych. W zwiazku z tym istnieje ryzyko, ze jezeli przedmiotowe transakcje
rzeczywiscie miatyby miejsce w terminach przyjetych jako punkt odniesienia do sporzadzenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Pro Forma, niekoniecznie uzyskano by takie same wyniki jak zawarte w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Pro Forma. Wreszcie, z uwzglednieniem réznorodnych celow danych pro forma w stosunku do
danych z historycznych sprawozdan finansowych oraz réznych metod obliczania skutkéw w odniesieniu do bilansu, rachunku
zyskow 1 strat oraz sprawozdania z przeplywow pienigznych pro-forma sprawozdanie finansowe pro forma powinno by¢
czytane 1 interpretowane oddzielnie od danych historycznych bez podejmowania proby uzgodnienia danych, a takze moze
znaczaco roznic si¢ od prezentacji tych samych transakcji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym UniCredit na dzien
31 grudnia 2016 r. i sprawozdaniach finansowych odnoszacych si¢ do pdzniejszych okresow.

Ryzyko kredytowe i ryzyko pogorszenia si¢ jakosci kredytowej

Dziatalnos¢, stabilno$¢ gospodarcza, majatkowa i finansowa oraz rentownos$¢ Grupy UniCredit zalezy, miedzy innymi, od
jakosci kredytowej jej klientow. W ramach wiasnej dziatalnosci kredytowej Grupa jest narazona na ryzyko, ze nieoczekiwana
zmiana zdolno$ci kredytowej kontrahenta moze generowa¢ odpowiednia zmiang wartosci ekspozycji kredytowej oraz
powodowac czesciowy lub catkowity odpis powyzszej. To ryzyko jest zawsze nieodtgcznym elementem tradycyjnej umowy
kredytu bez wzgledu na forme¢, w ktorej nastepuje powierzenie S$rodkoéw (gotowka lub kredyt zobowigzaniowy, z
zabezpieczeniami lub bez zabezpieczen, itd.). Tego rodzaju ryzyko kredytowe obejmuje, miedzy innymi, ryzyko, ze umowni
kontrahenci nie wypelnig swoich zobowigzan ptatniczych, jak rowniez, ze Grupa udzieli, na podstawie niepetnych, falszywych
lub nieprawidtowych danych, kredytu, ktoérego inaczej by nie przyznata lub przyznataby na innych warunkach.

Tabela ponizej pokazuje kredyty w posiadaniu klientow z dnia 30 wrzesnia 2016 r. zgodnie z ich klasyfikacjg wedle statusu
administracyjnego, korekt warto$ci brutto i netto, w porownaniu do danych finansowych z dnia 31 grudnia 2015 r.

W dacie 30 wrze$nia 2016 W dacie 31 grudnia 2015

Kredytyi Korekty Kredyty i Kredytyi Korekty Kredyty i
(w milionach euro) naleznoS$ci brutto warto$ci nalezno$ci netto naleznoS$ci brutto wartoSci naleznoS$ci netto
Zagrozone 51,310 31,753 19,557 51,089 31,165 19,924
Przewidywany brak sptaty 23,373 8,022 15,351 26,054 8,968 17,086
Zagrozone/przeterminowane 2,100 592 1,508 2,617 707 1,910
ekspozycje
Kredyty z utrata wartosci 76,784 40,367 36,417 79,760 40,840 38,920
Kredyty bez utraty wartoS$ci 446,643 2,133 444,510 437,495 2,417 435,079
Lacznie 523,426 42,500 480,926 517,255 43,257 473,999

W dacie 30 wrzesnia 2016 r., wskaznik pokrycia portfeli kredytow z utratg wartosci wyniost 52,6%.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze EBC w konteks$cie procesu SREP 2016 zwracal Emitentowi uwagg na stabos$ci wigzace si¢ z jego
ryzykiem kredytowym. Zwlaszcza w odniesieniu do wysokiego poziomu narazenia na kredyty niesptacane w terminie (non
performing) pochodzace z Wloch, w zakresie wigkszym, niz $redni poziom kredytow niesptacanych w terminie (NPL, non
performing loan) w innych bankach w Unii Europejskiej. EBC uznajac skuteczno$¢ dziatan podjetych przez Emitenta w celu
zmniejszenia poziomu kredytow niesptacanych podkreslat, ze stanowi to ryzyko dla mozliwosci przynoszenia zyskow przez
Emitenta: tak dla modelu biznesowego jak i pozycji kapitatowej. Ponadto EBC wykazal, iz brak jest szczegdtowego planu
strategicznego 1 operacyjnego majacego aktywnie zmniejszy¢ poziom brutto i netto kredytow niesptacanych w terminie (non
performing loan).

Loss Given Default (LGD)

W odniesieniu do parametru Loss Given Default (LGD) nalezy zauwazy¢, ze Plan Strategiczny na lata 2016-2019 zaktada, ze
dla celéw oszacowania wazonych aktywow w latach 2017-19 cze§¢ wplywu portfela kredytéw o nieterminowej obshudze
powstatych przed 2009 r. (np. tak zwany ,,Portfel Trudnych i Starych Kredytow”) podlegaé bedzie dostosowaniu traktowania
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w celu obliczenia LGD.

Portfel Trudnych i Starych Kredytow jest portfelem kredytéw o nieterminowej obstudze, ktéry obejmuje glownie obligacje
emitowane przez podmiot sekurytyzacyjny (,,Arena”), bedacy w 100% spotka zalezng Emitenta. Warto$¢ brutto kredytow z
Portfela Trudnych i Starych Kredytéw siggata na dzien 30 wrzesnia 2016 r. kwoty okoto 7,2 mld euro, a wartos¢ netto na ten
dzien wynosita w przyblizeniu 1,2 mld euro.

Portfel Trudnych i Starych Kredytéw ma wyjatkowa charakterystyke w zestawieniu z portfelem kredytowym Emitenta,
poniewaz zostal zaliczony do kredytéw ,,0 nieterminowej obshudze” gltownie przed 2009 r., a pochodzi z kilku bankéw
wowczas nalezacych do Grupy UniCredit (w przypadku znacznej czgsci chodzito o banki ex-Capitalia), a przy tym wynika z
polityki underwritingu, monitorowania i odzyskiwania wszelkich $rodkow przyjetych przez Grupe UniCredit. Z tych
powodow oraz zgodnie z charakterystyka portfela, w ramach Planu Strategicznego na lata 2016-2019 dostosowanie
traktowania w celu obliczania LGD przewidziano dla Portfela Trudnych i Starych Kredytow jako calosci, a nie tylko w
odniesieniu do ,,Programu Optymalizacji” w wysokosci 4,9 mld euro.

Dostosowanie traktowania w celu obliczenia Portfela Trudnych i Starych Kredytow, w tym wszystkich jego opisanych
powyzej skladowych, z obliczen LGD wymaga zatwierdzenia przez EBC, a stosowny proces w Dacie Publikacji Dokumentu
Podsumowujacego jest w toku. Nie mozna jednak zagwarantowac, ze EBC wyrazi zgode na dostosowanie traktowania Portfela
Trudnych i Starych Kredytow w celu obliczenia LGD. Niedostosowanie traktowania w celu obliczenia LGD Portfela
Trudnych Kredytow, w tym wszystkich lub czesci jego sktadnikow, bedzie mie¢ negatywny wplyw, miedzy innymi, na
przyszte wskazniki kapitalowe Emitenta, co z kolei doprowadzi do negatywnego wptywu na wyniki operacyjne oraz sytuacje
gospodarczg, majatkowg i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy UniCredit.

Wytyczne dotyczgce szacowania wartosci PD, szacowania wartosci LGD oraz traktowania ekspozycji default

W listopadzie 2016 r. EBA oglosita konsultacje w sprawie zmiany metody szacowania wskaznikow Probability of Default
(PD) oraz Loss Given Default (LGD), jak réwniez traktowania kredytow z utrata wartosci. W Dacie Publikacji Dokumentu
Podsumowujacego konsultacje sa nadal w toku i oczekuje sig, ze przepisy w ostatecznym brzmieniu b¢da mie¢ zastosowanie
ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2021 r. lub od blizszego terminu zgodnie z ustaleniami wtasciwego organu nadzoru.

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego ze wzgledu na ztozono$¢ i kompleksowos¢ zmian zaproponowanych w
dokumencie konsultacyjnym Europejskiego Organu Nadzoru Bankowego (EBA) oraz istniejaca réznorodnos¢ systemow
prawnych, nie jest mozliwe doktadne oszacowanie skutkow wynikajacych z wdrozenia wytycznych opisanych w dokumencie
konsultacyjnym poswieconym Grupie UniCredit (bioragc réwniez pod uwage zmiany, ktére moga by¢é wprowadzone do
ostatecznego tekstu wytycznych). W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze podczas przygotowania Planu Strategicznego na lata
2016-2019 i Prognozowanych Danych Emitent czgsciowo uwzglednit niektore zmiany bedace przedmiotem konsultacji w
ramach przegladu i aktualizacji modeli. Ewentualny wptyw w 2021 r. nie bedzie zaleze¢ wylacznie od ostatecznego tekstu
wytycznych, lecz takze od oczekiwanego wzrostu gospodarczego do 2020 r., ktéry wymaga ujecia w parametrach
zmienionego modelu. Wreszcie, powyzszy wpltyw moze wystapi¢ poza okresem objetym Planem Strategicznym, a tym samym
nie zostat uwzgledniony w powyzszym.

Ryzyko zwiazane ze sprzedaza kredytow z utrata wartosci

Pogorszenie jakosci kredytowej i rosngca koncentracja na tym zagadnieniu przejawia si¢ zarowno w otoczeniu prawnym, jak i
w spolecznos$ci finansowej, a zmierza do zmniejszenia kwoty kredytow z utratg wartosci w bilansach bankow, sugerujac
konieczno$¢ oceny przez Emitenta mozliwosci przystapienia do transakcji sprzedazy kredytow z utratg wartosci. W tym
kontekscie Grupa UniCredit, poczawszy od 2014 r., realizuje usystematyzowany proces na rzecz sprzedazy kredytéw z utratg
wartoSci na rynku w celu zmniejszenia wagi kredytow zagrozonych w bilansie, a jednoczesnie podejmuje probe
maksymalizacji zyskow i wzmocnienia struktury kapitatu. Emitent zamierza kontynuowac przyjeta strategi¢ sprzedazy
kredytow z utrata wartoSci. W szczegoélnosci Emitent uznal spadek ryzyka finansowego oraz poprawe jakosci nowych
kredytow za dzialania strategiczne w ramach Planu Strategicznego na lata 2016-2019, ktore maja by¢ realizowane poprzez
zwigkszenie coverage ratio dla kredytow z utrata wartosci 1 sprzedaz kredytoéw o nieterminowej obstudze. Finalizacja
sprzedazy moze doprowadzi¢ do wykazania w rachunku zyskéw i strat istotnych odpiséw kredytow o znacznej wartosci ze
wzgledu na ewentualne réznice pomigdzy wartoscia, po ktorej kredyty z utratga wartosci (a w szczegodlnosci kredyty o
nieterminowej obstudze) s3 wykazywane w sprawozdaniu finansowym Grupy a wartoscia, ktoéra rynkowe podmioty
specjalizujace si¢ w zarzadzaniu aktywami typu distressed asset sa gotowe zaoferowac przy zakupie powyzszych kredytow. W
tym kontek$cie nalezy zauwazyc¢, ze potencjalne skutki (tzn. ujecie wyzszych odpiséw kredytow w rachunku zyskow i strat)
takich transakcji zaleza od roéznych czynnikow, w tym, w szczegolnosci, od zwrotu oczekiwanego przez rynkowe
specjalistyczne podmioty w stosunku do zwrotu oczekiwanego przez Emitenta oraz kosztow windykacji, ktore podlegaja
natychmiast uwzglednieniu w cenie zakupu. W tej perspektywie, w zakresie, w jakim nowe transakcje zostalyby zamknigte
(zwlaszcza w odniesieniu do kredytow o nizszej jakosci pod wzgledem obecno$ci zabezpieczen i/lub klas aktywow w
przypadku transakcji juz przeprowadzonych) lub gdyby spelnione zostaly warunki zmiany szacunkéw odzyskiwania kredytow
z utrata warto$ci w nastepstwie przyszlej sprzedazy kredytow, moze zaistnie¢ potrzeba dodatkowej korekty wartosci wplywow
z kredytéw wraz z wynikowymi negatywnymi skutkami, réwniez znaczacymi, na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub
finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wsrod dzialan majacych na celu poprawe jakosci aktywow planuje si¢ uruchomié tak zwany
»Program Optymalizacji”, ktory przewiduje sprzedaz roéznorodnych portfeli kredytow o nieterminowej obstudze na taczna
kwote brutto 17,7 mld euro ustalong na dzien 30 czerwca 2016 r. Do Daty Publikacji Dokumentu Podsumowujacego w
zwiazku z ,,Programem Optymalizacji” podpisano dwie oddzielne umowy ramowe (kazda zwana ,,Umowg Ramowg”),
odpowiednio, z FIG LLC, spotka stowarzyszona Fortress Investment Group LLC (p6zniej, FIG LLC, zgodnie z
postanowieniami odpowiedniej Umowy Ramowej, zastapita Fortress Italian NPL Opportunities Series Fund LLC, Series 6 w
ramach stosunku umownego wynikajacego z Umowy Ramowej) oraz LVS III SPE I LP, spotka zaleznga PIMCO BRAVO
Fund II1 L.P.

W kazdej Umowie Ramowej przewidziano, ze ,,Program Optymalizacji” realizuje si¢ w dwoch etapach; jednym z celéw
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»etapu 17 jest wyksiegowanie sprzedanego portfela. Zgodnie z wymogami MSR 39 sprzedawane portfele beda podlegac
wyksiggowaniu z bilansu Emitenta, (i) kiedy zbyciu na rzecz niezaleznej osoby trzeciej ulegnie zasadniczo calo$¢ ryzyka i
zwigzanych korzysci lub (ii) po zbyciu na rzecz osoby trzeciej wystarczajacej czesci ryzyka i korzysci przy zatozeniu, ze nie
zachowano kontroli nad skladowymi kredytami portfeli. W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Emitent
przeprowadzil niezbgdne analizy jako$ciowo-ilosciowe, co pozwolito na potwierdzenie dlugoterminowej przysziej
wykonalnos$ci wspomnianych warunkéw i sprawdzenie significant risk transfer (cesji znacznych ryzyk) oraz odpowiedniego
dziatania zgodnie z rozporzadzeniem ,,Programu Optymalizacji”.

Analizy zostang zakonczone wraz z przygotowaniem dokumentacji umownej i mozliwoscia potwierdzenia braku dalszych
warunkéw do spetnienia wymaganych przez standardy rachunkowos$ci w zwigzku z wyksiggowywaniem portfela. W
przypadku potwierdzenia przez analizy braku dalszych warunkow do spetnienia wymaganych przez standardy rachunkowosci
w zwigzku z wyksiegowywaniem portfela lub jezeli planowana sprzedaz portfela kazdej SPV i powigzane transakcje
sekurytyzacyjne nie ulegng finalizacji, nawet z przyczyn niezaleznych od Emitenta, takich jak — na przyktad — niedopetienie
zobowigzan umownych wynikajacych z Umowy Ramowej i dalszych uméw powigzanych i pokrewnych przez odpowiednich
kontrahentéw, Emitent moze nie osiaggna¢ celu, jakim jest wyksiegowanie catego portfela bedacego przedmiotem ,,Programu
Optymalizacji”. Takie okoliczno$ci moglyby wykaza¢ niewlasciwosé wykorzystania ceny cesji w celu oceny portfela, poza
tym nie pozwolityby na zmniejszenie ilosci kredytow niesptacanych w terminie oraz negatywnych skutkéw dla osiggniccia
celéw Planu Strategicznego na lata 2016-2019, jak rowniez dla ratingdw wydanych dla Emitenta. Fakt ten moze rowniez
negatywnie wplywac¢ na renomg¢ oraz na sytuacj¢ kapitatows i finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Niepewno$¢ i wynikowe ryzyko braku finalizacji sekurytyzacji oraz ,,Programu Optymalizacji” zwigzane z warunkami
zawieszajacymi przewidzianymi w Umowie Ramowej moze skutkowac zagrozeniem, ze Emitent uruchomi nowe procedury
sprzedazy tych portfeli (w tym poprzez uruchomienie nowego przetargu konkurencyjnego): w zwiazku z tym moze nastapic
opOznienie, a takze wystapi¢ ryzyko zwigzane z koniecznoscig dalszego zwigkszania straty na odpowiednich portfelach w
razie, gdyby w nastgpstwie uruchomienia nowych procedur sprzedazy zmienione warunki rynkowe wymuszaty ustalenie
nizszej ceny. Ponadto niepewno$¢ i wynikowe ryzyko braku realizacji ,,Programu Optymalizacji” moze réwniez spowodowaé
zmiang planu strategicznego i operacyjnego w celu rozwigzania problemu wysokiego NPL przy uwzglednieniu rezultatow
SREP 2016 przeprowadzonego przez EBC w odniesieniu do zdolnos$ci generowania przychodoéw przez grupg UniCredit.

Utrzymywanie przez UniCredit papierow wyemitowanych w kontekécie sekurytyzacji na skutek wdrozenia ,,Programu
Optymalizacji” moze mie¢ takze negatywny wptyw na kapital, zaleznie od: (i) absorpcji kapitatowej powiazanych aktywow
rozwazanych z perspektywy ryzyka kredytowego w celu ustalenia wspotczynnikow kapitatowych do celow nadzoru; oraz (ii)
mozliwych przysztych korekt wartosci pochodnych od czeSci zachowanego ryzyka. Warto§¢ rezydualna papierow
zachowanych w przyszloici takze bedzie analizowana w celu obliczenia wspotczynnika plynnosci Emitenta w krotkim i
srednim/dlugim okresie, rowniez w ramach ,zadania nie begdacego krotkoterminowym”, jednak z konieczno$cig
dlugoterminowego finansowania takiego zadania przez Emitenta.

Ryzyko zwiazane z adekwatnoscia kapitalowa

Zasady dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej dla bankéw okreslaja minimalne kapitalowe wymogi ostrozno$ciowe, jakosé
zasobow kapitatlowych i instrumenty ograniczajace ryzyko.

Tabela ponizej pokazuje wskazniki dla Kapitalu i regulacyjnych wspotczynnikéw kapitalowych Emitenta, na podstawie
skonsolidowanej, z data 30 wrze$nia 2016 r. (phase in), z datg 31 grudnia 2015 r. (phase in), z data 31 grudnia 2014 r. (phase
in) i z datg 31 grudnia 2013 r. (phase in). Parametry zawieraja przejsciowe korekty w zgodzie z regulacyjnymi wskaznikami
procentowymi obowigzujacymi w danym okresie.

W dacie

(w milionach euro; procent) 30 wrzesnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2016 2015 2014 2013@
Kapitat Common Equity Tier 1 (CET1) 42,980 41,375 41,998 nie okreslono
Kapitat Additional Tier 1 3,172 3,545 3,502 nie okre$lono
Kapitat Tier 1 46,152 44,920 45,500 42,737
Kapitat Tier 2 10,515 10,659 9,357 14,914
Laczny kapitat 56,667 55,579 54,857 57,651
Laczne aktywa wazone ryzykiem (RWA) 390,901 390,599 409,192 423,739
Kapitat Common Equity Tier / aktywa wazone ryzykiem (wskaznik kapitatu CET1) 11,00% 10,59% 10,26% nie okreslono
Kapitat Tier 1/ aktywa wazone ryzykiem (wskaznik kapitatu Tier 1) 11,81% 11,50% 11,12% 10,09%
Laczny kapital / aktywa wazone ryzykiem (taczny wskaznik kapitatu) 14,50% 14,23% 13,41% 13,61%
Laczne aktywa wazone ryzykiem w stosunku do facznych aktywow(!) 43,39% 44,01% 46,90% 50,10%

(1) ,,Laczne aktywa” to kwoty w Sprawozdaniu Finansowym w poszczeg6lnych datach referencyjnych.
(2) Parametry w dacie 31 grudnia 2013 r. sa kalkulowane przez regulacyjne prognozy obowiazujace w danej dacie i sa zglaszane jedynie dla sum
wymaganych przez te przepisy regulacyjne.

Nalezy zauwazy¢, ze w poszczegdlnych datach referencyjnych wskazanych w powyzszej tabeli, minimalne wymogi
regulacyjne (w tym buffer majacy zastosowanie od czasu do czasu) przewyzszaty odpowiednie minimum regulacyjne.

Na ocen¢ poziomu adekwatnos$ci kapitalowej wptyw ma wiele potencjalnych zmiennych, w tym konieczno$¢ uwzglednienia
skutkéw wynikajacych z nowych, bardziej rygorystycznych wymogéw na poziomie regulacyjnym i/lub ocen scenariuszy
rynkowych, ktére wydaja si¢ szczegolnie trudne i beda wymagaly dostepnosci odpowiednich zasoboéw kapitalowych w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu aktywnosci i inwestycji Grupy. W zwiazku z powyzszym mozliwe jest, ze Grupa
UniCredit zanotuje spadek wspotczynnikéw kapitalowych w porownaniu do obecnej sytuacji. Dlatego istnieje ryzyko, ze w
przyszto$ci Emitent moze znalez¢ sie, nawet w obliczu czynnikdw zewnetrznych i nieprzewidzianych zdarzen bedacych poza
kontrolag Grupy i/lub w wyniku dalszych wnioskdéw ze strony wlasciwego organu nadzoru, w sytuacji konieczno$ci przyjecia

25




UniCredit S.p.A. — Dokument Podsumowujgcy

planu ochrony kapitatu, a takze srodkdow majacych na celu wzmocnienie kapitatu dla osiagnigcia standardu wyptacalnosci
okreslonego przez wowczas obowigzujace przepisy ostroznosciowe.

Poziom wskaznikéw kapitatowych Grupy UniCredit wptywa takze na zdolno$¢ Emitenta do wyplaty dywidendy, na
mozliwo$¢ wyplaty przez Grupg odpowiednich kupondéw w odniesieniu do instrumentdw w ramach Additional tier 1, jak
réwniez innych hybrydowych instrumentéw kapitatowych, ktore przewiduja mechanizmy tzw. ,,coupon stopper” powiazane ze
wskaznikami kapitatowymi Grupy UniCredit. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie wyptaci¢ kuponow przewidzianych w ramach
takich hybrydowych instrumentéw kapitatowych, fakt ten moze prowadzi¢ do trudnosci dla samego Emitenta i/lub innych
spotek z Grupy UniCredit w dostepie do rynku kapitalowego, a tym samym zwigkszenia, nawet znacznego, kosztow
finansowania oraz mozliwych negatywnych skutkéw w zakresie dziatalnosci, a takze sytuacji gospodarczej, majatkowe;j i/lub
finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w wyniku kolejnych proceséw przegladu i oceny ostrozno$ciowej, wtasciwy organ nadzoru
zobowiaze Grupe, migdzy innymi, do utrzymania standardu wyzszej wyplacalnoéci niz majacy zastosowanie w Dacie
Publikacji Dokumentu Podsumowujacego. W takich okolicznosciach Emitent moze uznaé¢ za konieczne zastosowanie
dodatkowych $rodkow, zeby wzmocni¢ kapital dla osiagniecia takiego standardu i/lub moze by¢ przedmiotem interwencji,
nawet rygorystycznych, w sferze zarzadzania, takich jak na przyktad natozenie restrykcji lub ograniczen na dziatalnos¢ i/lub
zbycie dziatalnosci, ktore stwarzaja nadmierne zagrozenie dla stabilnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w wynikach zysku Grupy za lata zakonczone 31 grudnia 2015, 2014 i 2013 roku, jak
réwniez dla okresu zakonczonego 30 wrze$nia 2016 roku i ograniczone brakiem poréwnywalnosci przysztych wynikéw
po tym terminie

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego utrzymuje si¢ niepewna sytuacja ze wzgledu na poprawe ogolnej sytuacji
makroekonomicznej, tym samym wyniki finansowe Emitenta moga by¢ pod negatywnym wplywem w przysztoséci z powodu
trwajacego kryzysu gospodarczo-finansowego oraz generalnie przez uporczywa sytuacje niepewnosci zwigzanej z ozywieniem
gospodarczym, z mozliwymi negatywnymi skutkami zakresie aktywow, a takze dla sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej Emitenta i/lub Grupy. W uzupetnieniu do powyzszego, nalezy zauwazy¢, ze dalsze negatywne skutki dla Emitenta
moga powstac: (i) w wyniku konsultacji w sprawie przegladu metodologii szacowania wskaznikow Probability of Default
(PD) iLoss Given Default (LGD), jak rowniez w obchodzeniu si¢ z kredytami zagrozonymi, rozpoczete przez EBA w
listopadzie 2016 roku; (ii) w wyniku zmian ram prawnych i regulacyjnych lub interpretacji, ktore moglyby prowadzi¢ do
kosztéw wdrozenia i/lub regulacji lub majace wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i/lub Grupy.

Ponadto, oprocz Operacji Cesji Dziatan Zakonczonych, w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujgcego zawarto umowy
dotyczace Operacji Cesji Dzialan w Realizacji, ktore, kiedy stang si¢ obowigzujace, wraz z Operacjami Cesji Dziatan
Zakonczonych wniosa znaczace zmiany do struktury Grupy. Biorac pod uwage t¢ okolicznos¢, wyjasnia sig¢, ze Bilanse
Skonsolidowane oraz Skrocony Bilans Skonsolidowany 2016 beda tylko czeSciowo porownywalne z przysztymi Bilansami
Grupy, zatem uprasza si¢ inwestorow, aby wzigli pod uwage t¢ okoliczno$¢ przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
Stwierdza si¢ rowniez, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2016 r. zaprezentuje znaczng nieciaglos¢, w
poréwnaniu z danymi na dzien 30 wrzesnia 2016 r. (jako iz przewidywana jest znaczaca strata za rok 2016 w porownaniu z
saldem netto w pierwszych dziewigciu miesigcach 2016 r.) wskazang w Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym na dzien 30 wrze$nia 2016 r., takze uzalezniong od jednorazowych negatywnych skutkéw na zysk netto za IV
kwartat 2016 r. o warto$ci 13,2 mld euro, tak jak oszacowat Zarzad Emitenta w dniu 30 stycznia 2017 r. Dlatego tez Emitent
oczekuje straty w wysokosci ok. 11,8 mld euro, w poréwnaniu do zysku faktycznego za pierwsze 9 miesigcy 2016 r.

Ryzyko zwigzane z wyplata dywidend

Zdolnos¢ Emitenta do wyplaty dywidendy zalezy, miedzy innymi, od minimalnych wymogéw kapitatlowych obowiazujacych
na mocy obowigzujacego prawa, w szczegélnosci Wymagania OCR, ktorych niezgodno$¢ pociaga za soba koniecznos¢
obliczenia Maksymalnej Kwoty Dystrybucyjnej (MDA - Maximum Distributable Amount), okreslonej na podstawie art. 141
CRD 1V, w zwiazku z czym pomimo obecno$ci zyskéw do podziatu we wlasnych statutowych sprawozdaniach finansowych,
Emitent moze nie wyptaca¢ dywidendy w razie niewypetnienia takich regulacyjnych norm ostroznosciowych.

Emitent moze, dodatkowo, pomimo istnienia zyskow do podziatu za rok obrotowy, nie zdecydowac si¢ przystapi¢ do wyplaty
lub przystapi¢ do wyptaty dywidend w mniejszym stopniu niz maksimum dostepne do podziatu zgodnie z przepisami prawa i
postanowieniami statutu. Ponadto, jesli w przypadku wystgpowania zyskéw za rok obrotowy, Emitent postanowi dokonac
wyptaty dywidendy w formie akcji (tzn. poprzez wydanie akcji zwyklych i/lub akcji uprzywilejowanych o takiej samej
charakterystyce jak akcje wyemitowane na dzien przyznania dywidendy), taka transakcja moze mie¢ wplyw rozwadniajacy dla
akcjonariuszy Emitenta, ktorzy nie skorzystaja z prawa poboru lub, w zalezno$ci od warunkéw technicznych alokacji
dywidendy w formie akcji, ktorzy nie zadeklarujg swoich preferencji w tym wzgledzie.

Ryzyko zwiazane z udzialem Emitenta w Funduszu Atlante i Funduszu Atlante II

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego UniCredit jest jednym z glownych uczestnikow Funduszu Atlante i
Funduszu Atlante II, zamknigtych alternatywnych funduszy inwestycyjnych stworzonych dla wsparcia rekapitalizacji bankow
wloskich i stymulowania sprzedazy kredytéw z utrata wartosci.

Jednostki uczestnictwa Funduszu Atlante byly poczatkowo wyceniane wg ceny subskrypcji, uznawanej za warto$¢ godziwg
inwestycji w dacie poczatkowego ujecia. Wartos$¢ ta zostata rowniez zachowana za kwartal zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016
r. ze wzgledu na zgodno$¢ z wartoscia przekazang przez biegltego powotanego przez Quaestio SGR. Nie mozna wykluczy¢, ze
po dniu 30 wrze$nia 2016 r. analiza kryteri6w oceny zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (oraz, w szczegdlnosci, MSSF 13 | fair value measurement” przy ustalaniu tzw. exit price) moze doprowadzi¢ do
konieczno$ci wykazania zmniejszenia, rdwniez znacznego, wartosci inwestycji oraz mozliwych negatywnych skutkéw dla
sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy.

W przypadku, gdy wartos¢ aktywow, w ktore zainwestowaty i/lub zainwestuja Fundusze Atlante spadnie, miedzy innymi, w
wyniku odpiséw lub sprzedazy powyzszych po cenie nizszej niz w momencie zakupu lub wymiany powyzszych na aktywa o
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wyzszym profilu ryzyka charakteryzujacym si¢ wyzszym poziomem absorpcji kapitatu (np. zakup kredytéw z utratg wartosci),
istnieje ryzyko, ze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do koniecznosci aktualizacji wyceny jednostek uczestnictwa Funduszy
Atlante wraz z wynikowym wptywem na wskazniki kapitalowe Grupy UniCredit i ewentualnymi negatywnymi skutkami dla
sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko ekspozycji UniCredit na rzadowe instrumenty dluzne

Grupa UniCredit jest narazona na ryzyko dziatan rzadéow lub innych wiadz publicznych w wigkszosci krajow europejskich
oraz krajow spoza strefy euro, w zwigzku z czym podlega ryzyku zmian kursow rzadowych papierow warto§ciowych w ogole,
w tym w szczego6lnosci, instrumentow dtugu publicznego z Wtoch, Niemiec i Hiszpanii. Ewentualne obnizenie ratingu krajow,
na ktérych ryzyko Grupa UniCredit jest narazona, moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow, nawet istotnych, na dziatalnos¢
oraz sytuacje gospodarcza, majatkowg i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. warto$¢ ksiggowa ekspozycji suwerennych Grupy reprezentowanych przez ,,dluzne papiery
wartosciowe” wyniosta 134 972 miliony euro, z ktéorych w dacie 30 wrzesnia 2016 r., 89,5% bylo skoncentrowane w §
krajach, w tym Wloszech, ktore, w tej samej dacie, reprezentowaty udziat 41,8% tacznej catosci.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci okresla prawdopodobienstwo, z jakim Grupa UniCredit moze nie by¢ w stanie wywigza¢ si¢ ze swoich
biezacych i przysztych zobowigzan ptatniczych (w gotowce lub w trybie dostawy) bez zagrozenia dla codziennej dziatalnosci
lub wiasnej sytuacji finansowej. Dziatalnos¢ Grupy UniCredit, w szczegolnosci, jest narazona na ryzyko utraty plynnosci na
réznych ptaszczyznach takich jak funding liquidity risk, market liquidity risk, mismatch risk i contingency risk.

Nalezy zauwazy¢ wreszcie, ze w ramach procesu SREP 2016 EBC wskazal Emitentowi sltabosci zwigzane z ryzykiem
ptynnosci.

Ryzyko zwiazane ze stosunkami z Jednostkami Powiazanymi

W ciagu ostatnich trzech lat obrotowych oraz w okresie srédrocznym zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2016 r. Grupa zawierata
transakcje z Jednostkami Powigzanymi. Cho¢ Emitent przyjat procedury w celu zapewnienia nadzoru nad transakcjami z
Jednostkami Powigzanymi zgodnie z przepisami majacymi zastosowanie do spotek akcyjnych notowanych na gieldzie
papieréow wartosciowych (Rozporzadzenie w sprawie Jednostek Powigzanych), jak rowniez z Podmiotami Powigzanymi, dla
ktorych przyjeto Nowe Przepisy Nadzoru Ostroznos$ciowego oraz urzednikow bankéw w rozumieniu art. 136 TUB, tego
rodzaju transakcje rodza ryzyko typowe dla transakcji majacych miejsce migdzy podmiotami, ktore ze wzgledu na
przynalezno$¢ lub przynajmniej bliskie powigzania z Emitentem i/lub jego strukturami decyzyjnymi moglyby wptywaé na
obiektywno$¢ i bezstronnos¢ decyzji w zakresie takich transakcji. Takie sytuacje moga: (i) skutkowac nieefektywnoscia
procesu alokacji zasobow, (ii) naraza¢ Emitenta na ryzyko, ktore nie podlega odpowiedniej wymiernej ocenie; oraz (iii) rodzi¢
szkody dla samego Emitenta oraz jego r6znych interesariuszy.

Ryzyko ekspozycji wewnatrzgrupowej

Spotki wehodzace w sktad Grupy UniCredit historycznie finansowaly pozostate spotki Grupy, zgodnie z praktyka innych grup
bankowych dziatajacych w wielu krajach, przenoszac nadptynnos¢ z jednej spotki Grupy do drugie;.

W przesztosci jedna z najbardziej znaczacych ekspozycji wewnatrzgrupowych byla ekspozycja UCB AG w stosunkach z
Emitentem. Ze wzgledu na ogdlny poziom ekspozycji wewnatrzgrupowej UCB AG Emitent oraz UCB AG zobowigzaty si¢ do
zmniejszenia ekspozycji wewnatrzgrupowej netto tej ostatniej, przyjmujac odpowiednie zabezpieczenia, ktore obejmuja,
miedzy innymi, ustanowienie zastawu na instrumentach finansowych utrzymywanych przez UniCredit. Poza ekspozycja na
UCB AG Emitent posiada znaczacg ekspozycje dtuzng odnosnie kilku innych bankow nalezacych do Grupy, w odniesieniu do
ktorych stanowi bezposredni bank odniesienia w zakresie ptynnosci (direct liquidity reference bank).

Przyjecie zasady samowystarczalno$ci ze strony spotek Grupy doprowadzito do przyjecia bardzo rygorystycznej polityki w
celu zmniejszenia luki finansowania nie tylko we Wloszech, ale we wszystkich spotkach zaleznych. Potaczony efekt
powyzszych moze spowodowaé pogorszenie, postrzegane lub rzeczywiste, profilu ryzyka kredytowego (zwlaszcza we
Wtoszech) i mie¢ znaczacy negatywny wplyw na koszty finansowania, a co za tym idzie na wyniki operacyjne i finansowe
Emitenta oraz Grupy.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wynika z wplywu, jaki zmiany zmiennych rynkowych (stép procentowych, cen papierow wartosciowych,
kursow wymiany, itp.) moga mie¢ na warto§¢ ekonomiczng portfela Grupy, przy czym portfel aktywoéw obejmuje tutaj
zarobwno portfel przeznaczony do obrotu, jak i przeznaczony do inwestycji, czyli transakcje charakterystyczne dla zarzadzania
bankiem komercyjnym i dla strategicznych decyzji inwestycyjnych. Ryzyko, ze warto$¢ papieru wartosciowego (aktywa lub
pasywa, $rodki pieni¢zne lub instrumenty pochodne) ulegnie zmianie w czasie, okresla si¢ poprzez pig¢ czynnikéw
standardowego ryzyka rynkowego: (i) ryzyko kredytowe; (ii) ryzyko zmian ceny akcji; (iii) ryzyko stopy procentowej; (iv)
ryzyko kurséw walutowych; oraz (v) ryzyko zmian cen surowcow.

Gltowne rodzaje ryzyka wptywajace na ryzyko rynkowe portfela bankowego Grupy UniCredit sg nastgpujace:

Ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych

Dziatalno$¢ Grupy UniCredit znajduje si¢ pod wplywem zmian stdp procentowych w Europie i na innych rynkach, na ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢. Trend zmian stdp procentowych jest z kolei napedzany przez réznorodne czynniki niezalezne od
Grupy takie jak polityka pieni¢zna, trendy makroekonomiczne i sytuacja polityczna danego kraju. Tego rodzaju zdarzenia i
kontynuacja scenariusza stop procentowych na historycznie niskich poziomach, a w niektorych przypadkach nawet ujemnych,
moze skutkowaé utrzymaniem si¢ presji na wynik z tytulu odsetek, jak rowniez wptywem na warto$¢ aktywow i pasywow
posiadanych przez Grupe.

Grupa UniCredit prowadzi polityke zabezpieczenia ryzyka wahan stop procentowych. Zabezpieczenia opieraja si¢ na
szacunkach modeli behawioralnych i scenariuszach stop procentowych, ktérych nieoczekiwany rozwdj moze mie¢ znaczacy
negatywny wplyw na dziatalno§é, wyniki operacyjne oraz sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Grupy. Znaczaca

27




UniCredit S.p.A. — Dokument Podsumowujgcy

zmiana stop procentowych moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na warto$¢ aktywow i pasywow posiadanych przez Grupg, a
zatem na wyniki operacyjne oraz sytuacj¢ gospodarczg, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Nalezy zauwazy¢ wreszcie, ze w ramach procesu SREP 2016 EBC wskazat Emitentowi obszary stabo$ci zwigzane z ryzykiem
stop procentowych i jego wplywem na portfel bankowy (banking book).

Ryzyko zwigzane z kursami walutowymi

Istotna czgs¢ dziatalno$ci Grupy UniCredit jest prowadzona w walutach innych niz euro, gtéwnie w zlotych polskich, lirach
tureckich, dolarach amerykanskich, frankach szwajcarskich i jenach japonskich. W zwigzku z tym skutki wahan kursow
wymiany walut moga mie¢ istotny wplyw na wyniki operacyjne oraz sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa
Emitenta i/lub Grupy. Chociaz Grupa realizuje polityke gospodarczego zabezpieczenia dywidend pochodzacych od spotek
zaleznych spoza strefy euro, to negatywne zmiany kursow walutowych i/lub polityka zabezpieczen, ktora okazataby sie¢
nieskuteczna dla pokrycia wzglednego ryzyka, moga prowadzi¢ do znaczacego negatywnego wplywu na dziatalno$¢, wyniki
operacyjne oraz sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Znaczny poziom ekspozycji denominowanych w walutach innych niz euro, tak w okresach wahania kursowego, jak i w
okresach ryzyka walutowego, zostal rowniez wskazany przez EBC w ramach SREP 2016 jako obszar staboSci, niepewnosci i
potencjalnych zagrozen mogacych prowadzi¢ do pogorszenia jakosci kredytowej aktywow.

Ryzyko dzialalno$ci Grupy UniCredit w ré6znych obszarach geograficznych

Grupa UniCredit prowadzi dziatalno$¢ w roznych krajach, a zatem dziatalno$¢ Grupy znajduje si¢ pod wptywem trendow
makroekonomicznych obecnych na rynkach, na ktorych Grupa dziata.

Pomimo geograficznej dywersyfikacji dziatalnosci Grupy UniCredit w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego
Wiochy sg glownym rynkiem, na ktérym dziala Grupa, a w konsekwencji jej dziatalnos$¢ jest szczegdlnie uzalezniona od
wloskich warunkéw makroekonomicznych. Jesli we Wloszech bedzie utrzymywac sie niekorzystna sytuacja gospodarcza lub
w sposob trwaly wystapi niepewnos$¢ polityczno-gospodarcza i/lub ewentualne ozywienie gospodarcze okaze si¢ byc
wolniejsze niz w innych krajach OECD, wowczas moga pojawi¢ si¢ bardziej znaczace negatywne skutki na dziatalno$¢ oraz
na sytuacje¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy.

Grupa UniCredit jest aktywna takze, przy silnej obecnosci w Austrii i Niemczech, w Europie Srodkowej i Wschodniej, w tym,
miedzy innymi, w Polsce, Turcji, Rosji, Chorwacji, Czechach, Butgarii i na Wegrzech. Co do ryzyka i niepewnosci, na ktore
narazona jest Grupa UniCredit, charakter i zroznicowana intensywnos$¢ dziatalno$ci w poszczegdlnych krajach, jak rowniez
cztonkostwo lub brak cztonkostwa w Unii Europejskiej takich krajow sa jednym z gtéwnych czynnikow, ktore nalezy wziaé
pod uwagg przy ocenie takiego ryzyka i niepewnosci.

W tym konteksécie nalezy zauwazyé, ze EBC wskazal w ramach procesu SREP 2016, jako obszar stabosci, niepewnos$¢ i
potencjalne ryzyko, w zakresie pogorszenia jakos$ci kredytowej aktywow oraz dziatalnosci Grupy w Rosji 1 Turcji ze wzgledu
na mozliwo$¢ zmian makroekonomicznych i politycznych w tych krajach.

Ryzyko zwiazane z przyjeciem i metodologia wyceny aktywow i pasywéw Emitenta

Zgodnie z zasadami okre§lonymi przez Migdzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci, Emitent musi dokona¢ oceny, szacunkéw
i zalozen, ktore maja wplyw na zastosowanie przyjetych standardow oraz na warto$ci aktywow, pasywow, kosztéw i
przychodéw wykazanych w sprawozdaniu finansowym, jak rowniez na ujawnienia aktywow i zobowigzan warunkowych. W
szczegolnosci Emitent przyjat procesy i metodologie szacowania warto$ci bilansowej niektorych z najbardziej istotnych
elementow bilansu. Jezeli Grupa zostataby zmuszona do zmiany przyjetych zatozen i metodologii wyceny aktywow i
pasywow, moze to doprowadzi¢ do koniecznos$ci wykazania znaczacych odpiséw, z mozliwymi negatywnymi skutkami dla
aktywow, dziatalno$ci oraz na sytuacje gospodarczg, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko dotyczace podatku odroczonego

Aktywa 1 zobowigzania z tytulu podatku odroczonego ujmuje si¢ w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 12. W sprawie
aktywow z tytutu podatku odroczonego (,,DTA”), nalezy zauwazy¢, ze jesli z jakiego$ powodu wystapia istotne zmiany w
obowiazujacych przepisach podatkowych, niemozliwe do przewidzenia w chwili obecnej, badz aktualizacja danych
gospodarczych na podstawie najnowszych dostepnych oficjalnych prognoz majacych stanowié¢ bazg do okreslenia przysztych
dochodow do opodatkowania do poziomu nizszego niz szacowany w teScie trwatosci zrealizowanym na dzien 30 wrzesnia
2016 r., a ponadto niewystarczajacego do zapewnienia reabsorpcji przedmiotowych DTA, woéwczas moga wystapi¢ negatywne
skutki, nawet istotne, dla dzialalnoSci oraz sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy. W
szczegolnosci, nalezy oczekiwaé, ze planowana transakcja dekonsolidacji zagrozonych aktywow 1 zmiany systemu
opodatkowania strat na wierzytelnosciach od klientow (ktory obecnie umozliwia pelne odliczenie w tym samym roku
obrotowym, w ktorym je wykazano) wydtuza, tacznie, horyzont odzyskiwania aktywow z tytutu podatku odroczonego, wraz z
mozliwymi skutkami dla wyceny wcze$niej wykazanych DTA niepodlegajacych przeksztatlceniom oraz ujecia we Wtoszech
DTA od strat podatkowych powstalych od dnia 31 grudnia 2016 r. niezaleznie od faktu, ze obecne zasady opodatkowania
IRES przewiduja mozliwo$¢ odzyskiwania, bez ograniczen czasowych, wszelkich strat podatkowych, ktore moga ewentualnie
i ostatecznie zosta¢ ujete. Podobnie, nalezy oczekiwaé, ze wprowadzenie przy okazji kolejnych testow stabilnosci wynikow
koncowych za 2016 r. i nowych prognoz zyskow i strat za lata 2017, 2018 i 2019, wynikajacych z nowego Planu
Strategicznego, moze doprowadzi¢ do zmiany szacowanych przysztych korzysci lezacych u podstaw testow stabilnosci DTA
we Wiloszech. W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze podstawowe zatozenia nowego Planu Strategicznego nie przewiduja
mozliwosci wykazywania DTA od strat podatkowych.

Ryzyko zwiazane z udzialem w kapitale Narodowego Banku Wloskiego (Banca d'Italia)

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2015 r. Emitent rozpoczat proces sprzedazy udziatu utrzymywanego w Banca d'Italia, przy
czym skuteczne zakonczenie procesu stanowi w niedalekiej przysztosci wazny czynnik wplywajacy na stabilno$¢ wartosci
bilansowej. Udziat juz posiadany przez Emitenta przeszacowano po transakcji podwyzszenia kapitatu Banca d'Italia dokonanej
w 2013 r., w zwiazku z ktoérag w celu utatwienia realokacji kapitatu, wprowadzono wynoszacy 3% limit zaangazowania,
stwierdzajac, ze po okresie adaptacyjnym nieprzekraczajacym 36 miesiecy od grudnia 2013 r. przestang by¢ naliczane, migdzy

28




UniCredit S.p.A. — Dokument Podsumowujgcy

innymi, prawa do dywidendy z tytutu akcji wykraczajacych poza limit. Jezeli Emitentowi nie uda si¢ skutecznie zakonczy¢
procesu sprzedazy w przewidzianym terminie, oczekuje si¢, ze warto$¢ udziatu w kapitale Banca d'Italia moze stanowic
przedmiot odpisu z tytutu utraty warto$ci, nawet znacznego, z ewentualnym negatywnym wptywem na sytuacj¢ gospodarcza,
majatkowq i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy. Co wiecej, Emitent moze nie by¢ w stanie pozby¢ si¢ swojego udzialu w
Banca d'Italia na warunkach finansowych zgodnych z oczekiwaniami, co w konsekwencji moze mie¢ negatywne skutki na
sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy,

Ryzyko kontrahenta w transakcjach na instrumentach pochodnych i transakcjach typu repo

Grupa UniCredit zawiera transakcje na instrumentach pochodnych, jak rowniez transakcje typu repo na szeroka game
produktow takich jak stopy procentowe, kursy walutowe, ceny/indeksy akcji, towary i surowce (metale szlachetne, metale
nieszlachetne, ropa naftowa i energia) oraz wierzytelno$ci, jak réwniez umowy repo, z kontrahentami instytucjonalnymi, w
tym brokerami i dealerami, kontrahentami centralnymi, rzadami i bankami centralnymi, bankami komercyjnymi, bankami
inwestycyjnymi, funduszami i innymi klientami instytucjonalnymi, a takze z pozostalymi klientami nieinstytucjonalnymi
Grupy. Transakcje te narazaja Grupe UniCredit na ryzyko, ze kontrahent transakcji instrumentami pochodnymi i umowami
repo nie wypetni swoich zobowigzan lub stanie si¢ niewyptacalny przed wygasnieciem odpowiedniego kontraktu, a wowczas
Emitent lub spotka Grupy bedzie mie¢ prawo do dochodzenia roszczen przeciwko takiemu kontrahentowi.

Ryzyko kontrahenta zwigzane z transakcjami na instrumentach pochodnych i/lub umowami repo podlega zarzadzaniu przez
Grupeg poprzez przyjecie wytycznych i polityki zarzadzania, pomiaru oraz kontroli ryzyka. Niemniej jednak zawsze istnieje
ryzyko, ze brak realizacji zobowigzan przez kontrahenta transakcji na instrumentach pochodnych zawartej z Emitentem lub
spotka z Grupy i/lub egzekucja badz rozliczenie zabezpieczen transakcji, jesli wystepuja, wedtug niewystarczajacej wartosci,
moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje gospodarczg, majatkowa i/lub finansowa
Emitenta i/lub Grupy.

W ramach swojej dziatalnosci, ponadto, Grupa zawiera kontrakty na instrumenty pochodne z Rzadami i bankami
centralnymi. Wszelkie zmiany w obowigzujacym prawie lub w orzecznictwie, jak rowniez wprowadzenie ograniczen lub
ograniczenia w odniesieniu do takich transakcji, mogg mie¢ wpltyw (potencjalnie roéwniez dziatajgc wstecz) na dziatania Grupy
z takimi kontrahentami, z ewentualnym negatywnym wplywem na dziatalno$¢ i sytuacje gospodarcza, majatkowa i finansowa
Emitenta i/lub Grupy. W tym konteks$cie nalezy zauwazy¢, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Urzad
Kontroli prowadzi dochodzenie w sprawie dzialan na instrumentach pochodnych mi¢dzy Rzadem i niektéorymi kontrahentami
(Grupa UniCredit nie jest strong), ktorych wyniki w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego sa niepewne. Jednak nie
mozna wykluczy¢, ze w rezultacie takiego postgpowania i jego wynikow, konsolidacja wytycznych moze skutkowac
negatywnymi konsekwencjami dla Grupy UniCredit.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem testéw Goodwill Impairment Test i korekta wartoS$ci firmy

Parametry oraz informacje stuzace do weryfikacji trwatosci wartosci firmy sg w duzym stopniu uzaleznione od otoczenia
makroekonomicznego i sytuacji rynkowej, ktora moze wykazywaé zmiany niemozliwe do przewidzenia w Dacie Publikacji
Dokumentu Podsumowujacego, ktore moga odbi¢ si¢ na przyszlych wynikach testow pod katem utraty wartos$ci, co moze
doprowadzi¢ do dodatkowej korekty wartosci firmy oraz wptywu, takze znaczacego, na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub
finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwigzane z istniejacymi porozumieniami o wspoélpracy (alliances) i przedsiewzieciami typu joint venture

Do Daty Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Grupa UniCredit zawarta kilka uméw o wspodlpracy oraz uméw z
akcjonariuszami (shareholders’ agreements) zawartych pomigdzy Grupg a innymi podmiotami w ramach umoéw o wspotpracy
inwestycyjnej (np. umowy o utworzeniu joint venture). Tego rodzaju umowy, zgodnie z praktyka rynkowa, przewiduja
klauzule o ochronie inwestycji, w tym mechanizmy zobowigzujace do zakupu i/lub sprzedazy, na okreslonych warunkach.
Jesli taka sytuacja miataby miejsce, a UniCredit i/lub jedna lub wigksza liczba spotek z Grupy UniCredit miatyby by¢
zobowiazane do zakupu udzialow mniejszosciowych w stosunku do jednego lub wigkszej liczby kontrahentow umownych;
konieczno$¢ realizacji wyplat, potencjalnie znaczacych, w celu wypelnienia obowiazkow, moglaby prowadzi¢ do
negatywnych skutkéw dla sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwigzane z gromadzeniem, przechowywaniem i przetwarzaniem danych osobowych

Dziatalno$¢ Grupy UniCredit podlega wymogowi stosowania przepisow w zakresie ochrony, gromadzenia i przetwarzania
danych osobowych w jurysdykcjach, w ktorych prowadzi dziatalno§¢. Chociaz Grupa UniCredit dostosowata swoje
wewnetrzne procedury do roznorodnych obowigzujacych przepisow oraz wdrozyta s$rodki techniczne niezbgdne do
przestrzegania obowiazujacych przepisow, Grupa pozostaje narazona na ryzyko, ze dane beda podlegac¢ uszkodzeniu, utracie
badz kradziezy, ujawnieniu lub przetwarzaniu dla celow innych niz zatwierdzone przez klienta, jak réwniez przez osoby
nieupowaznione (zaréwno osoby trzecie, jak i pracownikéw Grupy UniCredit). Ewentualne wystapienie takich okolicznosci
miatoby negatywny wplyw na dzialalno$¢ Grupy UniCredit, takze pod wzgledem reputacyjnym, a co wigcej moze skutkowaé
natozeniem przez wlasciwe organy sankcji, co mogloby prowadzi¢ do negatywnych skutkéw dla sytuacji gospodarczej,
majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia poprzez kredytowe instrumenty strukturyzowane

Grupa UniCredit prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o kredytowe instrumenty strukturyzowane, w stosunku do ktorych pehi role
— w zalezno$ci od przypadku — originator (inicjatora transakcji), sponsor (sponsora emisji), inwestora lub podmiotu
finansujacego. Rodzaj kredytowych instrumentdw strukturyzowanych wiaze si¢ ze znaczna zlozono$cia zarzadzania, ktorego
nieprzestrzeganie mogloby prowadzi¢ nie tylko do szkody wizerunkowej, ale tez do ograniczenia badz przerwania
wykorzystywania instrumentéw, co w konsekwencji mogtoby mie¢ wptyw na ptynno$¢ Emitenta z mozliwymi negatywnymi
skutkami dla sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy UniCredit. Ponadto uwzgledniajac
aktualng sytuacje rynkowa, niektore sposrod papierow wartosciowych, jakie Grupa zakupita od o0s6b trzecich, ulegly znacznej
redukcji w zakresie wartosci godziwej w stosunku do warto$ci zapisu. Zatem ewentualne zbycie tych pozycji w oparciu o
waloryzacje ekonomiczng nizszg od ich poziomu ksiggowego albo — w odniesieniu do instrumentéw nalezacych do portfela
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inwestycyjnego — dokonanie obnizenia wartosci, jesli pojawityby si¢ warunki w oparciu o Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, moglyby mie¢ negatywny wplyw na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Grupy UniCredit,
istotng szczegoblnie przy wzroscie roznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa a warto$cia rynkowa/wartoscia ekonomiczna.

Ryzyko zwiazane z rynkiem nieruchomosci

Grupa UniCredit jest narazona na ryzyko branzy obrotu nieruchomo$ciami, zarbwno na skutek posiadanych bezposrednio
inwestycji w nieruchomosci bedace whasnoscig Grupy (we Wtoszech i za granicg), jak i na skutek finansowania udzielonego
spotkom dziatajacym w branzy nieruchomosci. Ewentualne pogorszenie sytuacji na rynku nieruchomos$ci mogloby
spowodowa¢, migdzy innymi: (i) odnosnie do inwestycji w nieruchomosci bedace wilasnoscia Grupy, koniecznosé
uwzglednienia przez Grupe utraty wartosci (impairment); (i1) odnosnie do transakcji w zakresie nieruchomosci, zmniejszenie
wolumendéw oraz marz; (iii) odnosnie do pozyczek udzielonych klientom, zmniejszenie wartosci gwarancji potencjalnie do
realizacji w razie ich przepadku; (iv) odnosnie do udzielania osobom prywatnym pozyczek zabezpieczonych gwarancjami
rzeczowymi w postaci nieruchomosci, konieczno§¢ ze strony Grupy, by dokonywaé korekt z tytulu ryzyka kredytowego
zwigzanego z kredytami udzielonymi spotkom dziatajacym w branzy i/lub osobom prywatnym i/lub zwigzanego z kredytami
zabezpieczonymi nieruchomosciami, co w rezultacie bedzie mialo istotny negatywny wplyw na sytuacje gospodarcza,
majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z funduszami emerytalnymi

Grupa UniCredit jest wystawiona na ryzyko aktuarialne oraz na ryzyko inwestycyjne wynikajace ze zobowiazan wyptacenia
pracownikom $wiadczen emerytalnych po ustaniu stosunku pracy. W szczegoélno$ci odnosnie do planéw emerytalnych
gwarantujacych serie §wiadczen uzaleznionych od takich czynnikoéw jak wiek, staz pracy i zadanie odszkodowania, Grupa jest
wystawiona na ryzyko, ze powstale zobowigzania okaza si¢ mniejsze niz rozmiar korzysci do wyplacenia w czasie, co w
rezultacie bedzie mialo negatywny wplyw, rowniez istotny, na sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Grupy
UniCredit.

Ponadto uscisla si¢, ze w ramach dziatalno$ci zwigzanych z restrukturyzacja UCB Austria, UCB Austria i Przedstawicielstwo
pracownikow podpisaly porozumienie, ktore przewiduje definitywne przejScie wilasnych czynnych pracownikéw do
panstwowego systemu emerytalnego (nie bedzie to dotyczylo pracownikoéw UCB Austria, ktorzy na ten dzien beda juz na
emeryturze). Austriacki parlament przyjat juz nowa ustawe, ktora dotyczy dyscypliny przejscia zobowigzan emerytalnych
dotyczacych czynnych pracownikow UCB Austria ze spotki do panstwowego systemu emerytalnego, jednak istnieje ryzyko,
Ze emeryci sprzeciwia si¢ porozumieniu osiggni¢temu przez UCB Austria i Przedstawicielstwo pracownikow, podwazajac
przeniesienie do panstwowego systemu emerytalnego — co bedzie moglto mie¢ negatywny wpltyw, rowniez wizerunkowy, na
dziatalnos$¢ oraz sytuacjg¢ gospodarcza, majatkows i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z metodologiami monitorowania ryzyka i ich walidacja

Grupa UniCredit dysponuje struktura organizacyjna, procesami zaktadowymi, zasobami ludzkimi i zasobami kompetencji do
identyfikacji, monitorowania, kontroli i zarzadzania réznymi rodzajami ryzyka, ktore charakteryzuja jej dziatalnos¢ i w tym
celu rozwija specjalne polityki i procedury. W szczegdlnosci Grupa wykorzystuje modele wewngtrzne zarowno do mierzenia
ryzyka kredytowego, jak i ryzyka rynkowego i operacyjnego. Jednak nie mozna wykluczy¢, ze: (i) takie metodologie i
strategie okazg si¢ nicodpowiednie (ii) wyceny i zalozenia podjete na podstawie takich polityk i procedur okaza sig
nieprawidtowe; (iii) pojawia si¢ okreslone wydarzenia, w stanie nie do przewidzenia w kosztorysie lub nie wycenione; (iv)
struktury i zasoby ludzkie Grupy nie beda w stanie wychwyci¢ elementdow ryzyka przy wykonywaniu okreslonych dziatan; i
(v) po przeprowadzeniu czynno$ci badawczych i weryfikacji ze strony organdéw nadzoru, modele wewngtrzne zostana
ocenione jako juz nie w pelni odpowiednie. Jesli wystapi jedna z powyzszych okoliczno$ci, UniCredit i/lub Grupa moglyby
ponies¢ straty, rowniez istotne, z mozliwym negatywnym wpltywem na dziatalno$¢ oraz na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa
i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy. Precyzuje si¢, ze w ramach procesu SREP 2016, EBC wskazal Emitentowi obszary
stabosci dotyczace kultury ryzyka i kompleksowego zarzadzania ryzykiem modeli wewnetrznych.

Wreszcie, w $wietle zmian przepisow prawnych odnosnie do przyjmowania modeli wewngtrznych, prawdopodobnie okaze si¢
konieczne ponowne przejrzenie niektéorych modeli, aby staty si¢ one w petni zgodne z nowymi wymogami przepisOw prawa.
Dla specjalnych segmentéw zarzadzanych aktualnie przez modele wewngtrzne moglaby zaistnie¢ koniecznos¢ przyjecia
podejscia standardowego, réwniez z kontrolg w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego. Nowe przepisy prawa, ktore
beda dotyczy¢ catego systemu bankowego, moglyby zatem przynie$s¢ zmiany w pomiarach kapitatu, lecz ich wejscie w zycie
bedzie w kazdym razie pozniejsze niz perspektywa Planu Strategicznego na lata 2016-2019.

Ryzyko operacyjne

Grupa UniCredit jest narazona na ryzyko operacyjne, to znaczy na ryzyko poniesienia strat z powodu bledow, naruszen,
zawieszen, szkod spowodowanych procesami wewnetrznymi, dziataniami personelu, strajkami, systeméw lub
spowodowanych wydarzeniami zewngtrznymi. Chociaz Grupa dysponuje systemem zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
podjete kroki moglyby okazaé si¢ nieodpowiednie, aby stawi¢ czoto wszystkim rodzajom ryzyka, jakie moglyby si¢ pojawi¢ —
a jedno ryzyko lub wigcej takich samych ryzyk mogloby wystapi¢ w przysztosci — rowniez z powodu nieprzewidzianych
wydarzen, bedacych w catosci badz czesciowo poza kontrola Grupy UniCredit. Ewentualne wystapienie jednego lub wickszej
liczby takich ryzyk mogloby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, na wyniki operacyjne oraz na sytuacje kapitatowsa
i finansowg Emitenta i/lub Grupy.

Jesli chodzi o ryzyko operacyjne, uscisla si¢, ze w ramach procesu SREP 2016, EBC okreslit obszary stabosci, podkreslajac
konieczno$¢ uwaznego monitorowania ryzyka wynikajacego z toczacych si¢ lub potencjalnych postgpowan sadowych oraz
stabo$ci organizacyjnej i proceduralnej funkcji compliance, ktore wystawiaja Emitenta na pozostajace nie bez znaczenia
ryzyka w tym obszarze. EBC okreslit tez, ze jezeli kroki podjete w Chorwacji i na Wegrzech na rzecz przymusowej konwersji
ekspozycji wyrazonych w walucie oraz ustawa ,,giving in payment” w Rumunii miatyby zosta¢ zaklasyfikowane jako
zdarzenia obcigzone ryzykiem operacyjnym, mogloby to mie¢ negatywny wpltyw na wymogi kapitatowe Emitenta. Wreszcie
EBC przywotal zastrzezenia, jakie wyptynely w czasie ostatniej kontroli IT, ktére odwoluja si¢ do niewystarczajacej
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jednorodnosci i kompletnosci procesow wdrozonych wewnatrz Grupy.

Ponadto w ramach wilasnej dziatalnosci Grupa UniCredit powierza spotkom trzecim na zasadzie outsourcingu prowadzenie
niektorych ustug dotyczacych miedzy innymi dziatalno$ci bankowej i finansowej. Realizacja ustug powierzonych na zasadzie
outsourcingu jest regulowana specjalnymi Umowami o poziomie $wiadczonych ustug zawartymi z odno$nymi outsourcerami.
Nieprzestrzeganie ze strony tych podmiotow minimalnych pozioméw ustugi okreslonych w takich porozumieniach mogtoby
mie¢ szkodliwy wplyw na dziatalno$§¢ Grupy. Kontynuacji poziomu ustugi mogloby zaszkodzi¢ wystgpienie majacych
negatywny wpltyw na dostawcoéw zdarzen, takich jak ogtoszenie przez nich niewyptacalnosci lub poddanie si¢ przez niektoérych
z nich postepowaniom uktadowym. Ponadto jesli porozumienia z outsourcerami zostana rozwiazane, a w kazdym razie
przestang by¢ skuteczne, nie bgdzie mozliwe zagwarantowanie, ze Emitent bedzie w stanie zawieraé w stosownym czasie
nowe porozumienia lub ze bedzie w stanie zawiera¢ nowe porozumienia na warunkach i w terminach nie gorszych w stosunku
do uméw obowigzujacych w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem systemami informatycznymi

Dziatalnos¢ Grupy UniCredit zalezy, migdzy innymi, od poprawnego i wlasciwego dziatania systeméw informatycznych, z
ktérych Grupa korzysta, jak rowniez od ich statej konserwacji i od ich statej aktualizacji. Podstawowe ryzyko w tym zakresie
wigze si¢ z wiarygodnoscia systemu (disaster recovery), jakos$cia i integralno$cia zarzadzanych danych i z zagrozeniami, na
jakie wystawione s3 systemy informatyczne (wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ dostep osdb nieupowaznionych oraz
wprowadzenie wirusa). Istnieje rowniez ryzyko ,,fizjologiczne” zwigzane z zarzadzaniem zmianami oprogramowania (change
management), ktorych pojawienie si¢ mogloby negatywnie wplyna¢ na dziatalnos¢ Grupy UniCredit, jak rdwniez sytuacje
gospodarcza, majatkowa i finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia pozabankowa

Poza tradycyjng dziatalno$cia bankowsa polegajaca na przyjmowaniu depozytow i na udzielaniu kredytoéw Grupa UniCredit
prowadzi inng dziatalno$¢ (taka jak obrot instrumentami finansowymi, kontrakty typu futures, posiadanie instrumentéw
finansowych o0sob trzecich oraz udzielanie kredytow przy wykorzystaniu réznych metod), ktora moglaby narazi¢ Grupe
UniCredit i/lub druga strong¢ na wyzsze ryzyko kredytowe. Ponadto Grupa, rdwniez wskutek przepadku gwarancji i/lub
zawierania porozumien celem restrukturyzacji dlugu, posiada — i mogtaby zakupi¢ w przysztosci — udziaty kontrolne badz
mniejszosciowe w spotkach dziatajacych w branzach innych niz te, w ktorych Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢. Branze te
wymagaja szczegolnych kompetencji w zakresie wiedzy i zarzadzania, ktore nie naleza do kompetencji wtasciwych Grupie.
Jednakze, w trakcie dokonywania czynnosci rozporzadzajacych, Grupa moglaby musie¢ zarzadza¢ takimi spotkami i
ewentualnie wlaczac je, w zaleznosci od wielkosci nabytego udziatu, do swojego skonsolidowanego bilansu. Naraza to Grupe
zardwno na ryzyko typowe dla dziatalnosci prowadzonej przez poszczegdlne spotki, w ktérych Grupa posiada udziaty, jak i na
ryzyko wynikajace z nieskutecznego zarzadzania udzialami, co mogloby mie¢ istotnie negatywny wplyw na wyniki
operacyjne i na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z toczacymi si¢ postepowaniami sadowymi oraz z dzialalno$cia organéw nadzoru

Ryzyko zwigzane z toczqcymi sie postepowaniami sgdowymi

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego toczg si¢ liczne postgpowania sadowe wobec Emitenta i innych spotek
nalezacych do Grupy UniCredit. Na poczet ewentualnych zobowigzan i kosztow, jakie moglyby wyniknaé z toczacych sie
postepowan sadowych (innych niz postepowania w zakresie prawa pracy, postepowania podatkowe i dotyczace odzyskiwania
wierzytelnosci), na dzien 30 wrzesnia 2016 roku Grupa UniCredit posiadala rezerwe na zobowigzania i koszty w wysokosci
601 mln euro. Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku tgczna warto$¢ sporéw odnoszaca si¢ do postgpowan sagdowych innych niz
postepowania w zakresie prawa pracy, postgpowania podatkowe i dotyczace odzyskiwania wierzytelno$ci wyniosta 11.839
mln euro. Na dane te ma wptyw zarowno niejednorodna natura toczacych si¢ spraw spornych, jak i r6znorodnos¢ jurysdykeji
sadow oraz réznorodnos¢ okolicznosci, ktore wystepuja w postepowaniach, gdzie Grupa UniCredit jest strong. Odnosnie do
powyzszego Grupa UniCredit uczestniczy w sprawach spornych biernych. Jesli chodzi o sprawy sporne w zakresie prawa
pracy toczace si¢ przeciwko Emitentowi, taczna kwota petitum na dzien 30 wrzesnia 2016 roku wyniosta 481 min euro, a
powiazana z tym rezerwa na zobowigzania wyniosta na ten sam dzien 18 mln euro.

Chociaz Grupa dokonata odpiso6w na poczet ewentualnych zobowigzan i kosztow, ktore moglyby wynikna¢ z toczacych si¢
postegpowan sadowych, istnieje ryzyko, ze — z powodu istotnych elementéw postgpowania sadowego podlegajacych
odnos$nemu ustaleniu — w przysztosci takie odpisy moglyby okazaé si¢ niewystarczajace, by w catosci stawi¢ czolo kosztom,
wydatkom, karom i zadaniom odszkodowan i zwrotow zwigzanych z toczacymi si¢ sprawami i /lub istnieje ryzyko, ze Grupa
moglaby w kazdym razie by¢ zobowigzana do stawienia w przyszilosci czota zobowigzaniom i obowiazkom wyplaty
odszkodowan i zwrotow nie pokrytych przez odpisy, co mogloby w negatywny sposob wplyna¢, rowniez w znacznym stopniu,
na sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy. Ponadto ewentualne rozstrzygniecia sporow
niekorzystne dla Grupy UniCredit jako strony — zwlaszcza w sprawach o wiekszym znaczeniu medialnym — albo wszczecie
nowych spraw spornych mogloby wyrzadzi¢ szkod¢ wizerunkowa, nawet znaczaca, Grupie UniCredit, wywolujac w
konsekwencji potencjalne negatywne skutki dla dziatalnos$ci oraz sytuacji gospodarczej, majatkowej i/lub finansowej Grupy, a
takze dla jej mozliwosci spetniania wymogow kapitatlowych.

Ryzyko zwigzane z podejmowaniem interwencji przez organ nadzoru

Grupa UniCredit w zwyktym toku dziatalno$ci, podlega regulacjom i nadzorom przez rézne Organy Regulacyjne, kazdy w
swoich kompetencjach. W ramach wykonywania dziatan nadzorczych, EBC, Banca d’Italia, CONSOB i inne organy
nadzorcze poddaja, nawet okresowo, Grupe UniCredit kontrolom, ktore mogg prowadzi¢ do interwencji dotyczacych dziatan
organizacyjnych i wzmocnienia $srodkéw ochronnych w celu ograniczenia ewentualnych niedociagnigé, jesli takowe zostalyby
wykryte, z mozliwym negatywnym wplywem na dziatalnos¢ i sytuacj¢ ekonomiczng, majatkowa i/lub finansowa
Grupy. Zakres takich niedociggni¢¢ moze rowniez skutkowac sankcjami wobec firmy i/lub odno$nym spotkom Grupy, co
moze w konsekwencji mie¢ negatywny na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sankcjami miedzynarodowymi wobec panstw objetych sankcjami (tak zwane ,sanctioned
countries”) oraz z dochodzeniami i/lub postepowaniami ze strony wladz amerykanskich

Emitent oraz, ogélnie rzecz ujmujac Grupa UniCredit, s3 zobowiazani do przestrzegania licznych systemow sankcji o ztozonej
naturze i podlegajacych zmianom, ktérych nie mozna przewidzie¢. Chociaz w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego
Emitent i/lub Grupa nie sa objeci postgpowaniami w zakresie sankcji i/lub nie podlegaja migdzynarodowym sankcjom,
ewentualne sankcje mogtyby ograniczy¢ zdolno$¢ Emitenta i/lub Grupy do kontynuowania dziatalnosci z klientami lub do
utrzymywania stosunkéw handlowych ze stronami objetymi sankcjami i/lub majacymi siedziby w panstwach objetych takimi
systemami sankcji.

Ponadto zwracamy uwage, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego Emitent i Grupa UniCredit podlegaja
pewnym kontrolom w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Kontrole te i/lub postepowania wobec spotek Grupy moglyby
powodowaé objecie Emitenta i/lub Grupy powaznymi sankcjami o charakterze cywilnym i karnym. Ponadto koszty
postepowania, dziatania naprawcze (remediation) i/lub platnosci badz inne koszty sadowe poniesione w zwiazku z
wymienionymi powyzej kontrolami mogtyby spowodowaé¢ wyptyw $rodkow pienieznych i moglyby negatywnie wptyna¢ na
bilans i na wyniki netto Emitenta oraz jednej lub wigkszej liczby spolek przez niego kontrolowanych. W szczegdlnosci
podobny niekorzystny rezultat wobec jednej lub kilku spotek nalezacych do Grupy UniCredit i podlegajacych kontrolom,
mogtby wywota¢ potencjalne negatywne skutki, rowniez z wizerunkowego punktu widzenia, i wptynaé na dziatalnosc,
sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Grupy, a takze na mozliwos$¢ spetniania wymogow kapitatowych.

Ryzyko wynikajace ze sporéw podatkowych

W Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego trwa wiele postepowan podatkowych toczacych si¢ wobec Emitenta i
innych spotek nalezacych do Grupy UniCredit, jak rowniez przeprowadzane sa kontrole skarbowe ze strony wilasciwych
organow w roznych panstwach, w ktorych Grupa prowadzi swoja dziatalno§¢. Konkretnie, w dacie 30 wrzes$nia 2016 r. trwaty
734 dysputy podatkowe z roszczeniami wzajemnymi w odniesieniu do Emitenta i innych spotek nalezagcych do ,,wloskiego”
perymetru Grupy UniCredit, nie wlaczajac dysput konczacych si¢ ugoda, na taczng wartos¢ 480,4 miliona euro.

Biorac pod uwagg niepewnos$¢ cechujaca postgpowania o charakterze podatkowym prowadzone wobec Grupy, istnieje ryzyko,
ze niekorzystny wynik takich postepowan i/lub wszczecie nowych postepowan moze wplyna¢ na zwigkszenie ryzyka o
charakterze podatkowym dla Emitenta i/lub dla Grupy, co w konsekwencji moze zmusi¢ Emitenta i/lub Grupe do dokonania
dalszych odpiséw i/lub wydatkéw oraz wptynaé negatywnie na wyniki operacyjne oraz na sytuacje gospodarcza, majatkows
i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z ratingami nadanymi Emitentowi i Grupie UniCredit

Ratingi kredytowe nadane Emitentowi stanowia ocen¢ wyspecjalizowanych agencji ratingowych zdolno$ci Grupy do
wypelniania wlasnych zobowigzan finansowych. Jesli Emitent i/lub jedna ze spotek kontrolowanych, ktérym nadano rating nie
utrzymaja pozioméw odpowiadajacych jednemu lub kilku zastosowanym wskaznikom, mogloby wystapi¢ obnizenie (tak
zwany downgrade) ratingu nadanego przez agencje, co w rezultacie wywota negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz na sytuacje
gospodarczg, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy UniCredit. Podobne skutki mogtyby wystapi¢ rowniez w razie
pogorszenia oceny ratingowej panstwa dla Wioch i/lub dla innych panstw, w ktorych Grupa jest obecna na rynku. Odnosnie do
powyzszej tresci ewentualne pogorszenie oceny ratingowej panstwa dla Wioch i/lub dla innych panstw, w ktérych Grupa jest
obecna na rynku (w szczeg6lnosci tacznie z Niemcami, Austrig i Polskg) mogloby mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz
na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi postaciami Grupy oraz zdolno$¢ Grupy do utrzymania lub przyciagania zasobu
profesjonalnego

Wyniki Grupy i przyszie powodzenie jej dziatalnosci zalezy w znacznej mierze od zdolnoSci pozyskiwania, utrzymania i
motywowania, na wszystkich poziomach, zasobéw ludzkich z duzym doswiadczeniem w sektorach gospodarczych, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalno$é, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem sektora bankowego. W przysztosci, utrata jednego Iub kilku
kluczowych postaci i/lub niezdolno$¢ do przyciagniecia i zatrzymania wykwalifikowanych specjalistow i/lub z solidnym
doswiadczeniem w zarzadzaniu spotkami bankowymi, moze skutkowaé¢ zmniejszeniem zdolnosci konkurencyjnej Grupy i
wplywa¢ na realizacj¢ celow z mozliwymi negatywnymi skutkami w zakresie dziatalnosci, sytuacji gospodarczej, majatkowej
i/lub finansowej Emitenta i/lub Grupy.

Nalezy zauwazy¢, ze w wyniku SREP 2016, EBC - w governance framework uznanego za wilasciwy — zidentyfikowat w
sktadzie 1 funkcjonowaniu Zarzadu Emitenta obszar do poprawy, w szczegoélnos$ci, w ograniczonej liczbie doradcow
posiadajacych praktyczne do§wiadczenie w sektorze bankowym oraz poprawy dialogu z zarzadzaniem Emitenta, sugerujac
dziatania zmniejszania ryzyka induction ad hoc, ktore zostaly juz zatwierdzone przez Zarzad i sa w fazie rozwoju
operacyjnego.

Ryzyko zwigzane z modelem organizacji i zarzadzania w rozumieniu Dekretu Ustawodawczego 231/2001 oraz z
modelem administracyjno-ksieggowym w rozumieniu Ustawy 262/2005

W maju 2004 r. Emitent przyjal model organizacji i zarzadzania okreslony w Dekrecie Ustawodawczym 231/2001. Jednak nie
mozna wykluczy¢: (i) ze taki model zostanie uznany za nieodpowiedni przez organ sagdowy wezwany ewentualnie do
skontrolowania spraw omowionych w tych przepisach prawnych; i (ii) ze w przysztosci pojawi si¢ koniecznos¢ poddania
kontroli i certyfikacji proceséw nieuwzglednionych w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujgcego, ktoére moglyby
wskaza¢ braki w systemie procesow i kontroli, ktérych w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego nie mozna
przewidzie¢ ani ocenic ich skutkow.

Ponadto w celu przeprowadzenia analizy i zdefiniowania modelu administracyjno-ksiggowego, by zastosowa¢ Ustawe
262/2005, Emitent oparl si¢ na harmonogramie (framework) okres§lonym przez Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission (COSO) i na Control Objective for IT and Related Technologies (COBIT), ktore stanowia standardy
referencyjne dotyczace oceny systemu kontroli wewnetrznej, a w szczegodlnosci sprawozdan finansowych, generalnie
akceptowane na poziomie miedzynarodowym. Te kontrole wewnetrzne sg stale aktualizowane. Zatem nie mozna wykluczy¢,
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ze w przysztosci pojawi si¢ konieczno$¢ poddania kontroli i certyfikacji procesow nieuwzglednionych (nierozpoznanych) w
Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego, ktore mogltyby wskaza¢ braki w systemie procesow i kontroli, ktorych w
Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego nie mozna przewidzie¢ ani oceni¢ ich skutkow, a ktoére potencjalnie moglyby
wplyna¢ negatywnie na reputacje Emitenta i/lub Grupy UniCredit.

Ryzyko zwiazane z ograniczeniem prawa glosu w zapisach statutowych Emitenta

W rozumieniu artykutu 5 Statutu Emitenta Zadna osoba uprawniona do glosowania nie moze wykonac prawa glosu, z zadnego
tytutu, na liczb¢ akcji Emitenta przekraczajaca 5% kapitalu zaktadowego dajacego prawo glosu.

Ryzyko zwiazane z o§wiadczeniami o dominujacej pozycji oraz z informacjami o rozwoju odnosnego rynku i o pozycji
konkurencyjnej

Dokument Rejestracyjny zawiera o$wiadczenia o dominujgcej pozycji odnosnie do dziatalnosci Emitenta i Grupy UniCredit
oraz o ich sytuacji na odno$nym rynku, jak réwniez prognozy dotyczace przysziego rozwoju rynku, na ktérym Grupa
prowadzi dziatalno$¢, sformutowane przez Emitenta w oparciu o szczegdlng znajomos$é branzy, do ktorej nalezy, dostepne
dane oraz wilasne doswiadczenie. Istnieje ryzyko wystapienia zmiany w zakresie pozycji konkurencyjnej i osiaganych
wynikow Grupy w jej segmentach dziatalnosci i/lub na réznych obszarach geograficznych w stosunku do zatozen.

Ryzyko zwiazane z Alternatywnymi Wskaznikami Wynikéw (IAP)

W celu utatwienia zrozumienia rozwoju gospodarczego i finansowego Grupy, Emitent okreslit pewne Alternatywne Wskazniki
Wynikow (,,JAP”). Dodatkowo wskazniki te stanowia narzedzia utatwiajace Emitentowi okreslanie tendencji operacyjnych i
podejmowanie decyzji w sprawie inwestycji, decyzji o przydzielaniu zasobow oraz innych decyzji operacyjnych.

W odniesieniu do interpretacji tychze IAP zwracamy uwage na podane ponizej treSci: (i) wskazniki te zbudowane sa
wylacznie w oparciu o dane historyczne Grupy UniCredit i nie wskazuja przysztego rozwoju przedmiotowej Grupy; (ii) IAP
nie sg przewidziane przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i cho¢ wynikaja z bilansow
skonsolidowanych, nie podlegaja badaniu przez bieglych rewidentow; (iii) IAP nie powinny by¢ uznawane za wskazniki
zastgpujace te okreslone w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej; (iv) nalezy odczytywaé IAP
razem z informacjami finansowymi Grupy pozyskiwanymi ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz
Skroconego Srodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego; (v) definicje wskaznikow wykorzystywanych
przez Grupe UniCredit, jako nie wystepujace w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej, mogtyby nie
by¢ jednorodne z definicjami przyjetymi przez inne spotki/grupy, a zatem moglyby nie da¢ si¢ z nimi poréwnac; (vi)
wykorzystywane przez Grupg IAP sa stale przetwarzane, cechuja si¢ jednorodnoscia definicji i reprezentowane sg we
wszystkich okresach, dla ktorych zostaty zamieszczone informacje finansowe w Dokumencie Rejestracyjnym.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami w sprawie sankcji wobec przedstawicieli przedsigbiorstva Emitenta

Sygnalizujemy, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego niektorzy przedstawiciele Zarzadu Emitenta uczestnicza
badzZ uczestniczyli w postgpowaniach karnych lub w postgpowaniach w sprawie sankcji odnoénie do zajmowanych przez nich
funkcji w spotkach innych niz Emitent i jego Grupa. Postgpowania te, jak rowniez ewentualne przyszle postepowania,
dochodzenia, weryfikacje i/lub kontrole dotyczace przedstawicieli przedsigbiorstwa Emitenta i/lub Grupy, moglyby mieé
negatywny wptyw na wizerunek, dzalalnos¢ i/lub sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.
Ryzyko zwigzane z wplywem aktualnej niepewnej sytuacji w kontekScie makroekonomicznym na rozwdj Grupy
UniCredit

Na rozwo6j Grupy UniCredit wptywa sytuacja na rynkach finansowych i kontekst makroekonomiczny panstw, w ktoérych Grupa
dziata. Oczekiwania zwigzane z rozwojem globalnej gospodarki pozostaja niepewne zarowno w perspektywie
krotkookresowej, jak i §rednio-terminowej. Do tych czynnikdow niepewnosci nalezy doda¢ czynniki zwigzane z kontekstem
geopolitycznym i zmiennosciag rynkow. Spowolnienie gospodarki w panstwach, w ktorych dziala Grupa, miato — i mogloby
nadal mie¢ — negatywny skutek na dziatalno$¢ Grupy i na koszt finansowania, jak réwniez na warto$¢ aktywdow, co mogtoby
generowaé dalsze koszty wynikajace z przeszacowania in minus i utraty wartosci. Niesprzyjajace zmiany oczekiwan i zaufania
inwestorow, niekorzystne zmiany w zakresie ptynnosci rynkéw finansowych, dyspozycyjnosci i kosztu zapaséw na rynkach
kapitatowych moglyby wygenerowa¢ dla Grupy UniCredit zwigkszenie kosztow finansowania, jak réwniez spowodowaé
czesciowa badz niepelng realizacje planu finansowania Grupy, potencjalnie wptywajac negatywnie na sytuacj¢ finansowa i
ptynnos¢ Emitenta i/lub Grupy w perspektywie kréotko- i dlugoterminowe;.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoS$cia sektora bankowego i finansowego

Emitent i sp6lki nalezace do Grupy UniCredit sg objete ryzykiem wynikajacym z wiasnej konkurencyjno$ci w odnosnych
sektorach dziatalnosci, zaré6wno na rynku wiloskim, jak i na rynkach zagranicznych. Jesli Grupa nie bedzie w stanie
odpowiedzie¢ na rosngca presj¢ konkurencji poprzez, miedzy innymi, ofert¢ innowacyjnych i dochodowych produktow i
ushug, bedacych w stanie spelni¢ wymagania klientow, Grupa moglaby straci¢ udzialy w rynku w roéznych sektorach
dziatalnosci, co mogloby mie¢ negatywny wplyw na wyniki operacyjne oraz na sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub
finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ponadto na sektor bankowy i finansowy wplywa niepewna sytuacja zwigzana ze stabilnoscia i calo$ciowa sytuacja na rynkach
finansowych. Pomimo stosowania réznych miar na poziomie europejskim, na miedzynarodowych rynkach finansowych nadal
rejestruje sie¢ wysokie poziomy zmiennosci oraz generalne zmniejszenie mozliwosci na rynkach. Totez dalsze pogarszanie si¢
sytuacji gospodarczej i powro6t napie¢ dotyczacych dtugu panstw europejskich moglyby mie¢ istotne znaczenie zar6wno na
odzyskiwanie i wycene posiadanych dtuznych papierow wartosciowych, jak i na mozliwosci ekonomiczne klientow Grupy
bedacej wiascicielem takich instrumentow, co mogloby miec istotnie negatywny wplyw na wyniki operacyjne oraz na sytuacje
gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy. Jesli aktualna sytuacja z niskim poziomem stop procentowych
w strefie euro miataby si¢ utrzymaé, mogloby to wpltyna¢ negatywnie na dochodowos$¢ sektora bankowego, w tym réwniez
Grupy UniCredit.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem regulacji w sektorze bankowym i finansowym oraz dalszych przepiséw prawnych,
ktérym Grupa podlega

Grupa UniCredit podlega ustrukturyzowanym regulacjom oraz nadzorowi ze strony réznych organéw nadzoru we wszystkich
panstwach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢. Pomimo tego, ze Grupa UniCredit posiada procedury i polityki wewngtrzne
majace na celu spelnianie w stosowny sposéb wymogo6w normatywnych oraz w zakresie regulacji, jakie kazdorazowo powinna
ona stosowac¢, nie mozna wykluczy¢ naruszen (rowniez wynikajacych z blednej interpretacji przepisow prawnych), co moze
mie¢ negatywny wplyw na wyniki operacyjne oraz na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.
Ponadto zwigkszenie wymogéw majatkowych, przewidywanie nowych regul dotyczacych plynno$ci oraz wzrost
wspolczynnikéw stosowanych wobec Grupy w oparciu o nowe dyspozycje Bazylea 3, jak rowniez o ustawy i/lub regulacje,
ktore zostang przyjete w przyszto$ci, mogloby mieé wptyw na aktywa, sytuacje finansowa, przeptyw §rodkow pienigznych i
wyniki operacyjne Grupy, a zatem — bezposrednio lub posrednio — na mozliwosci rozdzielania dywidend akcjonariuszom.
Wsréd nowosci w zakresie regulacji sygnalizujemy, miedzy innymi, wprowadzenie bail-in, co mogloby wptyna¢ na
zwigkszenie kosztow gromadzonych oszczgdnosci.

Ryzyko zwiazane ze zwyczajnymi i nadzwyczajnymi zobowiazaniami w zakresie uiszczania skladek na rezerwy
utworzone w ramach regulacji prawnych zwiazanych z kryzysami bankowymi

Wskutek kryzysu, ktory dotknat rozmaite instytucje finansowe poczawszy od roku 2008, zostaly wprowadzone — zaréwno na
poziomie europejskim, jak i w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich — rézne systemy majace na celu zahamowanie
ryzyka kryzysu bankowego, ktorych implementacja wigze si¢ z wydatkami, réwniez znacznymi, ze strony instytucji
kredytowych na rzecz calego systemu bankowego. W szczeg6lnosci, poczawszy od roku 2015, instytucje kredytowe sa
zobowigzane dostarcza¢ zasoby finansowe konieczne do finansowania Deposit Guarantee Scheme oraz Single Resolution
Fund. Te obowiazki uiszczania sktadek przyczyniaja si¢ do zmniejszenia dochodowosci i wplywaja negatywnie na poziom
zasobow majatkowych Grupy. Nie mozna ponadto wykluczy¢, ze poziom sktadek wymaganych od bankéw Grupy bedzie si¢
w przyszlosci zwigkszat w zaleznosci od zmiany kwoty depozytow chronionych i/lub relatywnego ryzyka bankow Grupy w
stosunku do wszystkich bankéw zobowigzanych do wptacania takich samych sktadek. To wiazatoby si¢ z koniecznoscia
zwigkszania dalszych kosztow, ze skutkami, rowniez istotnymi, na sytuacje¢ kapitalowa i finansowa Emitenta i/lub Grupy.
Ryzyko zwiazane z wejSciem w Zycie mowych zasad rachunkowoS$ci oraz ze zmiang stosowanych standardéw
rachunkowosci.

Grupa UniCredit jest narazona, na réwni z innymi podmiotami dziatajacymi w sektorze bankowym, na skutki wejscia w zycie,
a nastgpnie na stosowanie nowych standardow rachunkowosci lub norm i regulaminéw i/lub na ich zmiany. W szczegdlnosci,
w przysztoSci Grupa UniCredit mogtaby by¢ zmuszona do poprawy procedur rachunkowosci i uregulowania niektorych
istniejacych aktywow i pasywow oraz operacji (i odnosnych przychodow i kosztow), z mozliwymi negatywnymi skutkami,
réwniez istotnymi, na wyceny zawarte w planach finansowych na nadchodzace lata. Mogtoby to zmusi¢ Grup¢ do ponownego
przedstawienia wczesniej juz opublikowanych danych finansowych.

W tej kwestii istotna zmiana oczekiwana jest w roku 2018 wraz z wejsciem w zycie MSSF 9 | Financial Instruments”, ktory,
miedzy innymi, (i) wprowadza istotne zmiany dotyczace regut klasyfikacji i pomiaru aktywow finansowych; (ii) wprowadza
nowy model rachunkowy utraty wartosci (impairment) oparty na podejsciu oczekiwanych strat (expected losses) w miejsce
poniesionych strat (incurred losses); (iii) wptywa na ,,hedge accounting”; oraz (iv) zmienia ksiegowanie tak zwanego ,,own
credit”, czyli zmian wartosci godziwej pasywow na ,,fair value option” z powodu wahan wlasnej zdolnosci kredytowe;.
Przewiduje si¢, ze na dzieh pierwszego zastosowania gltéwne skutki wpltywajace na Grupe UniCredit bgeda wynikaly z
zastosowania nowego modelu ksiggowego utraty wartosci (impairment) opartego na podejsciu oczekiwanych strat (expected
losses), ktory spowoduje zwickszenie przeszacowan in minus aktywow, ktorych warto$¢ nie ulegta obnizeniu (w szczegolno$ci
naleznosci od klientéw), jak réwniez z zastosowania nowych regul dotyczacych przenoszenia pozycji pomiedzy réznymi
poziomami klasyfikacji (classification stages) przewidzianych przez nowy standard. W szczegdlnosci przewiduje si¢, ze moze
zosta¢é wygenerowana wicksza zmienno$¢ wynikow ekonomicznych i majatkowych miedzy réznymi okresami
sprawozdawczymi, co wynika z dynamicznego przeptywu migdzy réznymi poziomami aktywow finansowych wpisanych do
bilansu. W dniu 10 listopada 2016 roku EBA oglosit raport, ktory w syntetycznej formie przedstawit gtowne rezultaty analizy
skutkéw, ktora to analiza zostala przeprowadzona na probie 50 europejskich bankéw (wsrod ktorych znalazt si¢ Emitent).
Raport ukazat tez — na probie badanych bankow — jak zmiana modelu impairment wptynetaby na sredni wzrost provision 1AS
39 (okoto 18%), a takze na common equity tier 1 i na total capital — odpowiednio 59 i1 45 punkoéw bazowych. Sygnalizujemy
tez, ze IASB wydat, odpowiednio w dniu 28 maja 2014 roku i 13 stycznia 2016 roku koncowe wersje migdzynarodowych
standardow sprawozdawczosci finansowej MSSF 15 ,, Revenues from contracts with customers” oraz MSSF 16 ,, Leases”.

W oparciu o zmiany przepisdéw prawnych i/lub zmiany technologiczne i/lub zmiany kontekstu biznesowego istnieje rowniez
mozliwo$¢, ze Grupa bedzie musiala w przysztosci poprawi¢ metodologie operacyjne stosowania Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub
finansowa Emitenta i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z niepewnos$cia wynikow przyszlych stress test lub przyszlych asset quality review

W dniu 4 listopada 2014 roku uruchomiony zostat Jednolity Mechanizm Nadzorczy, odpowiedzialny za ostrozno$ciowe
monitorowanie wszystkich instytucji kredytowych w uczestniczacych panstwach cztonkowskich. W ramach tego mechanizmu
nadzorczego EBC zostaly powierzone specjalne zadania ostrozno$ciowego nadzorowania instytucji kredytowych, ktore to
zadania przewiduja, miedzy innymi, mozliwos¢ przeprowadzania przez EBC stress test oraz nakladania na instytucje
kredytowe specjalnych obowigzkow odnosnie do dodatkowych funduszy wlasnych, specjalnych wymogdéw dotyczacych
informacji i ptynno$ci, jak rowniez innych srodkdéw. Wyniki takich stress test sa ze swej natury niepewne i tylko cze$ciowo do
przewidzenia przez zainteresowane instytucje finansowe. Jesli EBC bedzie chcial wdrozy¢ nowe comprehensive assessment
(czyli stress test albo asset quality rewiew) nie mozna zapewnic, ze Emitent spetni minimalne parametry wyznaczone w
ramach tych procedur, a zatem, jesli nie spelni takich wymogdow, nie bedzie adresatem $rodkow podjetych przez EBC, co
moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ oraz na sytuacjg¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.
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Ryzyko zwiazane ze wspieraniem plynnosci systemu

Kryzys rynkéw finansowych sprawit, ze konieczne bylo podjecie — na poziomie globalnym — czynno$ci wsparcia systemu
kredytow przez wiladze rzadowe i krajowe banki centralne w celu stawienia czota wymogom plynnos$ci krotkoterminowej.
Takie formy finansowania staty si¢ mozliwe z technicznego punktu widzenia, jesli byly wsparte prezentacja zabezpieczonych
papierow warto$ciowych uznanych za odpowiednie przez rézne instytucje centralne. Nie mozna przewidzie¢ czasu trwania i
intensywnos$ci z jaka te operacje wsparcia plynnosci bgda mogly zosta¢ ponownie zaproponowane w przysztosci. W
konsekwencji istnieje ryzyko zmniejszenia, a nawet anulowania takiego wsparcia, co spowodowaloby koniecznosé
poszukiwania przez banki alternatywnych zrddet finansowania. Nie mozna wykluczy¢ trudnosci takich poszukiwan, jak
rowniez ryzyka, ze odnosne koszty moga by¢ wyzsze. Opisana sytuacja mogtaby zatem negatywnie wplynaé na dziatalnos¢,
wyniki operacyjne sytuacje gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy. Ponadto, pomimo pozytywnych
skutkoéw takiej operacji wsparcia ptynnosci w otoczeniu makroekonomicznym, istnieje ryzyko, ze ekspansywna polityka
pieni¢zna (w tym, w szczegolnosci, realizowana poprzez quantitative easing) wplywa na utrzymanie stop procentowych,
obecnie juz negatywne dla krotko- i $rednioterminowych, na minimalnym poziomie wszystkich kluczowych terminéw, co
prowadzi do negatywnego wplywu na rentownos$¢ Banku, jak rowniez na dzialalno$¢ oraz na sytuacje gospodarczg, majatkowa
i/lub finansowa Banku i/lub Grupy.

Ryzyko zwiazane z decyzjami politycznymi i gospodarczymi panstw Unii Europejskiej oraz strefy euro oraz wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (tak zwany Brexit)

W dniu 23 czerwca 2016 roku Wielka Brytania zatwierdzita w drodze referendum wyjscie z Unii Europejskiej (tak zwany
Brexit). Wynik tego referendum wywotal niepewnos$¢ o istotnym znaczeniu co do perspektyw politycznych i gospodarczych
Wielkiej Brytanii 1 Unii Europejskiej. Mozliwe wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz ewentualnos¢, ze inne
panstwa Unii Europejskiej moga oglosi¢ analogiczne referenda albo referenda, ktorych przedmiotem byloby przyjecie
alternatywnej waluty, moglyby mie¢ negatywny wplyw na rynki migdzynarodowe, a mianowicie: dalsze obnizanie
wskaznikow gieldowych, spadek wartosci funta szterlinga, wzrost kursu funta szterlinga i euro i/lub wigksza zmiennos¢
rynkow spowodowana, ogélnie rzecz ujmujac, sytuacjami cechujacymi si¢ wicksza niepewnoscig, co moze negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢, na wyniki operacyjne oraz na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa i/lub finansowa Emitenta i/lub Grupy.
Rozpadowi strefy euro mogloby towarzyszy¢ pogorszenie sytuacji gospodarczej i finansowej Unii Europejskiej, co mogloby
mie¢ istotny negatywny wplyw na caly sektor finansowy, powodujac nowe trudnosci w udzielaniu pozyczek panstwom i
przedsigbiorstwom oraz wywotujac znaczne zmiany w dziatalno$ci finansowej zaré6wno na poziomie rynkowym, jak i na
poziomie retail. Okoliczno$¢ ta mogtaby mie¢ negatywny wplyw na wyniki operacyjne i na sytuacj¢ gospodarcza, majatkowa
i/lub finansowg Emitenta i/lub Grupy.

D.3

CZYNNIKI RYZYKA CHARAKTERYSTYCZNE DLA OFERTY I OFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Ryzyko zwiazane z szacunkami dotyczacymi wyniku w roku obrotowym zamknietym na dzien 31 grudnia 2016 r., z
opublikowaniem wstepnych danych z 2016r. i z brakiem informacji finansowych poddanych badaniu za rok 2016
Dokument Rejestracyjny, ze zmianami, zawiera szacunki zgodne z wstepnymi wynikami przypadajacymi do Grupy w roku
zakonczonym 31 grudnia 2016 roku zatwierdzonym przez Zarzad Emitenta w dniu 30 stycznia 2017 roku, ktore nie zostaty
poddane kontroli rachunkowej. W tym konteks$cie nalezy zauwazy¢, ze Szacunki wykazatly, w szczegdlnos$ci, stratg netto w
wysokosci ok. 11,8 mld euro, ktora zostanie zarejestrowana 31 grudnia 2016 r., wobec ostatecznego zysku za pierwszych
dziewig¢ miesiecy 2016 r. Informacje finansowe, ktére zostang przedstawione w Skonsolidowanym Raporcie Finansowym
Grupy UniCredit w dniu 31 grudnia 2016 r. mogg by¢ znaczaco zmieniane w stosunku do Szacunkéw, a takze w wyniku (i)
zdarzen majacych miejsce przed dniem 31 grudnia 2016 roku, ale zgloszonych po uptywie terminu zatwierdzenia
oszacowan; lub (ii) zdarzen, ktore wystapily po dniu 31 grudnia 2016 roku i zatwierdzeniu szacunkow, musza byc¢
transponowane do celow sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2016 roku, zgodnie
z przepisami Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

Szacunki nie powinny by¢ rowniez traktowane jako wskazanie przysztych wynikow Emitenta i/lub Grupy UniCredit.

Inwestorzy zostali zatem poproszeni, aby przy opracowywaniu wlasnych strategii inwestycyjnych nie zdawali sig¢
bezpodstawnie na Szacunki przy podejmowaniu swoich ewentualnych decyzji inwestycyjnych.

Sygnalizujemy réwniez, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego przewiduje sie, iz w dniu 9 lutego 2017 roku
Emitent zatwierdzi wstgpne dane dotyczace roku obrotowego zamknigtego na dzien 31 grudnia 2016 (,, Wstepne dane 2016”)
réwniez w celu dokonania skonsolidowanych zharmonizowanych podsumowan statystycznych w zakresie nadzoru w ramach
Unii Europejskiej (tak zwany FINancial REPorting - FINREP) w rozumieniu obowigzujacych wykonawczych standardow
technicznych (ITS). Wstgpne Dane 2016 zostang wlaczone do suplementu do Prospektu emisyjnego sporzadzonego zgodnie z
art. 94, ustgp 7 TUF, ktory zostanie opublikowany w Okresie wykonania Prawa Poboru, z zastrzezeniem uzyskania
zatwierdzenia CONSOB. Ponadto sygnalizujemy, ze przewiduje si¢, iz Dniu Publikacji Dokumentu Podsumowujacego projekt
odrebnego bilansu UniCredit oraz skonsolidowany bilans Grupy UniCredit za rok 2016, ktore zostang zbadane przez spotke
audytorska, zostang zatwierdzone przez Zarzad dopiero po zakonczeniu procedury Podwyzszenia Kapitatu.

Ryzyko dotyczace zbywalnoSci i zmiennos$ci Nowych Akcji

Nowe Akcje stanowig typowe elementy ryzyka inwestycji w notowane udzialowe papiery wartosciowe. Posiadacze Nowych
Akcji maja mozliwo$¢ zbycia wilasnej inwestycji w drodze sprzedazy na odnosnych rynkach obrotu akcjami. Jednakze
moglyby pojawi¢ si¢ problemy ze zbyciem tych papierow wartoSciowych, gdyz propozycje sprzedazy mogtyby nie spotkaé si¢
z natychmiastowym odzewem podmiotow gotowych je naby¢. Ponadto sygnalizujemy, ze liczne czynniki mogltyby wywotaé
znaczace wahania cen akcji UniCredit. Ponadto rynki akcyjne w ostatnich latach odnotowaty do$¢ niestabilny rozwdj cen i
wolumenu obrotéw. Fluktuacje te wplynely negatywnie — i moglyby wptywa¢ w przyszioSci — na cene rynkowa akcji
UniCredit i ewentualnie Praw Poboru niezaleznie od rzeczywistych wartosci majatkowych, ekonomicznych i finansowych,
ktére Grupa UniCredit bedzie w stanie zrealizowac.

35




UniCredit S.p.A. — Dokument Podsumowujgcy

Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku Praw Poboru

Prawa Poboru dotyczace Nowych Akcji bedace przedmiotem Oferty beda mogly by¢ negocjowane: (i) od 6 lutego 2017 r. do
17 lutego 2017 1. tacznie z Prawami Poboru na MTA; (ii) od 8 lutego 2017 r. do 17 lutego 2017 r. facznie z Prawami Poboru
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Jednakze moglyby pojawi¢ si¢ problemy ze zbyciem tych Praw Poboru,
abstrahujac od Emitenta i od rozwoju tych praw, poniewaz zapytania o sprzedaz mogtyby nie spotkac si¢ z odpowiednim i
natychmiastowym odzewem. Przewiduje si¢, ze Okres wykonania Prawa Poboru na Nowe Akcje rozpocznie sig¢ 6 lutego 2017
r. we Wloszech i w Niemczech oraz 8 lutego 2017 r. w Polsce, a zakonczy si¢ 22 lutego 2017 r., wlacznie, w Polsce oraz 23
lutego 2017 r. we Wloszech i w Niemczech, wlacznie. W razie niewykonania w czasie okreslonym w Okresie wykonania
Prawa Poboru (tj. do dnia 22 lutego 2017 r. w Polsce oraz do dnia 23 Iutego 2017 r. we Wtoszech i w Niemczech.) i/lub
niesprzedania na rynku Praw Poboru w czasie okreslonym dla negocjacji (czyli do dnia 17 lutego 2017 r.) akcjonariusz
Emitenta utraci mozliwos$¢ sprzedazy na rynku i/lub wykonania kazdego Prawa Poboru, ktore nie zostato sprzedane na rynku
i/lub wykonane do tych dat, z zastrzezeniem, ze w zwigzku z powyzszym nie zostanie mu przyznane zadne odszkodowanie,
ani zwrot kosztow, ani korzys¢ finansowa jakiegokolwiek rodzaju.

Ryzyko zwiazane ze zobowiazaniami objecia i gwarancji oraz z czeSciowym Podwyzszeniem Kapitalu

W dniu 1 lutego 2017 r. Emitent i Porgczyciele podpisali Umowe Underwriting. Umowa Underwriting, podlegajaca prawu
wloskiemu, zawiera migdzy innymi, zobowigzanie Poreczycieli do objecia, samodzielnie jeden wobec drugiego i bez
odpowiedzialnosci in solidum, Nowych Akcji, odnosnie do ktérych Prawo Opcji ewentualnie nie zostanie wykonane z konicem
Oferty Rynkowej, maksymalnie do tgcznej kwoty 13 mld euro, oraz do podpisania standardowych klauzul warunkujacych
skuteczno§¢ zobowigzan (zgodnie z praktyka rynkowa przy podobnych transakcjach, w odniesieniu do Porgczycieli
otrzymujacych pakiet komfortowy od Spoéltki oraz zaangazowanych konsultantow) lub przyznaja Underwriting Joint Global
Coordinators, rOwniez na rzecz pozostatych Porgczycieli, prawo odstapienia od umowy. Jesli, przy zaistnieniu jednego ze
zdarzen okreslonych w Umowie Underwriting, Underwriting Joint Global Coordinators, rdwniez na rzecz pozostatych
Poreczycieli, skorzystaliby z ich prawa do odstapienia od umowy i, w wyniku Oferty, Podwyzszenie Kapitatu nie zostaloby
objete lub zostaloby objete tylko w czgséci, Emitent nie bytby w stanie spelnia¢ wymogow kapitatowych przewidzianych przez
rozwigzania prawne, co mogloby mieé¢ negatywny wptyw na sytuacj¢ finansowa i kapitatowa Emitenta i /lub Grupy.

Ryzyko zwiazane ze skutkami rozwadniajacymi Podwyzszenia Kapitalu dla akcjonariuszy Emitenta

Odnosnie do faktu, ze Nowe Akcje sa oferowane z zachowaniem Prawa Poboru dla akcjonariuszy Emitenta, proporcjonalnie
do posiadanych przez nich akcji, nie wystepuja skutki rozwadniajace wynikajace z Podwyzszenia Kapitalu — jesli chodzi o
udzialy w catym kapitale zakladowym — wobec akcjonariuszy Emitenta, ktorzy podejma decyzje o objeciu w catosci Oferty w
przynaleznej im czgsci. W razie braku catkowitego wykonania przynaleznych im Praw Poboru i catkowitego objecia
Podwyzszenia Kapitatu, akcjonariusze, ktérzy nie objeli calego przypadajacego im udzialu, odczuja maksymalne
rozwodnienie ich udzialu, wyrazone w procentach kapitatu zaktadowego, w wysokosci 72,22%

Ryzyko zwiazane z mechanizmami naprawczymi i rozwigzaniem kryzysu instytucji kredytowych

Objecie Nowych Akcji wiaze si¢ z typowym ryzykiem zwigzanym z inwestycja kapitatu podwyzszonego ryzyka. Inwestycja w
akcje UniCredit powoduje wystapienie ryzyka straty, rowniez w catosci, zainwestowanego kapitatu, jesli Emitent objety jest
postepowaniem uktadowym albo znajduje si¢ w zlej sytuacji ekonomicznej, ktora wigze si¢ ze stosowaniem instrumentéw
»restrukturyzacji”, wérod ktorych znajduje sie tak zwany ,,bail-in”, o ktérym mowa w BRRD.

Ryzyko zwiazane z rynkami, na ktérych Oferta nie jest dopuszczona

Oferta jest dostgpna wylacznie na terytorium Wtoch, Niemiec i Polski. Dokument Rejestracyjny, Dokument Ofertowy oraz
Dokument Podsumowujacy (ktére tacznie stanowia Prospekt Emisyjny dla Oferty) sa wiazace dla oferty publicznej we
Wioszech i w nastgpstwie procedury, o ktorej mowa w artykule 11, ustgp 1 Regulaminu Emitentow, w Niemczech i w Polsce.
Dla celéw procedury, o ktorej mowa w artykule 11, ustep 1 Regulaminu Emitentéw, Dokument Rejestracyjny oraz Dokument
Ofertowy zostaty przetozone na jezyk angielski, Dokument Podsumowujacy za$ na jezyk angielski, niemiecki i polski.

Z zastrzezeniem powyzszej tresci Dokument Rejestracyjny, Dokument Ofertowy oraz Dokument Podsumowujacy nie
stanowig oferty instrumentow finansowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, w Kanadzie, Japonii i Australii, z
zastrzezeniem hipotezy zwolnien, badz w kazdym innym panstwie, w ktorym oferta ta nie jest dopuszczona bez zezwolen ze
strony wlasciwych wtadz lub brak jest stosowanych zwolnien okreslonych w ustawach i rozporzadzeniach.

Zagrozenia zwiagzane z data wydania nowych akceji w Niemczech i Polsce

Nowe Akcje objete przed koncem Okresu wykonania Prawa Poboru beda zapisane na kontach posrednikow nalezacych do
centralnego systemu zarzadzania Monte Titoli na koniec dnia ksiggowego ostatniego dnia Okresu wykonania Prawa Poboru
we Wtoszech i Niemczech i dlatego tez beda dostepne od kolejnej daty rozliczenia. Jednak nalezy uwzglednic fakt, ze ze
wzgledu na réznicg w metodach rejestracji Nowych Akcji stosowanych w systemach centralizowanego transferu danych w
Niemczech i Polsce, w krajach tych Nowe Akcje mozna by udostepni¢ upowaznionym do tego stronom poézniej niz wyzej
wymienione terminy.

Ryzyko zwiazane z potencjalnymi konfliktami interesow

W niektorych stosunkach migdzy UniCredit a Porgczycielami méglby pojawi¢ si¢ konflikt interesow co do zobowigzan
subskrypcji Nowych Akcji, odnosnie do ktorych na koniec aukcji nie zostaly ewentualnie wykonane Prawa Poboru i co do
zobowigzan przyjetych w ramach Umoéw Pre-Underwriting, na podstawie ktorych Underwriting Joint Global Coordinators,
Co-Global Coordinators oraz pozostali Joint Bookrunners bgda pobiera¢ prowizje. Ponadto za zobowiazania, o ktérych mowa
w Umowie Underwriting, Poreczyciele bgda pobiera¢ prowizje wyrazone procentowo w stosunku do liczby Nowych Akcji.
Sygnalizujemy, ze Porgczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane lub z nimi powiazane: (i) maja lub mogliby
mie¢ stosunki kredytowe — z zabezpieczeniem badZz bez zabezpieczenia — z UniCredit, ze spétkami nalezacymi do Grupy
UniCredit i/lub przez Grupe UniCredit sponsorowanymi i/lub z akcjonariuszami tych spotek, (ii) $wiadcza, §wiadczyli lub
mogliby $wiadczy¢ ustugi doradcze lub investment banking na rzecz UniCredit, spotek nalezacych do Grupy UniCredit i/lub
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akcjonariuszy tych spotek, (iii) posiadaja i mogliby posiadac, na wtasna rzecz lub na rzecz swoich klientow, udziaty w kapitale
zaktadowym i/lub inne papiery wartosciowe UniCredit, spotek nalezacych do Grupy UniCredit i/lub akcjonariuszy tych
spotek, (iv) sa 1 mogliby by¢ emitentami instrumentéw finansowych powigzanych z UniCredit badZz z instrumentami
finansowymi emitowanymi przez UniCredit, (v) zawarli lub bedg mogli zawrze¢ z UniCredit, spoétkami nalezgcymi do Grupy
UniCredit i/lub z akcjonariuszami tych spotek, umowy na dystrybucj¢ instrumentéw finansowych przez nich wyemitowanych,
ustanowionych lub zarzadzanych, (vi) sa i mogliby by¢ powiazani z UniCredit w odniesieniu do instrumentéw pochodnych,
repo, pozyczki w postaci papierow wartosciowych, transakcji trade finance, uméw clearingowych lub, ogdlnie rzecz ujmujac,
w odniesieniu do serii operacji finansowych, ktore tworza lub moga tworzy¢ ryzyko kredytowe lub finansowe dla UniCredit i
vice versa oraz (vii) w konteks$cie operacji, o ktorych mowa w punkcie (vi), posiadaja lub mogliby posiada¢ ,,collateral”
tytulem zabezpieczenia obligacji UniCredit i/lub maja mozliwos¢ kompensowania wartosci tych gwarancji (,, collateral”)
kwotami naleznymi od UniCredit po zakonczeniu tych operacji. Poreczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane
lub z nimi powigzane pobierali, pobierajg lub beda mogly pobiera¢ prowizje i/lub optaty za $wiadczenie takich ustug,
zawieranie takich umow i operacji. Ponadto sygnalizuje sig, ze Poreczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane lub
z nimi powigzane, prowadzac zwykla dziatalno$¢, mogliby udziela¢ finansowan, zawiera¢ umowy finansowe, tacznie z margin
loans 1 hedging, lub zawiera¢ umowy finansowe, ktoérych przedmiotem bytyby instrumenty pochodne i/lub collar z jednym lub
wigksza liczba podmiotoéw zainteresowanych uczestniczeniem w Podwyzszeniu Kapitatu Zaktadowego z zachowaniem Prawa
Poboru, tacznie z akcjonariuszami UniCredit, ktorzy zamierzaja obja¢ Nowe Akcje (ktorzy w zwiazku z takimi operacjami
mogliby ewentualnie wnosi¢ rowniez o ustanowienie gwarancji, ktorych przedmiotem bylyby akcje UniCredit). Ponadto
UniCredit Bank AG, oddziat w Mediolanie, jest spotka nalezaca do Grupy UniCredit i mogtaby znalez¢ si¢ w sytuacji
konfliktu interesow ze wzgledu na ushugi §wiadczone na rzecz UniCredit i/lub innych spotek Grupy UniCredit. Ponadto
sygnalizuje si¢, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego, UniCredit jest akcjonariuszem Mediobanca — Banca di
Credito Finanziario (,,Mediobanca”). UniCredit jest ponadto strong syndykatu Mediobanca obowigzujacego do dnia 31
grudnia 2017 roku.

Ryzyko zwiazane z poborem podatku u Zrédla od stron niebedacych rezydentami dla celéw podatkowych we Wloszech

W pewnych warunkach, wloskie przepisy podatkowe wiaza si¢ z zastosowaniem poboru u zrodta w odniesieniu do niektorych
typéw dochodu (dywidend i zyskow kapitatowych) otrzymanego przez strony niebedace rezydentami dla celow podatkowych;
taki pobor moze zosta¢ zredukowany przy zastosowaniu pewnych zasad obowiazujacych we Wiloszech, jak tez przez
zastosowanie miedzynarodowych traktatéw o podwodjnym opodatkowaniu, ktorych Wilochy sg sygnatariuszami. Z powodu
efektéw wloskich przepiséw podatkowych lub wyzej wymienionych traktatow, pobor taki, jesli zostaje tylko zredukowany, a
nie anulowany, moze stworzy¢ sytuacje podwojnego opodatkowania w odniesieniu do stron niebgdacych rezydentami dla
celow podatkowych we Wtoszech; konkretnie: wyzej wymienione sytuacje moglyby powstaé, w poszczeg6élnych krajach z
odrebnym systemem opodatkowania, jesli wloski podatek zastosowany u zrodta nie mogt zosta¢ naliczony lub mogt zostaé
tylko cze$ciowo naliczony, w celu zmniejszenia wysokosci naleznego podatku w kraju rezydencji dla celéw podatkowych, w
oparciu o przepisy podatkowe zastosowalne na miejscu. Dlatego zachgcamy inwestoréw, zeby wzigli pod uwage te
okoliczno$ci przy inwestowaniu w udzialty Emitenta i zeby skonsultowali si¢ z doradcami co do wlasciwego rezimu
podatkowego do przestrzegania w danej sytuacji.

Dzial E - Oferta

E.1

Calkowite wplywy pieniezne netto i szacunkowe calkowite koszty Oferty

Calkowite wplywy pienigzne netto pochodzace z Podwyzszenia Kapitatlu zaoferowanego z zachowaniem Prawa Poboru, w
przypadku pelnej subskrypcji, sa szacowane na okoto 12,5 mld euro.

Laczna kwota wydatkéw szacowana jest maksymalnie na okoto 500 min euro, tacznie z kosztami doradztwa, kosztami
eksploatacyjnymi oraz prowizjami z tytutu zabezpieczenia obliczonymi na maksymalnym poziomie.

E.2.a

Przyczyny Oferty i wykorzystanie wplywow

Podwyzszenie Kapitalu jest jednym z podstawowych dziatan w Planie Strategicznym na lata 2016-2019. Podwyzszenie

Kapitatu z zachowaniem Prawa Poboru z kilkoma innymi dziataniami zawartymi w Planie Strategicznym na lata 2016-2019

ma na celu zapewnienie utrzymania wymogoéw kapitalowych Grupy po wdrozeniu dzialan okreslonych w Planie

Strategicznym oraz dopasowanie tych wymogdéw do tych, ktore obowigzuja w najlepszych Global systemically important

institution Europe —,,G-SII Europe,” ktorych CET! s$rednie ratio (przy petnym obcigzeniu) wynosit 13,1% w oparciu o

kwartalne dane opublikowane na dzien 30 wrzesnia 2016 roku

Podwyzszenie Kapitalu ma umozliwi¢ UniCredit ponadto powstrzymanie negatywnych skutkéw niektorych dziatan

okreslonych w Planie Strategicznym i w szczegolnosci:

(a) zmierzenie si¢ z proaktywna redukcja ryzyka zwigzanego z aktywami majatkowymi, w szczegdlnosci, zwigzanego z
wloskim portfelem wierzytelnosci (tacznie z dziatalnoscia w zakresie udzielania kredytow przed kryzysem finansowym)
poprzez ksiggowanie korekt netto z tytulu ryzyka kredytowego wynikajacego ze zmiany podejscia do nowej strategii
zarzadzania kredytami podwyzszonego ryzyka oraz z oczekiwanej cesji portfela kredytow podwyzszonego ryzyka w
drodze sekurytyzacji, co wyceniono na 8,1 mld euro;

(b) wchtonigcie ksiggowania kosztow wyplaty odpraw na taczng kwote okoto 1,7 mld euro bez obciazen podatkowych, w
celu sfinansowania odejscia z Grupy okoto 5600 pracownikow, w drodze potaczenia plandéw wczesniejszego
przechodzenia na emerytur¢ oraz zachgt do przechodzenia na emeryturg; i

(c) stawienie czota dalszym przeszacowaniom in minus w pozycjach aktywow na tgczng kwote szacowana na 1,4 mld euro.

Ponadto, jak to przedstawiono w Planie Strategicznym, Grupa zamierza wzmocni¢ swoje wspoOlczynniki kapitalowe, w
tym common equity tier 1 ratio (przy petnym obcigzeniu), ktdry na dzien 30 wrzesnia 2016 roku wyniost 10,8%, podnoszac te
liczbe do ponad 12,5% w roku 2019. W zwiazku z tym nalezy zauwazy¢, ze wklad Podwyzszenia Kapitalu w
kategoriach CET1 ratio szacuje si¢ na 345 punktéw bazowych w dniu 30 wrze$nia 2016 roku i ma na celu, migdzy innymi,
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zrownowazenie negatywnych skutkow z punktu widzenia CET1 wynikajacych z ,,Programu Optymalizacji” i ,,Projektu Porto”
(ktora to warto$¢ zmniejszylta si¢ o 223 punkty bazowe).

W zwigzku z powyzszym, CET! ratio pro forma na dzien 30 wrzes$nia 2016 roku wyniost 13,71%, biorac pod uwage - oprocz
skutkéw opisanych w poprzednim akapicie - pozytywne skutki wynikajace z nastgpujacych transakcji: (i) sprzedaz banku
Pekao (+58 punktow bazowych); (ii) sprzedaz niemal wszystkich dziatalnosci PGAM (+91 punktow bazowych); (iii)
accelerated bookbuilding przez FinecoBank (+12 punktéw bazowych); (iv) nadanie PJSC Ukrsotsbank (+6 punktow
bazowych); oraz (v) cesja Immo Holding (+2 punktéw bazowych).

Nalezy odnotowac, ze nawet z dodatkowymi jednorazowymi negatywnymi elementami, ktore Zarzad Emitenta, w dniu 30
stycznia 2017 r. uwzglednit podczas przygotowywania projektu skonsolidowanych wynikow finansowych na 2016 r., Dane
Prognozowane Planu Strategicznego pozostaja niezmienne (w tym docelowe ratio CETI wskazane w poprzednich akapitach),
poniewaz wigkszo$¢ wptywow wymienionych pojedynczych elementéw zostata juz wtaczona do Danych Prognozowanych.

Srodki pieni¢zne z Podwyzszenia Kapitalu, ktory ma na celu wzmocnié i zoptymalizowaé strukture majatkowa Grupy,
zwickszajac przede wszystkim regulacyjne wspotczynniki majatkowe, zostang wkrotce wykorzystane z jednej strony do
redukcji przyjmowania na rynku depozytow netto w instrumentach repo przez Emitenta, z drugiej za§ zostang wykorzystane
na instrumenty rynku pieni¢znego.

W perspektywie srednioterminowe;j takie state zrodto finansowania bedzie czeSciowo wykorzystywane rowniez do wspierania
oczekiwanego rozwoju dziatalno$ci handlowe;j.

E.3

Terminy i warunki Oferty
Charakterystyka i wartos¢ Oferty

Przedmiotem Oferty o tacznej maksymalnej wartosci 12.999.633.449,53 euro jest maksymalnie 1.606.876.817 Nowych Akcji
pochodzacych z PodwyzZszenia Kapitatu.

Nowe Akcje zostang zaoferowane z zachowaniem prawa poboru akcjonariuszom Emitenta, po Cenie Oferty, w oparciu o
nastgpujacy stosunek prawa poboru: 13 Nowych Akcji na kazde 5 posiadanych akcji zwyktych i/lub uprzywilejowanych
(savings shares). Ponizsza tabela reasumuje istotne dane Oferty.

Istotne dane dotyczace Oferty

Liczba Nowych Akcji zaoferowanych w ramach prawa poboru Maksymalnie 1.606.876.817 Nowych Akcji
Stosunek Prawa Poboru 13 Nowych Akcji na kazde 5 posiadanych akcji zwyktych
i/Iub uprzywilejowanych UniCredit
Cena Oferty 8,09 euro
Catkowita warto$¢ Podwyzszenia Kapitalu 12.999.633.449,53 euro
Liczba akcji Emitenta w obrocie w Dacie Publikacji Dokumentu 618.034.306
Podsumowujacego
Z czego
- akcji zwyktych 617.781.817
- akcji uprzywilejowanych 252.489
Liczba akcji Emitenta w razie calkowitego wykonania Prawa Poboru 2.224911.123
Z czego
- akcji zwyktych 2.224.658.634
- akcji uprzywilejowanych 252.489
Zwyktly Kapitat Zakladowy UniCredit po ztozeniu Oferty 20.860.594.619 euro
Kapitat Zaktadowy UniCredit po ztozeniu Oferty 20.862.962.205 euro
Procent Nowych Akcji na tle wszystkich akcji wyemitowanych przez 72,22%

Emitenta w razie catkowitego wykonania Prawa Poboru

Harmonogram Oferty i jej adresaci
Ponizsza tabela przedstawia przyblizony harmonogram Oferty

Harmonogram Wilacznie

Okres wykonania Prawa Poboru we Wioszech i w Niemczech od 6 lutego 2017 r. do 23 lutego 2017 r.

Okres wykonania Prawa Poboru w Polsce od 8 lutego 2017 r. do 22 lutego 2017 r.

Okres obrotu Praw Poboru we Wloszech od 6 lutego 2017 r. do 17 lutego 2017 r.

Okres obrotu Praw Poboru w Polsce od 8 lutego 2017 r. do 17 lutego 2017 r.
Zawiadomienie o wynikach Oferty W ciagu pigciu dni roboczych od zakonczenia Okresu

wykonania Prawa Poboru we Wtoszech i w Niemczech.

W ciagu miesigca od dnia uptywu Okresu wykonania Prawa Poboru we Wloszech i Niemczech, Emitent zaoferuje wszelkie
niewykonane Prawa Poboru na MTA przez co najmniej 5 dni otwarcia tej gieldy (o ile Prawa Poboru nie zostaly juz
wyprzedane w caloséci) - zgodnie z trescig art. 2441 par. 3 wloskiego Kodeksu Cywilnego — ewentualne niewykonane Prawa
Poboru.

Harmonogram transakcji ma charakter orientacyjny i moze ulec zmianie w przypadku wystapienia zdarzen i okoliczno$ci
niezaleznych od Emitenta, w tym specjalnych zmiennych warunkéw na rynkach finansowych, ktére mogtyby mie¢ wplyw na
powodzenie Oferty.
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Przyjecie Oferty nastepuje poprzez podpisanie modutdw specjalnie przygotowanych przez autoryzowanych posrednikow
uczestniczacych bezposrednio lub posrednio w scentralizowanym systemie zarzadzania, odpowiednio, Monte
Titoli, Clearstream Frankfurt i NDS.

Posrednicy beda musieli da¢ odpowiednie instrukcje Monte Titoli do godziny 14:00 (czasu wloskiego) w ostatnim dniu
Okresu Subskrypcji. Dlatego tez, kazdy subskrybent bedzie musial ztozy¢ wniosek o subskrypcje w sposob oraz w terminie,
ktory zostat przekazany przez posrednika w celu zapewnienia zgodnoS$ci z terminem o ktérym powyzej. W tym celu moze sig¢
okaza¢ konieczne przedstawienie przez subskrybentow formularzy zapisu na akcje z odpowiednim wyprzedzeniem w
stosunku do ww. terminu. Uczestnictwo w ofertach w Polsce musi odby¢ si¢ w obrebie okresu opcji w Polsce, a nastepnie
musi by¢ ogloszone Monte Titoli do godz. 14:00 w ostatni dzien okresu opcji we Wioszech i Niemczech.

W przypadku niesprzedania na rynku i/lub niewykorzystania Praw do Opcji przed, odpowiednio, konicem okresu negocjacji i
koncem okresu opcji we Wtoszech i Niemczech oraz okresu opcji w Polsce akcjonariusz Emitenta traci prawo sprzedazy na
rynku i/lub wykorzystania jakiegokolwiek Prawa do Opcji, ktére nie zostatlo sprzedane na rynku i/lub wykorzystane na te dni,
bez prawa do jakiegokolwiek odszkodowania, zwrotu kosztow lub korzysci finansowej jakiegokolwiek rodzaju.

E4

Opis interesow o istotnym znaczeniu dla Oferty uczestniczacych w niej oséb fizycznych i prawnych, lacznie z
ewentualnym konfliktem intereséw

W niektorych stosunkach miedzy UniCredit a Poreczycielami moglby pojawi¢ si¢ konflikt intereséw co do zobowigzan
subskrypcji Nowych Akcji, odnosnie do ktdrych na koniec aukcji nie zostaly ewentualnie wykonane Prawa Poboru i co do
zobowigzan przyjetych w ramach Uméw Pre-Underwriting, na podstawie ktorych Underwriting Joint Global Coordinators,
Co-Global Coordinators oraz pozostali Joint Bookrunners bgda pobieraé prowizje. Ponadto za zobowigzania, o ktorych mowa
w Umowie Underwriting, Porgczyciele bedg pobiera¢ prowizje wyrazone procentowo w stosunku do liczby Nowych Akgji.
Sygnalizujemy, ze Poreczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane lub z nimi powigzane: (i) maja lub mogliby
mie¢ stosunki kredytowe — z zabezpieczeniem badz bez zabezpieczenia — z UniCredit, ze spotkami nalezacymi do Grupy
UniCredit i/lub przez Grupe UniCredit sponsorowanymi i/lub z akcjonariuszami tych spdtek, (ii) swiadcza, §wiadczyli lub
mogliby $wiadczy¢ ushugi doradcze lub investment banking na rzecz UniCredit, spotek nalezacych do Grupy UniCredit i/lub
akcjonariuszy tych spoélek, (iii) posiadaja i mogliby posiada¢, na wlasng rzecz lub na rzecz swoich klientow, udziaty w
kapitale zaktadowym i/lub inne papiery wartosciowe UniCredit, spotek nalezacych do Grupy UniCredit i/lub akcjonariuszy
tych spotek, (iv) sa i mogliby by¢ emitentami instrumentow finansowych powigzanych z UniCredit badz z instrumentami
finansowymi emitowanymi przez UniCredit, (v) zawarli lub beda mogli zawrze¢ z UniCredit, spotkami nalezacymi do Grupy
UniCredit i/lub akcjonariuszami tych spotek, umowy na dystrybucj¢ instrumentéw finansowych przez nich wyemitowanych,
ustanowionych lub zarzadzanych, (vi) sa i mogliby by¢ powigzani z UniCredit w odniesieniu do instrumentéw pochodnych,
repo, pozyczki w postaci papieréw wartosciowych, transakcji trade finance, uméw clearingowych lub, ogolnie rzecz ujmujac,
w odniesieniu do serii operacji finansowych, ktore tworza lub moga tworzy¢ ryzyko kredytowe lub finansowe dla UniCredit i
vice versa oraz (vii) w kontekscie operacji, o ktérych mowa w punkcie (vi), posiadaja lub mogliby posiada¢ ,, collateral”
tytutem zabezpieczenia obligacji UniCredit i/lub maja mozliwos¢ kompensowania wartosci tych gwarancji (;,collateral”)
kwotami naleznymi od UniCredit po zakonczeniu tych operacji. Poreczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane
lub z nimi powigzane pobierali, pobieraja lub beda mogli pobiera¢ prowizje i/lub optaty za $wiadczenie takich ushig,
zawieranie takich uméw i operacji. Ponadto sygnalizuje si¢, ze Porgczyciele, spotki przez nich odpowiednio kontrolowane lub
z nimi powigzane, prowadzac zwykla dziatalno$¢ mogliby udzielaé finansowan, zawiera¢ umowy finansowe, tacznie z margin
loans 1 hedging, lub zawiera¢ umowy finansowe, ktorych przedmiotem bytyby instrumenty pochodne i/lub collar z jednym lub
wigksza liczba podmiotdéw zainteresowanych uczestniczeniem w PodwyzZszeniu Kapitatu Zaktadowego z zachowaniem Prawa
Poboru, acznie z akcjonariuszami UniCredit, ktdrzy zamierzaja obja¢é Nowe Akcje (ktérzy w zwiagzku z takimi operacjami
mogliby ewentualnie wnosi¢ réwniez o ustanowienie gwarancji, ktorych przedmiotem bytyby akcje UniCredit.

UniCredit Bank AG, Oddzial w Mediolanie, spotka nalezaca do Grupy UniCredit i ktora, wraz z Morgan Stanley & Co.
International plc i UBS Limited, odgrywa rolg Structuring Advisor oraz Joint Global Coordinator, moglaby znalez¢ si¢ w
sytuacji konfliktu interesow, poniewaz w ramach rél sprawowanych w kontekscie Oferty (i) bedzie otrzymywac prowizje, (ii)
swiadczy, swiadczyla lub mogtaby §wiadczy¢ ustugi doradcze badz w zakresie investment banking na rzecz UniCredit i/lub
spotek nalezacych do Grupy UniCredit i/lub akcjonariuszy tych ostatnich, za ktore to ustugi pobierata, pobiera lub bedzie
pobiera¢ prowizje, (iii) zawarla lub bedzie mogta zawrze¢ z UniCredit, spotka nalezaca do Grupy UniCredit i/lub ich
akcjonariuszami, porozumienia na dystrybucj¢ emitowanych, ustanowionych i zarzadzanych przez nie instrumentow
finansowych i/lub (iv) mogtaby by¢ emitentem instrumentéw finansowych powigzanych z UniCredit. UniCredit Bank AG,
Oddziat w Mediolanie, pobieral, pobiera lub bgdzie pobieraé¢ prowizje i/lub optaty za $wiadczenie takich ustug, zawieranie
takich umow i operacji. Ponadto sygnalizuje si¢, ze w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujgcego, UniCredit jest
akcjonariuszem Mediobanca — Banca di Credito Finanziario (,,Mediobanca™) i posiada udziat w wysokosci 8,54% kapitatu
zaktadowego tego banku. UniCredit jest ponadto strong syndykatu Mediobanca obowigzujacego do dnia 31 grudnia 2017
roku, a w szczegolnosci reprezentacji organow zarzadzajacych Mediobanca, w celu zabezpieczenia jednolitosci wytycznych
dotyczacych zarzadzania. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze zgodnie z porozumieniami podpisanymi w ramach emisji CASHES
zamiennych na akcje UniCredit, Mediobanca, w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujgcego, jest posiadaczem
nominalnym 9.675.640 akcji zwyktych UniCredit z prawem do wykorzystania na rzecz UniCredit oraz jako zastaw na rzecz
Mitsubishi UFJ Investor Services & Banking (Luxemburg) S.A., fiduciary bank, ktory dziata na rzecz odnosnych wiascicieli.
Mediobanca jest rowniez Strong Powigzang z UniCredit.

E.S

Podmioty oferujace papiery wartosciowe do sprzedazy i umowy subskrypcji

W ramach Oferty nie jest przewidziany zaden akcjonariusz sprzedajacy (vendor shareholder). Nowe Akcje sa zaoferowane
bezposrednio przez Emitenta.

W ramach Umowy Underwriting, zgodnej z ustaleniami Umoéw Pre-Underwriting, UniCredit, rowniez na rzecz spolek
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kontrolowanych lub z nim powigzanych, przyjat zobowigzanie wobec Joint Global Coordinators, rObwniez na rzecz
pozostatych Porgczycieli, poczawszy od zawarcia Umowy Underwriting az do 180 dnia liczac od dnia closing Podwyzszenia
Kapitalu z Prawem Poboru, ze nie begdzie wykonywal, bez uprzedniej zgody wyrazonej na pismie przez wigkszos¢ (w
liczbach) Joint Global Coordinators, ktdrej nie bedzie mozna si¢ w sposdb nieracjonalny sprzeciwic, nastepujacych operacji:
(i) bezposrednie lub posrednie transakcje emisji, oferty lub sprzedazy, akty dyspozycji, udzielanie zastawow, obciazen i
innych gwarancji rzeczowych, udzielanie opcji, a w kazdym razie wykonywanie operacji, ktorych przedmiotem badz skutkiem
jest przyznanie lub przekazanie osobom trzecim, z jakiegokolwiek tytutu i w jakiejkolwiek formie, akcji Spotki (tacznie z
publicznym ogtaszaniem wykonania wyzej wymienionych czynnosci); (ii) umowy swap badz inne umowy pochodne
(zarébwno cash jak i physically settled), ktore miatyby takie same skutki, cho¢by tylko ekonomiczne, jak przywotane powyzej
czynnosci; oraz (iii) transakcje podwyzszenia kapitalu zaktadowego lub emisja obligacji zamiennych, wymiennych lub innych
instrumentow, ktore bytyby w kazdym razie zamienne lub wymienne na akcje Emitenta.

Powyzsze zobowigzania nie dotycza emisji akcji Emitenta pochodzacych: (i) z Podwyzszenia Kapitalu z zachowaniem Prawa
Poboru, (ii) z planow zachet dla kadry kierowniczej i pracownikéw, ktoére juz istniejg lub zostang zatwierdzone; (iii) z
konwersji instrumentéw zamiennych lub wymiennych juz wyemitowanych w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego
w rozumieniu Statutu Emitenta lub z transakcji przewidzianych w Planie Strategicznym, w tym emisji dodatkowych
instrumentow z additional tier 1 lub innych instrumentow, ktore kalkulowane sg przy uwzglednieniu funduszy wtasnych; (iv)
kazde podwyzszenie nominalne kapitatu zakladowego; oraz (v) kazda operacja wykonana na wniosek jakiegokolwiek
wlasciwego organu, albo w celu dostosowania si¢ do wymogow okreslonych w stosowanych przepisach prawa. Ponadto ze
zobowigzan, o ktérych mowa w poprzednim paragrafie, zostaja wylaczone zwyczajne transakcje, ktérych przedmiotem sa
akcje UniCredit, wyemitowane przez Emitenta lub przez pozostate spotki Grupy UniCredit na rzecz odnoénych klientow.

E.6

Natychmiastowe rozwodnienie Oferty

Nowe Akcje sa oferowane z zachowaniem Prawa Poboru dla wszystkich akcjonariuszy Emitenta, a zatem nie wystepuja skutki
rozwadniajace wynikajagce z Podwyzszenia Kapitalu — jesli chodzi o udzialy w calym kapitale zaktadowym — wobec
akcjonariuszy Emitenta, ktorzy podejma decyzje o objeciu w catosci Oferty w przynaleznej im czesci.

W razie braku catkowitego wykonania przynaleznych im Praw Poboru i catkowitego objecia Podwyzszenia Kapitatu z
zachowaniem Prawa Poboru, akcjonariusze, ktorzy nie objeli przypadajacego im udziatu, odczujg maksymalne rozwodnienie
ich udziatu, wyrazone w procentach kapitatu zakladowego, w wysokosci 72,22%

Jesli chodzi o akcjonariuszy uprzywilejowanych przyznanie im Prawa Poboru do objecia akcji zwyklych wywotuje skutek
rozwadniajacy udzialy posiadane przez wspdlnikow bedacych wiascicielami akcji zwyklych, ktory to skutek — biorge pod
uwage ograniczong liczbe akcji uprzywilejowanych obecnych w Dacie Publikacji Dokumentu Podsumowujacego — nie jest
znaczacy. W szczegolnosci, w przypadku petnej subskrypcji przez uprzywilejowanych posiadaczy Nowych Akcji ktorzy maja
do nich prawo, udziatlowcy zwyczajni moga doswiadczy¢ maksymalnego rozcienczenia, jako procent kapitatlu, rowny 0,03%

E.7

Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez Emitenta

Ze strony Emitenta nie sg przewidziane zadne koszty ani dodatkowe wydatki mogace obciazy¢é podmioty uczestniczace w
Ofercie.
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